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ԵՐԱԽՏԻՔԻ ԽՈՍՔԵՐ ԵՎ ՎԵՐԱՊԱՀՈՒՄՆԵՐ 

Հեղինակներ. 

Գլխավոր հեղինակ՝ Դավիդե Սարտորի (Արդյունաբերական հետազոտությունների կենտրոն [CSIL]), 

Համահեղինակներ՝ Ջելսոմինա Կատալանո, Մարիո Ջենկո, Կիառա Պանկոտտի, Էմանուելա Սիրտորի, Սիլվիա 
Վինյետտի (CSIL), Կիրառա Դել Բո (Միլանի համալսարան): 

Ակադեմիական գրախոսական հանձնաժողով. համակարգող` Մասիմո Ֆլորիո (Միլանի համալսարան), անդամներ՝ 
Պեռ-Օլով Յոհանսոն (Ստոկհոլմի տնտեսագիտության դպրոց), Սյուզանա Մաուրատո (Լոնդոնի տնտեսագիտության և 
քաղաքագիտության դպրոց), Արնոլդ Պիկոտ (Մյունխենի Լյուդվիգ-Մաքսիմիլիանի անվան համալսարան), Մատեո 
Տուռռո (Կատալոնիայի պոլիտեխնիկական համալսարան): 

Տեխնիկական խորհրդատվությունը․ սույն ուղեցույցի կազմման աշխատանքներում որպես DG REGIO-ի 
տեխնիկական խորհրդատու հանդես է եկել JASPERS-ը՝ կենտրոնանալով խոշոր ենթակառուցվածքային ծրագրերի 
ՕՎՎ-ին վերաբերող գործնական խնդիրների ուղղությամբ: Մասնավորապես, ուղեցույցի նախնական տարբերակների 
խմբային վերանայումներից զատ, JASPERS-ը ներդրում է ունեցել ՕՎՎ-ի անցկացման լավագույն փորձի և տարածված 
սխալների վերհանման, ինչպես նաև ուղեցույցում զետեղված յոթ տիպային ուսումնասիրությունների մշակման և 
կազմման աշխատանքներում: JASPERS-ի թիմը կազմված է եղել Ուղեցույցի բոլոր բաժիններին առնչվող ոլորտների 
փորձագետներից (թիմի ղեկավարներ՝ Քրիստիան Շեմփ և Ֆրանչեսկո Անջելինին, անդամներ՝ Պատրիցիա Ֆաջիանի, 
Յոաննա Քնաստ-Բռացկովսկա, Մարկո Քրիստլ, Մասսիմո Մառռա, Տուդոր Ռադու, Փոլ Ռիլեյ, Ռոբերտ Սվերդլով, 
Դորոթի Թեյքման, Քեն Վալենթայն և Էլիզաբեթ Վիլա Յորդա: 

Հեղինակներն իրենց երախտագիտությունն են հայտնում բոլոր օգտակար մեկնաբանությունների համար, որոնք 
կատարվել են Եվրոպական հանձնաժողովի Տարածաշրջանային քաղաքականության հարցերով գլխավոր 
տնօրինության G.1 խոշոր ծրագրերի թիմի բաժնի ղեկավար և ծառայության համար պատասխանատու Ուիթոլդ 
Ուիլլաքի, Եվրոպական հանձնաժողովի Տարածաշրջանային քաղաքականության հարցերով գլխավոր 
տնօրինությունից Մաթեուս Կուջավայի, Ակադեմիական գրախոսական հանձնաժողովի անդամների, JASPERS-ի և 
Եվրոպական ներդրումային բանկի (ԵՆԲ) փորձագետների կողմից, ինչպես նաև Ղեկավար հանձնաժողովի 
հանդիպումների բոլոր մասնակիցների կողմից՝ ներառյալ Եվրոպական հանձնաժողովի Կապի և հաղորդակցության, 
Բովանդակային նյութերի և տեխնոլոգիաների, Կլիմայի, Բնապահպանության, Էներգետիկայի, Շարժունակության և 
տրանսպորտի, Տարածաշրջանային քաղաքականության հարցերով, Հետազոտությունների և նորարարությունների 
գլխավոր տնօրինությունները ներկայացնող պաշտոնյաները: 

Որոշ դեպքերում տարածության, ժամանակի կամ ուղեցույցի սահմանափակումները բարդացրել են հեղինակների 
կողմից հնարավոր բոլոր փոփոխությունների ներառումը նախագծի ավելի վաղ փուլերում:  

Վերապահումներ․ հեղինակները պատասխանատու են մնացած բացթողումների կամ սխալների համար: 

Որոշ դեպքերում ծավալի, ժամանակի կամ ուղեցույցի կառուցվածքի հետ կապված սահմանափակումները 
հեղինակներին թույլ չեն տվել ամբողջովին ներառել ուղեցույցի նախնական տարբերակներում առաջարկված բոլոր 
փոփոխությունները: Սույն վերապահումները ներկայացվում է ի գիտություն առ այն, հեղինակները 
պատասխանատվություն են կրում բովանդակության մեջ տեղ գտած բացթողումների կամ վրիպակների համար: 

Եվրոպական հանձնաժողովը չի ստանձնում որևէ պարտավորություն կամ պատասխանատվություն սույն տեքստի 
առնչությամբ: 

Նյութը՝ 

• պարունակում է ընդհանուր բնույթի տեղեկատվություն, որը նախատեսված չէ որևէ կոնկրետ անձի կամ 
սուբյեկտի վերաբերող կոնկրետ հանգամանքներին անդրադառնալու համար․  

•  պարտադիր չէ, որ լինի համապարփակ, ճշգրիտ կամ արդիական: Այն նախատեսված չէ մասնագիտական կամ 
իրավական խորհրդատվության համար: 

Վերահրատարակումը կամ թարգմանությունը թույլատրվում է աղբյուրը պատշաճ կերպով նշելու և տեքստը 
փոփոխությունների չենթարկելու պայմանով: 

Ուղեցույցից մեջբերումներ թույլատրվում է կատարել, եթե հիշատակվում է աղբյուրը և նշվում, որ արդյունքները 
պայմանական են։  
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ՀԱՊԱՎՈւՄՆԵՐԻ ՑԱՆԿ 

 
ԲԻՄ  «Բիզնես ինչպես միշտ»  
ՕՎՎ  Օգուստների և վնասների (նաև՝ ծախսերի և օգուտների) վերլուծություն  
ՓԳ  Փոխարկման գործակից  
ԶԴՀ  Զեղչված դրամական հոսքեր 
ԵՀ  Եվրոպական հանձնաժողով 
ՇՄԱԳ  Շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության գնահատում 
ԵՆԲ  Եվրոպական ներդրումային բանկ 
ՏԶՆԱ/ENPV Տնտեսական զուտ ներկա արժեք 
ՏԶԵՀ  Տարածաշրջանային զարգացման եվրոպական հիմնադրամ 
ՏՇՆ/ERR Տնտեսական շահութաբերության նորմա 
ԵԿՆ  Եվրոպական և կառուցվածքային ներդրում 
ԵՄ  Եվրոպական Միություն 
ՖԶԴ/FDR Ֆինանսավորման զեղչադրույք 
ՖԶՆԱ/FNPV Ֆինանսական զուտ ներկա արժեք 
ՆՖՇ/FRR(C)  Ներդրման ֆինանսական շահութաբերություն  
ԱԿՖՇ/FRR(K) Ազգային կապիտալի ֆինանսական շահութաբերություն  
ՀՆԱ  Համախառն ներքին արդյունք 
ՋԳ  Ջերմոցային գազ 
ԻՋ   Ինտեգրացված ջրամատակարարում  
ԵՍԾ   Երկարաժամկետ սահմանային ծախս  
ԲՉՎ   Բազմաչափանիշային վերլուծություն 
ՏԳՎԴ    Տնտեսական գործունեության վիճակագրական դասակարգում 
ԱՊ  Անդամ պետություն 
ԳԾ  Գործառնական ծրագիր  
ՇևՊ  Շահագործում և պահպանում  
ՊՄԳ  Պետական-մասնավոր գործընկերություն  
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Առաջաբան 
 
 

Փաստահենք և հաջողված քաղաքականությունը պահանջում է ներդրումային որոշումների կայացում՝ 
հիմնվելով օբյեկտիվ և ստուգելի մեթոդների վրա։ Այդ իսկ պատճառով Հանձնաժողովը շարունակ 
խրախուսել է ծախսերի և օգուտների վերլուծության (ՕՎՎ) կիրառումը 50 մլն եվրոն գերազանցող խոշոր 
ենթակառուցվածքային ծրագրերի պարագայում։   
 
Առաջին անգամ ՕՎՎ կատարելու հիմնական կանոնները երկրորդային օրենսդրության մեջ ներառվել և 
բոլոր շահառուների համար պարտադիր են դարձել 2014-ից 2020 թվականն ընկած ժամանակահատվածի 
համար։ Ընդհանուր առմամբ, վերոնշյալ ժամանակահատվածում անդամ պետությունները նախատեսում 
են իրականացնել ավելի քան հինգ հարյուր խոշոր ծրագիր։  

 
ՕՎՎ-ն, որը «դրամական արտահայտությամբ» չափում է տվյալ ծրագրի բոլոր օգուտներն ու ծախսերը 
հասարակության համար, պետք է պետական և տեղական իշխանությունների համար դառնա 
կառավարման իրական գործիք։ Ուստի, ուղեցույցում մենք հիմնականում ներկայացրել ենք գործնական 
տարրեր՝ միաժամանակ իրազեկ լինելով սոցիալական տնտեսագիտության տեսության վերջին 
զարգացումների մասին։  

 
Բացի այդ, ԵՄ տարածաշրջանային քաղաքականության 
հարցերով գլխավոր տնօրինությունը՝ JASPERS-ի հետ միասին 
կձևավորի ՕՎՎ-ի շուրջ պարբերական քննարկումների հարթակ, 
որտեղ կիրականացվի ՕՎՎ-երի անցկացման լավագույն փորձի 
փոխանակում, ինչը մեզ հնարավորություն կտա շարունակելու 
բարելավել շահակիցների գիտելիքները և այդ 
վերլուծությունների պատշաճ կիրառությունը կոնկրետ 
ներդրումային ծրագրերում։ Հանուն տնտեսական աճի և 
աշխատատեղերի ստեղծման հարկ է Եվրոպական 
կառուցվածքային և ներդրումային հիմնադրամների կողմից 
ֆինանսավորվող ծրագրերը ժամանակին ավարտել և 
քաղաքացիների և տնտեսվարող սուբյեկտների համար 
ապահովել ակնկալվող արդյունքները։ 
 
Ես ակնկալում եմ, որ գալիք տարիներին հաջողությամբ 
կօգտագործենք ԵՄ ֆինանսավորումը՝ ցույց տալով  այդ 
ֆինանսավորման հավելյալ արժեքն ու դերը «Եվրոպա 2020» 
ռազմավարության իրագործման հարցում։ 
 
Կորինա Կրետու, 
ԵՄ տարածաշրջանային քաղաքականության հարցերով 
հանձնակատար 
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Ներածություն 

 
 

Ներդրումային ծրագրերի օգուտների և վնասների վերլուծության (ՕՎՎ) սույն ուղեցույցն  ավելի ընդգրկուն 
է, քան 2008 թ.-ի հրատարակությունը։ Այն վերանայվել է հաշվի առնելով ԵՄ քաղաքականությունների և 
ծախսերի և օգուտների վերլուծությունների մեթոդաբանության վերջին փոփոխությունները, միջազգային 
լավագույն փորձը և լրացնում է համաչափ զարգացման քաղաքականության պլանավորման նախորդ 
փուլերի ընթացքում ծրագրերի նախապատրաստման և գնահատման մասով արդեն իսկ ձեռք բերված 
նշանակալի փորձը։ 
 
Ուղեցույցի նպատակն արտացոլում է Եվրոպական հանձնաժողովի հատուկ պահանջը, որն է՝ գործնական 
ուղենիշներ առաջարկել խոշոր ծրագրերի գնահատման համար, ինչպես նշված է համաչափ զարգացման 
քաղաքականության 2014-2020 թթ․ օրենսդրությամբ։ Սակայն, ինչպես և նախորդ տարբերակների 
պարագայում էր, սույն ուղեցույցը հիմնականում պետք է ընդունել որպես ծրագրերի գնահատման 
բնագավառում համաեվրոպական ընդհանուր գնահատման մշակույթին նպաստող գործիք։ Ուղեցույցի 
հիմնական նպատակն է օրինակներով նկարագրել ՕՎՎ մոտեցման կիրառության ընդհանուր 
սկզբունքներն ու կանոնները տարբեր բնագավառներում։ 
 
Ուղեցույցը նախատեսված է օգտատերերի լայն շրջանակի, այդ թվում՝ Եվրոպական հանձնաժողովի 
վարչակազմի, անդամ պետությունների և թեկնածու պետությունների քաղաքացիական ծառայողների, 
ֆինանսական հաստատությունների՝ ներդրումային ծրագրերի կազմմանն ու գնահատմանը մասնակցող 
աշխատակիցների և խորհրդատուների համար։ Տեքստը համեմատաբար ինքնաբացատրական է և 
կապիտալ ներդրումների տնտեսական և ֆինանսական վերլուծության վերաբերյալ հատուկ 
մասնագիտական գիտելիքներ չի պահանջում։ Նախորդ հրատարակությունների համեմատ գլխավոր 
փոփոխությունը վերաբերում է գործառնական մոտեցմանը և համաչափ զարգացման քաղաքականության 
ներդրումային առաջնահերթությունների շեշտադրմանը։  
 
Ուղեցույցն ունի հետևյալ կառուցվածքը․  
 
Առաջին գլխում ներկայացված է ծրագրի գնահատման գործընթացի և խոշոր ծրագրերի վերաբերյալ 
համապատասխան որոշումների մասով իրավակարգավորման պահանջները։ Ծրագրերի գնահատման 
աշխատանքը քննարկվում է համաչափ զարգացման քաղաքականության շրջանակներում պլանավորվող 
առավել համապարփակ, բազմամակարդակ կառավարման և և դրա վերջին լրամշակումների 
համատեքստում։  
 
Երկրորդ գլխում քննարկվում է ՕՎՎ ուղենիշային սկզբունքները, աշխատանքային կանոնները և 
վերլուծական քայլերը, որոնք հաշվի են առնվելու ԵՄ հիմնադրամների շրջանակներում ներդրումային 
ծրագրերի գնահատում կատարելիս։ Ներկայացված մեթոդաբանական շրջանակը կառուցված է որպես 
առաջարկվող օրակարգ և ստուգաթերթ՝ թե՛ ներդրումն առաջարկողի տեսանկյունից, որը ներգրավված է 
ծրագրային փաթեթի կազմման կամ գնահատման գործընթացում, և թե՛ ծրագրերի գնահատմանը 
մասնակից՝ նախագծերը ուսումնասիրողի տեսանկյունից։ 
 
Երրորդից յոթերորդ գլուխները ներառում են ծրագրերի վերլուծությունն ըստ ոլորտների՝ կենտրոնանալով 
տրանսպորտի, շրջակա միջավայրի, էներգետիկայի, լայնաշերտ կապի և հետազոտությունների ու 
նորարարությունների ոլորտների վրա։ Այստեղ  նպատակն է հստակ ցուցադրել ՕՎՎ-ի այն տարրերը, 
որոնք բնորոշ են առանձին ոլորտներին, օրինակ՝ համապատասխան տնտեսական ծախսեր և օգուտներ, 
գնահատման մեթոդներ, դիտարկվող ժամանակահատվածներ և այլն։ 
 
Ուղեցույցում ներկայացված տարբեր ոլորտներում ՕՎՎ-ի գործնական կիրառությանն ու ընկալմանը 
նպաստելու համար բերվել են մի շարք տիպային դեպքերի ուսումնասիրություններ, որոնք պարզապես 
ներկայացվում են որպես գլուխ 2-ում նկարագրված ընդհանուր մեթոդաբանության և առանձին ոլորտային 
մեթոդաբանությունների «աշխատած» օրինակներ։ Թեև տիպային դեպքերի ուսումնասիրություններում 
կիրառված ծրագրերի օրինակները կարող են մասնակիորեն հիմնված լինել իրական ծրագրերի վրա, 
դրանք պարզեցվել և փոփոխությունների են ենթարկվել այնպես, որ միտված լինեն նախնական 
նպատակին, ինչի պատճառով այդ օրինակները կարող են ամբողջապես չներկայացնել որևէ իրական 
ծրագրի բարդության աստիճանը։ Բացի դրանից, ընտրված ծրագրերը ներկայացված են միայն որպես 
ծրագրերի հնարավոր բազմաբնույթ տեսակների ցուցադրական օրինակներ ենթակառուցվածքների 
առանձին ոլորտներում և չպետք է դիտարկվեն որպես ստանդարտ ծրագրեր տվյալ ոլորտների համար։ 
Նույն կերպ, որևէ տիպային ուսումնասիրության մեջ տեղ գտած ենթադրություններից ոչ մեկը չպետք է 
դիտարկվի որպես բնութագրական կամ ստանդարտ ենթադրություն որևէ այլ ծրագրի, ոլորտի կամ երկրի 
համար, այլ միայն որպես ցուցադրական օրինակ։ Եվ վերջապես, հարկ է նաև նշել, որ, հաշվի առնելով 
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Ուղեցույցում առկա ծավալային սահմանափակումները, տիպային ուսումնասիրությունները հիմնականում 
ներկայացվել են հնարավորինս հակիրճ տեսքով, որի արդյունքում շատ մանրամասներ դուրս են թողնվել։  
 
Հավելվածներն անդրադառնում են հետևյալ թեմաներին․ ֆինանսական զեղչադրույք, սոցիալական 
զեղչադրույք, փոխարկման գործակիցների փորձահեն (էմպիրիկ) գնահատման մոտեցումներ, ստվերային 
աշխատավարձեր, սակագների սահմանում, «աղտոտողը վճարում է» սկզբունք և ֆինանսական 
մատչելիություն, «վճարելու պատրաստակամություն» մոտեցում, ծրագրի կատարողականի ցուցիչներ, 
ռիսկերի հավանակային վերլուծություն, գնահատման այլ գործիքներ։ Տեքստը եզրափակվում է օգտակար 
գրականության ցանկով։  
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1. ՕՎՎ-Ն ԵՄ ՀԻՄՆԱԴՐԱՄՆԵՐԻ ՇՐՋԱՆԱԿՈՒՄ 
 

 

1.1 Ներածություն 

ԵՄ համաչափ զարգացման քաղաքականության նպատակը տնտեսական աճի և աշխատատեղերի 
ապահովումն է, ինչպես նաև «Եվրոպա 2020» ռազմավարությամբ ամրագրված թիրախների ու 
նպատակների իրագործումը։ Ընդհանուր ռազմավարության առանցքային բաղադրիչներից է լավագույն 
ծրագրերի ընտրությունը, որոնք իրենց արժեքի դիմաց տալիս են լավագույն արդյունքը և մեծապես ազդում 
աշխատատեղերի և տնտեսական աճի վրա։ Այս շրջանակում, ի թիվս այլ տարրերի, կա օգուտների և 
վնասների վերլուծության (ՕՎՎ) հստակ պահանջ, որը հիմք է ծառայելու Տարածաշրջանային զարգացման 
եվրոպական հիմնադրամի (ՏԶԵՀ) և Համաչափ զարգացման եվրոպական հիմնադրամի (ՀԶԵՀ) 
գործառնական ծրագրերում (ԳԾ) ներառված խոշոր ծրագրերի համաֆինանսավորման մասին որոշում 
կայացնելու համար։ 

ՕՎՎ-ն վերլուծական գործիք է, որը կիրառվում է ներդրումային որոշումների գնահատման համար՝ 
նպատակ ունենալով գնահատելու այդ որոշումներին վերագրվող սոցիալական փոփոխությունները և, 
համապատասխանաբար, դրանց ունեցած նպաստը ԵՄ համաչափ զարգացման քաղաքականության 
նպատակների ուղղությամբ: ՕՎՎ-ի նպատակն է նպաստել ռեսուրսների առավել արդյունավետ 
տեղաբաշխմանը, հնարավոր այլընտրանքների փոխարեն հասարակության համար որոշակի 
միջամտության նպատակահարմարությունը ցուցադրելը։   

Այս գլխում նկարագրվում են ՕՎՎ-ի իրավական պահանջները և շրջանակը ԵՄ համաչափ զարգացման 
քաղաքականության շրջանակներում ներդրումային ծրագրերի գնահատում իրականացնելիս՝ համաձայն 
ԵՄ կանոնակարգերի և Եվրոպական հանձնաժողովի այլ փաստաթղթերի (տե՛ս ստորև)։  Բացի այդ, ՕՎՎ-ի 
դերը ԵՄ քաղաքականության վարման ավելի լայն շրջանակներում դիտարկվում է «ԵՄ 2020» 
ռազմավարության լույսի ներքո, ինչպես նաև առաջատար նախաձեռնությունների սահմանած 
թիրախների ու նպատակների և հիմնական ոլորտային քաղաքականությունների և միջոլորտային 
խնդիրների (այդ թվում՝ կլիմայի փոփոխության և ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործման) 
առնչությամբ՝ հաշվի առնելով նաև փոխադարձ կապերը ԵՄ ֆինանսավորման այլ գործիքների հետ, 
ինչպիսին է Եվրոպայի միակցման ծրագիրը: 

Այս գլխի հիմնական բովանդակությունը կազմված է հետևյալ բաժիններից. 

• «խոշոր ծրագրերի» սահմանումը և շրջանակը,   
• գնահատման համար անհրաժեշտ տեղեկությունները, ներգրավված կողմերի դերերն ու 

պարտականությունները, 
• համապատասխանությունը քաղաքականության վերջին զարգացումներին և միջոլորտային հարցերին: 

 
 

1.2 «Խոշոր ծրագրերի» սահմանումը և շրջանակը 

(ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 100-րդ հոդվածի (Խոշոր ծրագրեր) համաձայն, խոշոր ծրագիրը 
ներդրումային գործառնություն է, որը ներառում է «մի շարք աշխատանքներ, գործողություններ և 
ծառայություններ՝ նախատեսված հստակ տնտեսական և տեխնիկական բնույթի որևէ ամբողջական 
խնդիր լուծելու համար, որն ունի պարզորոշ նպատակներ և որի ընդհանուր թույլատրելի ծախսերը 
գերազանցում են 50 միլիոն եվրոն»: Ընդհանուր թույլատրելի ծախսերը կազմում են ներդրումային արժեքի 
այն մասը, որը կարող է հավակնել ԵՄ համաֆինանսավորման1: (ԵՄ) թիվ 1303/2013  կանոնակարգի 
hոդված 9(7)-ով (Թեմատիկ նպատակներ) նախատեսված գործողությունների պարագայում խոշոր 
ծրագրի տարորոշման համար ֆինանսական շեմ է սահմանված է 75 միլիոն եվրոն: 

 
1 Տե՛ս (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի ներածություն 92: 
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ԽՈՇՈՐ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ԻՐԱՎԱԿԱՆ ՀԻՄՔԸ 

• Եվրոպական խորհրդարանի և Խորհրդի 2013 թ. դեկտեմբերի 17-ի (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգ, 
որում ամրագրված են դրույթներ, որոնք ընդհանուր են Տարածաշրջանային զարգացման եվրոպական 
հիմնադրամի, Եվրոպական սոցիալական հիմնադրամի, Համաչափ զարգացման հիմնադրամի, Գյուղական 
համայնքների զարգացման եվրոպական գյուղատնտեսական հիմնադրամի, Ծովային և ձկնային 
տնտեսությունների եվրոպական հիմնադրամի համար, և դրույթներ, որոնք ընդհանուր են 
Տարածաշրջանային զարգացման եվրոպական հիմնադրամի, Եվրոպական սոցիալական հիմնադրամի, 
Համաչափ զարգացման հիմնադրամի և Ծովային և ձկնային տնտեսությունների հիմնադրամի համար, և 
որով չեղյալ է համարվում Խորհրդի (ԵՀ) թիվ 1083/2006 կանոնակարգը: 

• Հանձնաժողովի՝ 2014 թ. մարտի 3-ի (ԵՄ) թիվ 480/2014 պատվիրակած կանոնակարգ, որը լրացնում է (ԵՄ) 
թիվ 1303/2013 կանոնակարգը․ 

• Հանձնաժողովի՝ 2014 թ. սեպտեմբերի 22-ի (ԵՄ) թիվ 1011/2014 կատարողական կանոնակարգ, որով 
ամրագրված են Եվրոպական խորհրդարանի և Խորհրդի (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի կատարման 
մանրամասն կանոնները, որոնք առնչվում են Հանձնաժողովին որոշակի տեղեկությունների ներկայացման 
կարգին, ինչպես նաև մանրամասն կանոնները, որոնք վերաբերում են շահառուների և կառավարող 
մարմինների, լիազոր մարմինների, աուդիտ իրականացնող մարմինների և միջնորդ մարմինների 
(ծանուցման ընթացակարգերում և որակի անկախ վերահսկողության համատեքստում՝ այսուհետև՝ ՄՄ) 
միջև տեղեկությունների փոխանակմանը: 

• Հանձնաժողովի (ԵՄ) կատարողական կանոնակարգ, որով ամրագրված են Եվրոպական խորհրդարանի և 
Խորհրդի (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի կատարման մանրամասն կանոնները, որոնք առնչվում են 
ընթացիկ հաշվետվությունների տիպային ձևաչափերին, խոշոր ծրագրերի վերաբերյալ 
տեղեկատվությանը, համատեղ գործողությունների պլանին, Զարգացմանը և աշխատատեղերին ուղղված 
ներդրումների նպատակի իրագործման մասին զեկույցներին, ղեկավար մարմինների 
հայտարարագրերին, աուդիտի անցկացման ռազմավարությանը, աուդիտորական եզրակացությանը, 
վերահսկողության տարեկան զեկույցին, ինչպես նաև ՕՎՎ-ի կատարման մեթոդաբանությանը՝ համաձայն 
Եվրոպական խորհրդարանի և Խորհրդի (ԵՄ)  թիվ 1299/2013 կանոնակարգի, որը վերաբերում է 
Եվրոպական տարածքային համագործակցության նպատակի կատարողական զեկույցների ձևանմուշին 
(այսուհետև հայտադիմումի և ՕՎՎ մեթոդաբանության մեջ՝ ԿԶ)։ 

 

 
Խոշոր ծրագրի սահմանումը չի տարածվում ֆինանսական գործիքի ստեղծման գործողության վրա, որը, 
համաձայն (ԵՄ)  թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 37-րդ հոդվածի (Ֆինանսական գործիք)2, իրականացվում 
է հատուկ ընթացակարգով3: Նույն կերպ, (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 104-րդ հոդվածի (Համատեղ 
գործողությունների պլան)4 համաձայն, Համատեղ գործողությունների պլանը ևս չի հանդիսանում խոշոր 
ծրագիր: Խոշոր ծրագրերը կարող են ֆինանսական աջակցություն ստանալ ՏԶԵՀ-ի և ՀԶՀ-ի (այսուհետ՝ 
Հիմնադրամներ) կողմից՝ որպես մեկ կամ մեկից ավելի ԳԾ-ների բաղադրիչ (տե՛ս ստորև): Եթե ՏԶԵՀ-ը 
կենտրոնանում է այն ներդրումների վրա, որոնք կապված են ընկերությունների գործունեության դաշտերի 
(ենթակառուցվածքներ, գործարար ոլորտի ծառայություններ, բիզնեսներին տրամադրվող աջակցություն, 
նորարարություններ, տեղեկատվական և հեռահաղորդակցության տեխնոլոգիաներ [ՏՀՏ] և 
հետազոտական ծրագրեր) և քաղաքացիներին մատուցող ծառայությունների վրա (էներգետիկ, առցանց, 
կրթական, առողջապահական, սոցիալական ծառայություներ, հետազոտական ենթակառուցվածքներ, 
հասանելիության ապահովում, շրջակա միջավայրի որակ)5, ապա ՀԶՀ-ն աջակցում է տրանսպորտի և 
բնապահպանության բնագավառներում կատարվող միջամտություններին: Շրջակա միջավայրի 
բնագավառում ՀԶՀ-ն հատկապես աջակցում է կլիմայի փոփոխության նկատմամբ 
հարմարվողականությանն ու ռիսկերի կանխարգելմանը, ջրային ռեսուրսների և թափոնների ոլորտներին, 
քաղաքային միջավայրի զարգացմանն ուղղված ներդրումներին: Էներգախնայողության և վերականգնվող 
էներգետիկայի ոլորտներում կատարվող ներդրումները նույնպես կարող են հավակնել օժանդակության՝ 
պայմանով, որ դրանք ունենան դրական բնապահպանական օգուտներ: Տրանսպորտի բնագավառում ՀԶՀ-
ն աջակցում է Անդրեվրոպական տրանսպորտային ցանցում, ինչպես նաև ցածր ածխածնային 
արտանետումներ ունեցող տրանսպորտային համակարգերում և կենսակայուն քաղաքային 

 
2 «Եվրոպական կառուցվածքային և ներդրումային հիմնադրամները կարող են օգտագործվել ի նպաստ որևէ ծրագրի շրջանակում 
ներառված ֆինանսական գործիքների՝ ներառյալ հիմնադրամների համար նախատեսված հիմնադրամների միջոցով կազմակերպման 
դեպքում՝ նպատակ ունենալով նպաստելու որևէ առաջնահերթության շրջանակում սահմանված որոշակի նպատակների 
իրագործմանը» (Կարգավորում 1083/2013, hոդվ. 32(1)) 
3 «Հիմնված այսպիսի ex ante (կանխատեսումային) գնահատման վրա, որի միջոցով վերհանվել են շուկայական ձախողումների կամ նվազ 
օպտիմալ ներդրումային պայմանների հավանականությունը և ներդրումային կարիքները»: (Աղբյուրը՝ Կարգավորում 1083/2013, hոդվ. 
32(2)): 
4 «Այն ներառում է նախագիծ կամ նախագծերի խումբ, որոնք չեն ենթադրում ենթակառուցվածքներով ապահովում և իրականացվում են 
շահառուի պատասխանատվությամբ՝ որպես ԳԾ կամ ԳԾ-ներ»: (Աղբյուրը՝ Կարգավորում 1083/2013, hոդվ. 104(1)): 
5 Եվրոպական խորհրդարանի և Խորհրդի 2013թ. դեկտեմբերի 17-ի (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգ, որը վերաբերում է ՏԶԵՀ-ին և 
զարգացման ու աշխատատեղերի ապահովման նպատակներին ուղղված ներդրումներին առնչվող հատուկ դրույթներին, և որով չեղյալ է 
համարվում (ԵՀ) թիվ 1080/2006 կանոնակարգը: 
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տրանսպորտային համակարգերում կատարվող ներդրումներին6: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

 

 
6 Եվրոպական խորհրդարանի և Խորհրդի 2013թ. դեկտեմբերի 17-ի (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգ, որը վերաբերում է ՀԶՀ-ին և որով 
չեղյալ է համարվում (ԵՀ) թիվ 1084/2006 կանոնակարգը: 
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(ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 96-րդ հոդվածի (Զարգացման ու աշխատատեղերի ապահովման 
նպատակների ուղղությամբ կատարված ներդրումների շրջանակում իրականացվող ծրագրերի բովանդակություն, 
հարմարեցում և փոփոխություն) համաձայն, գործառնական ծրագրում սահմանվում է (…) «յուրաքանչյուր 
ներդրումային առաջնահերթության ներքո աջակցություն ստացող գործողությունների տեսակի և օրինակների 
նկարագրությունը և դրանց նպաստը (i) կետում նշված հատուկ նպատակներին՝ ներառյալ գործառնությունների 
ընտրության հարցում առաջնորդող սկզբունքները, ինչպես նաև, ըստ անհրաժեշտության, հիմնական թիրախային 
խմբերի, նախանշված հատուկ տարածքների, շահառուների տեսակների, ֆինանսական գործիքների 
պլանավորված օգտագործման եղանակների և խոշոր ծրագրերի հատկորոշումը»: 

Որպես գործառնական ծրագրի (ծրագրերի) մաս՝ խոշոր ծրագրերի իրականացումը պետք է ուսումնասիրվի 
հատուկ ծրագրի (ծրագրերի) համար նշանակված Մշտադիտարկող հանձնաժողովի կողմից (hոդված 110): Դրանց 
նախապատրաստման և իրականացման աշխատանքների վերաբերյալ առաջընթացը պետք է ներկայացվի 
Իրականացման մասին տարեկան զեկույցում (hոդված 111), որը Անդամ պետությունները պարտավոր են 2016 
թվականից մինչև 2023 թվականը ամեն տարի ներկայացնել: 

 

Խոշոր ծրագրերի ֆինանսավորման համար ֆինանսական գործիքներ կարող են կազմվել նաև ՏԶԵՀ- ի կամ 
ՀԶՀ-ի դրամաշնորհներին զուգահեռ: Տվյալ դեպքում ֆինանսավորման յուրաքանչյուր եղանակի համար 
պետք է վարվի առանձին հաշվառում: Բացի այդ, հայտատուից պահանջվում է հստակ կերպով նշել 
ծրագրի ֆինանսավորման համար օգտագործվող ֆինանսական գործիքների տեսակները: 
 

 

1.3 Գնահատման համար անհրաժեշտ տեղեկությունները, ներգրավված 
կողմերի դերերն ու պարտականությունները 

Խոշոր ծրագրերի համաֆինանսավորման հաստատումը ստանալու համար ծրագիրը (ծրագրերը) 
կառավարող մարմնից (ԿՄ) պահանջվում է հաղորդել (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 101-րդ hոդվածում 
(Խոշոր ծրագրի հաստատման համար անհրաժեշտ տեղեկություններ) նշված տեղեկությունները (տե՛ս 
ստորև): 
 

ԱՆՀՐԱԺԵՇՏ  ՏԵՂԵԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
 

(a) Մանրամասներ խոշոր ծրագրի իրականացման համար պատասխանատու մարմնի և դրա կարողությունների 
շրջանակի վերաբերյալ, 

(b) Ներդրման և դրա իրականացման վայրի նկարագրություն, 
(c) Ընդհանուր ծախսը և ֆինանսավորման հավակնող ընդհանուր ծախսի չափը՝ ելնելով 61-րդ հոդվածում նշված 

պահանջներից,  
(d) Տեխնիկատնտեսական հիմնավորվածության ուսումնասիրությունները, այդ թվում՝ հնարավոր տարբերակների 

և արդյունքների վերլուծությունը, 
(e) ՕՎՎ՝ ներառյալ տնտեսագիտական և ֆինանսական վերլուծություններ և ռիսկերի գնահատում, 
(f) Շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության վերլուծություն՝ հաշվի առնելով կլիմայի փոփոխության 

ազդեցությունների մեղմման և հարմարեցման կարիքները և աղետների նկատմամբ դիմակայունությունը, 
(g) Բացատրություններ այն մասին, թե որքանով է խոշոր ծրագիրը համահունչ տվյալ ԳԾ-ի կամ ԳԾ-ների 

համապատասխան առանցքային առաջնահերթություններին, ինչպես նաև այդ առանցային 
առաջնահերթությունների առանձնահատուկ նպատակների իրականացման և սոցիալ-տնտեսական 
զարգացման ուղղություներով ծրագրի ունեցած նպաստի մասին, 

(h) Ֆինանսավորման պլանը, որում ներկայացված են պլանավորված ընդհանուր ֆինանսական ռեսուրսները և 
Հիմնադրամներից, Եվրոպական ներդրումային բանկից և ֆինանսավորման այլ աղբյուրներից ակնկալվող 
աջակցությունը, ինչպես նաև մշտադիտարկման ընթացքի վերաբերյալ ֆիզիկական և ֆինանսական ցուցիչները՝ 
հաշվի առնելով վերհանված ռիսկերը, 

(i) Խոշոր ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը, իսկ այն դեպքերում, երբ իրականացման ակնկալվող 
ժամականահատվածը գերազանցում է ծրագրված ժամանակահատվածը`վերջինիս այն փուլերը, որոնց համար 
պահանջվում է Հիմնադրամների կողմից ակնկալվող աջակցությունը: 

101-րդ հոդվածի a-i ենթակետերում պահանջվող տեղեկությունները հիմք են ծառայում խոշոր ծրագրի գնահատման, 
ինչպես նաև Հիմնադրամների կողմից ստացվող աջակցության հիմնավորվածությունը որոշելու համար: 

 

Սույն ուղեցույցում (մասնավորապես՝ գլուխ 2-ում) ներկայացված սկզբունքները, մեթոդներն ու 
չափանիշները  օգտակար կլինեն շահառուներին, հանրային որոշումներ կայացնողներին և անկախ 
վերստուգիչ մարմիններին`ավելի լավ հասկանալու, թե ինչ տեղեկություններ են պահանջվում 
ներդրումային ծրագրի սոցիալ-տնտեսական օգուտների ու ծախսերի գնահատման համար: Թեև ՕՎՎ-ն 
ներկայացնում է պահանջվող տեղեկատվական բաղադիչներից միայն մեկը, այն սերտորեն 
փոխկապակցված է մնացած բոլոր տարրերի հետ և ծրագրի կազմման և նախապատրաստման առավել 
համապարփակ աշխատանքների մաս է կազմում: 
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(ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 102-րդ հոդվածի (Խոշոր ծրագրերի վերաբերյալ որոշումը) համաձայն, 
գնահատումը կարող է անցկացվել երկու ընթացակարգով: Անդամ պետությունն ինքը կարող է ընտրել, թե 
դրա երկու ձևերից որը կիրառել իր ԳԾ-ի շրջանակում իրականացվող խոշոր ծրագրի պարագայում:  

• Առաջին տարբերակը անկախ փորձագետների կողմից գլխավոր նախագծի վերլուծությունն է, որից հետո 
կառավարման մարմինը Հանձնաժողովին ծանուցում է ընտրված խոշոր ծրագրի մասին: Ըստ այս 
ընթացակարգի՝ անկախ փորձագետները, 101-րդ հոդվածով սահմանված կարգով, գնահատում են խոշոր 
ծրագրի վերաբերյալ տրամադրված տեղեկությունները: 

• Երկրորդ տարբերակը խոշոր ծրագրի վերաբերյալ փաստաթղթերն անմիջականորեն Հանձնաժողովին 
ուղարկելն է՝ 2007-2013 թթ. ծրագրման ժամանակահատվածում նախատեսված ընթացակարգի 
համաձայն: Այս դեպքում Անդամ պետությունը 101-րդ հոդվածում սահմանված տեղեկությունները 
ներկայացնում է Հանձնաժողովին՝ վերջինիս կողմից վերլուծության համար: 

 
Երկու ընթացակարգերն էլ նպատակ ունեն ստուգելու, թե արդյոք՝ 

 
• ծրագրի փաստաթղթային փաթեթն ամբողջական է, այն է՝ ապահովված է 101-րդ հոդվածով 

պահանջվող բոլոր անհրաժեշտ տեղեկությունների հասանելիությունը և պատշաճ որակը, 
• ՕՎՎ-ն կատարված է պատշաճ որակով, այն է՝ համահունչ է Հանձնաժողովի սահմանած 

մեթոդաբանությանը, և 
• ՕՎՎ-ի արդյունքներով արդարացված է համարվում Հիմնադրամների կողմից հատկացվող 

աջակցությունը: 

Վերլուծության արդյունքները պետք է հատկապես ակնառու կերպով ցույց տան, որ ծրագիրը. 

• Համահունչ է ԳԾ-ին: Սա արտահայտվում է հավաստիացմամբ, որ ծրագրով ձեռք բերված արդյունքը կամ 
արդյունքները (օրինակ՝ աշխատատեղերի ստեղծում, ածխաթթու գազի ցուցանիշների նվազեցում և 
այլն) նպաստում են ծրագրի առանցքային առաջնահերթություննների հատուկ նպատակների և վարվող 
քաղաքականության հետապնդած նպատակների իրագործմանը: 

• Ունի համաֆինանսավորման կարիք: Սա գնահատվում է ֆինանսական վերլուծության միջոցով, որը, 
մասնավորապես, հաշվում է ներդրման Ֆինանսական ներկա զուտ արժեքը (ՖԶՆԱ/FNPV(C)) և 
Ներդրման ֆինանսական շահութաբերությունը (ՆՖՇ/FRR(C)): Հիմնադրամներից աջակցություն 
ստանալու համար ՖԶՆԱ-ն պետք է լինի բացասական, իսկ ՆՖՇ-ն՝ վերլուծության համար կիրառվող 
զեղչադրույքից ցածր (բացառություն են կազմում Պետական օժանդակության կանոններին 
համապատասխանող որոշ ծրագրերը, որոնց պարագայում վերոնշյալը կիրառելի չէ7): 

• Ցանկալի է սոցիալ-տնտեսական տեսանկյունից: Սա երևում է տնտեսական վերլուծության 
արդյունքներով  և, հատկապես, Տնտեսական զուտ ներկա արժեքի (ՏԶՆԱ/ENPV) դրական ցուցանիշի 
միջոցով8: 

Որպեսզի պարզ դառնա, թե արդյոք ՕՎՎ-ի արդյունքները տալիս են խոշոր ծրագրի հաստատման համար 
անհրաժեշտ հիմնավորումներ, ՕՎՎ փաստաթղթային փաթեթում պետք է ներկայացված լինի 
վերլուծության մեջ ողջամտորեն և հետևողական կերպով կիրառված մեթոդաբանությունը: Դրա համար 
չափազանց կարևոր է, որ ՕՎՎ-ին վերաբերող բոլոր տեղեկությունները մատչելի և համոզիչ կերպով 
արծարծված լինեն ծրագրի շահառուի կողմից կազմվող ՕՎՎ զեկույցում՝ ներառելով հղումներ կիրառված 
մեթոդներին և գործիքներին (այդ թվում՝ հաշվարկային մոդելին (մոդելներին), ինչպես նաև վերլուծության 
և, հատկապես, հետագա արժեքների կանխատեսումների հիմքում ընկած բոլոր առկա հիպոթեզներին՝ ի 
լրումն դրանց աղբյուրների: Այսպիսով, որակյալ ՕՎՎ զեկույցը պետք է լինի համապարփակ (անհրաժեշտ է 
համառոտ հիշատակել և նկարագրել նախկինում կատարված ուսումնասիրությունների արդյունքները), 
թափանցիկ (պետք պարունակի տվյալների և ապացույցների աղբյուրների ամբողջական կազմը), 
ճշգրտելի (պետք է հասանելի լինեն կանխատեսվող արժեքների հաշվարկման համար կիրառված 
ենթադրություններն ու մեթոդները, որպեսզի վերլուծությունը հնարավոր լինի վերծանել վերստուգող 
մարմնի կողմից) և արժանահավատ (պետք է հիմնված լինի պատշաճ կերպով փաստաթղթավորված և 
միջազգայնորեն ընդունելի տեսական մոտեցումների և գործելակերպերի վրա): 
 

 
 

 
7 Ինչպես նաև այն ծրագրերից, որոնց դեպքում ներդրումային ռիսկերը չափազանց մեծ առանց պետական դրամաշնորհների 
առկայության (օրինակ՝ խիստ նորարարական նախագծերը)(Տե՛ս Կատարողական կանոնակարգերի Հավելված III ՝ հայտադիմումի և 
ԾOՎ մեթոդաբանության վերաբերյալ): 
8 Դրական տնտեսական շահութաբերությունը ցույց է տալիս, որ հանրությունը շահում է ծրագրից, այսինքն՝ հասարակության համար 
ակնկալվող օգուտներն արդարացնում են ներդրման այլընտրանքի արժեքերը: 
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Գնահատման ընթացակարգի ընտրություն 

 
Կառավարող 

մարմին 

 
Եվրոպական 

հանձնաժողով 

 
Ծրագիրը հաստատվում կամ մերժվում է: 

 

Գնահատում է ծրագիրը Հոդված 

101-ով  նախատեսված 

տեղեկությունների հիման վրա՝ 

ԵՆԲ-ի աջակցությամբ (ըստ 

անհրաժեշտության) 

 

Պատկեր 1.1  Խոշոր ծրագրի գնահատման մեջ ներգրավված կողմերի դերերն ու պարտականությունները 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
Կառավարող 

մարմին 

 

Հոդված 102(1)-ի 

ընթացակարգ 

Տրամադրում են հոդված 101-ով  

նախատեսված տեղեկությունները 

և ներկայացնում է հայտադիմում 

Հանձնաժողովի 

ծառայություններին: 

 

 

Հոդված 102(1)-ի 

ընթացակարգ 

Հոդված 101-ով  նախատեսված 

տեղեկությունների հիման վրա 

ծրագրի գնահատում և Որակի 

անկախ ստուգման վերաբերյալ 

զեկույցի կազմում: 

 

Անկախ փորձագետներին 

տրամադրում են հոդված 101-ով  

նախատեսված տեղեկությունները: 

Հանձնաժողովի ծառայություններին 

ներկայացնում է ծանուցում ընտրված 

ծրագրի մասին: 

Գնահատում է ծրագիրը Որակի 

անկախ ստուգման վերաբերյալ 

զեկույցի հիման վրա: 

Անդամ 

պետություն 

 

Անկախ 

փորձագետներ 
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Համապատասխանության և 

լիարժեքության սոտւգում 

 

Կատարողականության 

ցուցիչների գնահատում 

Ծրագիրը կարիք չունի 

համաֆինանսավորման* 

ԵՄ 

 աջակցությունը 
հիմնավորված 

չէ: 

ԵՄ 

 աջակցությունը 
հիմնավորված 

է: 

 

ՏԶՆԱ/ 

ENPV < 0 

ֆԶՆԱ/FNPV(C) 

> 0 

ՕՎՎ արդյունքներ 

ԵՄ 
դրամաշնորհի 

հաշվում 

ՏԶՆԱ/ ENPV 

> 0 

Ծրագիրը կարիք չունի 

համաֆինանսավորման 

ՖԶՆԱ/FNPV(C) < 0/ 

 

Մեթոդաբանությունը 

հետևողական է, 

ՕՎՎ արդյունքները վստահելի են: 

Մեթոդաբանությունը 

հետևողական չէ որոշ կետերում, 

ՕՎՎ արդյունքները վստահելի 

չեն: 

 

Պատկեր 1.2 ՕՎՎ-ի դերը խոշոր ծրագրի գնահատման գործում 
 

* Բացառությամբ այն դեպքերի, որոնք նշված են Հայտադիմումի և ՕՎՎ մեթոդաբանության վերաբերյալ կատարողական կանոնակարգերի 
III հավելվածում:  

Աղբյուրը՝ հեղինակներ: 

 
 (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 102-րդ հոդվածի 1-ին կետի (Խոշոր ծրագրի վերաբերյալ որոշումը) 
համաձայն, անկախ փորձագետների կողմից որակական ստուգման արդյունքում ծրագրի դրական 
գնահատվելու դեպքում անդամ պետությունն այնուհետև կարող է կատարել խոշոր ծրագրի ընտրությունը 
և այդ մասին ծանուցել Հանձնաժողովին: Եռամսյա ժամկետում Հանձնաժողովը համաձայնում է անկախ 
փորձագիտական եզրակացության հետ կամ ընդունում Հանձնաժողովի որոշում՝ խոշոր ծրագրին 
հատկացվելիք ֆինանսական աջակցությունը մերժելու մասին:  
 
102-րդ հոդվածի 2-րդ կետին համապատասխան՝ խոշոր ծրագրի գնահատման արդյունքում 
Հանձնաժողովը, կատարողական ակտի միջոցով, որոշում է ընդունում ընտրված խոշոր ծրագրի 
ֆինանսական աջակցությունը հաստատելու (կամ մերժելու) մասին՝ 101-րդ hոդվածում նշված 
տեղեկությունների ներկայացման օրվանից ոչ ուշ, քան երեք ամիս ժամկետում: 
 

 
Առաջնահերթությունների ցանկում ընդգրկված խոշոր ծրագրերի համաֆինանսավորման դրույքաչափը 
Հանձնաժողովի կողմից ֆիքսվում է ԳԾ-ի ընդունման ժամանակ [(ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 120-
րդ հոդված (Համաֆինանսավորման դրույքաչափերի սահմանում)]: Առաջնահերթությունների 
յուրաքանչյուր ցանկի համար Հանձնաժողովն է որոշում՝ արդյոք առաջնահերթությունների տվյալ ցանկի 
համար նախատեսված համաֆինանսավորման դրույքաչափը կիրառելի է ընդհանուր թույլատրելի 
ծախսերի (ներառյալ՝ հանրային և մասնավոր հատվածների ծախսերը), թե՞ հանրային թույլատրելի 
ծախսերի նկատմամբ: Ինչպես ամրագրված է (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 65-րդ հոդվածում 

Անհրաժեշտ է ստուգել 

ենթադրությունները և վերլուծության 

հետևողականությունը: 
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(Թույլատրելիությունը), որևէ գործողության (այդ թվում՝ խոշոր ծրագրերի) թույլատրելի ծախսերը 
սահմանվում են պետություններում գործող կանոնների հիման վրա՝ «բացառությամբ այն հատուկ 
կանոնների, որոնք ամրագրված են սույն Կանոնակարգի կամ Ֆինանսավորմանը վերաբերող 
կանոնադրության մեջ կամ դրանց հիման վրա»: Միաժամանակ, եկամտաբեր ծրագրերի դեպքում 
կիրառվում են հատուկ դրույթներ (տե՛ս ստորև): 

Խոշոր ծրագրերի ֆինանսավորման մեթոդը և գնահատման կարգը, ըստ այդ, փոփոխվել են  2007-2013թթ. 
ծրագրման ժամանակահատվածի առնչությամբ: Գլխի վերջում ցուցադրված Աղյուսակ 1.3-ում 
ներկայացված են նոր ներմուծված կանոնակարգերի և Խորհրդի 1083/2006 կանոնակարգի միջև առկա 
հիմնական տարբերությունները: 

 
 

ԵԿԱՄՏԱԲԵՐ ԾՐԱԳՐԵՐ 
 

Եկամտաբեր ծրագրերը ներդրումային գործառնություններ են, որոնց դեպքում զեղչված եկամուտներն ավելի բարձր 
են, քան զեղչված շահագործման ծախսերը: (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 61-րդ հոդվածի (Ավարտից հետո 
զուտ եկամուտ ձևավորող գործառնություններ) համաձայն, հիմնադրամների կողմից համաֆինանսավորման 
հավակնող ծախսերը կրճատվում են՝ հաշվի առնելով գործառնության՝ զուտ եկամուտ ձևավորելու պոտենցիալը 
որոշակի հաշվետու ժամանակահատվածում, որը ներառում է թե՛ գործառնության իրականացումը, թե՛ ավարտին 
հաջորդող ժամանակահատվածը: Գործառնության պոտենցիալ զուտ եկամուտը որոշվում է նախապես՝ հետևյալ 
մեթոդներից որևէ մեկի կիրառմամբ. 

1) Համահարթ դրույքաչափի կիրառում զուտ եկամուտի տոկոսի նկատմամբ: Նախորդ ծրագրման 
ժամանակահատվածի համեմատ՝ սա պարզեցված մոտեցում է․ 

2) Գործառնության զեղչված զուտ եկամուտի հաշվարկ: Սա 2007-2013թթ. Ծրագրման ժամանակահատվածում 
կիրառված մեթոդ է՝  Խորհրդի թիվ 1083/2006 կանոնակարգի 55-րդ hոդվածի համաձայն․ 

3) Համաֆինանսավորման իջեցված դրույքաչափի կիրառում կոնկրետ առաջնահերթությունների ցանկի 
նկատմամբ: 

Նշված մեթոդներով եկամուտների նախնական հաշվարկ կատարելու օբյեկտիվ անհնարինության դեպքում 61-րդ 
hոդվածում նշվում է, որ «գործառնության ավարտին հաջորդող երեք տարվա ընթացքում առաջացած զուտ 
եկամուտները[…]  պետք է նվազեցվեն Հանձնաժողովին հայտարարագրված ծախսերից»: 

Հարկ է նշել, որ 61-րդ հոդվածը չի տարածվում այն գործառնությունների վրա, որոնց համար ծրագրի շրջանակներում 
նախատեսված աջակցությունը հանդիսանում է՝ 

ա) նվազագույն թույլատրելի չափով (de minimis) հատկացված օժանդակություն. բ) պետական համատեղելի 
աջակցություն փոքր և միջին ձեռնարկատիրություններին (ՓՄՁ), երբ պետական օժանդակության նկատմամբ 
կիրառվում է ինտենսիվության կամ չափի սահմանափակում. (գ) համատեղելի պետական օժանդակություն, որի 
պարագայում իրականացվել է ֆինանսավորման կարիքների անհատական ստուգում` պետական օժանդակության 
գործող կարգին համապատասխան։ 

 

 

1.4 Համապատասխանություն քաղաքականության վերջին 
զարգացումներին 

2014-2020թ. ծրագրման ժամանակահատվածի համար Համաչափ զարգացման քաղաքականությունն ու 
դրա Հիմնադրամները դիտվում են որպես առանցքային կատարողական մեխանիզմներ՝ «Եվրոպա 2020» 
ռազմավարության նպատակների իրագործման առումով9: 

Ինչպես ամրագրված է (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 18-րդ հոդվածում (Թեմատիկ ուղղվածություն), 
Անդամ պետությունները ԵՄ-ից ստացվող աջակցությունը պետք է կենտրոնացնեն (Հիմնադրամին 
առնչվող հատուկ կանոններին համահունչ կերպով) այնպիսի գործողությունների վրա, որոնք ամենամեծ 
ավելացված արժեքն են ձևավորում՝ կապված «Եվրոպա 2020» ռազմավարության առաջնահերթություն 
հանդիսացող խելամիտ, կայուն և ներառական զարգացման հետ: 

ԵՄ-ն հինգ հավակնոտ թիրախներ է սահմանել  զբաղվածության, նորարարությունների, կրթության, 
սոցիալական ներառականության և կլիմայի ու էներգետիկայի ոլորտներում, որոնք ԵՄ մակարդակով 
պետք է իրագործվեն մինչև 2020 թվականը: Այդ թիրախներին հասնելու համար Հանձնաժողովը 
առաջարկել է «Եվրոպա 2020» ռազմավարության օրակարգը, որը կազմված է Եվրոպա «2020»-ի գերակա 
ուղղություններին նպաստող ներդրումային ուղղությունները ներկայացնող 7 առաջատար 
նախաձեռնություններից: Դրանք են՝ նորարարություն, թվանշային տնտեսություն, զբաղվածություն, 
երիտասարդություն, արդյունաբերական քաղաքականություն, աղքատություն և ռեսուրսների 
խնայողական օգտագործում։ 

 
9 Եվրոպական հանձնաժողով (2010),  Հանձնաժողովի հաղորդում- «Եվրոպա 2020»-ի վերաբերյալ. «Խելամիտ, կայուն և ներառական 
զարգացման եվրապական ռազմավարություն», Հաղ. (2010) 2020, Բրյուսել, 3.3.2010. 
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«Խելամիտ զարգացում» առաջնահերթության ներքո իրականացվող գործողությունները կպահանջեն 
ներդրումներ հետևյալ ուղղություններով՝ հետազոտական գործունեության արդյունքների ամրապնդում, 
Միության տարածքում նորարարության և գիտելիքների փոխանցման խթանում, ՏՀՏ-ների լիարժեք 
օգտագործում, կրթության որակի բարելավում, ինչպես նաև նորարարական այնպիսի գաղափարների 
ապահովում, որոնք կարելի է վերածել աճը ձևավորող արտադրատեսակների և ծառայությունների։ 
Հետազոտությունների և մշակումների, ՏՀՏ-ի և կրթության ոլորտներում կատարվող ներդրումները մեծ 
ռազմավարական նշանակություն ունեն այս նպատակն առաջ մղելու առումով։ 

Կայուն աճ ապահովելու համար հարկ է ներդրումներ կատարել վտանգավոր արտանետումների 
սահմանափակման և ռեսուրսների օգտագործման արդյունավետության բարելավմանն ուղղված 
գործառնություններում: Սա վերաբերում է տնտեսության՝ ոչ միայն արտանետումների ակտիվ 
ցուցանիշներով աչքի ընկնող ճյուղերին, այլ նաև մյուս բոլոր ճյուղերին: Ակնկալվում է, որ ջրային 
ռեսուրսների և թափոնների կառավարման բնապահպանական միջոցառումների, տրանսպորտի և 
էներգետիկ ենթակառուցվածքների ոլորտներին առնչվող ներդրումների, ինչպես նաև ՏՀՏ-ի կիրառման 
վրա հիմնված գործիքների շնորհիվ անցում կկատարվի ռեսուրսների խնայողական օգտագործմամբ 
գործող և ածխածնային ցածր ազդեցություն ունեցող տնտեսության: Կայուն զարգացման ուղղությամբ 
ձեռնարկվող հաջորդ քայլերից կլինի աջակցությունը արտադրական և սպասարկման ոլորտներին 
(օրինակ՝ զբոսաշրջությանը), որպեսզի նրանք լիարժեք քաղեն գլոբալացման և «կանաչ» տնտեսության 
ընձեռած հնարավորությունները: 

«Ներառական զարգացում» առաջնահերթությունը պահանջում է զբաղվածության և սոցիալական 
պաշտպանության համակարգերի արդիականացմանն ու ամրապնդմանն ուղղված գործողություններ: 
Տվյալ առաջնահերթությունը անդրադառնում է հատկապես ժողովրդագրական փոփոխությունների 
խնդիրներին` աշխատուժի զբաղվածության մակարդակի բարձրացման և ինստիտուցիոնալ 
գործազրկության կրճատման միջոցով (հատկապես կանանց, երիտասարդների և տարեցների շրջանում): 
Բացի այդ, այն կանդրադառնա ցածր հմտությունների տեր աշխատուժի և մարգինալացման 
մարտահրավերներին (օրինակ`երեխաների և տարեցների դեպքում, որոնց առավել շատ է սպառնում 
աղքատության վտանգը): Այս առումով սոցիալական ենթակառուցվածքներում, այդ թվում՝ երեխաների 
խնամքի, առողջապահության, մշակույթի և կրթական ինստիտուտներում կատարվող ներդրումները 
կնպաստեն հմտությունների բարելավմանը: Սա քաղաքացիներին հնարավորություն կտա ներդաշնակելու 
իրենց աշխատանքը և անձնական կյանքը, կնվազեցնի սոցիալական մեկուսացումը և առողջապահական 
անհավասարությունները՝ դրանով իսկ ապահովելով, որ այս զարգացումներից ստացվող օգուտներից 
օգտվեն բոլորը: 

Աղյուսակ 1.1-ում ներկայացված է կոնկրետ ներդրումային ոլորտների առնչությունը «Եվրոպա 2020»-ի 
առանջահերթ ուղղություններին, առաջատար նախաձեռնություններին և նպատակներին: Այս 
համատեքստում առանցքային կարևորություն ունեն խոշոր ծրագրերը, և դրանց գնահատումը պետք է 
դիտվի որպես առավել լայնամասշտաբ պլանավորման միջոցառումների բաղկացուցիչ, որի նպատակն է 
պարզել ծրագրերի ակնկալվող նպաստը «Եվրոպա 2020» ռազմավարության իրագործմանը: Բացի այդ, 
ծրագրերը պետք է համապատասխանեն, օրինակ, պետական գնումներին, պետական մրցույթներին կամ 
պետական օժանդակությանը վերաբերող ԵՄ օրենսդրությանը և ոլորտային քաղաքականություններին: 
 
Եվ, ի վերջո, բոլոր ոլորտները և ներդրումները պարտադիր կերպով պետք է համապատասխանեն կլիմայի 
ոլորտում վարվող ԵՄ քաղաքականությանը: Կլիմայի փոփոխության խնդիրները՝ թե՛ մեղմման, թե՛ 
հարմարվողականության բաղադրիչները, պետք է հաշվի առնվեն խոշոր ծրագրերի նախապատրաստման, 
նախագծման և իրականացման ընթացքում․ այսինքն՝ խոշոր ծրագրերը պետք է նպաստեն վտանգավոր 
արտանետումների նվազեցման թիրախների պրոգրեսիվ իրագործմանը մինչև 2050 թվականը: Ըստ այդմ, 
համաֆինանսավորում հայցելիս ծրագրերը կառավարող մարմիններից պահանջվում է մեկնաբանել, թե 
ինչպես են կլիմայի փոփոխության ազդեցությունների մեղմման և հարմարվողականության կարիքները 
հաշվի առնվել ծրագրի նախապատրաստական և մշակման աշխատանքներում: Կարևոր է նաև, որ խոշոր 
ծրագրերը լինեն դիմակայուն կլիմայի փոփոխության նկատմամբ. կլիմայի փոփոխությունների հնարավոր 
ազդեցությունները պետք է գնահատվեն և հաշվի առնվեն ծրագրերի մշակման բոլոր փուլերում: 
Համաֆինանսավորում հայցելիս ծրագրերի կառավարող մարմիններից պահանջվում է մեկնաբանել, թե 
ինչ միջոցներ են ձեռնարկվելու՝ ծրագրի դիմակայունությունը կլիմայի ընթացող և ապագա փոփոխության 
նկատմամբ ապահովելու ուղղությամբ։ 

Ընդհանուր առմամբ, ՕՎՎ-ն կարևոր օժանդակություն է գնահատելու համար, թե ինչպես են ծրագրերը 
նպաստում «Եվրոպա 2020»-ի թիրախների իրագործմանը: Ստորև բերված աղյուսակ 
1.2-ում ներկայացված է, թե ինչպես են որոշակի ազդեցությունները հատկորոշվում և չափորոշվում ՕՎՎ-ի 
միջոցով:  

Աղյուսակ 1.1 Ներդրումային ոլորտների և «Եվրոպա 2020»-ի առաջնահերթ ուղղությունների, առաջատար 
նախաձեռնությունների և թիրախների համապատասխանեցում 
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«Եվրոպա 2020»-ի 

առաջնահերթ 
ուղղություններ 

 
«Եվրոպա 2020»-ի  

առաջատար նախաձեռնություններ 

 
 
 

Ոլորտներ/ներդրումներ 

«Եվրոպա 2020»-ի  
թիրախներ 
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Խելամիտ 
զարգացում 

Նորարարության միություն 
- Հետազոտություններ, 

տեխնոլոգիական 
զարգացում և 
նորարարություններ  

√ √ √ 
  

Երիտասարդությունը՝ շարժման 
մեջ 

- Կրթություն √   √  

Եվրոպայի թվային օրակարգ -  ՏՀՏ √ √    

 
 

Կայուն 
զարգացում 

 
Ռեսուրսախնայող Եվրոպա 

- Շրջակա միջավայր 

- Էներգետիկա 

- Տրանսպորտ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

  

Գլոբալացման 
դարաշրջանի 
արդյունաբերական 
քաղաքականություն 

- Ձեռներեցություն 

- Արդյունաբերություն 

 

√ 
 

√ 
 

√ 
  

 
Ներառական 
զարգացում 

 

Նոր հմտությունների և 
աշխատատեղերի ստեղծման 
օրակարգ 

- Մշակույթ 

- Երեխաների խնամք 

 

√ 
   

√ 
 

 

Աղքատության դեմ պայքարի 
եվրոպական հարթակ 

- Առողջապահություն 

- Բնակարանային ապահովում 

     

√ 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 
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Աղյուսակ 1.2 ՕՎՎ-ի դերը ԵՄ-ի նպատակների իրագործման հարցում 
 

«Եվրոպա 2020»-ի 
թիրախներ ՕՎՎ-ի միջոցով չափորոշելի ներգործություններ  

 

Ուղեցույցի 
բաժին 

 
Զբաղվածություն 

Ներգործությունը՝ ծրագրին անհրաժեշտ աշխատատեղերի կտրվածքով, 
չափվում է աշխատուժի վրա կատարված ծախսերի նկատմամբ 
ստվերային աշխատավարձի փոխարկման գործակցի կիրառմամբ, իսկ 
ծրագրից դուրս ստեղծվող աշխատատեղերի կտրվածքով՝ ձեռք բերված 
լրացուցիչ շահույթի չափմամբ (օրինակ՝ նորաստեղծ «անջատվող» 
ձեռնարկությունների կողմից): 

Հոդված   2.8.5 
Հավելված IV 
Հոդված 7.8.3 

 
Նորարարություն 

Նորարարությունների նպատակին ուղղված նպաստը գնահատվում է. 

- լիցենզավորված գործարքների միջոցով ստացվող տնտեսական 
եկամուտներով, 

- ծրագրի շնորհիվ գրանցված տեխնոլոգիական առաջընթացով 

 
Հոդված 7.8.3 

 
 
 

Կլիմայի 
փոփոխություն 

Կլիմայի փոփոխությանն արձագանքը գնահատվում է հետևյալ 
ուղղություններում ծախսերի և օգուտների մոտավոր չափմամբ․ 

- կլիմայի փոփոխության հետևանքների մեղմման միջոցառումներ, 
ջերմոցային գազերի արտանետումների տնտեսական արժեքի և 
էներգամատակարարման խնայողությունների այլընտրանքի 
արժեքերի չափումներ, 

- կլիմայի փոփոխությանը հարմարվելու միջոցառումներ, որոնք 
բխում են ծրագրի ռիսկայնության և կլիմայի փոփոխությունների 
նկատմամբ խոցելիության գնահատականներից: 

 

 
Հոդված  2.6.3 

Հոդված  2.8.8 

 
Կրթություն 

Կրթական մակարդակի բարձրացմանը բերված նպաստը գնահատվում է 
աշխատաշուկայում ուսանողների և հետազոտողների ունեցած առավել 
բարվոք դիրքի, ինչպես նաև գիտելիքների տված արդյունքների (օրինակ՝ 
գիտական հոդվածների) շնորհիվ ակնկալվող եկամտային աճի միջոցով: 

 
Հոդված 7.8.4 

 
Աղքատություն 

Աղքատության նվազեցման վրա ազդեցությունը կարող է գնահատվել՝ 
ծրագրի կապիտալի ծավալների չափումներով` հաշվի առնելով որևէ 
հանրային ծառայություն ստանալու համար ընտանիքների (հատկապես՝ 
նվազ ունևոր) վճարունակությունը, ինչպես նաև կարող է գնահատվել 
բարեկեցության կշիռ ունեցող մի շարք գործոնների հաշվումներով: 

 
Հավելված V 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 



 

Աղյուսակ 1.3 2007-2013 ծրագրման ժամանակահատվածի համեմատ կատարված հիմնական փոփոխությունները 
 

 2007 – 2013թթ. 
(Կանոնակարգ 1083/2006) 

2014 – 2020թթ. 
(Կանոնակարգ 1303/2013) 

Խոշոր ծրագրի շեմ Գործառնություններ, որոնց ընդհանուր արժեքը 
գերազանցում է 50 մլն. եվրոն 

(Հոդված 39). 

Գործառնություններ, որոնց թույլատրելի ծախսը գերազանցում է 50 մլն. եվրոն, ինչպես 
նաև hոդված  9(7)-ով նախատեսված թեմատիկ նպատակներին ուղղված  
գործողություններ, 75 մլն. եվրո (Հոդված 100): 

Խոշոր ծրագրերի 
ներառում ԳԾ-ում 

Խոշոր ծրագիրը ֆինանսավորվում է որպես ԳԾ-ի 
կամ ԳԾ-ների բաղադրիչ  մաս (հոդված 39): ԳԾ- 
ում ներառված խոշոր ծրագրերի ցանկը 
կողմնորոշիչ է։  

Խոշոր ծրագիրը ֆինանսավորում է ստանում որպես ԳԾ-ի կամ ԳԾ-ների բաղադրիչ: 
Բացի այդ, այն կարող է հենված լինել մեկից ավելի գերակայության առանցքի վրա ԳԾ-
ի շրջանակներում: 1-ին պարբերության համաձայն Հանձնաժողովին ծանուցված կամ 
2-րդ պարբերության համաձայն Հանձնաժողովի հաստատմանը ներկայացված խոշոր 
ծրագիրը կընդգրկվի ԳԾ-ի կազմի մեջ մտնող  խոշոր ծրագրերի ցանկում (Հոդված 
102): 

Ծրագրի 
գնահատում և 
որոշման 
կայացման 
գործընթաց 

- Հայտադիմումի հանձնում. Անդամ պետությունը 
ԵՀ-ին է հանձնում խոշոր ծրագրի 
հայտադիմումը: Հանձնաժողովը գնահատում է 
խոշոր ծրագրի հայտը՝ hոդված 40-ով 
նախատեսված տեղեկությունների հիման վրա՝ 
ըստ անհրաժեշտության խորհրդակցելով 
արտաքին փորձագետների, այդ թվում՝ ԵՆԲ-ի 
հետ: 

- Որոշում. Հանձնաժողովը ընդունում է որոշում 
եռամսյա ժամկետում: Եթե գնահատման 
արդյունքներով խոշոր ծրագիրը չի 
համապատասխանում Կանոնակարգին, ԱՊ-ից 
պահանջվում է հետ վերցնել հայտը: Հակառակ 
դեպքում Հանձնաժողովը կարող է ընդունել 
բացասական որոշում (հոդված 41) 

- Հոդված 102 (1)-ի ընթացակարգ. ԱՊ-ի որոշմամբ՝ խոշոր ծրագիրը կարող է անդամ 
պետության մակարդակով գնահատվել  անկախ փորձագետների կողմից՝ 
Հանձնաժողովից տրամադրվող տեխնիկական աջակցությամբ կամ վերջինիս հետ 
համաձայնեցմամբ՝ այլ անկախ փորձագետների կողմից: ԱՊ-ն արդյունքների մասին 
ծանուցում է Հանձնաժողովին` ներկայացնելով 101-րդ հոդվածում պահանջվող 
տեղեկությունները: Հանձնաժողովը հաստատում կամ մերժում է ԱՊ-ի խոշոր 
ծրագրի ընտրությունը եռամսյա ժամկետում: Որոշման բացակայության դեպքում 
ծրագիրը համարվում է հաստատված դրա մասին ծանուցումից երեք ամիս անց 
(հոդված 101): 

- Հոդված 102 (2)-ի ընթացակարգ. 

o Անդամ պետությունը Հանձնաժողովին է հանձնում խոշոր ծրագրի հայտադիմումը:  
Հանձնաժողովը եռամսյա ժամկետում կատարում է գնահատում և որոշում է 
ընդունում Անդամ պետության կողմից ընտրված խոշոր ծրագիրը հաստատելու 
կամ մերժելու մասին (հոդված 102): 

o Խոշոր ծրագրի երկրորդ կամ հաջորդ փուլ (որի նախորդ փուլը հաստատվել է 
Հանձնաժողովի կողմից) հանդիսացող գործառնության պարագայում, որն էական 
փոփոխություն չի կրել խոշոր ծրագրի՝ նախորդ ժամանակահատվածում 
ներկայացված հայտով տրված տեղեկությունների  համեմատ (հատկապես 
ընդհանուր թույլատրելի ծախսի առնչությամբ), ԱՊ-ն կարող է խոշոր ծրագրի 
ընտրությունը կատարել հոդված 125(3)-ով սահմանված կարգով և ներկայացնել 
բոլոր տարրերը պարունակող ծանուցում, ինչպես նաև հաստատում, որ  խոշոր 
ծրագրում առկա չեն էական փոփոխություններ: Անկախ փորձագետների կողմից 
տեղեկությունների վերլուծություն չի պահանջվում (հոդված.103). 

Վճարման հայտեր Խոշոր ծրագրերի հետ կապված ծախսերը կարող 
են ներառվել վճարման հայտերում՝ նախքան 
Հանձնաժողովի որոշմամբ նախագծի 
հաստատումը: 

Խոշոր ծրագրերի հետ կապված ծախսերը կարող են ներառվել վճարման հայտերում 
միայն այն բանից հետո, երբ ԱՊ-ն Հանձնաժողովին ծանուցի խոշոր ծրագրի վերաբերյալ 
որոշման մասին, կամ խոշոր ծրագրի հայտը հաստատման ներկայացնելուց հետո: 

Հանձնաժողովի 
հաստատման 
վավերականության 
ժամկետը 

Խոշոր ծրագրի վերաբերյալ Հանձնաժողովի 
որոշումը ուժի մեջ է ծրագրային ամբողջ 
ժամանակահատվածում: 

Հանձնաժողովի կողմից հաստատումը պայմանավորված է առաջին աշխատանքային 
կամ ՊՄԳ պայմանագրով, որը կնքվում է Հանձնաժողովի կողմից ծրագրի հաստատման 
պահից հետո երեք տարվա ընթացքում: Հարգելի պատճառների առկայության 
դեպքերում վերջնաժամկետը կարող է երկարաձգվել, սակայն երկու տարուց ոչ ավելի 
ժամկետով: 

2
4
 

Ն
Ե
Ր
Դ
Ր
Ո
Ւ
Մ
Ա
Յ
Ի
Ն

 Ծ
Ր
Ա
Գ
Ր
Ե
Ր
Ի

 Օ
Գ
Ո
Ւ
Տ
Ն
Ե
Ր
Ի

 Ե
Վ

 Վ
Ն
Ա
Ս
Ն
Ե
Ր
Ի

 

Վ
Ե
Ր
Լ
Ո
Ւ
Ծ
Ո
Ւ
Թ
Յ
Ա
Ն

 Ո
Ւ
Ղ
Ե
Ց
Ո
Ւ
Յ
Ց

 



ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  27 

 

Զուտ 
եկամուտների 
հաշվարկը 

Մեկ հնարավորություն. 

- զեղչված զուտ եկամուտների հաշվարկը (հոդված  
55). 

Երեք հնարավորություններ. 

- Զեղչված զուտ եկամուտների հաշվարկ, 

- Համահարթ դրույքաչափի զուտ եկամտային տոկոս, 

- Համաֆինանսավորման դրույքաչափի իջեցում՝ ընտրված առաջնահերթությունների 
ցանկի համար (հոդված 61): 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 
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2. Օգուտների և վնասների վերլուծության 
հիմնական սկզբունքները 

2.1 Ներածություն 

Օգուտների և վնասների վերլուծությունը (ՕՎՎ) ներդրումային որոշման տնտեսական առավելությունները 
կամ թերությունները՝ դրա ծախսերի և օգուտների գնահատման միջոցով քննելու վերլուծական գործիք է, 
որը կիրառվում է այդ որոշմանը վերագրվող բարեկեցության փոփոխությունները գնահատելու համար: 

ՕՎՎ-ի հայեցակարգային շրջանակի հիմքում ընկած են հետևյալ հասկացությունները.  
 

• Այլընտրանքի արժեք. ապրանքի կամ ծառայության այլընտրանքի արժեքն այն օգուտն է, որը հնարավոր է 
ստանալ բաց թողնված լավագույն այլընտրանքից, երբ պետք է ընտրություն կատարել մի քանի՝ 
փոխբացառող այլընտրանքների միջև: ՕՎՎ-ի տրամաբանության հիմքում ընկած է այն դիտարկումը, որ 
շահույթ ստանալու դրդապատճառներով և գնային մեխանիզմներով հիմնավորված ներդրումային 
որոշումները որոշ դեպքերում (օրինակ՝ շուկայի խաթարման, ինչպիսիք են տեղեկատվության, արտաքին 
էֆեկտների հանրային բարիքների ասիմետրիկությունը և այլն) հանգեցնում են սոցիալապես 
անցանկալի հետևանքների: Հակառակ դրան՝ եթե ներդրումային ծրագրի շրջանակում կատարված 
ներդրումների, ստացված արդյունքների (ներառյալ ոչ նյութական) և արտաքին ներգործությունների 
արժեքը չափվում է դրանց սոցիալական այլընտրանքի արժեքով, ապա հաշվարկված եկամուտը 
հանդիսանում է սոցիալական բարեկեցության դաշտում ծրագրի բերած նպաստի պատշաճ չափանիշ։ 

• Երկարաժամկետ հեռանկար. երկարաժամկետ հեռանկարը, որը կարող է ընդգրկել նվազագույնը՝ 10 և 
առավելագունը 30 կամ ավելի տարիներ, որդեգրվում է միջամտության ենթակա ոլորտից ելնելով: Ըստ 
այդմ՝ անհրաժեշտ է․ 

– սահմանել ճիշտ ժամանակային հորիզոն (վերջնակետ), 
– կանխատեսել հետագա ծախսերն ու օգուտները (հայացք դեպի ապագա) 
– ընդունել այնպիսի զեղչադրույքներ, որոնցով տեղին կլինի հաշվել հետագա ծախսերի և օգուտների 

ներկա արժեքը, 
– հաշվի առնել անորոշության գործոնը՝ գնահատելով ծրագրի ռիսկերը: 

Թեև ՕՎՎ-ն հիմնականում կիրառվում է ծրագրերի գնահատման նախնական կանխատեսումների 
(ex ante) փուլում, այն կարող է նաև կիրառվել միջանկյալ (in medias res) և ավարտից հետո իրականացվող 
(ex post) գնահատումների ժամանակ10: 

• Տնտեսական կատարողականի ցուցիչների հաշվարկ`դրամային արտահայտությամբ: ՕՎՎ-ն հիմնված է 
ծրագրի նախասահմանված նպատակների շարքի վրա՝ դրամական արժեք վերագրելով բարեկեցության 
դաշտում տվյալ ծրագրի դրական (օգուտներ) և բացասական (ծախսեր) ազդեցություններին: Այս 
արժեքները զեղչվում են և ապա՝ գումարվում զուտ ընդհանուր օգուտը հաշվարկելու համար: Ծրագրի 
ընդհանուր կատարողականը չափվում է ցուցիչներով, մասնավորապես՝ տնտեսական զուտ ներկա 
արժեքով (ՏՆԶԱ/ENPV)՝ արտահայտված դրամական արժեքներով, և Տնտեսական շահութաբերության 
նորմով (ՏՇՆ/ERR), ինչը թույլ է տալիս համեմատել ու դասակարգել «մրցակից» ծրագրերը կամ 
այլընտրանքները։ 

 
 

• Միկրոտնտեսական մոտեցում. ՕՎՎ-ն, որպես կանոն, միկրոտնտեսական մոտեցում է, որը 
հնարավորություն է տալիս գնահատելու ծրագրի ունեցած ազդեցությունը ողջ հասարակության վրա՝ 
տնտեսական կատարողականի ցուցիչների հաշվարկի միջոցով՝ դրանով իսկ ապահովելով 
բարեկեցության ակնկալվող փոփոխության վերլուծությունը։ Թեև ՏՆԶԱ/ENPV-ում արտացոլված է 
անմիջական զբաղվածության և շրջակա միջավայրի վրա ծրագրի ունեցած ներգործությունը, 
այնուամենայնիվ, անհրաժեշտ է բացառել անուղղակի (այն է՝ երկրորդային շուկաների վրա) և ավելի 
լայնամասշտաբ (օրինակ՝ պետական ֆինանսների, զբաղվածության, տարածաշրջանային աճի և այլնի 
վրա) ներգործությունները: Սա ունի երկու հիմնական պատճառ. 

 
10 Տվյալ պարագայում. 1) Բոլոր այն տարիների դեպքում, որոնց վերաբերյալ տեղեկությունները հայտնի են, ծախսերն ու օգուտները 
հաշվարկելիս կանխատեսումների փոխարեն կիրառվում են իրական արժեքներ, 2) Զեղչման փոխարեն նախկին արժեքները 
խոշորացվում են հետադարձ զեղչման ճիշտ դրույքաչափով: ՕՎՎ-ի որոշ գործնական օրինակներ կարող եք գտնել հետևյալ աղբյուրում. 
«1994-1999թթ. ժամանակահատվածում Տարածաշրջանային զարգացման եվրոպական հիմնադրամի (ՏԶԵՀ) և Համաչափ զարգացման 
հիմնադրամի (ՀԶՀ) կողմից համաֆինանսավորված ներդրումային ծրագրերի պոստ ֆակտում գնահատում» ԵՀ (2012)։ 
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– Անուղղակի և/կամ լայնամասշտաբ ներգործությունների մեծ մասը սովորաբար հանդիսանում է 
ուղղակի ներգործությունների փոխակերպված, վերաբաշխված և կապիտալիզացված դրսևորում. 
դրանից է բխում օգուտների կրկնահաշվարկի հավանականության սահմանափակման 
անհրաժեշտությունը: 

– Սակավաթիվ են այն գործելակերպերը, որոնց միջոցով կարելի է դրանք դարձնել ծրագրերի 
գնահատման գործունակ մեթոդներ: Ելնելով սրանից ՝ անհրաժեշտ է  խուսափել այնպիսի 
վերլուծությունից, որը հենվում է ենթադրությունների վրա, որոնց հուսալիությունը դժվար է ստուգել: 

Այդուհանդերձ, առաջարկվում է տրամադրել այդ ազդեցությունների որակական նկարագրությունը՝ ավելի 
լավ բացատրելու համար, թե ինչպես է ծրագիրը նպաստում ԵՄ տարածաշրջանային քաղաքականության 
նպատակների իրագործմանը11: 

 
• Աստիճանական մոտեցում: ՕՎՎ-ն ծրագրի առկայության սցենարը համեմատում է հակափաստարկային՝ 

ծրագրի բացակայության ելակետային սցենարի հետ: Աստիճանական մոտեցման համաձայն՝ 

– հակափաստարկային սցենարը նկարագրում է իրավիճակ, որտեղ ծրագիրը բացակայում է: Այս 
սցենարի համար կատարվում են տվյալ ոլորտում նախատեսվող գործառնությունների մասով կանխիկ 
դրամական հոսքերի կանխատեսումներ` ծրագրի տևողության բոլոր տարիների կտրվածքով: 

– Այն դեպքերում, երբ նախագիծը կազմված է ամբողջապես նոր ակտիվիներից (այն է՝ չկա նախկինում 
գոյություն ունեցող որևէ ծառայություն կամ ենթակառուցվածք), ծրագրի բացակայության սցենարով 
չի ենթադրվում որևէ գործողություն: Արդեն գոյություն ունեցող կառույցի բարելավմանն ուղղված 
ներդրումների դեպքում սցենարը պետք է ներառի ծախսերն ու եկամուտները կամ օգուտները, 
որպեսզի հնարավոր լինի ծառայությունը կազմակերպել և պահել այն մակարդակով, որը դեռևս 
գործունակ է («Բիզնես ինչպես միշտ12» (ԲԻՄ)) կամ ներառի հարմարեցման փոքր ներդրումներ, որոնք 
այսպես է այնպես արդեն նախատեսված էին («անել նվազագույնը»13): Մասնավորապես, խորհուրդ է 
տրվում, ըստ անհրաժեշտության, կատարել նախաձեռնողի դրամական միջոցների հոսքերի 
պատմության վերլուծություն (առնվազն նախորդ երեք տարվա կտրվածքով)`որպես 
կանխատեսումների հիմք: Որպես հակափաստարկային սցենար ԲԻՄ-ը կամ «անել նվազագույն»-ը 
ընտրելը պայմանավորված է յուրաքանչյուր առանձին դեպքով,   հիմնվելով ամենաիրատեսական և 
հավանական իրավիճակներին վերաբերող վկայությունների վրա: Անորոշության պայմաններում ԲԻՄ-
ի սցենարը պետք է ընդունվի որպես օրինաչափ գործելակերպ: Եթե «անել նվազագույն»-ը 
օգտագործվում է որպես հակափաստարկային իրողություն, ապա սցենարը պետք է լինի իրագործելի և 
հուսալի և չհանգեցնի անհարկի կամ անիրատեսական լրացուցիչ օգուտների կամ ծախսերի: Ինչպես 
ցույց է տրված ստորև, կատարված ընտրությունը կարող է էական նշանակություն ունենալ 
վերլուծության արդյունքների համար: 

– կանխիկ միջոցների հոսքերի կանխատեսումներն իրականացվում են առաջադրված ծրագրի 
պայմաններին համապատասխան. այստեղ հաշվի են առնվում ծրագրից բխող ներդրումային, 
ֆինանսական և տնտեսական բոլոր ծախսերն ու օգուտները: Արդեն գոյություն ունեցող 
ենթակառուցվածքների առկայության դեպքում առաջարկվում է կատարել շահառուի ծախսերի և 
եկամուտների պատմության վերլուծություն (առնվազն նախորդող երեք տարվա կտրվածքով)` որպես 
ծրագրի առկայության սցենարի ֆինանսական կանխատեսումների հիմք, ինչպես նաև որպես հղում  
ծրագրի բացակայության սցենարի համար, հակառակ դեպքում աստիճանական  վերլուծությունը 
կարող է հեշտ ենթարկվել շահարկումների:  

– Եվ, վերջապես, ՕՎՎ-ում հաշվի է առնվում միայն դրամական միջոցների հոսքերի տարբերությունները 
ծրագրի առկայության սցենարի և հակափաստարկային սցենարների դեպքում։ Ֆինանսական և 
տնտեսական կատարողականի ցուցիչները հաշվարկվում են միայն աստիճանական աճ ունեցող 
դրամական միջոցների հոսքերի համար14: 

 
Մյուս հատվածում ներկայացվում է ստանդարտ ՕՎՎ-ի հայեցակարգային շրջանակը15, այն է`նախագծերի 
գնահատման «քայլերը»՝ հագեցած շեշտադրումներով, դիդակտիկ օրինակներով կամ համառոտագրերով, 
որոնք ներկայացված են վանդակներում և նպատակ ունեն դյուրին դարձնել առաջարկվող քայլերի 

 
11 Որոշ դեպքերում, երբ առկա է մեթոդական առումով ողջամիտ ուսումնասիրություն, որը կանխատեսում է անուղղակի և առավել 

մասշտաբային ներգործությունները քանակական առումով, և երբ դրանք համարվում են էական կամ խոշոր գործոն նախագծի 
իրականացման որոշումներում, դրանց ներառումը քանակական վերլուծության մեջ կարող է ծառայել որպես զգայունության թեստ: 

12 Օրինակ՝ սցենար, որն ապահովում է. (I) ակտիվների հիմնական գործառույթների կատարողականություն, (ii) որակական հավասար 
մակարդակի ծառայության մատուցում, (iii) ակտիվների սահմանափակ փոխարինումներ և (iv) նվազագույն ծախսային 
վերականգնում`գործառնությունների ֆինանսական կայունության ապահովման համար: 

13 Օրինակ՝ երբ անհրաժեշտ են սահմանափակ ծավալի կապիտալ ներդրումներ՝ ծառայությունների խաթարումից կամ որևէ այլ 
կործանարար սցենարից խուսափելու համար: 

14 Այդուհանդերձ, կարող է լինել անհրաժեշտություն, որ ֆինանսական կայունության վերլուծությունը անդրադառնա նաև շահագործողի 
դրությանը «ծրագրի առկայության սցենարում», հատկապես այն դեպքում, երբ նախագիծը ներդրված է առկա ենթակառուցվածքների 
կամ ծառայության մեջ (Տե՛ս բաժին 2.8-ը): 
15 Ծրագրի գնահատման այլ գործիքների նկարագրության համար, ինչպիսիք են ծախսերի արդյունավետության վերլուծությունը և 
բազմաչափանիշային վերլուծությունը, տե՛ս հավելված IX-ը։ 
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ըմբռնումը և գործնական կիրառությանը: Յուրաքանչյուր բաժնի վերջում խոսվում է նաև փորձերի մասին 
պատմող գրականությունից քաղված դրական փորձի և տարածված սխալների,  2007-2013թթ. ծրագրման 
ժամանակահատվածում ֆինանսավորված խոշոր ծրագրերի գնահատումների և քաղված փորձի մասին:  
Վերջում ներկայացվում է ստուգաթերթ, որը կարող է օգտակար գործիք լինել ՕՎՎ-ի որակական ստուգման 
համար: 
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ՀԱԿԱՓԱՍՏԱՐԿԱՅԻՆ ՍՑԵՆԱՐԻ ՏԱՐԲԵՐԱԿԸ 

ԵՆԲ-ից վերցված հետևյալ օրինակը16 ներկայացնում է ծրագրի կատարողականը՝ կախված այն 
հանգամանքից, թե որ սցենարն է ընտրվել որպես հակափաստարկ: 

Առաջարկվող ծրագիրը, որը բաղկացած է առկա ենթակառուցվածքների հզորության վերականգնման և 
ընդլայնման բաղադրիչներից, պահանջում է 450 միլիոն եվրոյի չափով ներդրում և նախատեսսւմ է 
ապահովել ստացվող օգուտների տարեկան 5% աճ: «Անել նվազագույնը» սցենարը, որով ենթադրվում է 
միայն առկա կարողությունների վերականգնում, ներառում է 30 միլիոն եվրոյի ներդրում, որին հաջորդում 
են հաստատուն օգուտները: ԲԻՄ-ն առհասարակ չի ենթադրում որևէ ներդրում, ինչն, իր հերթին, 
ազդեցություն կթողնի որևէ հիմնարկության արտադրանքի թողարկման ծավալների վրա՝ հանգեցնելով 
տարեկան զուտ օգուտների 5%-ով անկման: 

Ինչպես ցույց է տրված ստորև, ՕՎՎ-ի արդյունքները էապես փոփոխվում են, եթե որպես հակափաստարկ 
ընդունվում են տարբեր սցենարներ։ Առաջարկված ծրագրի և «անել նվազագույնը» սցենարի համեմատության 
մեջ ՏՇՆ-ն (ՏՇ/ERR) կազմում է 3 %: Եթե ԲԻՄ-ի դեպքում ՏՇՆ-ն կազմում է 6 %: Այսպիսով, ցանկացած 
ընտրություն պետք է պատշաճ հիմնավորված լինի ծրագիրը նախաձեռնողի կողմից և հիմնված հստակ 
փաստերի վրա, որոնք առնչվում են ծրագրի բացակայության դեպքում առաջացող ամենաիրատեսական 
իրադրություններին:  

 

 Սցենարներ Մլն. եվրո ԶՆԱ/NPV 1 2 10 21 

1 Առաջարկված ծրագիրը 
Զուտ օգուտ 1,058 45 47 70 119 

Ներդրում 435 450    

2 «Անել նվազագույնը» 
Զուտ օգուտ 661 45 45 45 45 

Ներդրում 29 30    

3 «Բիզնես ինչպես միշտ» 
Զուտ օգուտ 442 45 43 28 16 

Ներդրում 0     

 Արդյունքներ       

1–2 
Առաջարկված 
ծրագրի 
«նվազագույնի 
կատարման» 
զուտ 
ցուցանիշները  

Զուտ հոսքեր -9 -420 2 25 74 

ՏՇՆ/ERR 3%     

 

1–3 Առաջարկված 
ծրագրի «ԲԻՄ»-ի 
զուտ 
ցուցանիշները 

Զուտ հոսքեր 182 -450 4 42 103 

ՏՇՆ/ERR 6%     

Աղբյուր՝ ԵՆԲ (2013թ.) 

 

 
 

2.2 Ծրագրի գնահատման քայլերը 

Ստանդարտ ՕՎՎ-ն կառուցված է 7 քայլերից. 
 

1. Համատեքստի նկարագրություն 
2. Նպատակների սահմանում 
3. Ծրագրի հատկորոշում 
4. Տեխնիկական իրագործելիություն և բնապահպանական կայունություն 
5. Ֆինանսական վերլուծություն 
6. Տնտեսական վերլուծություն 
7. Ռիսկերի գնահատում։ 

 
Յուրաքանչյուր քայլի մանրամասն նկարագրությունը տրված է հաջորդ բաժիններում:  

 
16 Եվրոպական ներդրումային բանկ (2013թ.) «ԵՆԲ-ի ներդրումային ծրագրերի տնտեսական գնահատում» 
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Պատկեր 2.1  Գնահատման քայլերը 
 

Աղբյուրը՝ Հեղինակներ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. Սոցիալ-տնտեսական, համակարգային և 
քաղաքական համատեքստի ներկայացում 

2. Նպատակների սահմանում 
- Կարիքների գնահատում 
- Ծրագրի անհրաժեշտությունը 

3. Ծրագրի հատկորոշում 

- Ծրագրային գործողություններ 
- Ծրագրի իրականացման համար պատասխանատու 
մարմին 
- Ո՞վ է օժտված իրավասուբյեկտությամբ 

4. Տեխնիկական իրագործելիություն և բնապահպանական կայունություն 
• Պահանջարկի վերլուծություն 

• Տարբերակների վերլուծություն 

• Բնապահպանական նկատառումներ, այդ թվում՝ ՇՄԱԳ և կլիմայի փոփոխություններ 

• Տեխնիկական կառուցվածք, ծախսերի գնահատումներ և իրականացման ժամանակացույց 

5. Ֆինանսական վերլուծություն 
• Ծրագրի ծախսերի և եկամուտների կանխիկ հոսքեր, այդ թվում՝ 

մնացորդային արժեքը 

• Սակագների և ֆինանսական մատչելիության վերլուծություն (ըստ անհրաժեշտության )  

• Ֆինանսավորման աղբյուրներ 

• Ֆինանսական շահավետություն և կայունություն 

ՖԶՆԱ/FNPV>0 

Ծրագրի համար չի պահանջվում 

ֆինանսական աջակցություն 

(Բացառությամբ այն դեպքերի, նշված 
են Հայտադիմումի և ԾOՎ 
մեթոդաբանության վերաբերյալ 
Կատարողական կանոնակարգերի 
hավելված III-ում): 

ՖԶՆԱ/FNPV<0 

Ծրագրի համար չի պահանջվում 

ֆինանսական աջակցություն 

6. Տնտեսական վերլուծություն 

• Հարկաբյուջետային շտկումներ 

• Շուկայից մինչև ստվերային գներ 

• Ոչ շուկայական ազդեցություների գնահատում 

• Տնտեսական շահավետություն 

 

ՏԶՆԱ/ENPV>0 

Հասարակությունն ավելի լավ 

վիճակում է առանց ծրագրի 

ՏԶՆԱ/ENPV<0 

Հասարակությունն ավելի լավ 

վիճակում է ծրագրի առկայության 

դեպքում 

7. Ռիսկերի գնահատում 

• Զգայունության վերլուծություն 

• Ռիսկերի որակական վերլուծություն 

• Ռիսկերի հավանակային վերլուծություն 
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2.3 Համատեքստի նկարագրություն 

Ծրագրի գնահատման առաջին քայլը նպատակ ունի բնութագրել այն սոցիալական, տնտեսական, 
քաղաքական և համակարգային համատեքստը, որի գոյության պայմաններում իրականացվելու է 
ծրագիրը: Այն բնորոշող հիմնական առանձնահատկությունները կապված են հետևյալ գործոնների հետ. 

 
• Երկրի կամ տարածաշրջանի սոցիալ-տնտեսական պայմաններ, որոնք էական նշանակություն ունեն 

նախագծի համար, այդ թվում՝ ժողովրդագրական դինամիկան, ՀՆԱ-ի ակնկալվող աճը, աշխատաշուկայի 
պայմանները, գործազրկության միտումները և այլն, 

• Քաղաքականություն և ինստիտուցիոնալ խնդիրներ, ներառյալ՝ առկա տնտեսական 
քաղաքականությունը և զարգացման պլանները, ծրագրի շրջանակներում մատուցվելիք կամ մշակված 
ծառայությունների կազմակերպումը և ղեկավարումը, ինչպես նաև ներգրավված հաստատությունների 
կարողունակության և որակական պատկերը. 

• Առկա ենթակառուցվածքային օժանդակություն և ծառայությունների մատուցում, ներառյալ՝ մատուցվող 
ծառայությունների ծածկույթի և որակի վերաբերյալ ցուցիչները և տվյալները, ընթացիկ շահագործման 
ծախսեր և օգտատերերի կողմից վճարվող սակագները, վարձերը կամ տուրքերը, եթե այդպիսիք առկա 
են17. 

• Այլ տեղեկություններ և վիճակագրություն, որոնք հնարավորություն են տալիս ավելի լավ բնորոշելու 
առկա իրողությունները. օրինակ՝ բնապահպանական խնդիրների առկայություն, բնապահպանական 
խնդիրներով զբաղվող մարմինների հնարավոր ներգրավվածություն և այլն. 

• Բնակչության ընկալումն ու սպասելիքները՝ կապված մատուցվող ծառայության հետ, այդ թվում, 
անհրաժեշտության դեպքում, քաղաքացիական հասարակության կազմակերպությունների որդեգրած 
դիրքորոշումները: 

Համատեքստի ներկայացումը օգնում է կանխատեսել ապագա միտումները, հատկապես կապված 
պահանջարկի վերլուծության հետ: Իրականում, օգտատերերի, ինչպես նաև օգուտների և ծախսերի 
վերաբերյալ հավաստի կանխատեսումներ ունենալու հնարավորությունը հաճախ պայմանավորված է 
տարածաշրջանի մակրոտնտեսական և սոցիալական պայմանների գնահատման ճշգրտությամբ: Այս 
առումով միանշանակ խորհուրդ է տրվում ճշտել  ձևավորված ենթադրությունների (դիցուք՝ ՀՆԱ-ի կամ 
ժողովրդագրական աճի վերաբերյալ) համապատասխանությունը անդամ պետության կողմից 
ներկայացված համապատասխան ԳԾ-ում կամ այլ ոլորտային և/կամ տարածաշրջանային ծրագրերում 
տեղ գտած տվյալներին: 

Բացի այդ, այս վարժությունը նպատակ ունի հավաստիանալու, որ ծրագիրը համահունչ է այն 
համատեքստին, որի պայմաններում այն իրականացվում է: Ցանկացած ծրագիր իր կանոններով և 
առանձնահատկություններով հանդերձ ինտեգրվում է արդեն գոյություն ունեցող համակարգերում, և սա 
իր մեջ կրում է սպասելի բարդություններ, որոնք անտեսելն անթույլատրելի է: Քաղաքացիներին 
մատուցվող ծառայությունների ուղղությամբ կատարվող ներդրումները կարող են հասնել իրենց 
նպատակներին` նոր կամ վերանորոգված հիմնարկների, ինչպես նաև առկա ենթակառուցվածքների 
ինտեգրմամբ: Սրանից բխում է համակարգում միջամտություններ իրականացնող տարբեր շահագրգիռ 
կողմերի հետ համագործակցության անհրաժեշտությունը: Միաժամանակ, ողջամիտ տնտեսական 
քաղաքականությունը, որակյալ ինստիտուտները և քաղաքական հանձնառությունը կարող են օժանդակել 
ծրագրերի իրականացմանը և կառավարմանը, ինչպես նաև ավելի մեծ օգուտների ձեռք բերմանը: Մի 
խոսքով, ավելի հեշտ է ներդրումներ կատարել այնտեղ, որտեղ առկա համատեքստն առավել բարենպաստ 
է: Այդ իսկ պատճառով անհրաժեշտ է պատշաճ կերպով հաշվի առնել համատեքստի 
առանձնահատկությունները՝ սկսած ծրագրի նախագծման և գնահատման փուլից: Որոշ դեպքերում 
անհրաժեշտ է լինում բարելավել ինստիտուցիոնալ կառուցակարգերը` ծրագրի պատշաճ կատարողականի 
ապահովման նպատակով: 

 
17 Օրինակ՝ այնպիսի ծրագիրը, որն առնչվում է թափոնների այրմամբ էներգիայի ստացման կայանների հետ, պարտադիր կերպով պետք է 
տա հետևյալ ուղղությունների ընթացիկ նկարագիրը. (i) տարածաշրջանում թափոնների կառավարման համակարգը (հիմնվելով 
այնպիսի ցուցանիշների վրա, ինչպիսիք են տնային տնտեսությունների կողմից, ինչպես նաև առևտրային, արդյունաբերական և 
շինարարական գործունեությունների արդյունքում առաջացած թափոնների ընդհանուր ծավալը, գործող աղբավայրերի և (կամ) 
թափոնների մշակման կայանների քանակը և կարողությունների աստիճանը), (ii) տվյալ բնակավայրի ջեռուցման համակարգը 
(ներառյալ ջերմակայանները և բաշխիչ համակարգը), որին պետք է մատակարարվի  ծրագրի շրջալնակում արտադրված ջերմությունը, 
(iii) ճանապարհային համակարգը (ներառյալ՝ ճանապարհների տեսակները, երկարությունը և ֆիզիկական վիճակը), որով թափոնները 
պետք է փոխադրվեն գործարան: Մինչդեռ տարածաշրջանային երկաթուղային համակարգի վերաբերյալ  տեղեկատվությունը 
անհրաժեշտ չէ, եթե ծրագրով նախատեսված չէ թափոնների փոխադրումը երկաթուղով դեպի գործարան: 
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2.4  Նպատակների սահմանումը 

Ծրագրի գնահատման երկրորդ քայլն ուղղված է ծրագրի նպատակների սահմանմանը: 
 

Նախորդ բաժնում թվարկված բոլոր համատեքստային տարրերի վերլուծության հիման վրա անհրաժեշտ է 
գնահատել տարածաշրջանային և/կամ ոլորտային այն կարիքները, որոնք ԱՊ-ի կողմից պատրաստված և 
Եվրոպական հանձնաժողովի կողմից ընդունված ոլորտային ռազմավարությանը համահուչ կերպով 
կարող են լուծվել ծրագրի շրջանակում: Այնուհետև, ծրագրի նպատակները պետք է սահմանվեն՝ ըստ 
կարիքների հետ դրանց հստակ առնչության18: Այլ կերպ ասած՝ կարիքների գնահատումը հենվում է 
համատեքստի նկարագրության վրա և հիմք է ծառայում նպատակների սահմանման համար: 

Հնարավորության սահմաններում նպատակները պետք է չափորոշվեն ցուցիչների միջոցով և լինեն 
թիրախային՝19 Համաչափ զարգացման քաղաքականության արդյունքների ուղղվածության սկզբունքին 
համապատասխան։ Դրանք կարող են ուղղված լինել, օրինակ, թողարկված արտադրանքի որակի 
բարելավմանը, ծառայությունների հասանելիության բարելավմանը, առկա կարողությունների 
ընդլայնմանը և այլն: Յուրաքանչյուր ոլորտի նպատակների մանրամասն նկարագրությունը կարող եք 
գտնել երրորդից յոթերորդ գլուխներում:  

 
Ծրագրային նպատակների հստակ սահմանումը անհրաժեշտ է, որպեսզի հնարավոր լինի․ 

• Վերհանել ծրագրից սպասվող ազդեցությունները՝ հետագայում ՕՎՎ-ի միջոցով դրանց գնահատման 
համար: Ազդեցությունների բացահայտումը պետք է կապակցված լինի ծրագրի նպատակների հետ, 
որպեսզի հնարավոր լինի գնահատել ծրագրի ներգործությունը բարեկեցության վրա: Որքան ավելի 
հստակ սահմանվեն նպատակներն, այնքան ավելի հեշտ կդառնա ծրագրի և դրա ներգործությունների 
հատկորոշումը: Նպատակները խիստ էական են ՕՎՎ-ում, որը պետք է պարզի, թե որքանով են 
իրագործվում այդ նպատակները: 

• Ստուգել ծրագրի արդիականությունը: Փաստեր պետք է ներկայացվեն առ այն, որ ծրագրի 
անհրաժեշտությունը համապատասխանում է տվյալ տարածքի առաջնահերթություններին։ Սրա համար 
պետք է հավաստիանալ, որ ծրագիրը նպաստում է ԵՄ քաղաքականության նպատակների 
իրագործմանը, ինչպես նաև ազգային և տարածաշրջանային զարգացման երկարաժամկետ ծրագրերին՝ 
օժանդակության տվյալ բնագավառում: Այս ռազմավարական պլանների դիտարկումը պետք է ցույց տա, 
որ խնդիրները արձանագրված են և որ առկա է դրանց լուծմանն ուղղված պլան: 
 

 
18 Կարիքները հստակեցնելիս ծրագիրը նախաձեռնողը պետք է կենտրոնանա մասնավոր և ոչ այնպիսի ընդհանուր բնույթի խնդիրների 
վրա, ինչպիսին տնտեսական զարգացումն է: Բացի այդ, դրանք պետք է չափորոշվեն և բացատրվեն (օրինակ՝ երթևեկության 
խցանումների ծավալի և աճի տեմպը`կախված ուրբանիզացման դինամիկայի հետ, արդյունաբերական զարգացման հետևանքով ջրի 
որակի վատթարացման ցուցանիշները, պահանջարկի բարձրացման հետևանքով էներգիայի անբավարար մատակարարման ռիսկը և 
այլն): 
19 Թիրախը նպատակների չափաբերված արտահայտությունն է. (օրինակ՝ A կետից մինչև B կետ տեղափոխման տևողության կրճատում 
X րոպեով, N հազար մարդու մատուցվող ծառայության զբաղեցրած տարածքի ընդլայնում, կարողությունների կատարելագործում X-ից 
մինչև Y MW, արտանետումների նվազեցում՝ տարեկան կտրվածքով ածխաթթու գազի ծավալները X-ից հասցնելով Y տոննայի և այլն) 

ԴՐԱԿԱՆ ՓՈՐՁ  

✓ Ներկայացված համատեքստն ընդգրկում է բոլոր այն ոլորտները, որոնք առնչվում են ծրագրին և շրջանցում 

ոչ նպատակահարմար քննարկումները ծրագրի հետ կապ չունեցող ոլորտների վերաբերյալ: 

✓ Գոյություն ունեցող ենթակառուցվածքային օժանդակության և ծառայությունների մատուցման 

նկարագրությունն ուղեկցվում է համապատասխան վիճակագրությամբ: 

✓ Մատուցման ենթակա ծառայության ոլորտային և տարածաշրջանային բնորոշ առանձահատկությունները 

ներկայացված են զարգացման առկա պլանների շրջանակներում: 

 

ՏԱՐԱԾՎԱԾ  ՍԽԱԼՆԵՐ 
✖ Սոցիալ-տնտեսական համատեքստը և վիճակագրությունը ներկայացվում են՝ առանց բացատրելու ծրագրի 

հետ դրանց ունեցած առնչությունը: 

✖ Սոցիալ-տնտեսական վիճակագրությունը և կանխատեսումները հիմնված չեն արդեն գոյություն ունեցող 

պաշտոնական տվյալների և կանխատեսումների վրա: 

✖ Քաղաքական և ինստիտուցիոնալ խնդիրները  չեն համարվում ծրագրին վերաբերելի, և բավարար կերպով 

չեն ենթարկվում վերլուծությունների և քննարկումների: 
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Հնարավորության դեպքում պետք է հստակ չափորոշվի ծրագրի նպատակների 
փոխկապակցվածությունը կամ, ավելի ստույգ, ծրագրի նպատակների ունեցած հարաբերական 
նպաստը ԳԾ-ի հատուկ թիրախների ապահովման հարցում: Նման պարզաբանումները նաև ստեղծում 
են կապ  ծրագրի նպատակների և մշտադիտարկման և գնահատման համակարգի հետ: Սա հատկապես 
կարևոր է (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 111-րդ հոդվածով (Աճի և աշխատատեղերի ապահովման 
նպատակով կատարված ներդրումների իրականացման մասին հաշվետվություններ) սահմանված 
կարգով  տարեկան իրականացման հաշվետվություններում խոշոր ծրագրերի ընթացքի մասին 
զեկուցելու առումով: Բացի այդ, Եվրոպական կառուցվածքային և ներդրումային հիմնադրամների 
(ԵԿՆՖ)  քաղաքականության վերջին բարեփուխումների համաձայն, նախաձեռնողի կողմից պետք է 
նաև ներկայացվի, թե ծրագիրը ինչպես և որքանով կնպաստի որևէ ազգային կամ տարածաշրջանային 
ոլորտային ծրագրի նպատակների իրագործմանը: 

 
 

 

 ԴՐԱԿԱՆ ՓՈՐՁ  

✓ Ծրագրի ներգործությունները հատկորոշվում են ծրագրի նպատակների հետ հստակ հարաբերության մեջ: 

✓ Ծրագրի ընդհանուր նպատակները չափորոշվում են ցուցիչների և թիրախների համակարգով: 

✓ Թիրախային արժեքները սահմանվում են և համադրվում ծրագրի առկայության և ծրագրի բացակայության 
սցենարների հետ: 

✓ Ծրագրային ցուցիչները կապակցված են համապատասխան ԳԾ-ի և գերակայության առանցքի համար 
սահմանված ցուցիչների հետ: Այն դեպքում, երբ ԳԾ-ի մակարդակում սահմանված ցուցիչներն օգտակար չեն 
կոնկրետ ծրագրերի ներգործությունը չափելու համար, սահմանվում են տվյալ ծրագրին հատուկ լրացուցիչ 
ցուցիչներ: 

✓ Տարածաշրջանային կամ պետական մասշտաբի թիրախի առկայության դեպքում (օրինակ՝ 
ջրամատակարարման 100% ծածկույթ կոնկրետ ծառայության մատուցման տարածքում, աղբավայրերում 
կենսաքայքայվող թափոնների ցուցանիշների նվազագույնը 50% շեղում և այլն) պետք է բացատրվի 
(արտահայտված ընդհանուր թիրախի %-ով), թե որն է ծրագրի ունեցած նպաստն այդ ընդգրկուն թիրախին 
հասնելու գործում: 

✓ Բացատրվում են աղբյուրները և ցուցիչների արժեքները: 

 

ՏԱՐԱԾՎԱԾ ՍԽԱԼՆԵՐ 

✖ ՕՎՎ-ում դիտարկվող տնտեսական ազդեցությունները համահունչ չեն ծրագրի հատուկ նպատակներին: 

✖ Ծրագրի նպատակները շփոթում են դրա անմիջական արդյունքների հետ: Օրինակ, եթե ծրագրի գլխավոր նպատակը 
ծայրամասային գոտու հասանելիության բարելավումն է, ապա նոր ճանապարհի կառուցումը կամ գոյություն 
ունեցող ցանցի արդիականացումը ոչ թե նպատակներ են, այլ միջոցներ, որոնցով պետք է իրագործվի տարածքի 
հասանելիության բարելավման նպատակը: 

✖ Օրենսդրական պահանջների կատարման (օրինակ՝ ՔԿՄՄԴ-ի20) նպատակով կատարված ներդրումների 
պարագայում չի մատնանշվում, թե ինչ չափով է ծրագիրը նպաստում օրենսդրական պահանջներին 
համապատասխանելու նպատակին։ Եթե ծրագրով չեն պահպանվում պահանջվող չափանիշները, անհրաժեշտ է 
ապացույցներով ներկայացնել, թե ինչ այլ չափանիշներ են նախատեսված և ինչպես են դրանք ֆինանսավորվելու: 

 

 

 
20 Քաղաքային կեղտաջրերի մշակման մասին դիրեկտիվ 
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2.5 Ծրագրի հատկորոշումը 

Բաժին 1.2-ում ներկայացվեց ծրագրի սահմանման իրավական հիմքը: Այստեղ ներկայացվում են որոշ 
վերլուծական խնդիրներ, որոնք վերաբերում են ծրագրերի հատկորոշմանը: Մասնավորապես, ծրագիրը 
կարող է համարվել հստակ հատկորոշված, եթե. 

• տվյալ ապրանքի կամ ծառայության մատուցման կամ պարզորոշ կերպով սահմանված նպատակների 
իրագործման համար անհրաժեշտ ֆիզիկական բաղադրիչները կամ գործողությունները պարունակում 
են ինքնաբավ վերլուծական միավորից. 

• ծրագրի իրականացման համար պատասխանատու մարմինը (որը հաճախ նշվում էր որպես «ծրագիրը 
նախաձեռնող» կամ «շահառու») սահմանված է, իսկ դրա տեխնիկական, ֆինանսական և 
ինստիտուցիոնալ կարողությունները՝ վերլուծված, 

• ներգործության տարածքը, վերջնական շահառուները և բոլոր համապատասխան շահակիցները 
պատշաճ կերպով սահմանված են («Ո՞վ է օժտված իրավասուբյեկտությամբ»): 

 
 

2.5.1 Ֆիզիկական տարրեր և գործողություններ 

Ծրագիրը բնորոշվում է որպես «աշխատանքների, գործողությունների կամ ծառայությունների շարք՝ 
նախատեսված կոնկրետ տնտեսական կամ տեխնիկական բնույթի ամբողջական խնդիր լուծելու համար, 
որն ունի պարզորոշ նպատակներ» (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 100-րդ հոդվածով 
(Բովանդակություն): Այս աշխատանքները, գործողությունները կամ ծառայությունները պետք է նպաստեն 
նախկինում սահմանված նպատակների իրագործմանը: Ծրագրի գործողությունները սահմանելու համար 
անհրաժեշտ է տալ ենթակառուցվածքների տեսակի (երկաթուղային գիծ, էլեկտրակայան, լայնաշերտ 
կապի ցանց, կեղտաջրերի մաքրման կայան և այլն), միջամտության եղանակի (նոր շինարարություն, 
վերականգնում, արդիականացում և այլն), մատուցվող ծառայությունների (բեռնափոխադրումներ, 
քաղաքային կոշտ թափոնների կառավարում, կապի լայնաշերտ ցանցի հասանելիություն բիզնեսի համար, 
մշակութային գործունեություն և այլն), ինչպես նաև իրականացման տեղանքի նկարագրությունը: 

Այս առումով առանցքային կարևորություն ունի այն, որ գնահատման մեջ ծրագիրը դիտարկվի որպես 
վերլուծության ինքնաբավ  միավոր, ինչը նշանակում է, որ ոչ մի էական առանձնահատկություն կամ 
բաղադրիչ չպետք է դուրս թողնվի գնահատման շրջանակներից (փոքր մասշտաբ): Օրինակ, եթե 
աղբահանության համար չկան միացնող ճանապարհներ, նոր աղբավայրի շահագործումը տեղի չի ունենա: 
Այդ դեպքում և՛ աղբավայրը, և՛ կապող ճանապարհները պետք է դիտարկվեն որպես առանձին ծրագիր 
կազմող տարրեր: Առհասարակ, ծրագիրը կարող է որակվել որպես տեխնիկապես ինքնաբավ, եթե 
հնարավոր է ստեղծել լիակատար գործառույթներ ունեցող ենթակառուցվածք և գործարկել 
ծառայությունը`զերծ մնալով այլ նոր ներդրումներից կախվածությունից: Միևնույն ժամանակ, պետք է 
խուսափել ծրագրի մեջ այնպիսի բաղադրիչներ ներառելուց, որոնք չունեն էական նշանակություն 
նախատեսված ծառայության տրամադրման համար (անհարկի մեծ մասշտաբ): 

Այս սկզբունքի կիրառումը պահանջում է, որ. 
 

• Ֆինանսավորման, վարչարարական կամ ինժեներական նկատառումներով ծրագրի առանձին վերցված 
մասնաբաժինները նպատակահարմար գնահատման առարկաներ չեն համարվում (ինչպես ընդունված է 
ասել, «Կես կամուրջը կամուրջ չէ»): Տիպային դեպք կարող է լինել ներդրման առաջին փուլի համար ԵՄ-ի 
կողմից ֆինանսական աջակցություն ստանալու հայցը, որի հաջողությունը պայմանավորված է ծրագրի 
ամբողջական ավարտից: Մեկ այլ դեպք կարող է լինել ԵՄ-ի կողմից ֆինանսական աջակցություն 
ստանալու հայցը ծրագրի միայն մի մասի համար, ելնելով նրանից, որ մնացածը մասը ֆինանսավորվում 
է այլ հովանավորների կողմից: Այս դեպքերում ՕՎՎ-ի կողմից պետք է դիտարկվի ներդրումային ամբողջ 
ծավալը: Գնահատումը պետք է վերաբերի ծրագրի բոլոր այն մասերին, որոնք տրամաբանորեն 
կապակցված են նպատակների իրականացման հետ՝ անկախ այն բանից, թե ինչ նպատակի է ծառայում 
ԵՄ օժանդակությունը: 

• Փոխկապակցված, բայց համեմատաբար ինքնուրույն հանդես եկող բաղադրիչները, որոնց ծախսերն ու 
օգուտները, ընդհանուր առմամբ, կրում են անկախ բնույթ, պետք է գնահատվեն միմյանցից առանձին: 
Երբեմն ծրագիրը բաղկացած է լինում մի շարք փոխկապակցված տարրերից, օրինակ՝ պուրակային 
կանաչ գոտու տարածքի կառուցում, որը ներառում է նաև կոշտ թափոնների կառավարում և հանգստի 
օբյեկտների ստեղծումը: Նման ծրագրի գնահատումը, նախևառաջ, ենթադրում է յուրաքանչյուր 
բաղադրիչի առանձին դիտարկում և, երկրորդ, բաղադրիչների հնարավոր համադրությունների 
գնահատում: Ծրագրային առանձին բաղադրիչների տնտեսական օգուտների չափումը հատկապես 
կարևոր է խոշոր բազմակողմանի ծրագրերի պարագայում (տես` ստորև): Ընդհանուր առմամբ, այս 
ծրագրերը կարող են ներկայացնել զուտ դրական տնտեսական օգուտ (այն է՝ դրական ՏԶՆԱ/ENPV): 
Այդուհանդերձ, այս դրական ՏԶՆԱ-ն կարող է ներառել ծրագրի մեկ կամ մի քանի բաղադրիչ, որոնք ունեն 
բացասական ՏԶՆԱ: Եթե այս բաղադրիչը  կամ բաղադրիչները չեն կազմում ընդհանուր ծրագրի 
բաղկացուցիչ մասեր, ապա դրա բացառումը կհանգեցնի ՏԶՆԱ-ի ավելացմանը ծրագրի մնացած 
հատվածի կտրվածքով: 
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• Պլանավորված հետագա ներդրումները ՕՎՎ-ում պետք է հաշվի առնվեն, եթե դրանք վճռորոշ դեր են 
խաղում սկզբնական ներդրմամբ նախատեսված գործողությունների կատարումն ապահովելու համար: 
Օրինակ՝ կեղտաջրերի մաքրման աշխատանքների դեպքում անհրաժեշտ կլինի իրականացնել արդեն 
առկա կայանի հզորությունների արդիականացում ծրագրի տևողության որոշակի հատվածում, (եթե դա 
պայմանավորված է բնակչության թվի սպասվող աճով)` շարունակելու համար ծրագրի նախնական 
նպատակների իրագործումը: 

 

ԾՐԱԳՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄԸ. ՕՐԻՆԱԿՆԵՐ 
 

Երկաթուղային գծի բարելավումն առաջ մղող գլխավոր գործոնը էլեկտրաֆիկացումն է՝ ուղղված դրա 
կատարողականության մակարդակի բարձրացմանը, ինչպես նաև գծի միացումն էլեկտրաֆիկացված ցանցին: Հաշվի 
առնելով, որ շինարարական աշխատանքները կհանգեցնեն սպասարկման որոշակի խափանումների, ծրագրում 
ներառվում են նաև գծի ուղղությամբ կատարվող այլ գործողություններ, ինչպիսիք են գործառույթների 
ներդաշնակության բարելավումը, ռելսերի վերակառուցումը և “ERMTS” ազդանշանային համակարգի ներդրումը: 
ՕՎՎ-ում պետք է հաշվի առնվեն բոլոր այդ ներդրումները և դրանց ունեցած ազդեցությունները: 

ԵՄ աջակցություն կարող է նախատեսվել ջրամատակարարման որոշ երկրորդային ցանցերի վերակազմակերպումը 
համաֆինանսավորելու ուղղությամբ` որպես մի քանի հովանավորների կողմից ֆինանսավորվող առավել 
մասշտաբային միջամտության մաս, որն առնչվում է համայնքապետարանի ջրամատակարարման ամբողջ ցանցին: 
Որպես վերլուծության միավոր հարկ է դիտարկել ավելի ընդգրկուն միջամտությունը։ 

Շրջակա միջավայրի վերականգնման համալիր համակարգը, որով նախատեսվում է կեղտաջրերի մաքրման մի քանի 
կայանների կառուցում և տարբեր համայնքներում կոյուղագծերի և պոմպակայանների տեղադրում, կարող է 
համարվել մեկ համալիր ծրագիր, եթե դրա առանձին բաղադրիչները կարևոր նշանակություն ունեն ազդակիր 
գոտում շրջակա միջավայրի վերականգնման համար: 

Քաղաքային բնակավայրերի զարգացման համատեքստում քաղաքի պատմական կենտրոնում պարիսպների և 
փողոցների վերականգնումը պետք է գնահատվի նույն գոտում առևտրային գործունեության համար նախատեսված 
շենք-շինությունների վերականգնման և հարմարեցման հարցերից անկախ։ 

 

 
2.5.2 Ծրագրի իրականացման պատասխանատու մարմինը  

Անհրաժեշտ է հստակեցնել, թե ով է ծրագրի «տերը», այսինքն՝ ծրագրի իրականացման պատասխանատու 
մարմինը, և տալ նրա տեխնիկական, ֆինանսական և ինստիտուցիոնալ կարողությունների բնութագիրը: 
Տեխնիկական կարողությունները վերաբերում են ծրագիրն իրականացնող մարմնի կադրային 
ռեսուրսներին և անձնակազմի մասնագիտական կարողություններին, որն ուղղվել է ծրագրի 
իրականացմանը և հերթական գործողության կատարմանը: Լրացուցիչ աշխատակազմ հավաքագրելու 
անհրաժեշտության դեպքում պետք է ապացույցներ ներկայացվեն այն մասին, որ տեղական 
աշխատաշուկայում անհրաժեշտ հմտությունները գտնելու որևէ խոչընդոտ չկա: Ֆինանսական 
կարողությունները վերաբերում են ծրագիրն իրականացնող մարմնի ֆինանսական վիճակին․ այն պետք է 
ցույց տա, որ կազմակերպությունն ի վիճակի է համարժեք ֆինանսավորում ապահովել ինչպես ծրագրի 
իրականացման, այնպես էլ շահագործման ընթացքում: Սա հատկապես կարևոր է դառնում, երբ ծրագրից 
ակնկալվում է դրամական միջոցների զգալի ներհոսք շրջանառու կապիտալի կամ ֆինանսական այլ 
անհավասարակշռությունների  համար (օրինակ՝ միջնաժամկետ և երկարաժամկետ  վարկեր, ԱԱՀ-ի 
հաշվանցման ցիկլ և այլն): Ինստիտուցիոնալ կարողությունը վերաբերում է ծրագրի իրականացման և 
գործելու համար անհրաժեշտ բոլոր ինստիտուցիոնալ պայմանավորվածություններին (օրինակ` Ծրագրի 
իրականացման գրասենյակի (ԾԻԳ) հիմնում)` ներառյալ նախագծերի լիցենզավորման իրավական և 
պայմանագրային հարցերը: Անհրաժեշտության դեպքում հատուկ արտաքին տեխնիկական աջակցություն 
կարող է նախատեսվել և ներառվել ծրագրում։ 

Երբ ենթակառուցվածքի սեփականատերը և շահագործողը տարբեր սուբյեկտներ են, ապա անհրաժեշտ է 
ներկայացնել այն շահագործող ընկերությունը կամ գործակալությունը, որը պետք է ստանձնի 
ենթակառուցվածքի կառավարումը (եթե այն արդեն հայտնի է) և դրա իրավական կարգավիճակը, 
ընտրության համար կիրառված չափանիշները, ինչպես նաև գործընկերների միջև նախատեսվող 
պայմանագրային համաձայնությունները, ներառյալ՝ ֆինանսավորման մեխանիզմները (օրինակ՝ 
սակագնային կամ ծառայությունների վճարների հավաքագրումը, պետության սուբսիդավորման 
առկայությունը): 

 
 

2.5.3 Ով է համարվում իրավասուբյեկտ 

Ծրագրի գործողությունների և ծրագրի իրականացման համար պատասխանատու մարմնի բնութագրերը 
տալուց հետո պետք է որոշվեն վերլուծության սահմանները: Այն տարածքային միավորը, որի վրա ծրագիրը 
թողնում է իր ազդեցությունը, սահմանվում է որպես ազդեցության գոտի: Այն կարող է ներկայացնել 
տեղական, տարածաշրջանային կամ ազգային (կամ նույնիսկ ԵՄ) շահ՝ կախված ներդրման չափից և 
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շրջանակից, ինչպես նաև ներգործությունների տարածման հնարավորությունից: Թեև 
ընդհանրացումներից պետք է խուսափել, այդուհանդերձ, որոշ ոլորտներում իրականացվող ծրագրերը 
սովորաբար ունենում են ազդեցության ընդհանուր շրջանակ: Օրինակ՝ այնպիսի տրանսպորտային 
ներդրումները, ինչպիսիք են նոր մայրուղին (ասվածը սովորաբար չի տարածվում քաղաքային 
տրանսպորտի վրա), նույնիսկ տարածաշրջանային մակարդակում իրականացվելիս, պետք է 
վերլուծության ենթարկվեն առավել լայն դիտանկյունով, քանի որ դրանք սովորաբար կազմում են 
ինտեգրված ցանցի մի մաս, որը կարող է ունենալ վերլուծության աշխարհագրական շրջանակից ավելի 
լայն ընդգրկում: Նույնը կարող է ասվել նաև էլեկտրակայանի վերաբերյալ, որը սպասարկում է 
սահմանափակ տարածքի, պատկանում է ավելի ընդարձակ համակարգի: Ի հակադրություն դրանց՝ 
ջրամատակարարման և թափոնների կառավարման ծրագրերն ավելի հաճախ տեղական 
հետաքրքրություն են ներկայացնում: Բայցևայնպես, բոլոր ծրագրերում պարտադիր պետք է ներառել 
ավելի ընդգրկուն մոտեցում՝ կլիմայի փոփոխության վրա ազդող բնապահպանական խնդիրների, օրինակ, 
ածխաթթու գազի և այլ ջերմոցային գազերի արտանետումների նկատմամբ, որոնք չեն կրթում լոկալ 
բնույթ։ 

Ազդեցության գոտու պատշաճ նկարագրությունը պահանջում է պարզել, թե ովքեր են ծրագրի վերջնական 
շահառուները, այսինքն՝ այն բնակչությանը, որը ծրագրի անմիջական օգտատերն է, այդ թվում, օրինակ, 
ավտոճանապարհով երթևեկողները, բնական ռիսկերով վտանգված տնային տնտեսությունները, 
գիտական պարկ շահագործող ընկերությունները և այլն: Խորհուրդ է տրվում նաև մեկնաբանել, թե 
ինչպիսի օգուտներ հնարավոր կլինի քաղել և դրանք չափորոշել հնարավորության սահմաններում: 
Վերջնական շահառուների սահմանումը պետք է համահունչ լինի պահանջարկի վերլուծությունից 
բխեցված ենթադրություններին (տե՛ս բաժին 2.7.1-ը): 

Բացի այդ, անհրաժեշտ է տալ բոլոր այն պետական և մասնավոր մարմինների բնութագիրը, որոնք ծրագրի 
ազդեցության կրողներն են: Ենթակառուցվածքային խոշոր ներդրումների ազդեցությունը  սովորաբար չի 
տարածվում միայն արտադրողի և ծառայության անմիջական սպառողների վրա, այլ կարող է առաջացնել 
ավելի մեծ ազդեցություններ (կամ «ռեակցիաներ»), օրինակ, գործընկերներ կողմերի, մատակարարների, 
մրցակիցների, պետական կառավարման օղակների, տեղական համայնքների և այլ մակարդակներում: 
Օրինակ՝ երկու խոշոր քաղաքներ միացնող արագընթաց գնացքի երկաթուղային գծի երկայնքով 
տեղակայված համայնքները կարող են լինել շրջակա միջավայրի վրա առկա բացասական 
ազդեցությունների կրողները, մինչդեռ ծրագրի ընձեռած օգուտները կարող են քաղել ավելի խոշոր 
բնակավայրերի բնակիչները: Նախագիծը գնահատվում է ավելի մեծ տարածքների բնակիչների կողմից: 
Իրավասուբյեկտություն ունեցողների որոշարկման համար անհրաժեշտ է հաշվի առնել բոլոր շահագրգիռ 
կողմերին, որոնք կրում են ծրագրի ծախսերի և օգուտների զգալի ազդեցությունը: ՕՎՎ-ում բաշխման 
էֆեկտների ընդգրկման վերաբերյալ ավելի մանրամասն քննարկում ներկայացվում է բաժին 2.9.11-ում: 
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ԴՐԱԿԱՆ ՓՈՐՁ  

✓ Այն դեպքերում, երբ ծրագիրը բաղկացած է մի քանի փուլերից կամ մակարդակներից, դրանցից 
յուրաքանչյուրը պատշաճ կերպով ներկայացվում է իր ծախսերի և օգուտների համապատասխան 
արտահայտմամբ: 

✓ Առանձին ներդրումային միջոցառումները միավորված են մեկ ծրագրում, եթե. i) դրանք կարևոր դեր 
են խաղում նախանշված նպատակների իրականացման համար և նպաստավոր են գործառութային 
առումով, ii) իրականացվում են միևնույն ազդեցության գոտում. iii) ունեն ծրագրի մեկ ընդհանուր 
տնօրինող և iv) դրանց իրականացման ժամանակահատվածները նույնն են: 

 

ՏԱՐԱԾՎԱԾ ՍԽԱԼՆԵՐ 

✖ Ծրագիրն արհեստականորեն մասնատվել է՝ ծրագրային ներդրման ծախսերը նվազեցնելու 
համար, որպեսզի դրանք չհատեն խոշոր ծրագրերի համար սահմանված շեմը: 

✖ Ծրագրի չափազանց մեծ մասշտաբ․գործառութային առումով իրարից անկախ ներդրումները 
միավորվում են մեկ փաթեթում`առանց նախապես ստուգելու յուրաքանչյուր ներդրման 
տնտեսական կենսունակությունն ու դրանց համադրելիությունը, ինչպես նաև առանց դրանց 
միջև հստակ ֆունկցիոնալ և ռազմավարական կապի առկայությունը: 

✖ Ծրագրի չափազանց փոքր մասշտաբ․ ներկայացվում է հայտ ծրագրի մի մասի ֆինանսավորման 
համար, որի գոյությունը, այլ գործառութային տարրերից զատ, արդարացված չէ:  

✖ Ծրագրի չափազանցվածություն՝ ազդեցության գոտու գերլավատեսական գնահատման 
պատճառով՝ ելնելով ժողովրդագրական աճի անիրատեսական ենթադրություններից: 

✖ Ծրագրային գործողությունները չունեն համակարգային հստակ կառուցակարգ: Սա 
դժվարացնում է ստուգելը, թե արդյոք կանխիկ միջոցների հոսքերը պատշաճ կերպով հաշվի են 
առնված ֆինանսական վերլուծության մեջ: 

✖ Ծրագրի երկրորդ փուլից ստացված օգուտները ներառվում են նաև առաջին փուլի տնտեսական 
վերլուծության մեջ ՝ առանց ներառելու նաև լրացուցիչ ծախսերը․ այս կերպ, առաջին փուլը 
տնտեսապես և/կամ ֆինանսապես ավելի գրավիչ է թվում։ 
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2.6 Տեխնիկական իրագործելիություն և բնապահպանական կայունություն 

Տեխնիկական իրագործելիությունն ու բնապահպանական կայունությունը տեղեկատվական այն 
տարրերից են, որոնք անհրաժեշտ է ներկայացնել խոշոր ծրագրերի ֆինանսավորման հայտերում (ԵՄ) թիվ 
1303/2013 կանոնակարգի 101-րդ hոդվածին համապատասխան (Խոշոր ծրագրերի հաստատման համար 
անհրաժեշտ տեղեկություններ): Թեև նշված երկու վերլուծությունները պաշտոնապես ՕՎՎ-ի մաս չեն 
կազմում, դրանց արդյունքները պետք է ճշգրտորեն զեկուցվեն և ՕՎՎ-ի շրջանակներում օգտագործվեն 
որպես տվյալների հիմնական աղբյուր (տե՛ս ստորև): Անհրաժեշտ է ներկայացնել մանրամասն 
տեղեկություններ հետևյալի մասին. 

• պահանջարկի վերլուծություն, 
• տարբերակների վերլուծություն, 
• բնապահպանական և կլիմայի փոփոխության վերաբերյալ նկատառումներ, 
• տեխնիկական նախագիծ, ծախսերի նախահաշիվ և իրականացման ժամանակացույց: 

 
Հաջորդիվ ներկայացվում են այն առանցքային տեղեկությունները, որոնք անհրաժեշտ է ամփոփ կերպով  
ներառել ՕՎՎ-ում՝ հասկանալու համար ծրագրի հետապնդած լուծումների ընդհանուր 
հիմնավորվածությունը: Թեև դրանք ներկայացվում են հաջորդաբար, սակայն դրանք պետք է դիտել որպես 
ծրագրերի նախապատրաստման ինտեգրված գործընթացի բաղադրիչներ, որտեղ տեղեկատվական և 
վերլուծական միավորները փոխլրացնում են միմյանց (տե՛ս ստորև): 
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ՕՎՎ-ի սկզբունքները պետք է հնարավորինս վաղ ներդրվեն նախագծի ձևավորման գործընթացում: ՕՎՎ-ն 
պետք է ընկալվի որպես շարունակական, բազմագիտակարգային գործողություն, որն իրականացվում է 
ծրագրի նախապատրաստման ողջ ընթացքում` տեխնիկական և բնապահպանական այլ նկատառումների 
հաշվառմանը զուգահեռ: Այդուհանդերձ, ծրագրով առաջադրված լուծումների ՕՎՎ-ի նախադրյալներից են 
պահանջարկի մանրակրկիտ վերլուծության ամփոփումը, ինչպես նաև ներդրումների և շահագործման ու 
կառավարման (Շ և Մ) ծախսերի առկա գնահատականները, այդ թվում՝ շրջակա միջավայրի վրա 
ազդեցությունների մեղմացման և հարմարեցման միջոցառումների ծախսերը: Դրանք հիմնված են ծրագրի 
սկզբնական նախագծի վրա և առանցքային բաղադրիչ  են հանդիսանում «տեխնիկական» իրագործելիության 
ուսումնասիրության և ՇՄԱԳ-ի համար: 

Միանշանակ չէ, որ ՕՎՎ-ի պատրաստման համար պատասխանատու վերլուծաբանները  պետք է սկսեն 
աշխատել ինժեներների կողմից նախնական տեխնիկական նախագիծը պատրաստելուց և ծախսերի 
նախահաշիվը ներկայացնելուց հետո․ իրենք ավելի շատ պետք է աշխատեն զուգահեռ։ Ըստ էության,  ՕՎՎ-ն 
կազմող վերլուծաբանները պետք է ծրագրի նախապատրաստման նկատմամբ միջոլորտային մոտեցում 
որդեգրեն վաղ փուլից, և իրենք սովորաբար մասնակցում են սկզբնական, ավելի պարզունակ ՕՎՎ-ի 
պատրաստմանը, որտեղ համեմատվում են տարբեր տեխնիկական և բնապահպանական տարբերակներ։ 
Նրանց ներգրավվածությունը պահանջարկի վերլուծության և ընտրանքների վերլուծության 
նախապատրաստական աշխատանքներում օգտակար է (և հաճախ որոշիչ) ծրագրի համար լավագույն 
արդյունքներ ապահովելու առումով: 

Ծրագրի օպտիմալ լուծումը հատկորոշելուց հետո լիարժեք ՕՎՎ-ն որպես կանոն կատարվում է սկզբնական 
նախագծի կազմման ավարտին։ Դա նպատակ ունի ծրագիրը պլանավորողին(ներին) ներկայացնել 
հաստատումներ՝ առաջարկվող լուծման նպատակահարմարության և տնտեսական հարմարության 
վերաբերյալ` ծրագրի նախասահմանված նպատակներն իրագործելու նպատակով: Լիարժեք ՕՎՎ-ի 
արդյունքները, որոնք հիմնված են ամենաթարմ ծախսային նախահաշվի վրա, պետք է ներկայացվի ԵՄ 
համաֆինանսավորման հայտում։ 

 

 
 

2.6.1 Պահանջարկի վերլուծություն 

Պահանջարկի վերլուծությամբ որոշվում է ներդրման անհրաժեշտությունը`գնահատելով հետևյալը. 

• ընթացիկ պահանջարկը (հիմնված ծառայություն մատուցողների, կարգավորող մարմինների, 
նախարարությունների, ազգային և տարածաշրջանային վիճակագրական գործակալությունների կողմից 
տարատեսակ օգտատերերին տրամադրված վիճակագրության վրա)․ 

 

 

• ապագա պահանջարկը (հիմնված պահանջարկի կանխատեսման հուսալի մոդելների վրա, որոնցում 
հաշվի են առնված մակրոտնտեսական և սոցիալ-տնտեսական կանխատեսումները, առաջարկի 
այլընտրանքային աղբյուրները, համապատասխան գների և եկամուտների նկատմամբ պահանջարկի 
առաձգականությունը և այլն)՝ ծրագրի առկայության և ծրագրի բացակայության սցենարների դեպքում։ 
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Վերոնշյալ երկու քանակական հաշվարկները խիստ անհրաժեշտ են պահանջարկի կանխատեսումները 
ձևակերպելու համար, այդ թվում՝ ձևավորված/խթանված պահանջարկ, եթե այդպիսին կա, 21 ինչպես նաև 
ճիշտ արտադրական հզորություն ունեցող ծրագիր նախագծելու համար։ Օրինակ, անհրաժեշտ է 
հետազոտել, թե հանրային ծառայությունների, ռելսային տրանսպորտի կամ թափոնների հեռացման 
պահանջարկի որ մասն է ակնկալվում բավարարել ծրագրի շրջանակներում։ Պահանջարկի վերաբերյալ 
հիպոթեզները պետք է թեստավորել՝ վերլուծելով թե՛ ներկա և թե՛ ապագա առաջարկի պայմանները, 
որոնց վրա կարող են ազդել ծրագրի հետ կապ չունեցող գործոններ։ 
 
Միջամտության տարբեր ոլորտներում պահանջարկի վերլուծության վրա ազդող հիմնական գործոնների, 
մեթոդների և արդյունքների վերաբերյալ մանրամասները քննարկվում են երրորդից յոթերորդ 
գլուխներում: 

 
 

ԱՎԵԼԻ ԽՈՇՈՐ, ԱՆԴՐՍԱՀՄԱՆԱՅԻՆ ՑԱՆՑԵՐԻ ՊԱՏԿԱՆՈՂ ԾՐԱԳՐԵՐ 
 

Հատուկ ուշադրություն պետք է դարձնել տվյալ ծրագրի՝ որևէ ցանցի պատկանելության հանգամանքի 
պարզմանը։  Սա հատկապես վերաբերում է տրանսպորտային և էներգետիկ ենթակառուցվածքներին, որոնք 
միշտ ցանցերի մասն են կազմում, ինչպես նաև ՏՀՏ և հեռահաղորդակցության ծրագրերին: 

Այն դեպքերում, երբ ծրագրերը պատկանում են ցանցերին, դրանց պահանջարկը (և, հետևաբար, 
ֆինանսական և տնտեսական կատարողականը) մեծ ազդեցություն են կրում փոխկապակցված խնդիրներից 
(ծրագրերը կարող են մրցակցել միմյանց հետ կամ լինել փոխլրացնող) և հասանելիության հետ կապված 
խնդիրներից (տվյալ հաստատությունների համար հասանելիությունը): 

 

 

Պահանջարկի կանխատեսման համար կարող են օգտագործվել մի քանի մեթոդներ (օրինակ՝ բազմակի 
ռեգրեսիայի մոդելներ, միտումների արտածումներ, հարցազրույց անցկացնող փորձագետներ և այլն)՝ 
կախված առկա տվյալներից և այն ռեսուրսներից, որոնք կարող են հատկացվել գնահատումներին և 
ներգրավված ոլորտներին: Ամենանպատակահարմար մեթոդի ընտրությունը կախված է, ի թիվս այլ 
գործոնների, ապրանքի կամ ծառայության բնույթից, շուկայի առանձնահատկությունից և առկա տվյալների 
հուսալիությունից: Որոշ դեպքերում, օրինակ, տրանսպորտային համատեքստում պահանջվում են 
կանխատեսումների ավելի կատարելագործված մոդելներ: 

Հիմնական ենթադրությունների, ինչպես նաև կանխատեսման աշխատանքներում օգտագործված 
հիմնական պարամետրերի, արժեքների, ուղղությունների և գործակիցների թափանցիկությունն էական 
նշանակություն ունի հաշվարկների ճշգրտությունը գնահատելու համար: Քաղաքականության և 
իրավակարգավորման դաշտի, այդ թվում՝ նորմերի և չափորոշիչների մասով զարգացումներին վերաբերող 
ենթադրությունները նույնպես պետք է լինեն հստակ արտահայտված: Ավելին, ապագա պահանջարկի 
կանխատեսման մեջ թույլ տրված ցանկացած անորոշություն պետք է հստակ ձևակերպված լինի և պատշաճ 
կերպով դիտարկվի ռիսկերի վերլուծության մեջ (տե՛ս կետ 2.10-ը): Կանխատեսման, տվյալների աղբյուրի և 
գործող վարկածների համար օգտագործվող մեթոդը պետք է ունենա հստակ բացատրություն և 
արձանագրվածություն՝ հաջորդական կապի ու կանխատեսումների իրատեսականության ըմբռնումը 
դյուրացնելու համար։ Նույնիսկ օգտագործված մաթեմատիկական մոդելների, օժանդակ գործիքների և 
դրանց հուսալիության մասին տեղեկությունները թափանցիկության հիմնարար տարրեր են: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
21 Ապագա պահանջարկը ձևավորվում է առկա օգտատերերի, այլ ծառայություն մատուցողներից հրաժարված օգտատերերի, ծրագրով 
նախատեսված գործողությունների արդյունքում ի հայտ եկած կամ խթանված օգտատերերի կողմից: Ծրագրի՝ պահանջարկ խթանելու 
կարողությունը կախված է ծրագրի ծավալից (ի թիվս այլ գործոնների)`  առկա պահանջարկի, պահանջարկի առաձգականության և 
գերիշխող շուկայական գնի իջեցման կարողության հետ համեմատության մեջ: 



42 ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  
ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

 

ԴՐԱԿԱՆ ՓՈՐՁ 

✓ Ապագա պահանջարկի կանխատեսման համար օգտագործվում են համապատասխան մոդելավորման 
գործիքներ: 

✓ Այն դեպքում, երբ կան պետական պաշտոնական աղբյուրներից ստացված մակրոտնտեսական կամ սոցիալ-
տնտեսական տվյալներ կամ կանխատեսումներ, դրանց հետևողական օգտագործումը կատարվում է երկրի 
բոլոր ծրագրերում կամ ոլորտներում։ 

✓ Ծրագրի հետ առնչություն ունեցող օգտատերերի կամ սպառողների բոլոր առանձին խմբերի դեպքում 
պահանջարկը գնահատվում է առանձին կերպով: 

✓ Պահանջարկի վերլուծության համար հաշվի են առնվում գործող կամ պլանավորված քաղաքականության և 
տնտեսական գործիքների այն հետևանքները, որոնք կարող են ներգործություն ունենալ ծրագրի վրա: Բացի 
այդ, վերհանվում, նկարագրվում և գնահատվում են բոլոր զուգահեռ ներդրումները, որոնք կարող են 
ազդեցություն ունենալ ծրագրի ընթացքում մատուցվող ծառայությունների պահանջարկի վրա: 

ՏԱՐԱԾՎԱԾ ՍԽԱԼՆԵՐ 

✖ Ընթացիկ և ապագա պահանջարկի հաշվարկի համար օգտագործված մեթոդաբանությունն ու չափորոշիչները 
միանշանակ ներկայացված կամ հիմնավորված չեն կամ շեղվում են պետական չափորոշիչներից և/կամ 
տարածաշրջանի կամ երկրի համար կատարված պաշտոնական կանխատեսումներից: 

✖ Օգտատերերի թվի աճի ցուցանիշների «մեխանիկական» տարածումը ծրագրի դիտարկվող 
ժամանակահատվածի վրա  չափազանց լավատեսական մոտեցում է: Այնտեղ, որտեղ առկա է անորոշություն, 
խելամիտ է ենթադրելը, որ հնարավոր է պահանջարկի կայունացում գործողությունների սկզբնական, դիցուք՝ 3-
ից x-րդ տարիների ընթացքում։   

✖ Շուկայի անբավարար կամ թերի վերլուծությունը հաճախ հանգեցնում է եկամուտների գերագնահատման: 
Մասնավորապես, շուկայում գոյություն ունեցող մրցակցության լիարժեք գնահատումը (նմանատիպ և/կամ 
փոխարինող ապրանքներ ապահովող ծրագրերի պարագայում)  և ծրագրի տված արդյունքների որակի 
նկատմամբ պահանջները հաճախ անտեսվում են: 

✖ Ծրագրի (առաջարկի) նախագծային հզորությունների շրջանակի և պահանջարկի վերլուծության միջև կապը 
բացակայում է կամ հստակեցված չէ: Ծրագրի նախագծային հզորությունները հաշվարկելիս մշտապես պետք է 
հաշվի առնել այն տարին, որի ընթացքում պահանջարկն ամենաբարձրն է: 

 

 

 
 
  

2.6.2 Տարբերակների վերլուծություն 

Որևէ ծրագրի նախաձեռնումը ենթադրում է իրագործելի մյուս տարբերակներից հրաժարվելու 
համաժամակյա որոշում։ Հետևաբար, ծրագրի տեխնիկական, տնտեսական և բնապահպանական 
նպատակահարմարությունը գնահատելու նպատակով հարկ է բավարար թվով տարբերակներ դիտարկել՝ 
համեմատության համար։  

Այսպիսով, որպես առաջին քայլ խորհուրդ է տրվում կատարել ռազմավարական տարբերակների 
վերլուծություն, որը սովորաբար իրականացվում է իրագործելիության ուսումնասիրությանը նախորդող 
շրջանում և որը կարող է պահանջել բազմաչափանիշային վերլուծություն (տե՛ս ստորև): Տարբերակները 
պետք է ընտրվեն հետևյալ մոտեցմամբ․ 

• ձևավորել այլընտրանքային ռազմավարությունների ցանկ` նախատեսված նպատակներին հասնելու 
համար, 

• որոշակի որակական չափանիշների հիման վրա կատարել այդ ցանկի սքրինինգ (նախնական 
հետազոտություն), (օրինակ՝ մի շարք միավորների22 հիման վրա կատարվող բազմաչափանիշային 
վերլուծություն) և պարզել առավել կիրառելի ռազմավարությունը: 

 

 
22 Միավորները և դրանց տրվող կշիռները սահմանելու համար օգտագործված չափորոշիչները պետք է հստակ լինեն՝ սքրինինգի 
արդյունքների նենգափոխման ռիսկից խուսափելու համար։ Բազմաչափանիշային վերլուծությանը բնորոշ տարրերի ակնարկը բերված է 
Հավելված IX-ում: 
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ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՏԱՐԲԵՐԱԿՆԵՐԻ ՕՐԻՆԱԿՆԵՐ 

– Տրանսպորտային ծրագրերում (ճանապարհներ, երկաթգծեր և այլն) տարբեր երթուղիներ կամ 
շինարարական ժամանակացույցեր, 

– Կենտրոնացված և ապակենտրոնացված համակարգեր՝ ջրամատակարարման կամ կեղտաջրերի 
մաքրման ծրագրերի համար: 

– Պոմպակայանի և ճնշման խողովակների փոխարեն՝ նոր ինքնահոս կոյուղային մագիստրալ և կեղտաջրերի 
մաքրման նոր կայան, որոնք կեղտաջրերը կմղեն դեպի գործող մաքրման կայան, սակայն արդեն 
ավելացման ենթակա հզորությունների մակարդակով․ 

– Տարածաշրջանային թափոնների կառավարման ծրագրում՝ տարբեր փոխաբեռնման կայաններ 
կենտրոնացված աղբավայրի համար․ 

– Հին էլեկտրակայանի վերազինում կամ նորի կառուցում․ 

– Տարբեր պիկային հզորություններով էներգամատակարարման ապահովում․ 

– Ստորգետնյա գազապահեստարանների կառուցում՝  սեղմված բնական գազի նոր կայանի փոխարեն․ 

– Հիվանդանողային մեծ կառույցներ՝ բուժծառայություններ մատուցող և լայն տարածում գտած լոկալ 
կլինիկաների փոխարեն․ 

– Գոյություն ունեցող ենթակառուցվածքների (օրինակ՝ օդափոխման խողովակացանցեր,  էլեկտրասյուներ, 
կոյուղու ցանցեր) հնարավոր վերօգտագործում կամ այլ ոլորտների հետ (էներգետիկ, տրանսպորտային) 
դրանց համատեղ վերաշահագործում ՝ լայնաշերտ կապի ցանցի գործարկման ծախսերի նվազեցման 
նպատակով23, 

– Գնումներ (ավանդական պետական գնումներ՝ ՊՄԳ-ների գնումների փոխարեն) և օգտատերերից 
կատարվող գանձումների մեխանիզմներ խոշոր ենթակառուցվածքների համար: 

 

 

Ռազմավարական տարբերակի սահմանումից հետո իրագործելիության փուլում իրականացվում է 
կոնկրետ տեխնոլոգիական լուծումների համեմատություն: Որոշ դեպքերում «անել նվազագույնը» 
տարբերակը օգտակար է դիտարկել որպես առաջին տեխնոլոգիական տարբերակ: Ինչպես արդեն նշվեց, 
շահագործման և պահպանման ընթացիկ ծախսերից զատ սա ենթադրում է ներդրումային որոշակի 
ծախսեր, օրինակ, գոյություն ունեցող ենթակառուցվածքի մասնակի արդիականացման համար: 
Հետևաբար, այս տարբերակում ներառված են որոշակի ծախսեր` անհրաժեշտ բարելավումների 
իրականացման համար, որպեսզի հնարավոր լինի խուսափել ենթակառուցվածքների վատթարացումից 
կամ պատժամիջոցներից24: Հարկ է նաև հաշվի առնել ենթակառուցվածքների գործարկման 
սիներգիաները (oր․՝ տրանսպորտ/էներգետիկ և գերարագ լայնաշերտ կապի ենթակառուցվածքներ)՝ 
հանրային միջոցների ավելի լավ օգտագործման, սոցիալ-տնտեսական ավելի մեծ ազդեցության և 
բնապահպանական ավելի ցածր ազդեցության նպատակով։ 

Հնարավոր բոլոր տեխնոլոգիական լուծումները նախանշելուց հետո, ինչպես նաև նկատի առնելով շրջակա 
միջավայրի վրա ազդեցության գնահատման (ՇՄԱԳ), Բնապահպանական ռազմավարական գնահատման 
(ԲՌԳ) ընթացակարգերն ու դրանց արդյունքները (տե՛ս հաջորդ պարբերությունը), անհրաժեշտ է 
գնահատել այդ լուծումները և դրանցից ընտրել ամենաօպտիմալ տարբերակները՝ որպես 
ֆինանսատնտեսական գնահատման առարկա: Դրա համար պետք է կիրառվեն հետևյալ չափանիշները. 

• եթե այլընտրանքային տարբերակներն ունեն միևնույն, եզակի, օբյեկտիվ (օր․՝ օրենսդրական պահանջով 
իրականացվող ծրագրերի պարագայում, որոնք ունեն քաղաքականությամբ նախասահմանված 
նպատակներ կամ թիրախներ) և նմանատիպ արտաքին գործոններ, ապա ընտրությունը կարող է 
հիմնված լինել արտադրված միավորի հաշվով նվազագույն ծախս ենթադրող լուծման վրա25, 

• եթե անմիջական արդյունքները և/կամ արտաքին գործոնները, հատկապես շրջակա միջավայրի վրա 
ազդեցությունները, տարբերակներում հանդես են գալիս տարբեր կերպ (միաժամանակ հետապնդելով 
նույն նպատակը), լավագույն տարբերակի ընտրության համար խորհուրդ է տրվում անցկացնել 
պարզեցված ՕՎՎ բոլոր հիմնական ընտրանքների դեպքում: Պարզեցված ՕՎՎ-ն ենթադրում է 
կենտրոնացում պահանջարկի առաջին պայմանական հաշվարկի և հիմնական ֆինանսատնտեսական 
պարամետրերի մոտավոր հաշվարկների վրա, որտեղ ներառված են նաև ներդրումային և ընթացիկ 
ծախսերը, հիմնական անմիջական օգուտը (օգուտները) և արտաքին գործոնները26: Պարզեցված ՕՎՎ-

 
23 Համաձայն «Արագընթաց էլեկտրոնային հաղորդակցության ցանցերի շահագործման ծախսերը նվազեցնելու միջոցառումների 
վերաբերյալ»  2014/61/ԵՄ դիրեկտիվի: 
24 Օրինակ՝ երբ ծրագրերը շահագրգռված են համապատասխանելու Եմ կանոնակարգերին: 
25 Ծրագրի ողջ տևողության արժեքի մոտեցման համաձայն՝ այն պետք ներառի ծրագրի տևողության ընթացքում կատարված բոլոր 

անհրաժեշտ ծախսերի (զեղչված) ընդհանուր գումարը, այդ թվում՝ ներդրումային, շահագործման և պահպանման ծախսերը, 
փոխարինման ծախսերը և, եթե վերաբերելի է, նաև շահագործումից հանման ծախսերը: 

26 Մոտավոր ծախսերի նախահաշիվը, առհասարակ, հիմնվում է այն միավոր գների վրա, որոնք ստացվել են սահմանափակ 
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ում ֆինանսատնտեսական կատարողականի ցուցիչների հաշվարկը, որպես կանոն, կատարվում է 
աստիճանական աճի մեթոդով: 
 
Ծրագիրը նախաձեռնողը՝ որպես ընտրված տարբերակի հիմնավորում միշտ պետք է ներկայացնի 
լավագույն լուծման ընտրության համար կիրառված չափանիշները, դրանց դասակարգումն ըստ 
կարևորության և գնահատման մեթոդը։ 

 

 
տարածքի (տարածաշրջանի) շուկայական հարցումների արդյունքներով (այն է՝ տարբեր մատակարարների կողմից կատարված 

գնանշումներից) կամ նույն տարածաշրջանում անցկացված նմանատիպ ծրագրերից ստացված տվյալներով: Այդուհանդերձ, 

անհրաժեշտ է հավաստիանալ, որ ծախսերի նախահաշիվները ներառեն ամեն ինչ․այսինքն՝ ոչ մի կարևոր ծախսային բաղադրիչ բաց 

թողնված չլինի (օրինակ՝ ակտիվների փոխարինման ծախսերը): Կարելի է բացառել պլանավորման և վերահսկման, ինչպես նաև 

արտակարգ իրավիճակների համար նախատեսված վերադիր ծախսերը, սակայն այդ դեպքում դա պետք է կիրառվի բոլոր 

տարբերակների համար: Ներառվելու դեպքում վերադիր ծախսերը պետք է հաշվարկվեն նույն կերպ, այն է՝ որպես ներդրման զուտ 

ծախսերի կազմած տոկոս, որը պետք է լինի նույնը բոլոր տարբերակների դեպքում: Մեկ այլ պարզեցում կարող է կատարվել 

տնտեսական ծախսերի փոխարեն (հիմնված ստվերային գների վրա) ֆինանսական ծախսերի (հիմնված շուկայական գների վրա) 

կիրառման եղանակով: Պարզեցված տնտեսական վերլուծության մեջ փոխարկումն անհրաժեշտ չէ, բացառությամբ՝ երբ կա 

հավանականություն՝ փոխելու տարբերակների հերթականությունը՝ ելնելով դրանց ՏՆԶԱ-ներից (օրինակ՝ եթե երկու տարբերակներն 

էապես տարբերվում են դրանց ներդրումների և շահագործման ու պահպանման բաղադրիչների մասով, հատկապես՝ շինարարության 

և շահագործման ոլորտներում աշխատատարության առումով, և (կամ) եթե դրանց ՏՆԶԱ-ները շատ մոտ են միմյանց՝ նախքան դրանց 

փոխարկումը): 
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2.6.3 Շրջակա միջավայրի և կլիմայի փոփոխության վերաբերյալ նկատառումներ 

Ծրագրի բնապահպանական կայունությանն առնչվող որոշ պահանջներ պետք է կատարվեն 
տեխնիկական նկատառումներին զուգահեռ՝ նպաստելով նախագծի լավագույն տարբերակի 
ընտրությանը: 

Մասնավորապես, ծրագիրը նախաձեռնողը պետք է ներկայացնի, թե որքանով է ծրագիրը՝ ա) նպաստում 
ռեսուրսների խնայողական օգտագործման և կլիմայի փոփոխության 2020թ․-ի թիրախների ձեռքբերմանը, 
բ) համապատասխանում «Բնապահպանական վնասների կանխման և շտկման մասին դիրեկտիվի» 
(2004/35/ԵՀ) պահանջներին, գ) հետամուտ «աղտոտողը վճարում է» սկզբունքին, կանխարգելիչ 
գործողությունների սկզբունքին և բնապահպանական վնասըսկզբնաղբյուրում շտկելու  սկզբունքին, դ) 
համապատասխանում «Նատուրա 2000»-ի կողմից գրանցված տեղանքների պաշտպանության, ինչպես 
նաև «Կենսամիջավայրերի մասին» (92/43/ԵՏՀ) դիրեկտիվում  և «Թռչունների մասին» (2009/147/ԵՀ) 
դիրեկտիվում նշված տեսակների պաշտպանության պահանջներին, 
ե) իրականացվում Բնապահպանական ռազմավարական գնահատման (2001/42/ԵՀ) շրջանակներում 
ընդգրկված պլանի կամ ծրագրի արդյունքում, զ) համապատասխանում Խորհրդի «Շրջակա միջավայրի 

ԴՐԱԿԱՆ ՓՈՐՁ 

✓ Տարբերակների վերլուծությունը կատարվում է մեկ ընդհանուր ելակետից (այսինքն բոլոր 
տարբերակների համար ընդունվում է ընդհանուր հակափաստարկային սցենար և պահանջարկի 
հետևողական վերլուծություն): 

✓ Տարբերակների վերլուծությունը սկսվում է առավել ռազմավարական տեսանկյունից (այսինքն` 
ենթակառուցվածքի ընդհանուր տեսակը և (կամ) տեղակայման վայրը և համապատասխանությունը 
ծրագրի նպատակներին) և անցնում դեպի ընտրված ենթակառուցվածքի կամ տեղանքի տեսակի 
համար հատուկ տեխնոլոգիական տարբերակների գնահատմանը: Նոր այլընտրանքային 
տեխնոլոգիաներն ուղեկցվում են դրանց տեխնոլոգիական, ֆինանսական, կառավարչական ռիսկերի, 
կլիմայի հետ կապված ռիսկի և շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության մանրակրկիտ գնահատմամբ: 

✓ Ծախսերի հիման վրա կատարվող համեմատությունների դեպքում, ներդրումների, շահագործման և 
պահպանման, ինչպես նաև  փոխարինման միավոր ծախսերի վերաբերյալ բոլոր ենթադրությունները 
պետք է վերհանվեն և բացատրվեն յուրաքանչյուր տարբերակի համար առանձին` գնահատումը 
հեշտացնելու նպատակով: Ընդհանուր ծախսամիջոցների (օրինակ՝ աշխատուժ, էներգիա և այլն) 
միավոր ծախսերը նույնն են բոլոր տարբերակների համար:  

✓ Տարբերակները համեմատվում են՝ հաշվի առնելով նույն դիտարկման ժամանակահատվածները: 
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✖ Ծրագրի բազմազան տարբերակները մանրամասն քննարկվում և վերլուծվում են, սակայն չեն 
գնահատվում հակափաստարկային սցենարի համեմատությամբ, որն ընկած է աստիճանական 
աճի մոտեցման հիմքում: 

✖ Հնարավոր այլընտրանքային տարբերակների հատկորոշումը կատարվում է բավականին 
«արհեստականորեն», այսինքն՝ այլընտրանքային տարբերակներն իրական լուծումներ չեն, այլ 
պարզապես հորինված են՝ ցույց տալու համար, որ դրանք ավելի վատ են, քան նախընտրելի 
(նախապես որոշված) այլընտրանքը: 

✖ «Ռազմավարական մտածողությունը» թերի է. ծրագրային տարբերակները դիտարկվում են ոչ թե 
նախատեսված նպատակներին հասնելու հնարավոր այլընտրանքային եղանակների, այլ միայն 
այլընտրանքային երթուղիների (տրանսպորտային նախագծերի դեպքում) կամ այլընտրանքային 
տեխնոլոգիաների տեսանկյունից՝ նախապես ընտրված լուծման շրջանակներում։ 

✖ Ծրագրային տարբերակների նախնական ցանկը կազմելու համար՝ բազմաչափանիշային 
վերլուծության մեջ կիրառված են չափազանց շատ կամ անտեղի չափանիշներ կամ 
աննպատակահարմար գնահատման սանդղակ։ 
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վրա ազդեցության գնահատման (ՇՄԱԳ) մասին» (2014/52/ԵՄ)27 դիրեկտիվի պահանջներն, ինչպես նաև 
շրջակա միջավայրի գնահատում  պահանջող ցանկացած այլ օրենսդրական ակտին։ Բացի այդ, 
բնապահպանական ներդրումները, օրինակ՝ ջրամատակարարումը, կեղտաջրերի և կոշտ թափոնների 
կառավարումը, պետք է համապատասխանեն ոլորտին վերաբերող այլ դիրեկտիվների, որոնք 
ներկայացված են գլուխ 4- ում: 

Ըստ անհրաժեշտության, ՇՄԱԳ-ը պետք է կատարել մարդկանց և շրջակա միջավայրի վրա ծրագրի 
ուղղակի և անուղղակի ազդեցությունները որոշելու, նկարագրելու և գնահատելու համար: Թեև ՇՄԱԳ-ն 
իրենից ներկայացնում է առաձին անկախ ընթացակարգ, դրա արդյունքները ծրագրի վերջնական 
տարբերակի ընտրության ժամանակ պետք է ինտեգրվեն ՕՎՎ-ում և լինեն փաստաթղթային փաթեթում: 
ՇՄԱԳ-ի ընթացակարգից բխող՝ շրջակա միջավայրի ներառմանը (այդ թվում՝ կենսաբազմազանության 
պաշտպանությանն ուղղված) վերաբերող միջոցառումները դիտվում են որպես ծրագրի 
ֆինանսատնտեսական կենսունակության գնահատման մեջ ներդրվող միջոց։ Մյուս կողմից, այդ 
միջոցառումներից բխող օգուտները հնարավորության սահմաններում մոտավոր հաշվարկվում են տվյալ 
ծրագրի ձևավորած ոչ շուկայական ազդեցությունների արժեքը որոշելիս (տե՛ս կետ 2.9.8-ը): 

ՋԳ արտանետումների կրճատման առումով կլիմայի վրա ծրագրի ունեցած ազդեցությունը ձևակերպվում է 
որպես կլիմայի փոփոխության աղդեցությունների մեղմում և պետք է ներառվի ՇՄԱԳ-ում: Կլիմայի վրա 
ծրագրի ազդեցության գնահատականներում պետք է հաշվի առնել արտանետումների հետևյալ 
աղբյուրները. 

• ՋԳ ուղղակի արտանետումներ, որոնք առաջանում են ներկայացվող ծրագրի շրջանակներում 
կատարվող  շինարարության, շահագործման և շահագործումից հանման հետևանքով՝ ներառյալ 
հողօգտագործում, հողի նշանակության փոփոխություն և անտառային տնտեսության վարում․ 

• ՋԳ անուղղակի արտանետումներ՝ պայմանավորված էներգիայի պահանջարկի ավելացմամբ, 

• ՋԳ անուղղակի արտանետումներ, որոնք առաջանում են որևէ լրացուցիչ օժանդակ գործունեության 
կամ ենթակառուցվածքի պատճառով, որն անմիջականորեն կապակցված է ներկայացվող ծրագրի 
իրականացման հետ (օրինակ ՝ տրանսպորտ, թափոնների կառավարում): 

Մյուս կողմից, ծրագրի նախագծման ընթացքում, ըստ անհրաժեշտության, պարտադիր պետք է 
անդրադառնալ նաև ծրագրի վրա կլիմայի փոփոխության ազդեցությանը, որը ձևակերպվում է որպես է 
կլիմայի փոփոխության նկատմամբ հարմարվողականություն կամ դիմակայունություն28: Հարմարեցումը 
կլիմայի փոփոխությանը ենթադրում է կլիմայի փոփոխության փաստացի կամ ակնկալվող  
ազդեցությունների նկատմամբ բնական և սոցիալական համակարգերի խոցելիության աստիճանի 
նվազեցում: Ենթակառուցվածքային ակտիվներին սպառնացող հիմնական գործոններից են արտակարգ 
եղանակային պայմանների հետևանքով պատճառված վնասները կամ ավերածությունները, որոնք կարող  
են սրվել կլիմայի փոփոխության հետևանքով, ափամերձ հեղեղումները և ծովի մակարդակի բարձրացմամբ 
պատճառված ջրհեղեղները, ջրի առկայության պատկերի փոփոխությունը, ինչպես նաև ավելի բարձր 
ջերմաստիճանի ներգործությունը ընթացիկ ծախսերի վրա՝ ներառյալ բարեխառն և/կամ մշտական 
սառածության գոտիներում29: Անհրաժեշտ է անցկացնել հետևյալ երևույթների նախնական 
հետազոտություններ. 

• ջերմային ալիքներ (այդ թվում՝ ազդեցությունը մարդու առողջության վրա, բերքին հասցվող վնասը, 

անտառային հրդեհները և այլն)․ 

• երաշտներ (այդ թվում՝ ջրի առկայության և որակի նվազում և ջրի պահանջարկի աճ)․ 

• ծայրահեղ առատ տեղումներ, գետերի վարարումներից առաջացած հեղեղներ և խոշոր ջրհեղեղներ, 

• փոթորիկներ և ուժեղ քամիներ (այդ թվում՝ ենթակառուցվածքներին, շինություններին, բերքին և 

անտառներին հասցված վնասներ), 

• սողանքներ, 

• ծովի մակարդակի բարձրացում, մրրկային ալեկոծություններ, ափամերձ տարածքների քայքայում, 

հողերի աղակալում․ 

 
27 Այս դիրեկտիվի համաձայն՝ ԱՊ-ն պետք է ուժի մեջ դնի սույն դիրեկտիվին համապատասխանելու համար անհրաժեշտ օրենքներ, 
կարգավորումներ և վարչարարություն մինչև 2017թ. մայիսի 16-ը (Դիրեկտիվի Հոդված 2(1)), ինչպես նաև պետք է հաշվի առնի, որ «այն 
ծրագրերը, որոնց նկատմամբ 2011/92/ԵՄ դիրեկտիվի Հոդված 4(2)-ում նշված որոշումը ուժի մեջ է մտել մինչև 2017թ. մայիսի 16-ը, 
ենթակա են 2011/92/ԵՄ դիրեկտիվի Հոդված 4-ով սահմանված պարտավորությունների կատարմանը՝ նախքան սույն դիրեկտիվով 
դրանում փոփոխությանը կատարումը (նոր դիրեկտիվի Հոդված 3(1)): 
28 Տե′ս «Շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության գնահատման մեջ կլիմայի փոփոխությունների և կենսաբազմազանության խնդիրների 
ինտեգրման ուղեցույց», Եվրոպական Միություն, 2013թ.։ 
29 Հանձնաժողովի աշխատակազմի աշխատանքային փաստաթուղթ. «Ենթակառուցվածքների հարմարեցումը կլիմայի 
փոփոխություններին»: Փաստաթղթին կից՝ Հանձնաժողովի կողմից Եվրոպական Խորհրդարանին, Եվրոպայի Խորհրդին, Եվրոպական 
տնտեսական և սոցիալական կոմիտեին և  Տարածաշրջանների կոմիտեին ուղղված գրություն, Բրյուսել, 2013թ., Էջ 5։ 
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• ցրտահարություն․ 

• սառեցման-հալեցման հասցրած վնասներ: 

 
Ենթակառուցվածքային ներդրումների շրջանակում կլիմայի փոփոխության նկատմամբ դիմակայունությանն 
օժանդակելու նպատակով Հանձնաժողովը խրախուսում է ծրագրերը նախաձեռնողներին գնահատել ծրագրի 
ռիսկայնությունը և խոցելիությունը կլիմայական փոփոխությունների ազդեցության նկատմամբ: «Ուղեցույցներ 
ծրագրերի ղեկավարների համար․ինչպես խոցելի ներդրումը դարձնել դիմակայուն կլիմայի նկատմամբ»30 
ձեռնարկում ներկայացված է փոփոխական կլիմայական պայմաններում ենթակառուցվածքային ծրագրերի 
կայունության ու կենսունակության համակարգված վերուլուծության մեթոդաբանությունը: Սրանք 
նախատեսված չեն որպես ՇՄԱԳ-ին կամ ՕՎՎ-ին փոխարինող ուղեցույցներ, այլ որպես լրացումներ գործող 
ծրագրերի գնահատման գործիքներին և ծրագրերի մշակման ընթացակարգերին: 

Ծրագրի նախագծում մեղմման ու հարմարեցման միջոցառումներից բխող ծախսերն ու օգուտներն 
օգտագործվում են ծրագրի ֆինանսատնտեսական կատարողականը գնահատելիս։ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
30 Հասանելի է հետևյալ հղմամբ՝ http://ec.europa.eu/clima/policies/adaptation/what/docs/non_paper_guidelines_project_managers_en.pdf 

http://ec.europa.eu/clima/policies/adaptation/what/docs/non_paper_guidelines_project_managers_en.pdf
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2.6.4 Տեխնիկական նախագիծ, ծախսերի նախահաշիվ և իրականացման ժամանակացույց 

Ներկայացվող ծրագրի լուծման ամփոփ նկարագրությունը պետք է ներկայացվի հետևյալ 
ենթավերնագրերով․ 

 
• Վայրը․ ծրագրի վայրի նկարագրությունը, այդ թվում՝ գրաֆիկական պատկերմամբ (քարտեզ)։ Հողի 

հասանելիությունը առանցքային նշանակություն ունի․ պետք է ապացույցներ տրամադրվեն առ այն, որ 
հողը շահառուի սեփականությունն է (կամ նրա համար հասանելի է) և նա ունի այն օգտագործելու 
լիարժեք իրավունք, կամ այն պետք է գնվի (կամ վարձակալվի) գնման գործընթացի միջոցով։ Վերջինի 
դեպքում պետք է նկարագրվեն գնման պայմանները։ Պետք է նաև նշվի աշխատանքներ իրականացնելու 
համար համապատասխան թույլտվությունների առկայությունը և բացատրվի վարչական գործընթացը։  

 
• Տեխնիկական նախագիծ․ հիմնական աշխատանքային բաղադրիչների, կիրառվող տեխնոլոգիայի, 

նախագծման ստանդարտների և մասնագրերի նկարագրություն։ Պետք  ներկայացվեն ծրագրի 
անմիջական արդյունքների ցուցիչները՝ սահմանված ֆիզիկական քանակներով (օրինակ՝ 
խողովակաշարի երկարություն /կմ/, վերգետնյա անցումների թիվ, տնկված ծառերի թիվ և այլն)։ 

 
• Արտադրության պլան․ ենթակառուցվածքների հզորությունների և դրանց ակնկալվող օգտագործման 

մակարդակի նկարագրություն։ Այս տարրերը նկարագրում են ծառայությունների մատուցումը դրանք 
տրամադրողի կողմից։ Ծրագրի շրջանակը և մեծությունը պետք է հիմնվավորվեն կանխատեսվող 
պահանջարկի համատեքստում։ 

 
• Ծախսերի նախահաշիվ․ ծրագրի իրագործման և միջոցառումների ֆինանսական կարիքների մոտավոր 

հաշվարկը ներմուծվում է ՕՎՎ որպես ֆինանսական վերլուծության առանցքային տարր (տե՛ս կետ 2.8-
ը)։ Պետք է փաստեր ներկայացվեն այն մասին, թե արդյոք ծախսերի նախահաշիվը ներդրողի հաշվարկն 
է, մրցութային գներն են թե՞ իրական ծախսերը։ 

 
• Իրականացման ժամանակացույց․ իրականացման ժամանակացույցի հետ մեկտեղ պետք է 

ներկայացվի ծրագրի իրատեսական ժամանակացույց, ներառյալ նախատեսված 
աշխատանքները ներառող Գանտի աղյուսակ (Ghantt chart) կամ դրան համարժեք 
փաստաթուղթ։ Առաջարկվող ժամանակացույցին գնահատական տալու համար  

ԴՐԱԿԱՆ ՓՈՐՁ 

✓ Շրջակա միջավայրի և կլիմային առնչվող փոփոխությունների վերաբերյալ նկատառումները, այդ 
թվում՝ «Նատուրա-2000» ցանցի վրա ազդեցությունների գնահատումը, ծրագրի նախագծման և 
կազմման մաս են դարձել ավելի վաղ փուլում՝ ծրագրի նախնական հետազոտության և 
աշխատանքների շրջանակը սահմանելու ընթացքում։ Կլիմայի փոփոխություններին հարմարեցման 
և/կամ դրանց մեղմացմանն ուղղված միջոցառումները բնապահպանական այլ ազդեցությունների 
հետ միասին ներառվել են ՇՄԱԳ գործընթացում։ 

✓ Բացասական բնապահպանական ազդեցությունների մեղմման միջոցառումների ծախսերը ներառվել 
են ՕՎՎ-ում դիտարկվող ներդրումային ծախսերի թվում։  

✓ Ծրագիրը նախաձեռնողի և իշխանությունների/բնության հարցերով փորձագետների միջև վաղ 
փուլում տեղի է ունեցել երկխոսություն՝ նպատակ ունենալով համապատասխան գործընթացներն 
անցկացնել սահուն և հնարավորություն տալ կայացնել ավելի արագ և որակյալ որոշումներ, որոնք 
իրենց հերթին կարող են նվազեցնել ծախսերը և նպաստել ուշացումներից խուսափելուն։ 

 

ՏԱՐԱԾՎԱԾ ՍԽԱԼՆԵՐ 

✖ ՇՄԱԳ-ում և ՕՎՎ-ում վերլուծված տարբերակների միջև հետևողական կապ չկա։ 
Մասնավորապես, ՕՎՎ-ում ընտրված տարբերակը պետք է ամբողջությամբ վերլուծության 
ենթարկված լիներ ՇՄԱԳ-ում։ 

✖ Ծրագրի ծախսերը չեն ներառում կլիմայի փոփոխությանը, դրան հարմարեցմանը և այլ 
բնապահպանական ազդեցություններին առնչվող միջոցառումների ծախսերը։ 

✖ Մեղմման միջոցառումներից ստացվող օգուտները պատշաճ կերպով հաշվի չեն առնվել։ 
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ԴՐԱԿԱՆ ՓՈՐՁ 

✓ ՕՎՎ-ի հաշվետվության մեջ ներառվում է իրագործելիության ուսումնասիրություն(ներ)ը՝ նպատակ 
ունենալով բացատրել ընտրված լուծման հիմնավորումը։ Տեխնիկական ուսումնասիրություններից 
ստացված մուտքային տվյալները պատշաճ կերպով օգտագործված են ՕՎՎ-ում։ Այն դեպքում, երբ 
իրագործելիության ուսումնասիրությունը ներառում է ՕՎՎ-ին վերաբերող հատված, ապա պետք է 
ապահովվի ՕՎՎ-ի հիմնական հաշվետվության հետ համապատասխանությունը կամ բացատրվեն 
գլխավոր տարբերությունները։ 

✓ Ներդրման և ընթացիկ ծախսերի հետ կապված բաղադրիչների տեխնիկական նկարագրությունը 
բավականաչափ մանրամասներ է տրամադրում՝ հենանիշների նկատմամբ ծախսերի 
համեմատություն կատարելու համար։  

մանրամասնվածության ողջամիտ աստիճան է պահանջվում։ 
 
 

 

2.7 Ֆինանսական վերլուծություն 

2.7.1 Ներածություն 

Ինչպես նշված է (ԵՄ) թիվ 1303/2013 Կանոնակարգի 101-րդ հոդվածում (Խոշոր նախագծի հաստատման 
համար անհրաժեշտ տեղեկություններ), ՕՎՎ-ն պարտադիր կերպով պետք է ներառի ֆինանսական 
վերլուծություն, որպեսզի հնարավոր լինի հաշվարկել ծրագրի ֆինանսական կատարողականի ցուցիչները։ 
Ֆինանսական վերլուծությունը կատարվում է հետևյալ նպատակով․ 

 
• գնահատել խոշորացված (կոնսոլիդացված) ծրագրի շահավետությունը, 

 
• գնահատել ծրագրի շահավետությունը ծրագրի սեփականատիրոջ և որոշ առանցքային շահակիցների 

համար, 
 

• ստուգել ծրագրի ֆինանսական կայունությունը, որն իրագործելիության առումով առանցքային պայման է 
տիպային ցանկացած ծրագրի համար, 

 
• ուրվագծել այն ֆինանսական հոսքերը, որոնք հիմք են հանդիսանում սոցիալ-տնտեսական ծախսերի և 

օգուտների հաշվարկման համար (տե՛ս կետ 2.9-ը)։ 
 

Դիտարկման ենթական ֆինանսական հոսքերի մուտքերն ու ելքերը մանրամասն նկարագրված են ստորև։ 
Գործառնության թույլատրելի ծախսերը նվազեցնելու և ԵՄ աջակցությունը (հաշվի առնելով զուտ 
եկամուտ ձևավորելու ներուժը) հաշվարկելու մեթոդները սույն ուղեցույցում չեն քննարկվում։ Այդ 
նպատակով տե՛ս (ԵՄ) թիվ  1303/2013 կանոնակարգի 61-րդ հոդվածը (Ավարտից հետո զուտ եկամուտ 
ձևավորող գործառնություններ) և Հանձնաժողովի պատվիրակած (ԵՄ) թիվ  480/2014 կանոնակարգի 15-
րդ հոդվածը (Զեղչված զուտ եկամտի հաշվարկի մեթոդ)։ 

 

2.7.2 Մեթոդաբանություն 

Սույն ուղեցույցում օգտագործված ֆինանսական վերլուծության մեթոդաբանությունը, համաձայն  
Հանձնաժողովի (ԵՄ) թիվ  180/2014 պատվիրակած կանոնակարգի երրորդ գլխի, զեղչված կանխիկ 
հոսքերի (ԶԿՀ) մեթոդն է։ Անհրաժեշտ է հետևել ներքոնշյալ կանոններին․  

 
• Սույն վերլուծության մեջ դիտարկվել են միայն կանխիկ միջոցների ներհոսքերն ու արտահոսքերը։ Այլ 

կերպ ասած՝ ամորտիզացիան, պահուստները, գինը և տեխնիկական պատահարները և 
հաշվապահական այլ միավորները, որոնք չեն համապատասխանում փաստացի հոսքերին, անտեսվում 
են։ 
 

• Ֆինանսական վերլուծությունը սովորաբար պետք է կատարվի ենթակառուցվածքների 
սեփականատիրոջ տեսանկյունից։ Եթե հանրային շահին վերաբերող ծառայությունների տրամադրման 
գործում սեփականատերն ու իրականացնողը նույն անձը չեն, ապա պետք է իրականացվի 
սեփականատիրոջ և իրականացնողի միջև կանխիկ հոսքերի բացառման համախմբված ֆինանսական 
վերլուծություն՝ նպատակ ունենալով գնահատել ներդրման փաստացի եկամտաբերությունը՝ անկախ 
ներքին վճարումներից։ Սա մասնավորապես նպատակահարմար է այն պարագայում, երբ կա միայն մեկ 
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շահագործող/օպերատոր, որը, սովորաբար կոնցեսիոն պայմանագրի միջոցով31, ծառայությունը 
տրամադրում է սեփականատիրոջ անունից։ 
 

• Որդեգրվում է պատշաճ ֆինանսական զեղչադրույք, որպեսզի հաշվարկվի ապագա կանխիկ հոսքերի 
ներկա արժեքը։ Ֆինանսական զեղչադրույքը արտացոլում է կապիտալի այլընտրանքային արժեքը։ 
Զեղչման համար բազային դրույքաչափերի գնահատման գործնական եղանակները քննարկվում են 
հավելված I-ում, իսկ ստորև բերված աղյուսակը ներկայացնում է 2014-2020թթ․-ի ծրագրման 
ժամանակահատվածի համար Եվրոպական հանձնաժողովի առաջարկած դրույքաչափերի 
պարամետրերը։  
 

• Ծրագրի կանխիկ միջոցների հոսքերի կանխատեսումները պետք է վերաբերեն տնտեսական առումով 
ծրագրի օգտակար կյանքի հատվածին համապատասխանող ժամանակահատվածին և դրա 
հավանական երկարաժամկետ ազդեցություններին։ Տարիների թիվը, որոնց համար տրամադրվում են 
կանխատեսումները, պետք է համապատասխանեն ծրագրի ժամանակային հորիզոնին (կամ այն 
ժամանակահատվածին, որին հղում է կատարվում)։ Ժամանակային հորիզոնի ընտրությունն ազդում է 
գնահատման արդյունքների վրա։ Ուստի գործնականում ձեռնտու է հղում կատարել ըստ ոլորտի 
տարբերակվող ստանդարտ դրույքաչափի վրա և հիմնվել միջազգայնորեն ընդունված պրակտիկայի 
վրա։ Հանձնաժողովի կողմից առաջարկվող դիտարկման ժամանակահատվածները ներկայացված են 
աղյուսակ 2.1-ում։ Այս արժեքները պետք է դիտարկվեն որպես իրականացման շրջանը ներառող 
արժեքներ։ Շինարարության՝ անսովոր երկար տևող ժամանակահատվածների դեպքում կարող են 
որդեգրվել առավել երկար արժեքներ։  

 
• Ֆինանսական վերլուծությունը սովորաբար պետք է իրականացվի չփոփոխվող (իրական) գներով, այլ 

կերպ ասած՝ բազային տարում ֆիքսված գներով։ Ընթացիկ (նոմինալ) գների կիրառումը [սպառողական 
գների ինդեքսի կողմից ճշգրտված գներ] կներառի ՍԳԻ-ի կանխատեսում, որը միշտ չէ, որ անհրաժեշտ է։ 
Երբ առանձին, կարևոր առարկաների համար նախատեսվում են հարաբերական գների փոփոխության 
տարբեր դրույքաչափեր, ապա այս տարբերությունը պետք է հաշվի առնվի համապատասխան կանխիկ 
հոսքերի կանխատեսումներում։  

 
• Երբ վերլուծությունն իրականացվում է չփոփոխվող գներով, ապա ֆինանսական զեղչադրույքը 

կարտահայտվի իրական արտահայտությամբ։ Երբ վերլուծությունն իրականացվում է ընթացիկ գներով, 
ապա օգտագործվում է անվանական ֆինանսական զեղչադրույքը։32 
 

• Թե՛ գնումների (ծախս), թե՛ վաճառքի (եկամուտներ) պարագայում վերլուծությունը պետք է 
իրականացվի առանց ԱԱՀ-ի, եթե այն ենթակա է վերականգնման ծրագիրը նախաձեռնողի կողմից։ Եվ 
հակառակը՝ եթե ԱԱՀ-ը վերականգման ենթակա չէ, ապա այն պարտադիր պետք է հաշվի առնվի։33 

 
• Ուղիղ հարկերը (կապիտալի, եկամտի կամ այլ) դիտարկվում են միմիայն ֆինանսական կայունության 

ստուգման համար, այլ ոչ թե ֆինանսական եկամտաբերությունը հաշվարկելու նպատակով, որը 
հաշվարկվում է նախքան այդ հարկային պահումները։ Սրա հիմնավորումը տարբեր 
ժամանակահատվածներում և տարբեր երկրներում եկամտային հարկին վերաբերող կանոնների 
բարդությունից ու փոփոխականությունից խուսափելն է։ 

 
 

ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԶԵՂՉԱԴՐՈՒՅՔ․ ԵՀ ՀԵՆԱՆԻՇԸ 
 

2014-2020 թթ․ ժամանակահատվածում ծրագրման համար Հանձնաժողովի 
պատվիրակած թիվ No 480/2014 (ԵՄ) կանոնակարգի 19-րդ հոդվածի (Կանխիկ հոսքերի 
զեղչում) համաձայն, Եվրոպական հանձնաժողովը խորհուրդ է տալիս  երկարատև 
կտրվածքով կապիտալի իրական այլընտրանքի արժեքի մասով որպես կողմնորոշիչ 
պարամետր դիտարկել իրական արտահայտությամբ 4% զեղչդրույքը։ Այնուամենայնիվ, 
4% հենանիշից տարբերվող արժեքները հնարավոր է արդարացված լինեն միջազգային 
մակրոտնեսական միտումների և հանգամանքների ֆոնին։ Նույն երկրում համանման 
ծրագրերի համար կիրառվող զեղչման դրույքաչափերի հետևողական կապն ապահովելու 

 
31 Մյուս կողմից, երբ իրականացնողները շատ են, ապա վերլուծության կոնսոլիդացումը կարող է նպատակահարմար չլինել։ Այս 
պարագայում վերլուծության նախաձեռնությունը պետք է լինի ծրագիրը նախաձեռնողինը՝ (սեփականատեր կամ իրականացնող) 
կախված ներդրման տիպաբանությունից (օրինակի համար տես՝ տրանսպորտին վերաբերող գլխի 3.7.3 կետը)։ 
32 Անվանական զեղչադրույքի հաշվարկման բանաձևը հետևյալն է՝ (1+n)=(1+r)*(1+i), որտեղ n – անվանական դրույքաչափ, r – իրական 
դրույքաչափ, i – գնաճ։ 
33 ԱԱՀ-ն, նույնիսկ այնտեղ, որտեղ ենթակա է վերադարձման, համարվում է ընդհանուր ներդրման շրջանակի մաս, որի համար պետք է վճարել և 
որը պետք է ֆինանսավորվի։ Այս առումով հարկ է նշել, որ ԱԱՀ-ի մշակումը կարող է առաջացնել ֆինանսական ծախս։ Սա այն դեպքն է, երբ կա 
վարկային շուկայի մատչելիության անհրաժեշտություն, որպեսզի հնարավոր լինի իրականացման ընթացքում կանխատեսել շինարարական 
ծախսերի ԱԱՀ վճարումները։ Վճարվող տոկոսադրույքը իրական ծախս է, որը կրում է ծրագիրն իրականացնողը։   
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Ընդհանուր ներդրումային 
ծախս 

Ներդրման ֆինանսական զուտ ներկա 

արժեքը– FNPV(C) 

Ընթացիկ ծախսեր և 
եկամուտներ 

Ֆինանսական կայունություն 

Ֆինանսավորման աղբյուրներ Կապիտալի ֆինանսական զուտ ներկա արժեքը 

– FNPV(K) 

համար Հանձնաժողովը հորդորում է Անդամ պետություններին՝ իրենց ուղենիշային 
փաստաթղթերում սահմանել ֆինանսական զեղչի դրույքաչափի իրենց սեփական 
հենանիշը  և այնուհետ դա հետևողականորեն կիրառել ազգային մակարդակում 
ծրագրերի գնահատման համար։ 

 

Աղյուսակ 2.1 Եվրոպական հանձնաժողովի կողմնորոշիչ ժամկետներն՝ ըստ ոլորտների  
 

Ոլորտ Կողմնորոշիչ 
ժամկետ 

(տարիներ) 

Երկաթգիծ 30 

 Ճանապարհներ 25-30 

Նավահանգիստներ և օդանավակայաններ 25 

Քաղաքային տրանսպորտ 25-30 

Ջրամատակարարում/ջրահեռացում 30 

Թափոնների կառավարում 25-30 

Էներգետիկա 15-25 

Լայնաշերտ կապ 15-20 

Հետազոտություն և նորարարություն 15-25 

Բիզնես ենթակառուցվածքներ 10-15 

Այլ ոլորտներ 10-15 

Աղբյուրը՝ Հանձնաժողովի պատվիրակած թիվ 480/2014 (ԵՄ) կանոնակարգի ՀԱՎԵԼՎԱԾ I։ 

 
Ֆինանսական վերլուծությունը կատարվում է հաշվարկի մի շարք աղյուսակների միջոցով, որոնք 
պատկերված են Գծապատկեր 2․2-ում և աղյուսակ 2․2-ում և, ավելի մանրամասն՝ հետևյալ բաժիններում։ 

 
 
Պատկեր 2.2 Ֆինանսական վերլուծության կառուցվածքը 

Աղբյուրը՝ ԵՀ ՕՎՎ  ուղեցույց, 2008թ․ 

 
Աղյուսակ 2.2 Ֆինանսական վերլուծությունը մեկ հայացքով 

 

 ՖԶՆԱ/FNPV
(C) 

Կայունություն ՖԶՆԱ
/FNPV

(K) 

Ներդրումային ծախսեր    

Սկզբնական և տեխնիկական 
ծախսեր 

- -  

Հող - -  

Շինություններ - -  

Սարքավորումներ - -  

Մեքենաներ - -  

Փոխարինման ծախսեր - - -* 

Մնացորդային արժեք +  + 
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Ընթացիկ ծախսեր    

Անձնակազմ - - - 

Էներգիա - - - 

Ընդհանուր ծախսեր - - - 

Միջանկյալ ծառայություներ - - - 

Հումքանյութ - - - 

Այլ ելքեր    

Վարկի մարումներ  - - 

Տոկոսներ  - - 

Հարկեր  -  

Մուտքեր    

Եկամուտներ + + + 

Ընթացիկ սուբսիդիաներ  +  

Ֆինանսավորման աղբյուրներ    

ԵՄ աջակցություն  +  

Հանրության   + -** 

Մասնավոր բաժնետիրական 
կապիտալ 

 + - 

Մասնավոր վարկ  +  

* Միայն եթե դրանք ինքնաֆինանսավորվում են ծրագրի եկամուտներից։ Այլ պարագայում, եթե դրանք պահելու համար ֆինանսավորման նոր 
աղբյուրներ են անհրաժեշտ  (կա՛մ բաժնետիրական կապիտալի կա՛մ վարկային միջոցների ներգրավմամբ ), ապա այս աղբյուրները պերտադիր պետք 
է ներկայացվեն ելքերում՝ դրանց մասհանումների պահի դրությամբ։ 

** Ընթացիկ սուբսիդիաները չեն հաշվառվում ընթացիկ ծախսային ելքերի կրկնակի հաշվարկից խուսափելու համար։   

Աղբյուրը՝ վերցված է ԵՄ ՕՎՎ 2008 թ․ ուղեցույցից։ 
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2.7.3 Ներդրումային ծախս, փոխարինման ծախսեր և մնացորդային արժեք 

Ֆինանսական վերլուծության առաջին քայլը ընդհանուր ներդրումային ծախսերի գումարն ու տարիների 
թվով դրանց բացվածքը վերլուծելն է։ Ներդրումային ծախսերը դասակարգվում են հետևյալ կերպ․ 

 
• Սկզբնական ներդրում․ ներառում է հիմնական ակտիվների մասով կապիտալ ծախսերը (օր․՝ հող, 
շենք-շինություններ, գործարան և մեքենաներ, սարքավորումներ և այլն) և ընթացիկ ակտիվների 
մասով կապիտալ ծախսերը (օր․՝ սկզբնական և տեխնիկական ծախսերը, օրինակ՝ 
նախագծում/պլանավորում, ծրագրերի կառավարում և տեխնիկական աջակցություն, 
շինարարության վերահսկողություն, հրապարակայնություն և այլն)։ Ըստ նպատակահարմարության, 
զուտ շրջանառու միջոցներում տեղ գտած փոփոխությունները ևս պետք է ներառել։ 
Տեղեկատվությունը պետք է վերցնել իրագործելիության ուսումնասիրությունից 
(ուսումնասիրություններից)34, ինչպես նաև անհրաժեշտ է հաշվի առնել մեկ հաշվետու ժամկետում 
(սովորաբար՝ տարիներ)  տարատեսակ ակտիվների ձեռքբերման նպատակով գրանցված  
դրամական միջոցների մասհանումների տվյալները։ Տարիների ծախսերի բացվածքը պետք է 
համապատասխանի նախատեսվող ֆիզիկական  աշխատանքներին և իրականացման 
ժամանակացույցին (տե՛ս բաժին 2.7.4-ը)35։ Ըստ անհրաժեշտության, նախնական ներդրումը նաև 
պետք է ներառի բնապահպանական և/կամ կլիմայի փոփոխության հետևանքների մեղմման 
ծախսեր՝ շինարարության ընթացքում, ինչը որպես կանոն սահմանվում է ՇՄԱԳ-ում կամ մեկ այլ 
գնահատողական ընթացակարգով։ 

 
• Փոխարինման ծախսեր․ ներառում են դիտարկվող ժամանակահատվածում արագամաշ 

մեքենասարքավորումների փոխարինման ծախսերը, օրինակ՝ մեքենաշինական գործարաններ, 
ֆիլտրեր և սարքավորումներ, տրանսպորտային միջոցներ, կահույք, գրասենյակային և ՏՏ 
սարքավորումներ այլն։36  

 
• Նախընտրելի է խոշոր փոխարինման ծախսերի մասով դրամական միջոցների հոսքերը հաշվարկել 

դիտարկվող ժամանակահատվածի ավարտին մոտ։ Երբ անհրաժեշտ է դիտարկվող 
ժամանակահատվածի ավարտից կարճ ժամանակ առաջ փոխարինել ծրագրային որևէ գույք, ապա 
պետք է դիտարկվեն հետևյալ այլընտրանքային տարբերակները․ 

 
• Կրճատել դիտարկվող ժամանակահատվածը՝ համապատասխանեցնելով փոխարինման կարիք 

ունեցող խոշոր ակտիվների նախագծանախահաշվային ծառայության ժամկետին․  
 

• Փոխարինումը տեղափոխել դիտարկվող ժամանակահատվածի ավարտից հետո և մինչև տվյալ 
դիտարկվող ժամանակահատվածի ավարտը՝ ստանձնել տարեկան պահպանման և նորոգման ավելի 
մեծ ծախսեր։ 

 
 

ՏՆՏԵՍՎԱԾ ԿԱՊԻՏԱԼ ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ ԾԱԽՍԵՐԸ ՀԻՊՈԹԵՏԻԿ 
ՍՑԵՆԱՐՈՒՄ 

 

Ըստ աստիճանական աճի մոտեցման, հիպոթետիկ սցենարում ներդրումային ծախսերը 
պետք է դիտարկել առանց կապիտալ ծախսերի հնարավոր տնտեսման։ Այս վերջին 
ծախսերը հիմնված են այն ենթադրության վրա, որ առանց ներդրման այլևս իրագործելի 
իրավիճակ չի լինի, և հետևաբար բոլոր դեպքերում անհրաժեշտ է այլ միջամտություններ 
իրականացնել՝ առնվազն ծառայության տրամադրման նվազագույն մակարդակ 
երաշխավորելու համար։ Սա՝ որպես կողմնորոշիչ սցենար հիմնված է «անել նվազագույնը» 
ենթադրության վրա (տե՛ս բաժին 2.2-ը)։ Օրինակ, էլեկտրաէներգիայի բնագավառում 
հնարավոր է նոր ենթակայանի անհրաժեշտություն առաջանա՝ նոր էլեկտրահաղորդման 
գծի բացակայության պայմաններում հավելյալ բեռնվածքը բավարարելու համար։ Այս 
ծախսը պարտադիր ներառվում է հիպոթետիկ սցենարում։ 

 

 

 
34 Եթե մշակվել են ավելի լուրջ տեխնիկական ծրագրեր, ապա ներդրումային ծախսերի մասին տվյալները կարելի է վերցնել այդ 
փաստաթղթերից։  
35 Հարկ է նկատել, որ ԵՄ համաֆինանսավորման պարագայում առաջարկվող ծախսերի բացվածքը, հնարավոր է, տարբերվի 
տեխնիկատնտեսական հիմնավորվածության ուսումնասիրության (ուսումնասիրույունների) բացվածքից։ Ծրագրերը 
նախաձեռնողները, հետևաբար, պետք է ծրագրային ծախսերը ներկայացնեն ֆինանսավորման հայտի պահանջներին 
համապատասխան ձևաչափով՝ հաշվի առնելով տեղ գտած ծախսերի թույլատրելիությունը։ 
36 Նկատենք, որ  զուտ եկամուտների համամասնական կիրառությունը հաշվարկելու նպատակով փոխարինման ծախսերը պետք է 
դիտարկել ընթացիկ ծախսերի հետ միասին՝ ՕՎՎ մեթոդաբանության և Դիմումաձևի մասին կատարողական կանոնակարգի թիվ II 
հավելվածի Ե․12 բաժնում սահմանված կարգով։  
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Հիմնական կապիտալում ներդրումների մնացորդային արժեքը պարտադիր ներառվում է վերջին տարվա 
ներդրումային ծախսերի հաշվարկում։ Մնացորդային արժեքն արտահայտում է այն հիմնական միջոցների 
օգտագործելիության մնացած պոտենցիալ հզորությունը, որոնց տնտեսական պիտանելիության ժամկետը 
դեռ ամբողջությամբ չի սպառվել։37 Վերջինս կլինի զրո կամ չնչին, եթե ընտրվի տվյալ ակտիվի տնտեսական 
պիտանելիության ժամկետին հավասար ժամանակային հորիզոն։  
 
Հանձնաժողովի պատվիրակած թիվ 480/2014 (ԵՄ) կանոնակարգի 18-րդ հոդվածի համաձայն 
(Ներդրումների մնացորդային արժեք), դիտարկվող ժամանակահատվածից ավելի երկար տնտեսական 
պիտանելիության ժամկետ ունեցող ծրագրային գույքի պարագայում դրա մնացորդային արժեքը պետք է 
որոշվի «գործառնության մնացած տևողության տարիների դրամական միջոցների հոսքերի զուտ ներկա 
արժեքի հաշվարկով»։ 38 Պատշաճ հիմնավորված իրավիճակներում հնարավոր է կիրառել մնացորդային 
արժեքի հաշվարկի այլ մեթոդներ։ Օրինակ՝ շահույթ չձևավորող ծրագրերի պարագայում39 կարելի է բոլոր 
ակտիվների և պարտավորությունների արժեքը հաշվարկել հաշվապահական ամորտիզացման 
ստանդարտ բանաձևով40 կամ դիտարկելով հիմնական ակտիվի մնացորդային շուկայական արժեքը, եթե 
այդ ակտիվը պետք է իրացվի ժամանակային հորիզոնի ավարտին։ Նաև, ամորտիզացման բանաձևը պետք 
է օգտագործվի նախագծային շատ երկար տևողություն ունեցող ծրագրերի հատուկ դեպքերում (դա 
բնորոշ է տրանսպորտային ոլորտին), որտեղ մնացորդային արժեքն այնքան մեծ է, որ կարող է 
խեղաթյուրել այդ վերլուծությունը, եթե հաշվարկվի զուտ ներկա արժեքի մեթոդով։ 
 
Մնացորդային արժեքը կարելի է տարանջատել կամ ծրագրերի մուտքերի շրջանակում, կամ ներդրումային 
ծախսերի՝ սակայն բացասական նշանով  (օրինակը տե՛ս աղյուսակ 2.3-ում)։ 

 
Աղյուսակ 2.3 Ընդամենը ներդրումային ծախս, հազար եվրո 

 

  Տարիներ 
 Ընդա

մենը 
1 2 3 4-

9 
10 11-29 30 

Մեկնարկային և 
տեխնիկական 
ծախսեր 

 6,98
0 

 1,816     

Հող  1,48
5 

757      

Շենք-շինություն   37,342 17,801     

Սարքավորումներ   11,355 23,273     

Մեքենաներ   25,722      

Սկզբնական ներդրում 126,53
1 

8,46
5 

75,176 42,890     

Փոխարինման 
ծախսեր 

     11,89
0 

9,760  

Մնացորդային արժեք        -
4,265 

Ընդամենը 
ներդրումային ծախս 

152,65
5 

8,46
5 

75,176 42,890  11,89
0 

9,760 -
4,265 

 

 
37 Ըստ նպատակահարմարության, այս պոտենցիալով պետք է նաև պայմանավորվի կլիմայի փոփոխության նկատմամբ 
դիմակայունության բարձրացած արժեքը, օրինակ, առափնյա գոտում նավահանգստային և արդյունաբերական տարածքի 
կառուցապատման պարագայում, որտեղ երկարաժամկետ կտրվածքով հնարավոր են ծովի մակարդակի բարձրացմամբ 
պայմանավորված հետևանքներ։ 
38 Այս իմաստով առաջարկվում է, որ ժամանակային հորիզոնից հետո եկամուտներն ու ծախսերն ընդունվեն որպես անփոփոխ, եթե 
իհարկե ավելի երկար ժամանակահատվածում կատարված պահանջարկի վերլուծությունն այլ բան չի ապացուցում։  
39 Սրանք սահմանված են որպես ծրագրեր, որոնք՝ (i) ընդհանրապես եկամուտ չեն ձևավորում, (ii) ձևավորում են եկամուտներ, որոնք 
հետևողականորեն ավելի ցածր են, քան ընթացիկ ծախսերը՝ հաշվետու ողջ ժամանակահատվածի ընթացքում, կամ (iii) ձևավորում են 
եկամուտներ, որոնք կարող են գերազանցել ընթացիկ ծախսերը հաշվետու ժամանակահատվածի վերջին տարիներին, սակայն որոնց  
զուտ եկամուտները բացասական են եղել հաշվետու ժամանակահատվածում։ 
40 Այս պարագայում հաշվետու ժամանակահատվածում հաշվարկված՝ ակտիվների փոխարինման ցանկացած ծախս պարտադիր 
մտնում է հաշվարկի մեջ, նույնիսկ եթե դա համարվում է Շ և Պ ծախս, դա իրականացվում է ԵՄ աջակցությունը որոշելու նպատակով  
զուտ եկամուտների հաշվարկի համար։ 
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 Սա կարող է ներառել նաև 

ծախսերը, օր․՝ տեխ-

տնտեսական 

հիմնավորվածության 

ուսումնասիրությունների 

համար, որոնք կատարվում են 

նախքան ավարտական 

գնահատման 

ժամանակահատվածի սկիզբը, 

թեև այդ մասով ԵՄ 

ֆինանսավորում չի 

թույլատրվում։ 

 
Այս օրինակում 11.9 և 9.8 միլիոն 
դոլարի ներդրումներ ակնկալվում է 
կատարել համապատասխանաբար 
10-րդ և 20-րդ տարում՝ 
պիտանիության կարճ ժամկետ 
ունեցող սարքավորումներն ու 
մեքենաները փոխարինելու համար։  

 Մնացորդային արժեքը 
դիտարկվում է բացասական 
նշանով, քանի որ այն 
ներհոսք է։   

 

 
2.7.4 Ընթացիկ ծախսեր և եկամուտներ 

Ֆինանսական վերլուծության երկրորդ քայլը ընդհանուր ընթացիկ ծախսերի և եկամուտների (եթե 
այդպիսիք կան) հաշվարկն է։ 

 
Ընթացիկ ծախսերը41 ներառում են նոր կամ արդիականացված ծառայության շահագործման և 
պահպանման (Շ և Պ) բոլոր ծախսերը։ Ծախսերի կանխատեսումները կարող են հիմնված լինել 
պատմական ինքնարժեքների վրա այն դեպքերում, երբ շահագործման և պահպանման աշխատանքների 
մասով հատկացումների օրինաչափության մեջ որակի համարժեք չափանիշներն ապահովված են եղել։42 
Թեև դրանց փաստացի կազմը յուրաքանչյուր ծրագրում տարբեր է, սակայն Շ և Պ տիպային ծախսերը 
ներառում են աշխատուժի ծախսը գործատուի համար, գույքի ընթացիկ պահպանման և նորոգման համար 
անհրաժեշտ նյութերը, հումքանյութի, վառելիքի, էներգիայի և գործընթացի այլ ծախսանյութերի սպառման 
ծախսը, երրորդ կողմերից գնված ծառայությունները, շենք-շինությունների կամ ծածկված տարածքների 
վարձակալությունը, մեքենասարքավորումների վարձակալությունը, ընդհանուր կառավարումն ու 
վարչարարությունը, ապահովագրական ծախսերը, որակի վերահսկողությունը, թափոնների տեղադրման 
ծախսերը և արտանետումների ծախսերը (այդ թվում բնապահպանական հարկերը, եթե այդպիսիք 
նախատեսված են)։ 
 
Այս ծախսերը սովորաբար բաժանվում են հաստատուն (տրված հզորության համար․ դրանք չեն 
տատանվում կախված տրամադրվող ապրանքների/ծառայությունների ծավալից) և փոփոխական (դրանք 
կախված են ծավալից) ծախսերի։ 

 
Ֆինանսական միջոցների ներգրավման ծախսերը (այն է՝ տոկոսների վճարումներ) կատարվում են այլ 
տրամաբանությամբ և պարտադիր չէ, որ դրանք ներառվեն Շ և Պ ծախսերի կազմում։ 

 
 

ՀԱՐԱԲԵՐԱԿԱՆ ԳՆԵՐԻ ՓՈՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆ 

Հարաբերական գների փոփոխությունը սահմանվում է որպես ընդհանուր անվանական 
դրույքաչափի բարձրացում (նվազեցում)՝ չհաշված գնաճի (գնանկման) գործոնը, ինչը 
սահմանված է CPI-ով։ 

Երբ ակնկալվում է, որ ներդրվող և ստացվող միավորներից որոշների գներն էականորեն 
տեղաշարժվելու են՝ գնաճի միջին մակարդակից վերև կամ ներքև, ապա այս տարբերությունը 
պետք է հաշվի առնվի դրամական միջոցների համապատասխան հոսքերի 
կանխատեսումներում։  

Քանի որ մեծ է անորոշությունը երկարաժամկետ կտրվածքով գների էվոլյուցիայի շուրջ, 
հարաբերական գների փոփոխությունների կիրառումը պետք է լինի պատշաճ կատարված 
վերլուծության արդյունք, և հիմնավորող փաստերը պետք է ներկայացվեն ՕՎՎ-ում։ Օրինակ, 
հարկ է խուսափել Շ և Պ բոլոր ծախսերի նկատմամբ ավելացման դրույքների և նույն 
ուժգնության կիրառումից։ Մասնավորապես, էներգիայի (օր․՝ վառելիք և էլեկտրականություն) 
և աշխատուժի միավոր ծախսերի իրական մեծ բարձրացումները հավանական չեն, քանի որ 
դրանք միասին պայմանավորում են մեծ չափով միջին գնաճ։ Նաև՝ ինչ վերաբերում է 
աշխատուժի ծախսին, իրական աշխատավարձերի և վարձատրությունների ենթադրյալ 
բարձրացումները կարելի է մասամբ հաշվանցել տվյալ ժամանակային հորիզոնում 
աշխատուժի արտադրողականության բարձրացմամբ։ 

 

 
41 Տե՛ս Հանձնաժողովի պատվիրակած թիվ 480/2014  (ԵՄ) կանոնակարգի 17-րդ հոդվածը (Ծախսերի որոշում)։ 
42 Լուրջ թերածախսերի պարագայում, ինչը հանգեցնում է ենթակառուցվածքների լուրջ քայքայման, ծախսային կանխատեսումները 
պետք է դրվեն այնպիսի մակարդակի վրա, որը կներկայացնի ծախսերի ճիշտ պատկերը։ 
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ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

 
Ծրագրի եկամուտները սահմանվում են որպես «դրամական միջոցների ներհոսքեր, որոնք ուղղակիորեն 
վճարում են տվյալ գործառնության միջոցով տրամադրված ապրանքներից կամ ծառայություններից 
օգտվողները․ օրինակ՝ ենթակառուցվածքների օգտագործման, հողի կամ շենք-շինությունների վաճառքի կամ 
վարձակալության դիմաց անմիջականորեն օգտատերերից կատարված գանձումները կամ ծառայությունների 
դիմաց վճարումները» (ԵՄ թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 61-րդ հոդված (Ավարտից հետո զուտ շահույթ 
ապահովող գործառնություններ)։ 
 
Այս եկամուտները որոշվելու են տրամադրված ապրանքների/ծառայությունների կանխատեսված 
քանակներով և դրանց գներով։ Հավելյալ եկամուտներ կարող են ձևավորվել իրացման ծավալների 
ավելացումից, գների բարձրացումից կամ երկուսից էլ։  

 
Տրանսֆերտների կամ սուբիսիդիաների (օր․՝ պետական կամ մարզային բյուջեներից կամ համապետական 
առողջապահական ապահովագրությունից կատարվող տրանսֆերտներ), ինչպես նաև այլ ֆինանսական 
եկամուտների (օր.՝ բանկային ավանդների դիմաց ստացված տոկոսներ) փոխանցումը չպետք է ներառել 
ֆինանսական եկամտաբերության հաշվարկում, քանի որ դրանք ուղղակիորեն վերագրելի չեն ծրագրի 
գործառնություններին43։ Ի հակադրություն դրա՝ դրանք պետք է հաշվարկվեն ֆինանսական կայունության 
ստուգման նպատակով։ 
 
Այդուամենայնիվ, երբ գործ ունենք պետության կամ այլ պետական մարմնի (ՊՄ) ֆինանսական 
մասնակցության հետ՝ ծրագրի կողմից ուղղակիորեն տրամադրված ապրանքի կամ ծառայության դիմաց 
(այսինքն՝ օգտատերը պետությունն է), ապա սա որպես կանոն համարվում է ծրագրային եկամուտ և 
ներառվում է ֆինանսական եկամտաբերության վերլուծության մեջ։ Այլ կերպ ասած, կարևոր չէ, թե 
պետությունը կամ ՊՄ-ն ինչպես են վճարում ապրանքների կամ ծառայությունների դիմաց (օր․՝ 
սակագների, թաքնված վճարների, վճարումներ առկայության համար և այլ միջոցներով), որովհետև 
նպաստը ծրագրին ի հայտ է գալիս ծրագրային ենթակառուցվածքների օգտագործմանը ուղղակի 
առնչությունից։  
 
Իրավական կարգավորման պահանջներին համապատասխանություն ապահովելու նպատակով, ըստ 
նպատակահարմարության, համապատասխան սակագներ են սահմանվում «աղտոտողը վճարում է» և 
«ծախսերի լրիվ վերադարձելիություն» սկզբունքների պահանջներին համապատասխան։ Մասնավորապես, 
«աղտոտողը վճարում է» սկզբունքի պահանջը կատարելու համար պահանջվում է, որ․ 

 
• Կիրառվող օգտագործվման վճարներն ու վճարումներն ապահովեն ծախսերի, այդ թվում՝ կապիտալ 

ծախսերի, բնապահպանական ծառայությունների ծախսերի լիարժեք վերադարձելիություն․  
 

• Աղտոտման մասով բնապահպանական ծախսերը, պաշարների սպառման ծախսը և կանխարգելիչ 
միջոցառումների ծախսը կրում են նրանք, ովքեր պատճառում են այդ աղտոտումը/սպառումը․ 

 
• Գանձման համակարգերը համամասնական են արտադրության սահմանային սոցիալական 

ծախսերին, որոնք ներառում են լիարժեք ծախսերը, այդ թվում՝ կապիտալ ծախսերը, 
բնապահպանական ծառայությունների ծախսերը, աղտոտման և իրականացվող կանխարգելիչ 
միջոցառումների բնապահպանական ծախսերը և օգտագործվող պաշարների սակավության հետ 
կապված ծախսերը։  

 
Ծախսերի լիարժեք վերադարձելիության սկզբունքին համապատասխանությունը ենթադրում է, որ՝ 

 
• սակագները պետք է նպատակադրեն կապիտալ ծախսերի, շահագործման և պահպանման ծախսերի, 

այդ թվում՝ բնապահպանական և պաշարների ծախսերի վերականգնում․  
• սակագնային կառուցվածքն առավելագույնի է հասցնում ծրագրի եկամուտները՝ նախքան պետական 

սուբսիդավորումը, միաժամանակ հաշվի առնելով ֆինանսական մատչելիությունը։ 
 

Այդուհանդերձ, ըստ նպատակահարմարության, օրինակ, բնապահպանության ոլորտում հանրային 
ծառայություն ապահովող ծրագրերի դեպքում «աղտոտողը վճարում է» և «ծախսերի լիարժեք 
վերադարձելիություն» սկզբունքների կիրառման պարագայում հարկ է հաշվի առնել ֆինանսապես 
մատչելի լինելու հանգամանքը։ Դրանց կիրառության և ֆինանսապես համեմատաբար մատչելիության 
հիմնական հարցերը քննարկված են հավելված V-ում։ 
 
Ինչպես երևում է աղյուսակ 2.4-ում, եկամուտների կանխիկ հոսքերից նվազեցված ընթացիկ ծախսերի 
կանխիկի արտահոսքերը պայմանավորում են ծրագրի զուտ եկամուտները։ Սրանք հաշվարկվում են ամեն 
տարի՝ մինչև տվյալ ժամանակային հորիզոնը։ Թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 61-րդ հոդվածի համաձայն, 

 
43 Տե՛ս Հանձնաժողովի պատվիրակած թիվ 480/2014  (ԵՄ) կանոնակարգի 16-րդ հոդվածը (Եկամուտների որոշում)։ 
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ԵՄ-ի ֆինանսական մասնակցությունը հաշվարկելու նպատակով «տվյալ գործառնության ընթացիկ 
ծախսերի խնայողությունները համարվում են զուտ եկամուտ, եթե դրանք չեն հաշվարկվում ընթացիկ 
սուբսիդիաների հավասարաչափ նվազեցմամբ»։ 
 
Աղյուսակ 2.4 Ընթացիկ եկամուտներ և ծախսեր, հազար եվրո 

 

  Տարիներ 
 Ընդա

մենը 
1-
3 

4 5 6 … 29 30 

Ծառայություն 1  0 11,35
5 

11,423 11,492 … 11,979 11,979 

Ծառայություն 2  0 243 243 243 … 243 243 

Ընդամենը՝ 
եկամուտներ 

407,862 0 11,59
8 

11,666 11,735 … 12,222 12,222 

Անձնակազմ  0 1,68
5 

1,685 1,685 … 1,685 1,685 

Էներգիա  0 620 623 626 … 648 648 

Ընդհանուր 
ծախսեր 

 0 260 260 260 ... 260 260 

Միջանկյալ 
ծառայություններ 

 0 299 299 299 … 299 299 

Հումքանյութ  0 2,69
7 

2,710 2,724 … 2,821 2,821 

Ընդամենը 
ընթացիկ ծախսեր 

153,487 0 5,56
1 

5,577 5,594 … 5,713 5,713 

Զուտ եկամուտներ 254,375 0 6,03
7 

6,089 6,140 … 6,509 6,509 

 

 Շինարարության 
փուլում որպես կանոն 
ընթացիկ եկամուտներ 
և ծախսեր չկան։ 

 Ենթադրվում է որ անձնակազմի 
ծախսեր են դիտարկվող 
ժամանակահատվածում  լինելու են 
ֆիքսված, իսկ էներգիայի 
պահանջարկը փոփոխական է և 
բխում է արտադրության ակնկալվող 
աճից։ 

 

 
2.7.5 Ֆինանսավորման աղբյուրները 

Հաջորդ քայլը ֆինանսավորման տարբեր աղբյուրների հատկորոշումն է, որոնք ծածկում են ներդրումային 
ծախսերը։ ԵՄ-ի կողմից համաֆինանսավորվող ծրագրերի շրջանակներում, հիմնական աղբյուրներ կարող 
են լինել․ 

 
• ԵՄ աջակցությունը (ԵՄ դրամաշնորհ)․ 

 
• Պետության ֆինանսական մասնակցությունը (այդ թվում, միշտ, պետական գործընկեր կողմի 

ֆինանսավորումը տվյալ գործառնությունից՝ գումարած լրացուցիչ դրամաշնորհներ կամ կապիտալ 
միջոցների սուբսիդավորում՝ կենտրոնական, տարածաշրջանային կամ տեղական մակարդակում, 
եթե այդպիսին առկա է)․ 

 
• Ծրագիրը նախաձեռնողի ֆինանսական մասնակցությունը ( վարկեր կամ սեփական միջոցներ), 

առկայության դեպքում․ 
 

• Մասնավոր անձանց ֆինանսական մասնակցությունը՝ ՊՄԳ շրջանակներում, (սեփական միջոցներ և 
վարկեր), առկայության դեպքում. 

 
Այստեղ վարկը ներհոսքն է և համարվում է ֆինանսական միջոց, որը տրամադրվում է երրորդ կողմերից։ 
Ստորև՝ աղյուսակ 2.5-ում բերված է օրինակ, այդ թվում մասնավոր ներդրողների ֆինանսական 
մասնակցության օրինակ։ 
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Աղյուսակ 2.5 Ֆինանսավորման աղբյուրները, հազար եվրո 
 

  Տարիներ 
 Աղբյուր 1 2 3 4 5 6 7-30 

ԵՄ աջակցություն 47,05
4 

3,14
8 

27,956 15,95
0 

- - - - 

Պետության 
մասնակցություն 

47,05
4 

3,14
8 

27,956 15,95
0 

- - - - 

Մասնավոր կողմի 
սեփական 
միջոցներ 

16,21
2 

1,08
5 

9,632 5,49
5 

- - - - 

Մասնավոր կողմի 
վարկային 
միջոցներ 

16,21
2 

1,08
5 

9,632 5,49
5 

- - - - 

Ընդամենը՝ 
միջոցներ 

126,53
1 

8,46
5 

75,176 42,89
0 

0 0 0 0 

 

 ԵՄ աջակցությունը 
հաշվարկվում է թիվ  
1303/2012 կանոն․ 61-
րդ հոդվածին 
համապատասխան և 
կիրառելով 
համաֆինանսավորմա
ն առավելագույնը 50 
% դրույք՝  ըստ 
առաջնահերթության 

 Այս օրինակում 
մասնավոր 
ֆինանսավորումը 
տրամադրվում է  50 % 
սեփական միջոցներով 
և 50 % վարկային 
միջոցներով 

 Ֆինանսավորման 
ընդհանուր 
աղբյուրները միշտ 
պետք է 
համապատասխանեն 
նախնական 
ներդրումային 
ծախսին։  

 

 
2.7.6 Ֆինանսական եկամտաբերություն 

Ներդրումային ծախսերի, ընթացիկ ծախսերի, եկամուտների և ֆինանսավորման աղբյուրների որոշումը 
հնարավորություն է տալիս գնահատել ծրագրի եկամտաբերությունոը, որը չափվում է հետևյալ 
ցուցիչներով․ 

 

• Ներդրման ֆինանսական զուտ ներկա արժեքը– ՖԶՆԱ(С)/FNPV(C) - և ֆինանսական 
շահութաբերությունը – ՆՖՇ /FRR(C)․ 

 
• Պետական կապիտալ միջոցների ֆինանսական զուտ ներկա արժեքը – FNPV (K) – ֆինանսական 

շահութաբերությունը - FRR (K)։  
 

Ներդրման ֆինանսական զուտ ներկա արժեքը (ՖԶՆԱ/FNPV(C)) և ներդրման ֆինանսական 
շահութաբերությունը  (ՆՖՇ/FRR(C)) համեմատում են ներդրումային ծախսերը զուտ եկամուտներին և 
չափում են, թե ծրագրի զուտ եկամուտներն ինչպես կարող են մարել ներդրումը՝ անկախ ֆինանսավորման 
աղբյուրից և մեթոդներից։   

 

Ներդրման ֆինանսական զուտ արժեքը սահմանվում է որպես հանրագումար, որը ստացվում է, երբ ծրագրի 
ակնկալվող ներդրումը և ընթացիկ ծախսերը (զեղչված) նվազեցվում են ակնկալվող եկամուտների զեղչված 
արժեքից․  
 

 

Որտեղ՝  S
t 
–ն դրամական միջոցների հոսքի հաշվեկշիռն է t ժամանակի կետում, a

t 
–ն ֆինանսական զեղչի 

գործոնն է, որն ընտրված t ժամանակի կետում զեղչման համար, և i –ն՝ ֆինանսական զեղչադրույքն է։ 
Ներդրումների ֆինանսական շահութաբերությունը սահմանվում է որպես զեղչման դրույքաչափ, որը 
տալիս է զրոյական ՖԶՆԱ/FNPV, այսինքն՝ FRR-ը ստացվում է հետևյալ հավասարության լուծման 
արդյունքում44. 

 

 
44 Նկատենք, որ FRR հավասարման լուծումը կատարված է մոտավոր հաշվարկով, քանի որ ընդհանուր առմամբ այն վերլուծաբար 
հնարավոր չէ գտնել։ 
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ՖԶՆԱ/FNPV(C)-ն ներկայացվում է դրամային արտահայտությամբ (եվրո) և պարտադիր պետք է վերաբերի 
ծրագրի մասշտաբին։ ՆՖՇ/FRR(C) –ն մաքուր թիվ է և անփոփոխ է մասշտաբի նկատմամբ։ Հիմնականում 
քննողը գործածում է ՆՖՇ(C)/FRR(C)-ն՝  ներդրումների ապագա կատարողականը գնահատելու 
նպատակով՝ ի համեմատություն այլ ծրագրերի, կամ պահանջվող  հենանիշային  շահութաբերությունը։ Այս 
հաշվարկը նաև նպաստում է որոշումների կայացմանը, եթե ծրագիրը պահանջում է ԵՄ ֆինանսական 
աջակցություն․  երբ ՆՖՇ(C)/FRR(C)-ն կիրառվող զեղչված դրույքից ցածր է (կամ ՖԶՆԱ/FNPV(C) –ն 
բացասական է), ապա ստացված եկամուտները չեն ծածկում ծախսերը և ծրագիրն ունի ԵՄ աջակցության 
կարիքը։ Սա հաճախ վերաբերում է հանրային ենթակառուցվածքներին, մասամբ պայմանավորված այդ 
ոլորտների սակագնային կառուցվածքով։  
 
Ներդրումների եկամտաբերությունը հաշվարկվում է հաշվի առնելով հետևյալը․ 

 
• (լրացուցիչ) ներդրումային ծախսերը և ընթացիկ ծախսերը՝ որպես ելքեր/արտահոսքեր․  

 
• (լրացուցիչ) եկամուտները և մնացորդային արժեքը՝ որպես մուտքեր/ներհոսքեր։ 

 
Այսպիսով, ֆինանսավորման ծախսը ներառված չէ ներդրման ՖԶՆԱ/FNPV(C) կատարողականի 
հաշվարկում (սակայն ներառված է ՖԶՆԱ/FNPV (K) կապիտալի շահութաբերության վերլուծությունում, 
տե՛ս ստորև)։ 

 
Ավելին, ինչպես նշվել է վերը, կապիտալը, եկամուտը կամ մյուս ուղղակի հարկերը ներառված են միայն 
ֆինանսական կայունության աղյուսակում (տե՛ս ստորև) և չեն դիտարկվում ֆինանսական 
եկամտաբերության հաշվարկում, որը հաշվարկվում է մինչև պահումները։ 

 
Աղյուսակ 2.6 Ներդրումների շահութաբերության հաշվարկ․  հազար եվրո 

 

 Տարիներ 
 1 2 3 4 5-9 10 11-29 30 
Ընդամենը 
եկամուտներ 

   11,598 … 12,011 … 12,222 

Մնացորդային 
արժեք 

       4,265 

Ընդամենը 
ներհոսքեր 

0 0 0 11,598 … 12,011 … 16,487 

Ընդամենը 
ընթացիկ 
ծախսեր 

   5,561 … 5,662 … 5,713 

Սկզբնական 
ներդրում 

8,46
5 

75,176 42,890      

Փոխարինման 
ծախսեր 

     11,890 9,760  

Ընդամենը՝ 
ելքեր/արտահոս
քեր 

8,46
5 

75,176 42,890 5,561 … 17,552 … 5,713 

Դրամական 
միջոցների զուտ 
հոսքը 

-
8,465 

-75,176 -42,890 6,037 … -5,540 … 10,774 

ՖԶՆԱ/FNPV(C)  - 
34.284 

 

ՆՖՇ(C)/FRR(C)  1.4%  

 Այս արժեքը հաշվելու համար 
կիրառվել է 4% ֆինանսական 
զեղչի դրույք։ 

 

 
Եկամուտը ազգային կապիտալի դիմաց  
 

Ազգային կապիտալի դիմաց եկամուտը հաշվարկելու նպատակն է քննել ծրագրի կատարողականը՝ ԵՄ 
անդամ պետություններում աջակցություն ստացող պետական և, թերևս նաև՝ մասնավոր սուբյեկտների 
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տեսանկյունից («ԵՄ դրամաշնորհից հետո»)։ 

 

Ազգային կապիտալի դիմաց եկամուտը հաշվարկվում է դիտարկելով հետևյալ ելքերը՝ ընթացիկ ծախսեր, 
ազգային (հանրային և մասնավոր) կապիտալ ներդրումները ծրագրում, վարկերից ձևավորված 
ֆինանսական միջոցները՝ դրանց փոխհատուցման պահի դրությամբ, վարկերի համապատասխան 
տոկոսները։ Ինչ վերաբերում է փոխարինման ծախսերին, եթե դրանք ինքնաֆինանսավորվում են ծրագրի 
եկամուտների հաշվին, ապա դրանք պետք է դիտարկել որպես ընթացիկ ծախսեր (տե՛ս, թե ինչպես է նշված 
աղյուսակ 2․7-ում)։ Հակառակ պարագայում, եթե դրանց կայունությունն ապահովելու համար 
ֆինանսավորման նոր աղբյուրներ են անհրաժեշտ (կամ սեփական միջոցների կամ վարկային միջոցների 
հաշվին), ապա այդ աղբյուրները պետք է ցուցադրվեն մասհանման պահի դրությամբ կատարվող 
ծախսերի շրջանակներում։ Մուտքերը ընթացիկ եկամուտներն են միայն (եթե այդպիսիք առկա են) և 
մնացորդային արժեքը։ Ընթացիկ ծախսերի համար տրվող սուբսիդիաները պետք է բացառվեն, քանի որ 
դրանք մեկ ազգային աղբյուրից մյուսին կատարվող տրանսֆերտներ են45։ Աղյուսակ 2․9-ում բերված է այս 
հաշվարկը և ընթերցողները կարող են տեսնել՝ համեմատելով աղյուսակ 2․6-ի հետ, որ առաջինը 
վերաբերում է ազգային ֆոնդերի աղբյուրներին, իսկ վերջինը՝ ընդհանուր ներդրումային ծախսերին, իսկ 
մյուս բոլոր տողերը շարունակում են նույնական լինել։  

Կապիտալի զուտ ներկա ֆինանսական արժեքը՝ ՖԶՆԱ/FNPV(K), այս պարագայում դրամական միջոցների 
զուտ զեղչված հոսքերի հանրագումարն է, որոնք բաժին են ընկնում ազգային շահառուներին (հանրայինը 
և մասնավորը՝ միասին) տվյալ ծրագրի իրականացման արդյունքում։ Այս երկու հոսքերի կապիտալի 
դիմաց համապատասխան ֆինանսական շահութաբերությունը՝ ԱԿՖՇ/FRR(K), պայմանավորում է 
վերադարձելիությունը տոկոսային կետերով։ 

 
ՖԶՆԱ/FNPV(K)-ն և ԱԿՖՇ/FRR(K)-ն հաշվարկելիս պետք է հաշվի առնել ֆինանսավորման բոլոր 
աղբյուրները՝ բացի ԵՄ ֆինանսական մասնակցությունից։ Այս աղբյուրները վերցվում են որպես ելքեր 
(դրանք մուտքեր են ֆինանսական կայունության հաշվին)՝ ներդրումային ծախսերի փոխարեն (քանի որ 
այն հանդիսանում է ներդրման ֆինանսական շահութաբերության հաշվարկի մաս)։  
 
Թեև ակնկալվում է, որ ՆՖՇ(C)/FRR(C)-ն շատ ցածր է կամ բացասական է ԵՄ հիմնադրամներից 
ֆինանսավորվող հանրային ներդրումների պարագայում, սակայն ԱԿՖՇ/FRR(K)-ը շատ ավելի բարձր 
կլինի և, որոշ դեպքերում, անգամ դրական։ Մյուս կողմից, հանրային ենթակառուցվածքների պարագայում 
ԵՄ աջակցությանը հաջորդած բացասական ՖԶՆԱ/FNPV(K)-ն չի նշանակում, որ ծրագիրն անցանկալի է 
շահագործողի կամ հանրության տեսանկյունից և պետք է չեղարկել։ Դա պարզապես նշանակում է, որ այն 
չի ապահովում ներգրավված ազգային կապիտալի համարժեք ֆինանսական վերադարձելիություն՝ հիմք 
ընդունելով  կիրառվող հենանիշը  (այն է՝ 4 % իրական արտահայտությամբ)։ Սա ըստ էության բավականին 
տարածված արդյունք է, նույնիսկ ԵՄ աջակցությամբ իրականացվող՝ եկամուտ ապահովող ծրագրերի 
պարագայում։ Նման դեպքերում հատկապես կարևոր է ծրագրի ֆինանսական կայունությունն 
ապահովելը։  
 
Ըստ նպատակահարմարության, ծրագիրն իրականացնողի կապիտալի վերադարձելիությունը (թե՛ 
հանրային և թե՛ մասնավոր) ևս կարելի է հաշվել46: Ներդրման զուտ եկամուտները համեմատվում են 
նախաձեռնողի տրամադրած ռեսուրսների հետ․ այսինքն՝ ներդրումային ծախսին գումարվում է ԵՄ-ից կամ 
ազգային/տարածաշրջանային մարմիններից ստացված չփոխհատուցվող դրամաշնորհները: Այս 
վարժանքը հատկապես օգտակար կարող է լինել պետական օժանդակության համատեքստում՝ 
հավաստիանալու համար, որ օժանդակության (ԵՄ և ազգային աջակցություն) ինտենսիվությունը փողի 
դիմաց լավագույն արժեք է ապահովում՝ նպատակ ունենալով  պետական ֆինանսական աջակցության 
չափը սահմանափակել ֆինանսապես կենսունակ ծրագրի համար անհրաժեշտ ծավալով։ Ըստ էության, 
երբ ծրագիրն ակնկալում է էական դրական վերադարձ (այն է՝ էականորեն գերազանցելով ազգային 
հենանիշները տվյալ ոլորտի ակնկալվող շահութաբերության մասով), ապա դա ցույց է տալիս, որ 
ստացված դրամաշնորհները շահառուին կտան բնականոնից բարձր շահույթներ։ 

 
Աղյուսակ 2.7 Ազգային կապիտալի եկամտաբերությունը․ հազար եվրո 

 

 Տարիներ 
 1 2 3 4 5-

9 
10 11-29 30 

Ընդամենը 
եկամուտներ 

   11,598 … 12,011 … 12,222 

 
45 Այդուամենայնիվ, կոնկրետ միայն մեկ աղբյուրի տեսանկյունից վերադարձելիությունը հաշվարկելու պարագայում  (օր․՝ ծրագիրը 
նախաձեռնողի կապիտալը, մասնավոր բաժնետիրական կապիտալը և այլն, տե՛ս ստորև), դրանք պետք է ներառվեն և 
համապատասխանաբար դիտվեն որպես մուտքեր կամ ելքեր։ 
46 Օրինակ, ինչպես սահմանված է դիմումի ձևաչափի վերաբերյալ իրականացման Կանոնակարգում և ՕՎՎ մեթոդաբանությամբ, 
ծրագիրը նախաձեռնողի կապիտալի դիմաց ֆինանսական եկամտաբերության վերլուծություն է պահանջվում արդյունավետ 
ներդրումների պարագայում։ 
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Մնացորդային 
եկամուտ 

       4,265 

Ընդամենը 
մուտքեր 

0 0 0 11,598 … 12,011 … 16,487 

Հանրային 
ֆինանսական 
մասնակցություն 

3,148 27,956 15,95
0 

     

Մասնավոր 
կապիտալ 

1,085 9,632 5,49
5 

     

Վարկի մարում 
(ներառյալ 
տոկոսներ) 

    
1,78
9 

1,789 1,789 
 

Ընդամենը 
ընթացիկ և 
փոխարինման 
ծախսեր 

   
5,561 … 17,552 … 5,713 

Ընդամենը ելքեր 4,233 37,588 21,44
5 

5,561 … 19,341 … 5,713 

Զուտ կանխիկի 
հոսքեր 

-4,233 -37,588 -
21,445 

6,037 … -7,329 … 10,774 

ՖԶՆԱ/FNPV(K) 11,19
8 

ԱԿՖՇ/FRR(K) 5.4 % 
 

 Վարկն այստեղ ելք է և ներառվում է 
միայն մարման դեպքում։ Այս 
օրինակում մարումը ենթադրվում է 10 
հաստատուն վճարումներով՝ սկսած 5-
րդ տարուց։ 

 Այս օրինակում փոխարինման 
ծախսերն 
ինքնաֆինանսավորվում են 
ծրագրի եկամուտներից։ Ըստ 
այդմ, դրանք դիտվում են 
որպես ընթացիկ ծախսեր։ 

 
2.7.7 Ֆինանսական կայունություն  

Ծրագիրը ֆինանսապես կայուն է, երբ ակնկալվում է, որ ապագայում կանխիկի սպառման ռիսկը՝ և՛ 
ներդրման ընթացքում, և՛ գործառնական փուլերում, կլինի զրոյական։ Ծրագիրը նախաձեռնողները պետք է 
ցույց տան, թե առկա ֆինանսավորման աղբյուրները (թե՛ ներքին, թե՛ արտաքին) ինչպես են 
հետևողականորեն համապատասխանելու տարեկան մասհանումներին։ Ոչ եկամտաբեր ծրագրերի 
պարագայում (այսինքն՝ ենթակա չէ թիվ 1303/2013 (ԵՄ) կանոնակարգի 61-րդ հոդվածով սահմանված 
պահանջներին) կամ ամեն դեպքում, երբ ապագայում կանխատեսվում է դրամական միջոցների 
բացասական հոսք (այսինքն՝ այն տարիներին, երբ խոշոր կապիտալ ներդրումներ են պահանջվում գույքի 
փոխարինման համար), պետք է տրամադրվի դրամական միջոցների բացասական հոսքերը փակելու 
հստակ երկարաժամկետ հանձնառություն։47 

 
Մուտքերի/ներհոսքերի և ելքերի/արտահոսքերի տարբերությունը ցույց է տալու այն պակասուրդը կամ 

հավելուրդը, որը կուտակվելու է ամեն տարի։ Կայունությունը կստացվի, եթե ձևավորված կուտակային 
դրամական միջոցների հոսքը դրական է դիտարկված բոլոր տարիների համար (աղյուսակ 2.8)։ Մուտքերը 
ներառում են հետևյալը․ 
 

• Ֆինանսավորման աղբյուրներ․  
• Ընթացիկ եկամուտներ՝ տրամադրված ապրանքներից և ծառայություններից, և  
• Տրանսֆերտներ, սուբսիդիաներ և այլ ֆինանսական օգուտներ, որոնք չեն ստացվում 

ենթակառուցվածքների օգտագործման դիմաց օգտատերերի վճարումներից։ 
 

Մնացորդային արժեքը չպետք է հաշվի առնվի, եթե գույքը փաստացի չի լիկվիդացվել վերլուծության 

 
47 Ոչ հստակ ձևակերպումը, թե Անդամ պետությունն ինչ-որ եղանակով ծածկելու է ծրագրի կանխիկի կարիքները՝ դրա տևողության 
ընթացքում, խոստումնալից մոտեցում չէ ծրագրի ֆինանսական կայունության պլանավորման նկատմամբ։ Այն դեպքերում, երբ ծրագրի 
եկամուտները պետք է ծրագրի գործառնությունների ընթացքում լրացվեն հանրային ֆինանսական միջոցներով՝ երկարաժամկետ 
ֆինանսական կայունությունն ապահովելու նպատակով, ապա այդ հատկացումները պետք է սահմանվեն հատուկ օրենքներով կամ 
բյուջետային դրույթներով, ինստիտուցիոնալ կառուցակարգերով կամ պայմանագրերով։ 
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վերջին տարում։ Մուտքերի դինամիկան չափվում է ելքերի նկատմամբ։ Դրանք վերաբերում են 

հետևյալին․   

• Սկզբնական ներդրում 
 

• Փոխարինման ծախսեր 
 

• Ընթացիկ ծախսեր 
 

• Վարկերի մարում և տոկոսների վճարումներ 
 

• Հարկեր կապիտալի/եկամտի դիմաց և այլ ուղղակի հարկեր։  
 

Կարևոր է հավաստիանալ, որ ծրագիրը, նույնիսկ եթե այն համաֆինանսավորվում է ԵՄ-ի  կողմից, 
վտանգված չլինի կապիտալի պակասի պատճառով։ Մասնավորապես, նշանակալի 
վերաներդրումների/արդիականացումների պարագայում կայունության վերլուծության մեջ պետք է 
ներկայացվի այս ապագա ծախսերը ծածկելու համար բավարար միջոցների տնօրինման ապացույց։ Այս 
իմաստով խորհուրդ է տրվում կատարել ռիսկի վերլուծություն, որում հաշվի կառնվի այս վերլուծության 
հիմնական գործոնների (սովորաբար շինարարության ծախսերի և պահանջարկի)՝ սպասվածից վատթար 
լինելու հավանականությունը (տե՛ս հավելված VIII-ը)։ 

 
Աղյուսակ 2.8 Ֆինանսական կայունություն. Հազար եվրո 

 

 Տարի 
 1 2 3 4 5-9 10 11-29 30 

Ֆինանսավորման 
աղբյուրներ 

8,465 75,17
6 

42,89
0 

     

Ընդամենը եկամուտներ    11,598 … 12,011 … 12,22
2 

Ընդամենը մուտքեր 8,465 75,17
6 

42,89
0 

11,598 … 12,011 … 12,22
2 

Սկզբնական ներդրումներ 8,465 75,17
6 

42,89
0 

     

Փոխարինման ծախսեր      11,890 9,760  

Վարկի մարում (ներառյալ 
տոկոսներ) 

    1,789 1,789 1,789  

Ընդամենը ընթացիկ ծախսեր    5,561 … 5,662 … 5,71
3 

Հարկեր    604 … -733 … 65
1 

Ընդամենը ելքեր 8,465 75,17
6 

42,89
0 

5,561 … 19,341  5,71
3 

Զուտ կանխիկ հոսքեր 0 0 0 6,037 … -7,329 … 6,50
9 

Կուտակային զուտ կանխիկ 
հոսքեր 

0 0 0 6,037 … 20,726 … 133,83
5 

 

 Կուտակային կանխիկ հոսքը պետք է 
լինի զրո (կամ դրական) 
շինարարության փուլում  

 Ֆինանսական կայունությունը 
հաստատվում է, եթե կուտակային զուտ 
կանխիկ հոսքերը զրոյից բարձր են 
դիտարկվող բոլոր տարիների համար։ 
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ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 

Եթե ծրագրերն արդեն իսկ առկա ենթակառուցվածքների մասով են, օրինակ՝ 
հզորությունների ընդլայնման նախագծեր, ապա ենթակառուցվածքը շահագործողի, այդ 
թվում ծրագրի (ավելի քան մեկ ընդլայնված սեգմենտի) ընդհանուր ֆինանսական 
կայունությունը պետք է ստուգել ծրագրից հետո (այսինքն՝ «ծրագրի առկայության» 
սցենարում), օրինակ, եթե լրացուցիչ դրամական հոսքերի վերլուծությունը ցույց է տալիս, 
որ ծրագրի կանխիկ հոսքը չի սպառվի։ Սրա նպատակն է հավաստիանալ, որ ոչ միայն 
ծրագրի, այլ նաև շահագործողի դրամական միջոցների հոսքը չսպառվի կամ նրանք՝ 
ծրագրի իրականացումից հետո չառերեսվեն դրամական միջոցների բացասական 
հոսքերի․ դա հատկապես ակտուալ է այնպիսի ենթակառուցվածքների պարագայում, 
որոնք նախկինում տուժել են խիստ թերաֆինանսավորումից։  

 

 
2.7.8 Պետական-մասնավոր գործընկերությունների (ՊՄԳ) ֆինանսական վերլուծություն  

ԵՄ կողմից համաֆինանսավորվող ներդրումային ծրագրերը կարող են մասնակի ֆինանսավորվել 
մասնավոր ներդրողների կողմից։ ՊՄԳ-ն կարող է լինել ներդրումային ծրագրերի ֆինանսավորման 
կարևոր գործիք, եթե առկա է մասնավոր հատվածի ներգրավման պատշաճ շրջանակ։ Մասնավոր 
ներդրողներին գրավելու նպատակով, որոնք ընդհանուր առմամբ ունեն տարբեր նպատակներ, տարբեր 
նկրտումներ և ավելի դիմակայուն են ռիսկի նկատմամբ, քան պետական մարմինները, պետք է տրամադրել 
պատշաճ խթաններ, սակայն գումարի առավելագույն չափը պետք է լինի այնքան, որ չշնորհի անհարկի 
բարձր եկամուտներ։  

Առկա են ՊՄԳ տարբեր տեսակներ, որոնք սովորաբար կախված են յուրաքանչյուր ծրագրի 
առանձնահատկություններից և հատկություններից։ Ամենատարածված ՊՄԳ մոդելներն են «Մասնավորի 
կողմից շահագործում և պահպանում», «Նախագծիր, կառուցիր, շահագործիր» (ՆԿՇ), «Կապիտալ 
ծախսերի զուգահեռ համաֆինանսավորում», «Նախագծիր, կառուցիր, ֆինանսավորիր և շահագործիր» 
(ՆԿՖՇ)48 մոդելները։ Հարկ է ուշադրություն դարձնել ՊՄԳ կառուցվածքին, քանի որ դա կարող է ներազդել 
ծրագրի թույլատրելի ծախսերի վրա։ Մասնավորապես, մասնավոր հատվածին ռիսկի փոխանցման 
աստիճանը փոխվում է յուրաքանչյուր տիպային ծրագրի պարագայում՝ սկսած սահմանափակ ռիսկի 
փոխանցման մոդելներից (օր․՝ շահագործման և ընթացիկ պահպանման ռիսկ) մինչև ավելի մեծ ռիսկի 
փոխանցման մոդելներ (օր․՝ նախագծման, կառուցման, ֆինանսավորման և շահագործման ռիսկ)։ Որպես 
ՊՄԳ իրականացվող խոշոր ծրագրերի ֆինանսական վերլուծության ընթացքում պետք է նկատի առնել 
հետևյալ քայլերը․  

 
• ՊՄԳ-ով հանրային գործընկերն է սովորաբար, սակայն ոչ միշտ, ենթակառուցվածքի 

սեփականատերը, իսկ մասնավոր գործընկերը շահագործողն է, որը եկամուտներ է ստանում 
սակագնային վճարումներից։ Ներդրման ընդհանուր շահութաբերությունը հաշվարկելու նպատակով 
նախ պետք է կատարել համախմբված վերլուծություն։ 

• Կապիտալի դիմաց եկամուտն այնուհետ պետք է մասնավոր գործընկերոջ և հանրային գործընկերոջ 
համար հաշվարկվի առանձին․ 

 
– Մասնավոր կապիտալի եկամտաբերությունը ստուգելու նպատակով, ԵՄ աջակցությամբ անհարկի 

բարձր եկամուտների ձևավորումից խուսափելու համար մասնավոր բաժնետիրական կապիտալի 
շահութաբերության ՆՖՇ/FRR(Kp) հաշվարկ պետք է կատարվի՝ համեմատելով մասնավոր 
գործընկերոջ ստացած բոլոր հասույթները, հանած նրա կրած ընթացիկ ծախսերը49, այդ թվում 
կոնցեսիոն վճարը (եթե այդպիսին կա), ներդրման ընթացքում տրամադրված ֆինանսական 
միջոցներին (կա՛մ բաժնետիրական կապիտալ կա՛մ վարկեր) (տե՛ս աղյուսակ 2.9-ը)։ Արդյունքները 
պետք է համեմատել տվյալ ոլորտում ակնկալվող եկամտաբերության ազգային հենանիշներին։ Այն 
դեպքերում, երբ մասնավոր գործընկերն ընտրվում է ամենախնայողական չափանիշի հիման վրա՝ բաց 
հրապարակային մրցույթով, ապա ինքնաբերաբար ակնկալվում է, որ նա բավարարում է այդ ազգային 
հենանիշների պահանջները․ 
 

 
48 Տե՛ս Jaspers (2010) JASPERS Horizontal Task Outputs – Working Paper Combining EU Grant Funding with PPP for Infrastructure: Conceptual 

Models and Case Examples/ Հորիզոնական ծրագրերի արդյունքներ․ Աշխատանքային փաստաթուղթ՝ ԵՄ դրամաշնորհային 
միջոցների և ՊՄԳ-ների մեկտեղումը ենթակառուցվածքային ծրագրերում․ հայեցակարգային մոդելներ և տիպային օրինակներ։ 

49 Փոխարինման ծախսերը ևս կարելի է ներառել, եթե ըստ ՊՄԳ իրավական կառուցվածքի՝ դրանք մասնավոր գործընկերոջ հաշվին են 
կատարվում։ 
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– Համանման վարժությունը կարելի է կիրառել հանրային բաժնետիրական կապիտալի 

եկամտաբերությունը FRR(Kg) հաշվարկելու համար, որով պետական գործընկերոջ ստացած 
հասույթները, որոնք սովորաբար ձևավորվում են կոնցեսիոն վճարներից՝ առանց պայմանագրի 
կառավարման ծախսերի, համեմատվում են ներդրման ընթացքում տրամադրված ռեսուրսների հետ 
(կա՛մ սեփական միջոցների, կա՛մ վարկային միջոցների հաշվին)։ Արդյունքը պետք է համեմատել 
ֆինանսական զեղչադրույքի հետ՝ ծրագրի գերֆինանսավորում թույլ չտալու համար։ 

 
Աղյուսակ 2.9 Մասնավոր բաժնետիրական կապիտալի շահութաբերության հաշվարկ, հազար եվրո 
 
 

 Տարիներ 
 1 2 3 4 5-9 10 11-29 30 
Ընդամենը եկամուտներ    11,59

8 
… 12,011 … 12,222 

Ընդամենը մուտքեր 0 0 0 11,59
8 

… 12,011 … 12,222 

Մասնավոր 
բաժնետիրական կապիտալ 

1,085 9,632 5,49
5 

     

Վարկի մարում (ներառյալ 
տոկոսներ) 

    1,789 1,789 1,789  

Ընդամենը ընթացիկ և 
փոխարինման ծախսեր 

   5,56
1 

… 17,552 … 5,713 

Կոնցեսիոն վճար    1,80
0 

… 1,800 … 1,800 

Ընդամենը ելքեր 1,085 9,632 5,49
5 

7,36
1 

… 21,141 … 7,513 

Զուտ կանխիկի հոսք -1,085 -9,632 -
5,495 

4,23
7 

… -9,129 … 4,709 

ՖԶՆԱ/FNPV(Kp) 26,80
6 

FRR(Kp) 14.2
% 

 

 Կոնցեսիոն վճարը սովորաբար 
ներառվում է մասնավոր օպերատորի 
կրած ծախսերում։ 

 Մնացորդային արժեքը բացառվում է, 
որովհետև շատ ՊՄԳ պայմանագրերի 
գործողության ավարտին 
ենթակառուցվածքը վերադարձվում է 
հանրային հատվածին։ 
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ԴՐԱԿԱՆ ՓՈՐՁ 

✓ Գինը և տեխնիկական  վթարները բացառվում են ներդրումային ծախսերից՝ 
ֆինանսական շահութաբերության հաշվարկում, թեև դրանք թույլատրելի ծախսեր 
են (սկզբնական ներդրումային ծախսի առավելագույնը 10 %-ը). 

✓ Գնաճի մակարդակը հիմնված է Սպառողական գների ինդեքսի (CPI) պաշտոնական 

ազգային կանխատեսումների վրա․ 

✓ Շ և Պ ծախսերի մասով հաստատուն և փոփոխական բաղադրիչները հաշվարկվում են 

առանձին․  

✓ Հակափաստարկային դեպքերում կանոնավոր և պարբերական պահպանման և 
շահագործման աշխատանքների ընտրված ռեժիմը չի հանգեցնում ընթացիկ 
կատարողականի անհամաչափ կորստի։ Ընթացիկ կատարողականի 
կանխատեսված փոփոխությունը, ինչպես երևում է, իրատեսականորեն 
համապատասխանում է պահպանման և շահագործման աշխատանքների 
ընտրված ռեժիմին և հարակից լրացուցիչ օգուտների հաշվարկներին (օր․՝ 
ժամանակի խնայողություն և  մոդալության փոփոխություն). 

✓ Պահպանման հաստատուն ծախսերն արտահայտվում են շինարարական 
աշխատանքների համար գույքի և սարքավորումների բաղադրիչների %-ով։ 
Պահպանման փոփոխական ծախսերն արտահայտվում են թողարկված ակտիվի 
միավոր ծախսով (օր․՝ եվրո/տոննա, եվրո/կմ և այլն)․ 

✓ Երբ ծրագիրը նոր ակտիվ է ավելացնում՝ ի լրումն նախկինում առկա 
ծառայության կամ ենթակառուցվածքի, ապա ծրագրի հասույթները որոշելու 
համար հաշվի են առնվում ինչպես առկա օգտատերերի լրացուցիչ վճարումներն, 
այնպես էլ նոր ծառայությունների/ենթակառուցվածքների նոր օգտատերերի 
վճարումները։ 
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2.8 Տնտեսական վերլուծություն 

2.8.1 Ներածություն 

Ինչպես սահմանված է թիվ 1303/2013 (ԵՄ) կանոնակարգի 101-րդ հոդվածում (Խոշոր ծրագրերի 
հաստատման համար անհրաժեշտ տեղեկատվություն), պարտադիր պետք է տնտեսական վերլուծություն 
կատարվի ծրագրի նպաստը բարեկեցությանը գնահատելու համար50։ Հիմնական հասկացությունը 
ստվերային գների կիրառումն է ապրանքների և ծառայությունների սոցիալական այլընտրանքի արժեքն 

 
50 Որոշ սահմանափակ դեպքերում կարելի է կատարել ծախսարդյունավետության վերլուծություն՝ հատկապես խոշոր ծրագրերի 
պարագայում, պայմանավորված ԵՄ օրենսդրությանը համապատասխանություն ապահովելու պահանջով, պայմանով, որ Դիմումի 
ձևաչափի իրականացման Կանոնակարգի III հավելվածի և ՕՎՎ մեթոդաբանության պայմանները կատարված լինեն։ 
Ծախսարդյունավետության վերլուծության և դրա կիրառության շրջանակի մանրամասն քննարկումը տե՛ս հավելված IX-ում։  

ՏԱՐԱԾՎԱԾ ՍԽԱԼՆԵՐ 

✖ Փոխարինման ծախսերը մնացորդային արժեքների հաշվարկում չեն դիտարկվում․  

✖ ՕՎՎ-ում ընդհանուր ներդրումային ծախսը կամ դրա անհատական 
բաղադրիչները ճեն համապատասխանում տեխնիկատնտեսական 
հիմնավորվածության ուսումնասիրությամբ ներկայացված արժեքներում կամ 
ավելի խորացված նախագծային փաստաթղթերում, եթե դրանք կան․ 

✖ Ծրագրի տեղամասում հնագիտական մնացորդների պաշտպանության 
ծախսերը, ինչպես նաև բնապահպանական և/կամ կլիմայի փոփոխության 
մեղմման միջոցառումների ծախսերը ներառված չեն ծրագրի ծախսերում․ 

✖ ԱԱՀ-ն ներառված է ֆինանսական վերլուծությունում, նույնիսկ թեև այն վերադարձելի 

է․  

✖ Գույքի ամորտիզացիան, տոկոսների և վարկի մարումները, ԱԱՀ-ն և 
եկամտային հարկը, բաժնետերերին վճարվող շահաբաժինները ներառված են 
Շ և Պ ծախսերում․  

✖ Ընթացիկ ծախսերը (դրանց մի մասը) հոգալու համար ստացված 
սուբսիդիաները ներառված են ԵՄ ֆինանսական մասնակցության 
հաշվարկում՝ որպես եկամուտներ․  

✖ Կառավարության սահմանած գանձումները՝ տրամադրված ապրանքների կամ 
ծառայությունների դիմաց, շփոթում են տրանսֆերտային վճարումների հետ և 
դուրս են թողնում ընթացիկ եկամուտներից։ Այդպիսի օրինակ է ոռոգման ջրի 
մատակարարում ապահովող մարմնին ֆերմերների կատարած վճարումները։ Թեև 
այդ գանձումը կոչվում է «հարկ», սակայն այն տարնսֆերտ չէ, այլ գանձում, որն 
ուղղակիորեն վճարում են օգտագործողները՝ ջրօգտագործման դիմաց։ 
Համապատասխանաբար, դա պետք է համարել ծրագրի եկամուտ։ Մեկ այլ օրինակ 
է աղբահանության և աղբի տեղադրման ծառայությունների համար 
քաղաքացիների վճարած «հարկերը»։ 

✖ ԱԿՖՇ / FRR(K) հաշվարկում կանխիկի հոսքերը՝ փոխարինման ծախսերի 
համեմատ, հաշվարկվում են կրկնակի՝ որպես ընթացիկ ծախսումներ և որպես 
ծրագիրը նախաձեռնողի կողմից սեփական միջոցների հաշվին կատարվող 
վճարումներ։ 

✖ Ծրագրի ֆինանսավորման համար վարկերի ներգրավման պարագայում՝ 

վարկավորման պայմանները բացատրված չեն։ 

✖ Անվանական տոկոսադրույքներն են օգտագործվում տոկոսների վճարումների 

հաշվարկում, երբ վերլուծությունը կատարվում է հաստատուն գներով։ 
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արտացոլելու համար՝ շուկայում դիտարկված գների փոխարեն, որոնք հնարավոր է խեղաթյուրվեն։ 
Շուկայի խաթարումների աղբյուրները բազմաթիվ են (տե՛ս նաև հավելված III-ը)․ 

 
• անարդյունավետ շուկաներ, որտեղ պետական հատվածը և/կամ օպերատորներն իրացնում են 

իրենց իշխանությունը (օր․՝ սուբսիդիաներ վերականգնվող աղբյուրներից էներգիայի արտադրության 
համար, գներ՝ ներառյալ սահմանային ծախսի հավելադիրը մենաշնորհների պարագայում և այլն)․ 

 
• կոմունալ ծառայությունների մասով կիրառվող սակագները, հնարավոր է, չարտացոլեն 

ծախսանյութերի այլընտրանքի արժեքերը՝ պայմանավորված ֆինանսական մատչելիությամբ և 
սեփական միջոցներով․  

 
• որոշ գներում ներառված են ֆինանսավարկային պահանջները (օր.՝ ներկրման տուրքեր, ակցիզային 

հարկեր, ԱԱՀ և այլ անուղղակի հարկեր, եկամտային հարկ աշխատավարձից և այլն)․ 
 

• որոշ ներգործությունների պարագայում շուկա (և գներ) չկան (օր․՝ օդի աղտոտման նվազում, 
ժամանակի խնայողություն)։ 

 
Այս ուղեցույցում՝ միջազգային փորձին համահունչ առաջարկվում է ստանդարտ մոտեցում, որն է՝ 
ֆինանսական վերլուծությունից անցում տնտեսական վերլուծության։ Ներդրման եկամտաբերության 
հաշվարկից սկսած՝ պետք է կատարել հետևյալ ճշգրտումները․  

 
• ֆիսկալ ճշտումներ․  
• շուկայական գների փոխարկում ստվերային գների․  
• ոչ շուկայական ազդեցությունների գնահատում և արտաքին գործոնների համեմատ ճշգրտում։ 

 

Շուկայական գների ճշգրտումից և ոչ շուկայական ներգործությունների մոտավոր հաշվարկից հետո 
տարբեր ժամանակներում տեղ գտած ծախսերն ու օգուտները պարտադիր պետք է զեղչվեն։ 
Ներդրումային ծրագրերի տնտեսական վերլուծությունում զեղչադրույքը՝ Սոցիալական 
զեղչադրույքաչափը (ՍԶԴ/SDR), արտացոլում է սոցիալական տեսակետն առ այն, թե ապագայի օգուտներն 
ու ծախսերն ինչպես պետք է արժեքորոշվեն ներկայի օգուտների ու ծախսերի նկատմամբ։ Հավելված II-ում 
քննարկվում են ՍԶԴ/SDR-ի մոտավոր հաշվարկի համար կիրառվող էմպիրիկ մոտեցումները և բերվում են 
երկրի մակարդակով մոտավոր հաշվարկների օրինակներ։ 
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Դիմումաձևի և ՕՎՎ մեթոդաբանության կատարողական կանոնակարգի III հավելվածի 
համաձայն, 2014-2020 թվականների ծրագրման ժամանակահատվածում Եվրոպական 
հանձնաժողովը խորհուրդ է տալիս ԵՄ-ին միացող երկրներում խոշոր ծրագրերի համար 
կիրառել 5 % սոցիալական զեղչադրույք, իսկ ԵՄ անդամ պետությունների համար՝ 3 %։ 
Անդամ պետությունները կարող են սահմանել սոցիալական զեղչադրույքի հենանիշ, որը 
կարող է տարբերվել 5%-ից կամ 3 %-ից, պայմանով, որ՝ i) դա հիմնավորվի ՝ տնտեսական 
աճի կանխատեսումների և այլ պարամետրերի հիման վրա, ii) դրանց հետևողական 
կիրառությունն ապահովվի է նույն երկրում, տարածաշրջանում կամ ոլորտում համանման 
ծրագրերի պարագայում։ Հանձնաժողովը հորդորում է անդամ պետություններին՝ իրենց 
ուղեցուցային փաստաթղթերում տրամադրել սոցիալական զեղչադրույքի սեփական 
հենանիշները, թերևս, գործառնական ծրագրերի սկզբում և այնուհետ դա 
հետևողականորեն կիրառել ազգային մակարդակում ծրագրերը գնահատելիս։  

Աղբյուրը՝ ԵՀ (2014թ․) 

 
Համապատասխան ՍԶԴ/SDR-ի կիրառումից հետո հնարավոր է հաշվարկել ծրագրի տնտեսական 
կատարողականը, որը չափվում է հետևյալ ցուցանիշներով՝ զուտ տնտեսական ներկա արժեք (ENPV), 
տնտեսական շահութաբերության նորմ (ՏՇՆ/ERR) և օգուտ/ծախս հարաբերակցություն (Օ/Ծ գործակից)։ 
Հաջորդիվ բաժիններում նկարագրված են ֆինանսական վերլուծությունից տնտեսական վերլուծության 
անցնելու քայլերը։ 

 

2.8.2 Ֆիսկալ ճշտումներ 

Հարկերն ու սուբսիդիաները տրանսֆերային վճարումներ են, որոնք չեն ներկայացնում հասարակության 
իրական տնտեսական ծախսերը կամ օգուտները, քանի որ դրանք ընդամենը ենթադրում են որոշակի 
ռեսուրսների նկատմամբ վերահսկողության փոխանցում հասարակության մի խմբից՝ մյուսին։ Այս 
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խաթարումները շտկելու համար կարելի է սահմանել մի քանի ընդհանուր կանոններ․  
 

• Ծախսանյութերի (ռեսուրսների) և թողարկվող արդյունքների գները պետք է դիտարկվեն առանց ԱԱՀ-
ի․  

• Ծախսանյութերի (ռեսուրսների) գները պետք է դիտարկվեն առանց ուղղակի51 և անուղղակի 
ծախսերի․  

• Թողարկվող արդյունքների արժեքի համար կողմնորոշիչ հանդիսացող գները (օր․՝ սակագները)  հարկ 
է դիտարկել հաշվի չառնելով պետական մարմնի տրամադրած սուբսիդիաները և այլ 
տրանսֆերտները52։ 

 
Ինչ վերաբերում է տրանսֆերային վճարումներից ձերբազատվելու մեթոդներին, եթե դրանց ճշգրիտ 
արժեքը հնարավոր է որոշել, ապա դրանք ուղղակիորեն պետք է հանվեն դրամական միջոցների հոսքերից։ 
Օրինակ, շինարարական ծախսերի մասով ԱԱՀ վճարումները կարելի է պարզապես դուրս թողնել 
տնտեսական վերլուծությունից։ Եթե հնարավոր չէ դրանց ճշգրիտ արժեքը որոշել, ապա դրանք պետք է 
հանել ծրագրի դրամական միջոցների հոսքերից՝ օգտագործելով փոխարկման գործոնները (տե՛ս բաժին 
2.8.4-ը)։ Որոշ ծրագրերում հարկաբյուջետային ներգործությունը կարող է զգալի լինել, քանի որ, օրինակ, 
ծրագրի ձևավորած եկամուտները կարող են նվազեցնել պետական պարտքի կամ հարկման միջոցով 
բյուջետային պակասուրդը ֆինանսավորելու անհրաժեշտությունը։53 
 
Չնայած ընդհանուր կանոնին՝ որոշ դեպքերում անուղղակի հարկատեսակները (կամ սուբսիդիաները) 
նախատեսված են որպես արտաքին գործոնների նկատմամբ ճշտումներ։ Օրինակ, NO

x 
արտանետումների 

դիմաց հարկերը ապախրախուսում են բացասական բնապահպանական ներգործությունները։ Այս և 
նմանատիպ դեպքերում արդարացված է այս հարկատեսակները (սուբսիդիաները) ծրագրային 
ծախսերում (օգուտներում) ներառելը, պայմանով, որ դրանք համարժեք արտացոլում գտնեն դրանց 
հիմքում ընկած սահմանային ծախսում (վճարելու պատրաստակամություն (ՎՊ)), սակայն գնահատումը 
կատարելիս հարկ է խուսափել կրկնակի հաշվառումից (օր․՝ և՛ էներգետիկ հարկերը և՛ արտաքին 
բնապահպանական լիարժեք ծախսերի մոտավոր հաշվարկները ներառելը)։ 

 

2.8.3 Շուկայական գներից անցում ստվերային գների 

Երբ շուկայական գները չեն արտացոլում ծախսանյութերի և թողարկված արդյունքների այլընտրանքի 
արժեքը, ապա տարածված մոտեցումը դրանք ստվերային գների վերածելն է, որոնք պետք է կիրառվեն 
ֆինանսական վերլուծության միավորների նկատմամբ։ Ստվերային գների մոտավոր հաշվարկի 
նկատմամբ պարզեցված գործառնական մոտեցումը ներկայացված է ստորև պատկերում։  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
51 Սոցիալական ապահովության վճարումներն, ընդհակառակը, ներառվելու են և համարվելու են ուշացած վարձատրություն։ Տե՛ս Evans 
(2006)։ 
52 Ինչպես նշված է բաժին 2.9.7-ում, սա բոլոր դեպքերում բացառիկ դեպք է, քանի որ տնտեսական վերլուծության ժամանակ պրակտիկան 
վճարելու պատրաստակամությունը սակագներով փոխարինելն է։  
53 Հանրային հատվածի բյուջեում մեկ եվրո չներգրավված եկամուտը կարող է ավելին արժենալ մասնավորի ձեռքերում՝ 
պայմանավորված հարկման խաթարիչ ազդեցություններով։ Ոչ օպտիմալ հարկերի պայմաններում հանրային ֆինանսների 
սահմանային ծախսերի (MCPF)՝ միավորից ավելի բարձր կամ ավելի ցածր արժեքը պետք է գործածվի տվյալ ծրագրից կամ դեպի տվյալ 
ծրագիր հոսքերը ճշգրտելու համար։ Եթե այս հարցի վերաբերյալ ազգային ուղեցույցներ չկան, ապա  MCPF=1-ը այս ուղեցույցում 
առաջարկվող բնական կանոնն է։ 
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Սահմանային 

գներ 

Փոխարկման 

ստանդարտ գործոն 

Ստվերային 

աշխատավարձ 

Երկարաժամկե

տ սահմանային 

ծախսեր 

Վճարելու 
պատրաստակամություն 

Այլ 

Խոշոր 

միավորներ 

Ստվերային գներ 

Աշխատուժ 

Փոքր միավորներ 

 
Պատկեր 2.3 Շուկայական գներից՝ ստվերային գների 

 
 
 
 
 
 
 

Աղբյուրը՝ Վերցված է Saerbeck-ից (1990թ․) 

 
Գործնականում, ֆինանսական միավորները ստվերային գների փոխարկելու համար կարելի է կիրառել 
հետևյալ (պարզեցված) գործնական մոտեցումը։ 

 
Ծրագրի ծախսանյութեր (ռեսուրսներ)․  

• Եթե դրանք առևտրային ապրանքներ են, ապա կիրառվում են սահմանային գները54։ Եթե ծրագրում 
օգտագործվում են ներկրված ծախսանյութեր, օրինակ՝ գազ, նավթ, ապա ստվերային գինը ներկրման 
ծախսն է՝ գումարած ապահովագրությունը և բեռնափոխադրումը (CIF)` ավելի ազատական 
(այսինքն՝ մրցակցային և չխաթարված) շուկաներում, այսպիսով չեն հաշվվում մաքսային տուրքերը 
կամ հարկերը, որոնք կիրառվում են հենց որ ապրանքը մուտք է գործում ազգային շուկա։ 
Սահմանային գները կարելի է արտահայտել որպես ապրանքների գնի տոկոսային մաս, որպես մեկ 
միավորի հաշվով ֆիքսված չափ կամ որպես նվազագույն գին, որը կիրառվում է հենց որ ապրանքը 
կտրում անցնում է սահմանը։ Իսկ թե որտեղով է անցնում համապատասխան տնտեսական 
սահմանը, որոշվում է յուրաքանչյուր դեպքի համար առանձին։ ԵՄ հիմնադրամների համատեքստում 
ԵՄ արտաքին սահմանը կարող է ակտուալ համարվել ապրանքների մեծամասնության համար։ 

 
• Եթե դրանք ոչ առևտրային ապրանքներ են․ 

 
– Փոխարկման ստանդարտ գործոնը, որով չափվում է համաշխարհային և տվյալ տնտեսության ներքին 

գների միջին տարբերությունը (օրինակի համար տե՛ս վանդակը), կիրառվում է «փոքր» միավորների 
պարագայում, օրինակ՝ վարչական ծախսեր, միջանկյալ ծառայություններ և այլն․  

– Իրավիճակային ենթադրությունները՝  կախված շուկայական պայմանների վերաբերյալ արված 
կոնկրետ ենթադրություններից, պետք է կատարվեն «խոշոր» միավորների պարագայում, օրինակ՝ 
հող55, շինարարական աշխատանքներ, մեքենասարքավորումներ և այլն, որոնք արտացոլում են դրանց 

 
54 Այս կանոնը բխում է զարգացող երկրներում կիրառվող ՕՎՎ ավանդույթից, որտեղ ազգային կամ տեղական գները խիստ 

խեղաթյուրված են, որոնց համար միջազգային գները հանդիսանում են այլընտրանքի արժեքերի լավ մոտարկում։ Թեև այս 
համատեքստում գնային խեղաթյուրումների աստիճանը կարող է պակաս ակտուալ լինել, սակայն հինավորումը դեռևս տեղին է։ 

55 Բազմաթիվ պետական ներդրումային ծրագրերում որպես կապիտալ ակտիվ գործածվում է հողը, որը կարող է լինել պետական 
սեփականություն կամ գնվել պետբյուջեի միջոցներով։ Այն դեպքերում, երբ կան դրա կիրառության այլընտրանքային տարբերակներ, 
հողի արժեքորոշումը պետք է կատարվի դրա այլընտրանքային գնով, այլ ոչ պատմական կամ պաշտոնական հաշվապահական արժեքով։ 
Դա պետք է կատարվի նույնիսկ այն դեպքում, երբ հողն արդեն իսկ հանդիսանում է պետական սեփականություն։ Եթե տրամաբանական 
է ենթադրելը, որ շուկայական գինը արծարծում է հողի օգտակարության, ցանկալիության և սակավության նկատառումները, ապա դա 

Թողարկված 

արդյունքներ  

Շուկայական գներ 

Ոչ առևտրային 

Ծախսանյութ
եր 

Առևտրային 
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երկարաժամկետ սահմանային/մարգինալ ծախսը56 
– Աշխատուժի պարագայում հաշվարկվում են ստվերային աշխատավարձերը։ 

 
Վերը նշված տարբեր տեխնիկաներն օպերատիվ կարգով կիրառության մեջ դնելու համար ընդհանրապես 
կիրառվող մեթոդ է ծրագրի ֆինանսական ծախսերի նկատմամբ մի շարք փոխարկման գործոններ 
կիրառելը։ Ստորև՝ բաժին 2.9.5 –ում հակիրճ ներկայացված է այս աշխատակարգի նշանակությունը, իսկ 
ծրագրի ծախսանյութերը՝ ստվերային գների փոխարկելու առկա էմպիրիկ մոտեցումների մասին ավելի 
մանրամասն քննարկումները բերված են հավելված III-ում։ Ստվերային գինը դիտարկվում է առանձին՝ 
բաժին 2․9․6-ում և հավելված IV-ում։  

 
Ծրագրի թողարկած արդյունքները․ 

• «վճարելու պատրաստակամություն» (ՎՊ) սահմանային մեթոդն օգտագործողները, որը որով 
չափվում է այն առավելագույն գումարը, որ սպառողները պատրատ են վճարել տվյալ ապրանքի մեկ 
միավորի դիմաց, գործածվում է ծրագրի տրամադրած ապրանքների կամ ծառայությունների 
օգտագործման հետ կապված անմիջական օգուտը (օգուտները) մոտավոր հաշվարկելու համար։ 

 
Բաժին 2.9.7-ը ցույց է տալիս այն գործառնական մոտեցումը, որին պետք է հետևել օգտագործողների ՎՊ-
ում ծրագրի արդյունքները չափորոշելու համար։ Հավելված VI-ում մանրամասնորեն քննարկվում են ՎՊ-ի 
մոտավոր հաշվարկի ներկայիս մեթոդներն ու կիրառության շրջանակը։ 

 
 

ՕՐԻՆԱԿ․ ՓՈԽԱՐԿՄԱՆ ՍՏԱՆԴԱՐՏ ԳՈՐԾՈՆԻ (SՓԳ) ԿԻՐԱՌՈՒԹՅՈՒՆԸ 
 

Այս բաժնում ներկայացված է փոխարկման ստանդարտ գործոնի (SՓԳ) հաշվարկի 
օրինակ հիպոթետիկ մի երկրի համար։ Ինչպես բերված է հավելված III-ում, SՓԳ-ի 
որոշման պարզեցված բանաձևը հետևյալն է․  

SՓԳ = (M+X)/ (M+X+TM), 

Որտեղ՝ M-ը ներմուծման ընդհանուր արժեքն է ստվերային գներով, այսինքն՝ CIF գներով, X-
ը արտահանման ընդհանուր արժեքն է ստվերային գներով, այսինքն՝ FOB գներով, իսկ TM-
ը ներմուծման տուրքերի ընդհանուր արժեքն է։ 

Ենթադրվում է, որ FOB գներով արտահանման ընդհանուր արժեքը և CIF գներով 
ներմուծման ընդհանուր արժեքը՝ տրված տարում, ներառյալ նաև ԵՄ-ներսում և ԵՄ-ից 
դուրս բոլոր արտադրատեսակների և ծառայությունների առևտրաշրջանառությունը 
համապատասխանաբար կազմել է 25,000 միլիոն եվրո և 20,000 միլիոն եվրո։ Նույն 
տարում ազգային կառավարությունը և ԵՄ-ն 500 միլիոն եվրո են հավաքել ներմուծման 
հարկերից և տուրքերից, չհաշված ԱԱՀ-ը։ Արտահանման հարկերը, տուրքերն ու 
արտահանման մասով այլ դրամական փոխհատուցումները զրոյական են, զրոյական են 
նաև ներմուծման և արտահանման սուբսիդիաները։  

Միջազգային առևտրաշրջանառության մանրամասն տվյալներն ու ներպետական 
հիմնական հաշիվների հարկային խոշորացված պատկերը տալիս են Եվրոստատը և 
ազգային վիճակագրական հաստատությունները։ Այսպիսով, այս օրինակում՝  

M= 25,000 միլիոն 

եվրո 

X= 20,000 միլիոն եվրո 

TM= 500 միլիոն եվրո 

 

 

 
կարող է ընդհանրապես համարվել հողի տնտեսական արժեքն արտացոլող։ Մյուս կողմից, ամեն անգամ, երբ ծրագիրը գնահատողը 
տեղյակ է վարձակալության, գնման կամ օտարման գներից, որոնք շուկայական գնից ավելի ցածր կամ բարձր են, ապա կոնկրետ 
ենթադրություններ պետք է կատարել հողի այլընտրանքի արժեքի և խաթարված գնի տարբերությունը չափելու համար։ 
56 Կամ որոշ դեպքերում՝ վճարելի նրանց պատրաստակամությունը, կամ երկուսի համադրությունը։ Երկարաժամկետ սահմանային 
ծախսը սահմանվում է որպես արտադրանքի կամ ծառայության արտադրման ընդհանուր երկարաժամկետ ծախս, որը ստացվում է 
արտադրված արդյունքի քանակի փոփոխության արդյունքում։   
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SՓԳ բանաձևը հանգեցնում է 
հետևյալ արդյունքին՝ 

SՓԳ       25,000+20,000      
 

 

25,000+20,000+500 
 
 

0.989 
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ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

SՓԳ բանաձևի փոփոխականները, որպես կանոն, տարեկան կտրվածքով զգալի վարիացիաների 
չեն ենթարկվում։ Այդ իսկ պատճառով SՓԳ-ը հաշվվում է մեկ տարվա համար կամ որպես մի քանի 
տարիների միջին։ 
 

 

2.8.4 Փոխաարկման գործոնների կիրառությունը ծրագրի ծախսանյութերի (ռեսուրսների) 
նկատմամբ 

 

Ծախսանյութերի շուկայական գների փոխարկումը ստվերային գների գործնականում կատարվում է 
Փոխարկման գործոնների կիրառմամբ։ Սրանք սահմանվում են որպես ստվերային գների և շուկայական 
գների միջև հարաբերակցություն։ Դրանք ներկայացնում են այն գործոնը, որով պետք է բազմապատկվեն 
շուկայական գները՝ ստվերային գներով արժեքորոշված ներհոսքերը ստանալու համար։ Ֆորմալ առումով՝  

 

 
որտեղ՝  p

i 
–ը ապրանքի i –ի շուկայական գինն է, v

i 
–ը նույն ապրանքի ստվերային գներն են, իսկ  k

i 
–ը 

փոխարկման գործոններն են։ 

Եթե մեկ ապրանքի համար փոխարկման գործոնն ավելի բարձր է մյուսից, ապա դիտարկվող գինը ցածր է 
ստվերային գնից, ինչը նշանակում է, որ տվյալ ապրանքի այլընտրանքի արժեքն ավելին է, քան 
ներկայացված է շուկայում։ Եվ ընդհակառակը, եթե փոխարկման գործոնը մեկից փոքր է, ապա դիտարկվող 
գինը ստվերային գնից բարձր է՝ պայմանավորված հարկերով կամ շուկայի խաթարումներով, որոնք 
բարձրացնում են ապրանքի մարգինալ սոցիալական արժեքը և պայմանավորում են ավելի բարձր 
շուկայական գինը։  

Սկզբունքորեն, Փոխարկման գործոնները պետք է տրամադրվեն պլանավորման պատասխանատուների 
կողմից, այլ ոչ թե հաշվարկվեն ծրագիր առ ծրագիր։ Երբ ազգային պարամետրերը հասանելի չեն, ապա 
առանձին ծրագրերի հաշվարկները կարող են կատարվել, սակայն դրանք պարտադիր պետք է համահունչ 
լինեն ծրագրերի կտրվածքով57։ Ճշգրտումները պետք է կիրառվեն շուկայական գները ֆիսկալ 
գործոններից, օրինակ՝ ներկրման ակցիզային հարկից հաշվանցելու նպատակով։ Հետևյալ վանդակում 
բերված է համապատասխան օրինակ։  

Շուկայի ձախողումների մասին ապացույցների բացակայության պայմաններում փոխարկման գործոնը 
պետք է սահմանել «1»։ 
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Որպես օրինակ եկեք ենթադրենք, որ ներդրումային ծրագրի ծախսանյութերի ծախս է 
բետոնը։ Եթե ծրագրում օգտագործվող բետոնի մեկ միավորն արժի 10,000 եվրո, որի 20%-
ը ԱԱՀ-ն58 է, իսկ ներմուծման հարկադրույքը 7 % է (անկախ ծագման երկրից), հետևաբար 
ստվերային գնի մոտավոր հաշվարկի պարզեցված եղանակ է փոխարկման գործոնի (СF) 
կիրառումը, որը հաշվվում է հետևյալ կերպ․  

ՓԳ = (1-i)*(1-VAT), 

որտեղ i –ն ՕՎՎ մուտւքագրվող ծախսվող ապրանքների ներմուծման հարկադրույքն է։ 
Այսպիսով, ստվերային գինը (SP) կարելի է ստանալ  փոխարկման գործոնը (ՓԳ) 
բազմապատկելով տվյալ ապրանքի դիտարկելի շուկայական գնով (MP)․ 

SP = (1-i)*(1-VAT)*MP 

ՓԳ-ը կկազմի՝ ՓԳ= (1-0.07)*(1-0.2) =0.93*0.8 =0.744, իսկ ստվերային գինը 
հավասար կլինի SP=0.744*10,000=7,440։ 

Քանի որ ներմուծման հարկադրույքը կարող է տարբեր լինել՝ կախված դիտարկվող 
ապրանքատեսակից, հետևաբար «նյութերի» խոշորացված միավորի ստվերային գինը 
հաշվելու համար ծրագիրը գնահատողը կարող է օգտագործել միջին հարկադրույք՝ 

 
57 Այսպիսի հետևողական կապը ապահովելը ղեկավար մարմինների իրավասության դաշտում է։ 
58 Այս պարագայում ԱԱՀ-ը վերականգնելի չէ ծրագիրը նախաձեռնողի կողմից և այսպիսով ներառվել է ֆինանսական 
վերլուծությունում։ 
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կիրառելով դա այն նյութերի նկատմամբ, որոնք ավելի շատ են գործածվում ներդրումային 
ծրագրերում, օրինակ՝ աղյուս, երկաթ, խողովակներ, բետոն, բիտումային նյութեր, պլաստիկ 
և այլ քիմիական արտադրատեսակներ (օր․՝ ներկեր), փայտ և այլն։ Նույն մոտեցումը 
կարելի է կիրառել այլ ծախսային միավորների նկատմամբ ևս։ Ինչպես առաջարկվում է 
հավելված III-ում, ծախսանյութ-թողարկված արդյունք մատրիցը կամ տվյալ տնտեսության 
Գործածության աղյուսակը կարող է օգտագործվել խոշորացված ծախսանյութերի 
բացվածքը տալու համար, օրինակ՝ շինարարական աշխատանքներ, սարքավորումներ, 
նյութեր և այլն, ըստ հիմնական ենթաբաղադրիչների, ինչը կապահովի 
առևտրաշրջանառության այն բաղադրիչների բացում, որոնց նկատմամբ կիրառվում է 
սահմանի գների կանոնը, և այնուհետև փոխարկման գործոնի հաշվարկը՝ որպես կշռված 
միջին։  

 

 
2.8.5 Ստվերային աշխատավարձը 

Ընթացիկ աշխատավարձերը կարող են լինել աշխատուժի այլընտրանքի արժեքի խեղաթյուրիչ 
սոցիալական ցուցիչ, քանի որ աշխատանքի շուկաներն անկատար են կամ կան մակրոտնտեսական 
անհավասարակշռություններ, ինչի վկայությունն է հատկապես բարձր և տևական գործազրկությունը կամ 
աշխատանքային պայմանների երկակիությունն ու սեգմենտավորումը (օր․՝ երբ առկա է մեծ ստվերային 
կամ ապօրինի տնտեսություն)։ Ծրագիրը նախաձեռնողը նման դեպքերում կարող է դինել դիտարկված 
աշխատավարձերի ճշգրտման և ստվերային աշխատավարձերը հաշվելիս փոխարկման գործոնների 
կիրառման։ 

 

 

ԱՇԽԱՏԱՎԱՐՁԵՐԻ ԽԵՂԱԹՅՈՒՐՄԱՆ ՕՐԻՆԱԿՆԵՐ 

– Մասնավոր հատվածում մասնավոր ընկերության համար աշխատուժի ծախսերը 
կարող են ավելի ցածր լինել, քան սոցիալական այլընտրանքի արժեքն է, որովհետև 
պետությունը հատուկ սուբսիդիաներ է տալիս որոշ բնագավառներում 
զբաղվածության համար։  

– Կարող է լինել նվազագույն աշխատավարձի օրենսդրական ամրագրում, նույնիսկ եթե 
գործազրկության մեծ ծավալների պատճառով մարդիկ պատրաստ լինեն ավելի քիչ 
վարձատրությամբ աշխատել։  

– Կան ստվերային կամ ապօրինի ոլորտներ, որտեղ ֆորմալ վարձատրություն կամ եկամուտ 
չկա, սակայն կա աշխատանքի դրական այլընտրանքի արժեք։ 

 

 
Ստվերային աշխատավարձը չափում է աշխատուժի այլընտրանքի արժեքը։ Որպես կանոն, 
գործազրկության մեծ ծավալներով կամ թերզբաղվածությամբ բնութագրվող տնտեսություններում սա 
կարող է լինել ավելի քիչ, քան վճարվող փաստացի աշխատավարձերի դրույքն է։ Մասնավորապես․  

 
• Նախկինում նմանատիպ աշխատանքի փորձ ունեցող որակավորված աշխատողների ստվերային 

աշխատավարձը կարող է ենթադրվել հավասար կամ մոտ շուկայական աշխատավարձին․  
• Գործազուրկի կարգավիճակից ծրագրում ներգրավված՝ որակավորում չունեցող աշխատողների 

պարագայում կարելի է ենթադրել, որ ստվերային աշխատավարձը հավասար կլինի կամ մոտ կլինի 
շուկայական աշխատավարձին․  

• Ստվերային ոլորտից ծրագրում ներգրավված՝ որակավորում չունեցող աշխատողների պարագայում 
կարելի է ենթադրել, որ ստվերային աշխատավարձը հավասար կլինի այս գործունեությունից դուրս 
մնացած արդյունքի արժեքին։ 
 

Ազգային/տարածաշրջանային մակարդակում ստվերային աշխատավարձերի մոտավոր հաշվարկի 
մեթոդաբանությունը նկարագրված է հավելված IV-ում, որտեղ բերված է 2011 թվականին վերաբերող 
հաշվարկի օրինակ։ Անդամ պետություններին հորդորում ենք մշակել իրենց սեփական 
ազգային/տարածաշրջանային հենանիշները՝ հետևելով հավելվածում նկարագրված մոտեցմանը։ 
Ազգային/տարածաշրջանային տվյալների բացակայության պայմաններում ստվերային աշխատավարձի 
որոշման կարճ բանաձևը նկարագրված է ստորև բերված վանդակում։ 

 
 

ՍՏՎԵՐԱՅԻՆ ԱՇԽԱՏԱՎԱՐՁ․ ԿԱՐՃ ՀԱՇՎԱՐԿ 
 

Ստվերային աշխատավարձը որոշելու գործնական լուծում կարող է լինել միավոր 
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աշխատուժի ծախսի կրճատումը՝ եկամտային հարկի մասնաբաժնով պայմանավորված 
տոկոսով․ SW = W*(1-t),  

որտեղ՝ SW ստվերային աշխատավարձն է, W-ն շուկայական աշխատավարձն է, իսկ t –ն 
եկամտահարկն է։ 

Եթե երկրում առկա է գործազրկության բարձր մակարդակ, ապա ստվերային աշխատավարձը 
կարող է հակադարձ կոռելյացվել գործազրկության մակարդակին։ «Գործազրկության 
ազդեցությունը» հաշվի առնելու նպատակով կարելի է հետևյալ բանաձևը կիրառել 
որակավորում չունեցող աշխատուժի համար, որը ներգրավվում է ծրագրի շինարարական 
տեղամասերում, այսինքն՝ գործազրկության տևական բարձր մակարդակի պայմաններում 
աշխատուժի ավելցուկային առաջարկը շուկայական հավասարակշռության մակարդակի 
համեմատ․ SW = W*(1-t)*(1-u), 

որտեղ՝ u –ն տարածաշրջանի գործազրկության մակարդակն է։ 

Տարածաշրջանային մակարդակում SW բանաձևերի մանրամասները տե՛ս Del Bo և այլք 
(2011թ)։ 

 

 
2.8.6 Անմիջական օգուտների գնահատում 

Սահմանային ՎՊ հասկացությունը որպես կանոն գործածվում է ծրագրի անմիջական արդյունքի 
ստվերային գինը հաշվելու համար․ այլ կերպ ասած, ծրագրի անմիջական օգուտները գնահատելու համար՝ 
տրամադրված ապրանքների կամ ծառայությունների օգտագործման առնչությամբ։ ՎՊ-ն չափում է 
մարդկանց առավելագույն քանակը, ովքեր պատրաստ կլինեին վճարել տվյալ անմիջական արդյունքի 
համար, որն իրենք ցանկալի են համարում։ ՎՊ-ի էմպիրիկ հաշվարկի համար կան տարբեր մեթոդներ, այդ 
թվում՝ բացահայտված նախապատվության, հայտարարված նախապատվության և օգուտի փոխանցման 
մեթոդները։ Այս կամ այն մեթոդի որդեգրումը կախված է ինչպես դիտարկվող ազդեցության բնույթից, 
այնպես էլ տվյալների առկայությունից։ ՎՊ-ի հաշվարկի մեթոդների մանրամասն քննարկումը և որոշ 
գործնական օրինակները տե՛ս հավելված VI-ում։  

Անմիջականորեն օգտատերերից ստացված ՎՊ հաշվարկների բացակայության կամ օգուտների 
փոխանցման մեթոդը կիրառելու անհնարինության պայմաններում կարելի է կիրառել ՎՊ-ի այլ ցուցիչներ։ 
Տարածված և ընդունված պրակտիկա է այլընտրանքային արտադրական աղբյուրից նույն ապրանքի 
սպառման պարագայում այն ծախսի հաշվարկը, որը տնտեսում է օգտատերը։ Օրինակ, 
ջրամատակարարման ծրագրերի պարագայում դա բեռնատար բաքերով տեղափոխված ջրի դիմաց 
ծախսի տնտեսումն է, ջրահեռացման պարագայում՝ դա առանձին սեպտիկ բաքերի կառուցման ու 
շահագործման ծախսի տնտեսումն է, փոխարինող վառելիքի (օր․՝ գազը քարածուխի փոխարեն) կամ 
այլընտրանքային էներգաարտադրության տեխնոլոգիաների շնորհիվ տնտեսված ծախսերը (օր․՝ 
վերականգնվող էներգիայի աղբյուրները՝ հանածո վառելիքի փոխարեն)։ Հետևյալ վանդակում բերված է 
այս մեթոդաբանության կիրառության մի էմպիրիկ օրինակ։ 
 

 

ՕՐԻՆԱԿ․ ԿԱՆԽԱՐԳԵԼԻՉ ԾԱԽՍԵՐԻ ՄԵԹՈԴԸ՝ ՋՐԱՄԱՏԱԿԱՐԱՐՄԱՆ 
ՀՈՒՍԱԼԻՈՒԹՅԱՆ ԱՐԺԵՔՈՐՈՇՄԱՆ ՀԱՄԱՐ 

 

«1994-99 թվականներին ՏԶԵՀ/ՓԳ կողմից համաֆինանսավորվող ներդրումային 
ծրագրերի հետիրականացման գնահատում» ուսումնասիրության շրջանակներում ԵՀ-ն 
գնահատել է ջրամատակարարման ներդրումային ծրագրերի ազդեցությունը, որի 
նպատակն էր լուծել ջրի սակավության խնդիրն ու նորմավորված ջրօգտագործումը, 
ինչը 197-80-ականներին անդրադառնում էր Պալերմոյի բնակիչների վրա։ Ծրագիրը 
նախատեսում էր ջրի բաշխիչ ցանցի մասնակի փոխարինում, որը կազմում էր 
ընդհանուր ցանցի 50 %-ը և սպասարկում էր Պալերմոյի բնակիչների մոտ 60%-ին։ 
Նախքան ծրագիրը՝ ջուրը չափաբաժիններով էր տրամադրվում, այնպես որ բնակիչները 
հարկադրված էին իրենց տներում տեղադրել կենցաղային բաքեր և ջրի հավաքման ու 
մղման  էլեկտրական սարքեր, որոնք ունեին բավարար ճնշում։ Ծրագրից հետո գրեթե 
բոլոր դեպքերում այս սարքերի անհրաժեշտությունը վերացավ, հատկապես այն 
տեղերում, որտեղ ապահովված էր բարձր ճնշմամբ 24 ժամյա ջրամատակարարում։ 
Բարելավված ծառայության մատուցման դիմաց վճարելու պատրաստակամությունը 
դրամայնացվել է՝ էլեկտրական պոմպերի ընթացիկ պահպանման ու շահագործման 
խնայված ծախսերի տեսքով։ Սա ներառում է պոմպի ձեռքբերման ներդրումային 
ծախսը, էլեկտրաէներգիայի, ընթացիկ պահպանման ծախսերն ու օգտագործողների 
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ծախսած ժամանակը՝ ջրի անջատումների ընթացքում սեփական ուժերով ջուր 
ապահովելու համար։ Մոտավորապես 73,000 օգտագործողի ջուր է մատակարարվել 
վերանորոգված ցանցի միջոցով, 2003-2007 թվականներին ծառայության շնորհիվ 
տնտեսված ծախսերի զուտ ներկա արժեքը մոտավոր կազմել է 67 միլիոն եվրո (2011 թ․ 
գներով)։ 

Աղբյուրը՝ ԵՀ (2012թ․) 

 

 
Գործնականում ծրագրի անմիջական օգուտների տնտեսական վերլուծություն-գնահատումը կատարվում 
է օգտագործման վճարներից, վարձավճարներից կամ սակագներից ստացվող ֆինանսական 
եկամուտները փոխարինելով ծրագրի անմիջական արդյունքների դիմաց օգտատերերի՝ վճարելու 
պատրաստակամության հաշվարկից հանելով մատակարարման ծախսերը59։ Այս գործողությունը 
հիմնավորված է հետևյալ պատճառներով․  

 
• Այն ոլորտներում, որտեղ չկա շուկայական մրցակցություն, որոնք կարգավորվում կամ ազդվում են 

պետական հատվածի որոշումներից, օգտատերերի կողմից կատարված վճարումները, հնարավոր է, 
բավարար չարտացոլեն տվյալ ապրանքի օգտագործման փաստացի կամ հնարավոր սոցիալական 
արժեքը։ Հանրային ապրանքի տիպիկ օրինակ է առողջապահական ծառայությունները, որի դիմաց 
օգտագործողները վճարում են ադմինիստրատիվ սակագին․  

• Բացի այդ, ապրանքների կամ ծառայությունների օգտագործումից կարող են լրացուցիչ սոցիալական 
օգուտներ ձևավորվել, որոնց համար շուկա չկա և հետևաբար որևէ գին չի դիտարկվում։ Օրինակ, 
ժամանակի խնայողությունը կամ պատահարների կանխումը նոր, ավելի ապահով տրանսպորտային 
ծառայությունից օգտվողների համար։ 

 
Երկու պատճառներով էլ ՎՊ-ն ավելի լավ հաշվարկ է ապահովում ապրանքի կամ ծառայության 
սոցիալական արժեքի համար, քան դիտարկվող սակագները։ Նաև՝ ՎՊ-ն օգտագործվում է այնպիսի 
անմիջական արդյունքներ ապահովող ծրագրերի համար, որոնք ենթակա չեն գանձումների (օր․՝ անվճար 
առողջարարական տարածք)։ Ըստ ոլորտների՝ անմիջական օգուտների տիպային օրինակների կարելի է 
ծանոթանալ 3-ից 7-րդ գլուխներում։  
 
Որոշ անմիջական արդյունքների գնահատման համար, երբ ՎՊ մոտեցումը հնարավոր կամ տեղին չէ, 
ինքնաբերաբար որպես հաշվառման կանոն կիրառվում է երկարաժամկետ սահմանային ծախսը (LRMC)։ 
Սովորաբար էմպիրիկ հաշվարկներում ՎՊ-ն ավելի բարձր է, քան LRMC-ն, և երբեմն տեղին է այդ երկուսի 
միջինը վերցնելը։  

 

2.8.7 Ոչ շուկայական ազդեցությունների գնահատում և ճշգրտումներ՝ ըստ արտաքին 
ներգործությունների 

 

Հասարակության համար կարևոր, նոր կամ բարելավված ապրանքի կամ ծառայության օգտագործմամբ 
պայմանավորված ներգործությունները ծրագրի օգտատերերի վրա, որոնց համար սակայն շուկայական 
արժեք չկա, պետք է ներառվեն ծրագրի անմիջական օգուտներում (տե՛ս բաժին 2․8․6-ը) ծրագրի 
գնահատման տնտեսական վերլուծությունում։ Սկզբունքորեն, ծառայությունների դիմաց վճարելու 
պատրաստակամության հաշվարկը պետք է պարփակի դրանց ներգործություններն ու դյուրացնի դրա 
ինտեգրումը վերլուծությունում։ Ոչ շուկայական (դրական) ազդեցության օրինակներ են երթևեկության 
տևողության կրճատումը, կյանքի ակնկալվող տևողության ավելացումը կամ կյանքի որակի բարձրացումը, 
մահվան ելքով վթարների, վնասվածքների կամ պատահարների կանխումը, լանդշաֆտի բարեկարգումը, 
աղմուկի նվազեցումը, ներկայում և ապագայում կլիմայի փոփոխության նկատմամբ դիմակայունության 
բարձրացումը և խոցելիության ու ռիսկի նվազեցումը60 և այլն։ 

Երբ ազդեցությունները տեղ չեն գտնում արտադրողի և ծրագրային ծառայությունների անմիջական 
օգտատերերի դաշտում, այլ ընկնում են չփոխհատուցվող երրորդ կողմերի վրա, ապա դրանք սահմանվում 
են որպես արտաքին ներգործություններ։ Այլ կերպ ասած, արտաքին գործոնը հանդիսանում է ցանկացած 
ծախս կամ օգուտ, որը ծրագրից տարածվում է երրորդ կողմերի վրա՝ առանց դրամական փոխհատուցման։ 
Բնապահպանական ազդեցությունները տիպիկ արտաքին ներգործություններ են ՕՎՎ-ի61 համատեքստում 

 
59 Սա ճշմարիտ է որպես ընդհանուր կանոն։ Յուրաքանչյուր ոլորտ, այդուհանդերձ, կարող է ունենալ իր առանձնահատկություններն ու 
ավանդույթները՝ անմիջական օգուտները գնահատելու վերաբերյալ։ Օրինակ, որոշ ոլորտներում ծրագրերի եկամուտների 
սկանավորումը կարող է օգտագործվել որպես վճարելու պատրաստակամության ցուցիչ՝ շուկայի ուղիղ ներգործության համեմատ, թեև 
հստակ սահմանափակում է այն, որ սա արտացոլելու է ոչ թե նվազագույն, այլ առավելագույն ՎՊ-ն, որտեղ վերջինը հանդիսանում է 
արժեքի ճիշտ չափանիշ։ Այս առանձնահատկությունները՝ տեղ գտնելու դեպքում, քննարկվում են ոլորտային ուղեցույցներում (գլուխ 3)։ 
60 Կլիմայի փոփոխության՝ լինի դա եղանակային բացառիկ պայմաններ և այլ բնական աղետներ, նկատմամբ դիմակայունության 
բարձրացման ուղղված միջոցառումների օգուտները պետք է գնահատել և ներառել տնտեսական վերլուծությունում և, հնարավորության 
դեպքում, քանակայնացնել, հակառակ պարագայում դրանք պետք է պատշաճ կերպով նկարագրվեն։   
61 Տե՛ս Pearce, Atkinson և Mourato (2006թ․) վերջին տարիների գրականության ուսումնասիրության համար։ 
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(օրինակները տե՛ս վանդակում)։ Տիպային արտաքին ծախսերի և օգուտների ուսումնասիրությունն՝ ըստ 
ոլորտների, տե՛ս գլուխ 3-ում։  

Իրենց բնույթով պայմանավորված՝ արտաքին ներգործություններն արծարծված չեն ծրագրի անմիջական 
օգուտների գնահատականում և դրանց պետք է առանձին գնահատական տալ։ Կրկին, ՎՊ (ընդունելու 
պատրաստակամությունը (ԸՊ)62) մոտեցումը պետք է որդեգրել այս ներգործությունները գնահատման մեջ 
ներառելու համար։ Արտաքին ներգործությունների արժեքորոշումը երբեմն դժվար է, նույնիսկ եթե դրանք 
հնարավոր է հեշտ հատկորոշել։ Ինչ-ինչ կոնկրետ ներգործությունների առումով, սակայն, 
ուսումնասիրություններ կան, որտեղ տրված համատեքստերում գործածված են կողմնորոշիչ արժեքներ։ 
Այդպես է, օրինակ, ExternE-ի63, HEATCO-ի6464կամ DG Move-ի «Տրանսպորտային ոլորտում արտաքին 
ծախսերի հաշվարկի ձեռնարկ»-ի65  պարագայում, որոնք տալիս են ածխաթթու գազի արտանետումների 
միավոր ծախսի որոշակիորեն կողմնորոշիչ արժեքներ։ Այս տվյալներով՝ արտաքին ներգործությունների 
գնահատումը համեմատաբար հեշտանում է․ սա պահանջում է արտաքին ներգործությունների ծավալի 
հաշվարկ (օր․՝ ազդակիր բնակչության համար աղմուկի դեցիբելների ավելացում), որը պետք է 
բազմապատկել համապատասխան միավոր գնով  (օրինակ՝ մեկ անձի հաշվով դեցիբելի արժեքը)։ Մեկ շնչի 
հաշվով ՀՆԱ-ի աճի նկատմամբ արտաքին բնապահպանական ներգործությունների միջժամանակային 
առաձգականությունը կարելի է գործածել՝ հաշվի առնելու համար, որ դրանց միավոր գները, որոնք 
սովորաբար արտահայտվում են տրված բազային տարվա համար, պետք է աճող արժեք ունենան ծրագրի 
շրջափուլում։  

Վերջին տարիներին նշանակալի առաջընթաց է գրանցվել ոչ շուկայական ազդեցությունների միավոր 
արժեքների հաշվարկների կատարելագործման և այդ արժեքները տնտեսական վերլուծության մեջ 
ներառելու մեթոդների բարելավման առումով։ Սակայն այդ բնագավառում դեռևս թե՛ էմպիրիկ, թե՛ 
տեսական զարգացումներ են անհրաժեշտ դիտարկվող արտաքին ներգործությունների տիրույթն 
ընդյալնելու նպատակով, ինչպիսին է, օրինակ, էկոհամակարգային ծառայությունների պահպանումը։ Եթե 
համարենք, որ էկոհամակարգային ծառայությունների փոփոխությունը բարեկեցության կենսական 
ասպեկտներից է, ապա միշտ էլ պետք է հաշվի առնել, որ այդ փոփոխությունը հնարավոր է ցանկացած 
ծրագրի պարագայում66։  

Բոլոր այն դեպքերում, երբ դրամային արտահայտությամբ քանակը որոշելը հնարավոր չէ, 
բնապահպանական ազդեցությունները պետք է գոնե ֆիզիկապես հատկորոշվեն՝ որակական 
գնահատական տալու նպատակով, որպեսզի որոշում կայացնողներին ավելի շատ տարրեր տրամադրվեն 
դիտարկվող որոշումն ընդունելու համար։  ՕՎՎ-Ն և ՇՄԱԳ-ը ԵՄ կանոնակարգի պահանջ են, պետք է 
դիտարկվեն զուգահեռ և, հնարավորության դեպքում,  լինեն համալիր ու կապակցված։ 

 
 

ՇՐՋԱԿԱ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ ՆԵՐԳՈՐԾՈՒԹՅԱՆ ՕՐԻՆԱԿՆԵՐ 

Աղմուկ․ արտանետված աղմուկի ցանկացած ավելացում կամ նվազում ներգործում է 
գործունեության և առողջության վրա։ Այն հատկապես վերաբերում է խիտ բնակեցված 
գոտիներով անցնող կամ մոտ գտնվող ենթակառուցվածքներին։  

Օդի աղտոտում․ օդի տեղային աղտոտիչները, օրինակ՝ ազոտային օքսիդ, ծծմբի երկօքսիդ 
կամ փոքր մոլեկուլային նյութեր և այլն, բացասական ազդեցություն են ունենում մարդու 
առողջության վրա, նյութական վնաս են հասցնում, առաջացնում են մշակաբույսերի 
կորուստ և վնասում են էկոհամակարգերին։ Դա վերաբերում է բոլոր այն 
ենթակառուցվածքներին, որոնք էականորեն փոխում են տվյալ տարածաշրջանի 
էներգետիկ սպառման եղանակները։ 

Ջերմոցային գազերի արտանետումներ․ հնարավոր է, որ ծրագրերը ջերմոցային գազեր (ՋԳ) 
արտանետեն մթնոլորտային օդ՝ կա՛մ ուղղակիորեն, օրինակ, վառելիքի այրման, 
արտադրական պրոցեսի արտանետումների միջոցով, կա՛մ անուղղակիորեն՝ ձեռք բերված 
էլեկտրականության և/կամ ջեռուցման միջոցով։ ՋԳ արտանետումները համաշխարհային 

 
62 Տե՛ս հավելված VI-ը։ 
63 ExternE-ը «Էներգիայի արտաքին ծախսեր»-ի կրճատ գրությունն է և հոմանիշ է մի շարք ծրագրերի՝ սկսած 90-ականների սկզբներից 
մինչև 2005 թվականը։ Արդյունքները հասանելի են հետևյալ կայքում՝ http://www.externe.info/externe_2006։ 
64 Տևանսպորտային ոլորտի ծախսակազմման և ծրագրերի գնահատման հարցում եվրոպական ներդաշնակ մոտեցումների ձևավորում՝ 
http://heatco.ier.uni-stuttgart.de/See: http://ec.europa.eu/transport/themes/sustainable/doc/2008_costs_handbook.pdf։ 
65 Էկոհամակարգային մոտեցումը բնական միջավայրը ներառելու եղանակ է որոշումների կայացման գործընթացում, որտեղ հաշվի է 
առնվում բնական միջավայրի աշխատանքը՝ որպես մեկ համակարգ։ Այս շրջանակն ավելի համակողմանի մոտեցում է՝ հասկանալու 
համար, թե քաղաքականություններն ինչպես են ազդում ավելի ընդգրկուն միջավայրի վրա։ Սա լրացուցիչ քայլ չէ 
տեխնիկատնտեսական գնահատման գործընթացում, այլ շրջակա միջավայրի վրա ազդեցությունների մասին մտածելու մի կոնկրետ 
եղանակ է։ Այս շրջանակի գործածումը հատկապես խորհուրդ է տրվում այն դեպքերում, երբ կան շուկայի և ոչ շուկայական արժեքների 
վրա ներգործող բազմաթիվ բնապահպանական ազդեցություններ։ Սա կարող է ապահովել, որ առաջարկվող քաղաքականության կամ 
ծրագրի բնապահպանական ազդեցությունների ողջ տիրույթը հաշվի առնվի տեխնիկատնտեսական գնահատականում։ Օրինակ, ՄԹ 
գանձապետարանը լրացուցիչ ուղեցույց է հրապարակել քաղաքականության տեխնիկատնտեսական գնահատականի համար։ 
Օրինակը տե՛ս Dunn-ում (2012թ․)։ 
66  
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ներգործություն ունեն՝ պայմանավորված պատճառված վնասի գլոբալ մասշտաբով, այնպես 
որ որևէ տարբերություն չկա, թե ՋԳ արտանետումները որտեղ են տեղի ունենում։ Մյուս 
կողմից, որոշ ծրագրեր կարող են հանգեցնել ՋԳ արտանետումների կրճատման՝ ծրագրերի 
շրջափուլի միջոցով, ինչը նշանակում է, որ ՋԳ-ին վերաբերող արտաքին 
ներգործությունները կարող են դրական լինել։  

Հողի թունավորում․ դրա պատճառն արհեստածին քիմիական նյութերի կամ դրանց 
ձևափոխված տարբերակների առկայությունն է բնական գրունտի միջավայրում՝ որը որպես 
կանոն արդյունաբերական գործունեության, գյուղատնտեսության մեջ օգտագործվող 
քիմիկատների կամ աղբի սխալ տեղադրման հետևանք է։ Դրա ազդեցությունը 
արտադրության, սպառման և մարդու առողջության վրա, կարող է ժամանակի ընթացքում 
տարժամկետվել։  

Ջրի աղտոտում․ ջրի աղտոտումը ջրային մարմինների, օրինակ, լճերի, գետերի, 
օվկիանոսների, ջրային հորիզոնների և ստորգետնյա ջրերի թունավորումն է։ Դա տեղի է 
ունենում այն ժամանակ, երբ ուղղակի կամ անուղղակի կերպով աղտոտիչներ են բաց 
թողնվում ջրային մարմիններ՝ առանց համարժեք մաքրման, որը կհեռացնի վնասակար 
միացությունները։  

Էկոհամակարգերի քայքայում․ Նոր ենթակառուցվածքային ծրագրերը կարող են ջրային 
ռեսուրսների սպառման առիթ լինել, ավելացնել ապրելավայրերի հատվածականության 
աստիճանը և նպաստել կենսաբազմազանության խաթարմանը, ապրելավայրերի և 
տեսակների կորստին։ Տնտեսական ծախսերը արտահայտվում են կորսված 
ծառայությունների տեսքով, երբ որևէ էկոհամակարգ դեգրադացվում է և կորցնում իր 
ֆունկցիոնալությունը։  

Լանդշաֆտի վատթարացում․ սա որպես կանոն ենթադրում է վերականգնողական կամ 
էսթետիկ արժեքի կորուստ։  

Վիբրացիաներ․ հիմնականում տրանսպորտի ոլորտի ծրագրերից է բխում, որոնք ազդում են 
քաղաքային կյանքի որակը և կարող են խանգարել որոշակի արտադրական և 
սպառողական գործունեությանը։ 

 

 
2.8.8 ՋԳ արտանետումների գնահատում 

Կլիմայի փոփոխության ազդեցությունները հատուկ տեղ են զբաղեցնում արտաքին ներգործությունների 
գնահատման մեջ, որովհետև․ 

 
• կլիմայի փոփոխությունը գլոբալ խնդիր է, այնպես որ արտանետումների ազդեցությունը կախված չէ 

արտանետումների վայրից․  
• ՋԳ-երը, հատկապես, ածխաթթու գազը (CO

2
), սակայն նաև՝ ազոտի օքսիդը (N

2
O) և մեթանը (CH

4
) 

երկար են պահպանվում մթնոլորտում, այնպես որ այս պահի արտանետումները նպաստում են 
ազդեցություններին՝ հեռու ապագայում․  

• ջերմոցային գազերի շարունակական արտանետումների հեռահար ազդեցությունները դժվար է 
կանխատեսել, սակայն դրանք պոտենցիալ առումով աղետալի են․  

• կլիմայի փոփոխության պատճառների և ապագայի ուղիների վերաբերյալ գիտական փաստերը 
ավելի ու ավելի համախմբված են դառնում։ Մասնավորապես, գիտնականներն այժմ կարողանում են 
հավանակային մոտեցմամբ գնահատել ջերմաստիճանի փոփոխություններն ու դրա ազդեցությունը 
բնական միջավայրի վրա, որն ասոցացվում է մթնոլորտում ՋԳ-երի զսպման տարբեր 
մակարդակների հետ։ 

 
Կլիմայի փոփոխության արտաքին ներգործությունները տնտեսական գնահատման մեջ ներառելու առաջարկը 
մասամբ հիմնված է ԵՆԲ-ի Ածխածնի ոտնահետքի մեթոդաբանության67 վրա և համահունչ է ԵՄ-ի 2050 թ․ 
ապաածխայնացման ճանապարհային քարտեզին։ Դա բաղկացած է հետևյալ քայլերից․  
 

• Ծրագրի հետևանքով մթնոլորտ արտանետված կամ խնայված արտանետումների ծավալների 
հաշվարկ։ Արտանետումները հաշվարկվում են ծրագրի արտանետման գործոնների հիման վրա (օր․՝ 
t-CO

2 
–ը այրված վառելիքի մեկ միավորի դիմաց, կգ-CO

2
 –ը անցած մեկ կիլոմետրի դիմաց և այլն) և 

արտահայտվում են տոննա/տարի ցուցանիշով։ Ծրագրին վերաբերող կոնկրետ տվյալների 
բացակայության պայմաններում կարելի է օգտվել տնտեսագիտական տեսություններում 

 
67 Ինչ վերաբերում է արտանետումների ծավալին, տե՛ս EIB, 2013թ․, ՋԳ-երի առաջացրած ոտնահետքեր. Բանկի կողմից ֆինանսավորվող 
ծրագրերի ածխածնային ոտնահետքը։ Ծրագրերի ՋԳ արտանետումների և արտանետման վարիացիաների գնահատման 
մեթոդաբանություններ, տարբերակ 10։ Ածխածնի գնի վերաբերյալ տե՛ս ԵՆԲ (2013թ․), Ներդրումային ծրագրերի տնտեսական 
գնահատումը Եվրոպական ներդրումային բանկում, գլուխ 4 «Բնապահպանական արտաքին ներգործությունների ներառում»։ 
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ներկայացվող արտանետման գործոններից։ Առանձին ոլորտներին վերաբերող գլուխներում 
ցուցումներ են տրված առ այն, թե ինչ աղբյուրներից օգտվել  հենանիշային տվյալներ գտնելու համար։ 

• Ընդհանուր CO
2 

–ի համարժեք (CO
2
e) արտանետումների հաշվարկ՝ օգտվելով Գլոբալ տաքացման 

պոտենցիալից (GWP)։ CO
2 

–ից բացի մյուս ՋԳ-երը փոխարկվում են CO
2
e-ի՝ կոնկրետ ՋԳ-ի 

արտանետումները բազմապատկելով գործակցով, որը համարժեք է իր GWP-ին։ 
 

Օրինակ, սահմանում ենք, որ CO
2 
–ի GWP –ն հավասար է մեկ միավորի (=1), CH

4 
–ի և N

2
O-ի GWP-ն 

համապատասխանաբար սահմանվում են 25 և 298՝ մատնացույց անելով, որ կլիմայի վրա ազդեցությունը 
25 և 298 անգամ գերազանցում է CO

2 
արտանետումների ընդհանուր քանակությունը (IPPC, 2007թ․)․ 

• Արտաքին ներգործության գնահատում՝ CO
2
-ի համարժեքի կիրառմամբ։ Արտանետված CO

2 

տոննաների ընդհանուր քանակը բազմապատկվում է եվրո/տոննայով արտահայտված միավոր 
ծախսով։ Առաջարկվում է միջին սցենարի համար կիրառել աղյուսակ 2․10-ում նկարագրված 
արժեքները՝ սկսելով «2010թ․ 25 եվրո մեկ տոննա CO

2
-ի դիմաց» ցուցանիշից և ենթադրելով, որ մինչև 

2030 թվականը այն աստիճանաբար կբարձրանա մինչև 45 եվրո մեկ տոննա CO
2
-ի դիմաց68։ Գլոբալ 

տաքացման համաշխարհային ազդեցության հետևանքով որևէ տարբերություն չկա, թե Եվրոպայում 
ինչպես և որտեղ են տեղի ունենում ՋԳ արտանետումները։ Այդ իսկ պատճառով նույն միավոր ծախսի 
գործակիցը կիրառվում է բոլոր երկրների նկատմամբ։ Այդուհանդերձ, ծախսային գործակիցը 
կախված է ժամանակից՝ այն իմաստով, որ հետագա տարիներին արտանետումներն ավելի մեծ 
ազդեցություններ կունենան, քան արտանետումներն՝ այսօր։ 

 
Աղյուսակ 2.10  ՋԳ արտանետումների միավոր արժեքը  

 

 Արժեքը 2010 թ․ 
(եվրո/տ-CO2e) 

2011-ից մինչև 203069-ը 
տարեկան ավելացումները 

Բարձր 40 2 
Միջին  25 1 
Ցածր 10 0.

5 

Աղբյուրը՝ EIB (2013թ․)։ 

 
Եվ վերջին հաշվով, եթե ծրագրի ածխածնային պարունակությունը նշանակալի է, ապա խորհուրդ է 
տրվում, որ հաշվարկվի ածխածնի միացման գինը, որը ածխածնի այն գինն է, որի պարագայում 
որոշումների կայացման պատասխանատուն անտարբեր է երկու (կամ ավելի) սահմանված ծրագրերի 
տարբերակների նկատմամբ70։ Դա մեկ այլ մոտեցում է ՋԳ արտանետումների վրա տվյալ ծրագրի 
ազդեցությանը և այն եղանակին, որով հնարավոր է իրազեկ որոշում կայացնել ծրագրի ընտրության 
վերաբերյալ։ 

 
 

ՋԳ ԱՐՏԱՆԵՏՈՒՄՆԵՐԻ ԾԱԽՍԸ․ ԿԻՐԱՌՈՒԹՅԱՆ ԿԱՆՈՆՆԵՐԸ  
 

Կլիմայի փոփոխություն առաջացնող արտանետումների արտաքին ծախսը որոշելու 
նպատակով պետք է կիրառել հետևյալ պարզեցված բանաձևը․  

ՋՀ արտանետման արժեքը = VGHG* CGHG 

որտեղ՝ 

– VGHG ՋԳ արտանետումների լրացուցիչ ծավալն է, որն առաջանում է ծրագրից, արտահայտված 

է CO2 համարժեքներով․ 

– CGHG CO2,-ի միավոր ստվերային գինն է (վնասի արժեքը), որն ակտուալացված և 
արտահայտված է այն տարվա գներով, երբ կատարվել է վերլուծությունը։ 

 

 
Ինչպես ուրվագծված է բաժին 2.9.2-ում, ապագա ժամանակահատվածում ՋԳ արտանետումները պետք է 
ենթարկվեն սոցիալական զեղչի, որը կիրառվում է ծրագրի նկատմամբ որպես մեկ ամբողջություն՝ 

 
68 Նկատենք, որ 2006 թ․ արձանագրված արժեքները եվրոյով են և հարկ է դրանք վերլուծությունում ճշգրտել գնային մակարդակի 
համեմատ։  

69 2030 թվականից հետո ՋԳ արտանետող գույքի պարագայում խորհուրդ է տրվում որպես ստորին սահման շարունակել 
ավելացումները 2011-ից 2030-ի դրույքաչափին։ Սակայն ինչպես առաջարկվում է մի շարք մոդելներում, այդ սահմանային վնասը 
ժամանակի ընթացքում մեծանում է, և հետևաբար վերլուծաբանները պետք է ուսումնասիրեն առկա տեսությունները։ Եվրոպական 
ներդրումային բանկից ակնկալվում է մոտ ապագայում որդեգրել ցուցանիշներ՝ 2030-ից անդին։ 
70 Տե՛ս Hamilton և Stover (2012թ)։ 
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արտացոլելով ծրագրի սահմանային ազդեցությունը։ Բայցևայնպես, հարկ է նկատել, որ ՋԳ 
արտանետումների միավոր ծախսը կարող է ենթադրաբար ներառել այլ սոցիալական զեղչված դրույք, որը 
կարտացոլի ոչ սահմանային ՋԳ քաղաքականության ազդեցությունը հեռանկարում և անորոշ վնասը՝ 
արտանետման ուղիներից։ Սա այնուհետ քննարկվել է Հավելված II-ում։  

 

2.8.9 Մնացորդային արժեքը  

Տնտեսական վերլուծությունում ծրագրի մնացորդային արժեքի ստվերային գինը պարտադիր պետք է 
հաշվարկբի։ Սա կարելի է անել երկու փոխբացառող եղանակներով․ 

• Հաշվելով ծրագրի մնացած կյանքի տարիներիի տնտեսական օգուտների ներկա արժեքը՝ չհաշված 
տնտեսական ծախսերը։ Այս մոտեցումը պետք է որդեգրվի այն դեպքերում, երբ մնացորդային 
արժեքը հաշվարկվում է ֆինանսական վերլուծությունում՝ ապագա դրամական միջոցների հոսքերի 
մեթոդի զուտ ներկա արժեքով (տե՛ս բաժին 2.8.3-ը)․ 

• Կիրառելով իրավիճակային փոխարկման գործոնը իր ֆինանսական գնի նկատմամբ։ Սա 
հաշվարկվում է որպես մեկ ծախսային բաղադրիչի փոխարկման գործակցի միջին՝ կշռված 
ընդհանուր ներդրման յուրաքանչյուր բաղադրիչի հարաբերական մասով։ Այս մոտեցումը պետք է 
որդեգրվի այն դեպքերում, երբ ֆինանսական վերլուծությունում գործածվում է 
ամորտիզացման/արժեզրկման բանաձևը։ 

 

2.8.10 Անուղղակի և բաշխողական ներգործություններ  

Ծրագրի ծախսանյութերի և անմիջական արդյունքների ստվերային գնորոշումը և արտաքին 
ներգործությունների դրամայնացումն արդեն իսկ տալիս են բարեկեցության վրա ծրագրի հիմնական 
կարևոր ազդեցությունների պատկերը։ Համապատասխանաբար, երկրորդային շուկաներում (օր․՝ 
ազդեցությունները զբոսաշրջության ոլորտի վրա) տեղ գտած անուղղակի ներգործությունները չպետք է 
ներառել ծրագրի ծախսերի և օգուտների գնահատականում։ Անուղղակի ներգործությունները չներառելու 
գլխավոր պատճառն այն չէ, որ դրանք ավելի դժվար է հատկորոշել կամ հաշվել, քան ուղղակի 
ներգործությունների պարագայում, այլ այն՝ որ․ 
- եթե երկրորդային շուկաներն արդյունավետ են71, ապա այդ ներգործությունները նշանակություն չունեն 
ընդհանուր հավասարակշռության պայմաններում, քանի որ դրանք արդեն իսկ ներկայացված են 
ստվերային գներում։ Այս ներգործությունները՝ առաջնային շուկաներում արդեն իսկ չափորոշված 
ծախսերին և օգուտներին ավելացնելը հանգեցնում է կրկնահաշվարկի (տե՛ս վանդակը)։ 

 
 

ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ ԿՐԿՆԱՀԱՇՎԱՐԿԻ ՕՐԻՆԱԿՆԵՐ 
 

Օգուտների կրկնահաշվարկ. Ոռոգման ծրագրի արժեքը դիտարկելիս որպես օգուտներ են 
դիտարկվում և՛ հողի բարձրացած արժեքը, և՛ գյուղատնտեսական գործունեությունից 
ստացված ավել եկամուտների ներկա արժեքը։ Դրանցից միայն մեկը պետք է հաշվել, 
քանի որ անձը կամ կարող է վաճառել հողակտորը կամ պահել այն և օգուտներ ստանալ՝ 
որպես եկամտային հոսք։  

Երկրորդային օգուտների հաշվառում․ Եթե ճանապարհ է կառուցվում, ապա կարելի է 
տվյալ ճանապարհի երկայնքով ծավալվող լրացուցիչ առևտրաշրջանառությունը 
հաշվառել որպես օգուտ։ Բայցևայնպես, մրցակցային շուկայի հավասարակշռության 
պայմաններում նոր ճանապարհը կարող է խաթարել որևէ այլ վայրի առևտրային 
գործունեությունը, այնպես որ հասարակության համար զուտ օգուտը կարող է լինել փոքր 
կամ զրոյական։ Մարդիկ մոռանում են հաշվել այլ վայրերում կորսված օգուտները (օր․՝ նոր 
ձևավորված երթևեկություն)։  

Աշխատանքի հաշվառումը որպես օգուտ․ Ի նպաստ «կերաման» ծրագրերի 
փաստարկներում որոշ քաղաքական գործիչներ ծրագրերի ստեղծած աշխատատեղերը 
ներկայացնում են որպես օգուտ։ Սակայն աշխատավարձերը ծրագրի ծախսերի մաս են, 
այլ ոչ օգուտներ։ Զբաղվածության սոցիալական օգուտն արդեն տրված է՝ ստվերային 
աշխատավարձերի կիրառմամբ։ Այդուհանդերձ, աշխատուժի շուկայի ազդեցության մեկ 
առանձին վերլուծությունը կարող է օգտակար լինել որոշ հանգամանքներում և դա 
հիմնադրամների կարգավորումների պահանջ է։ 

 

 
71 Ըստ Բորդմանի (2006), եթե երկրորդային շուկաներն անարդյունավետ են (օր․՝ առկա է մասշտաբի էֆեկտ) և ծրագիրը բավականին 

մեծ է երկրորդային շուկաներում գների վրա ազդեցություն ունենալու համար, ապա բարեկեցության վրա այս լրացուցիչ 
ազդեցությունները պետք է վերագրել ծրագրին և ներառել տնտեսական վերլուծությունում։ 
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Մյուս կողմից, ստվերային գները լավ չեն ներկայացնում, արժույթի վրա հիմնված հաշվարկով, 
ծրագրի ծախսերի և օգուտների բաշխումը օգտագործողների և այլ շահակիցների շրջանում։ 
Այսպիսով, կարիք կա առանձին վերլուծելու ծրագրի ազդեցությունը կոնկրետ թիրախային 
խմբերի բարեկեցության վրա։  
 
Բաշխողական վերլուծությունը պահանջում է համապատասխան բոլոր ներգործությունների և 
ծրագրի ազդակիր շահակիցների ցանկի նախանշում։  Տիպային ներգործություններից են 
գանձումները, ժամանակը, ծառայության հուսալիությունը, հարմարավետությունը, 
հարմարությունը, ապահովությունը, ինչպես նաև բնապահպանական և տարածքային 
ազդեցությունները։ Տիպային շահակիցներ են օգտագործողները, 
շահագործողները/օպերատորները, ենթակառուցվածքների կառավարիչները, կապալառուները, 
մատակարարները և կառավարությունը (սակայն շահակիցների նախանշումը կարող է տարբեր 
երկրներում տարբեր լինել)։ 
 
Օպերատիվ տեսանկյունից, ծրագրի բոլոր ներգործություններն ամփոփելու նպատակով մշակվել 
է մի մատրից, որտեղ ծրագրի յուրաքանչյուր ներգործություն կապվում է ոլորտներին և այդ 
ծրագրի ազդակիր շահակիցներին։ Այս մեթոդաբանությունը բխում է SE մատրիցի 
մոտեցումներից, որն առաջարկվում է RAILPAG ուղեցույցում72 (տե՛ս վանդակը), ինչպես նաև BIT 
աղյուսակում (Օգուտների տարածվածության աղյուսակ, դա անգամ կոչվում է Մորիսուգիի 
աղյուսակ՝ ի պատիվ հեղինակի), որը կիրառվում է Ճապոնիայում տրանսպորտային ծրագրերի 
գնահատման ժամանակ։ 
 
Որպես այլընտրանք՝ բաշխողական հարցերի վերլուծության մեկ այլ մեթոդը կազմված է 
սոցիալական անհավասարության խորացման հաշվարկներից բարեկեցության հստակ կշիռների 
բխեցումից, որոնք պետք է վերագրվեն ծրագրից շահողներին և կորցնողներին։ Այս մոտեցումը 
նկարագրված է հավելված V-ում։ 

 

 
 

ՇԱՀԱԿԻՑՆԵՐԻ ՄԱՏՐԻՑ 

Շահակիցների մատրիցը թույլ է տալիս ընդհանուր ծրագիրը ներկայացնել միմյանց 
կապելով ծրագրի ներգործությունները (շարքերում) և շահակիցներին (սյունակներում)՝ 
միաժամանակ ներկայացնելով ծրագրի հիմնական ֆինանսատնտեսական 
նշանակությունը, ցույց տալով շահակիցների և ծախսերի և օգուտների բաշխվածության 
միջև փոխանցումները։ Մատրիցը թույլ է տալիս գնահատել «զուտ» ֆինանսական 
մասնակցությունը՝ բացասական ներգործությունները (օրինակ՝ աշխատատեղերի, 
արդյունքների հարկադիր տեղափոխումն այլ վայր) չեզոքացնելով դրական 
ներգործություններով։ Այն նաև թույլ է տալիս կիրառել սոցիալական արդարության 
նկատառումները, եթե վերլուծության մեջ ներառված են բարեկեցության կշիռները։ 

 

 
Շահակիցներ  Օգտվողներ  

(ըստ 

կատեգորիա

ների) 

Չօգտվողներ  
(կամ 
այլընտրանքայ
ին 
ծառայությունն
երից 
օգտվողներ) 

Ծառայությ
ուններ 

իրականա
ցնող 

ընկերությո
ւններ 

Կապալառու և 
մատակարար 
ընկերությունն

եր 

Հարկատուներ 
(տեղական/տարածաշրջան
ային/ազգային/ԵՄ) 

Ընկերու
թյուններ 
(ըստ 
ոլորտների
) 

Ներգործություն
ներ  

Արտաքին/ 
ներքին 

      

       

Նորգործություն 
1 

      

Ներգործություն 
2 

      

Ներգործություն 
3 

      

…       
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Աղբյուրը՝ վերցված է RAILPAG-ից 
 

 
2.8.11 Տնտեսական կատարողական  

Ծրագրի բոլոր ծախսերն ու օգուտները քանակապես հաշվարկելուց և դրամական արտահայտությամբ 
արժեքորոշելուց հետո հնարավոր է չափել ծրագրի տնտեսական կատարողականը՝ հաշվելով  հետևյալ 
ցուցիչները (աղյուսակ 2.11)․ 

 
• Տնտեսական զուտ ներկա արժեք (ՏԶՆԱ/ENPV)․ ընդհանուր զեղչված սոցիալական օգուտների և 

ծախսերի տարբերությունը․ 
 

• Տնտեսական շահութաբերության նորմ (ՏՇՆ/ERR)․ նորմ, որը զրոյական արժեք է ձևավորում 
ՏԶՆԱ/ENPV-ի համար․ 

 
• Օգուտ/ծախս հարաբերակցություն, այսինքն՝ զեղչված տնտեսական օգուտների և ծախսերի 

հարաբերակցությունը։ 
 
 

ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԿԱՏԱՐՈՂԱԿԱՆԻ ՑՈՒՑԻՉՆԵՐ 
 

ՏԶՆԱ/ENPV-ի և ՖԶՆԱ/FNPV-ի տարբերությունն այն է, որ առաջինում անկատար 
շուկայական գների փոխարեն կիրառվում են հաշվարկային գները կամ ապրանքների և 
ծառայությունների այլընտրանքի արժեքը, և այն հնարավորինս պարփակում է նաև 
սոցիալական և բնապահպանական գործոնները։ Սա պայմանավորված է այն հանգամանքով, 
որ վերլուծությունը կատարվում է հասարակության դիտանկյունից, այլ ոչ՝ ծրագրի 
սեփականատիրոջ։ Քանի որ արտաքին գործոններն ու ստվերային գները հաշվի են առնվում, 
հետևաբար ցածր կամ բացասական ՖԶՆԱ/FNPV(C) ունեցող որոշ ծրագրեր կարող են 
ցուցաբերել դրական ՏԶՆԱ/ENPV։ 

ՏԶՆԱ/ENPV-ն ՕՎՎ-ի ամենակարևոր և հուսալի սոցիալական ցուցիչն է և ծրագրի 
գնահատման ընթացքում պետք է կիրառվի որպես տնտեսական կատարողականի 
հիմնական կողմնորոշիչ ազդանշան։ Թեև ներդրման տնտեսական շահութաբերության 
նորմի (ՏՇՆ/ERR) ցուցիչն ու  օգուտ/ծախս գործակիցը ողջամիտ, որովհետև դրանք 
անկախ են ծրագրի մեծությունից, սակայն երբեմն կարող են խնդրահարույց լինել։ 
Որոշակի դեպքերում, օրինակ, ՏՇՆ/ERR-ը կարող է լինել բազմակի կամ չսահմանված, 
մինչդեռ օգուտ/ծախս գործակիցը կարող է ազդվել տրված հոսքը կա՛մ օգուտ կա՛մ ծախսի 
կրճատում համարելու հանգամանքից։ 

 

 
Ըստ էության, սոցիալական զեղչադրույքից ցածր ՏՇՆ/ERR կամ բացասական ՏԶՆԱ/ENPV ունեցող 
յուրաքանչյուր ծրագիր պետք է մերժվի։ Բացասական տնտեսական շահաբերություն ունեցող ծրագրում 
չափազանց շատ սոցիալական արժեքավոր ռեսուրսներ են օգտագործվում՝ բոլոր քաղաքացիների համար 
չափազանց համեստ օգուտների հասնելու համար։ ԵՄ-ի տեսանկյունից՝ կապիտալ դրամաշնորհը 
հասարակության համար ցածր վերադարձելիություն ունեցող ծրագրում «սուզելը» նշանակում է 
թանկարժեք ռեսուրսները զբաղեցնել՝ ի հաշիվ ավելի արժեքավոր զարգացման։ Ծրագրի տնտեսական 
կատարողականի ցուցիչները տնտեսական վերլուծության նպատակով օգտագործելու վերաբերյալ 
քննարկումները տե՛ս հավելված VII-ում։ 
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ԴՐԱԿԱՆ ՓՈՐՁ 

✓ Շ և Պ ծախսերի տնտեսումները կամ ներդրումը հաշվառվում են և համապատասխան 
փոխարկման գործակիցներով ներառվում են ծախսային մասում՝ որպես բացասական, 
այսինքն՝ նվազող ծախսեր։ 

✓ Ծրագրի դրական ազդեցությունները զբաղվածության վրա ներկայացվում են Ստվերային 
աշխատավարձի փոխարկման գործակիցը՝ (չորակավորված) աշխատուժի ծախսի 
նկատմամբ կիրառելով և չներառելով ստեղծված աշխատատեղերը՝ որպես ծրագրի 
անմիջական օգուտ։ 

✓ Ծրագրի ազդեցությունները տնտեսության վրա ընդհանրապես (այն է՝ ՀՆԱ-ի աճ) չեն 

ներառվում ծրագրի օգուտների վերլուծությունում։ 

✓  Եթե որոշակի անուղղակի հարկատեսակները նախատեսված են արտաքին 

ներգործությունների նկատմամբ ճշտում կատարելու համար, ապա դրանք ներառվում են 

տնտեսական վերլուծության մեջ՝ հարակից արտաքին ներգործությունների սոցիալական 

սահմանային արժեքն արտացոլելու նպատակով, պայմանով, որ դրանք համարժեքորեն 

կարտացոլեն դրանց հիմքում ընկած ՎՊ-ն կամ սահմանային վնասի ծախսը և կբացառվի 

տնտեսական ծախսերի կրկնահաշվարկը։ 

 

Աղյուսակ 2.11 Տնտեսական շահութաբերության նորմ. Հազար եվրո 
 

 ՓԳ/Փ
Գ 

Տարիներ 

  1 2 3 4 5 6-15 16 17-29 30 

Վճարելու 
պատրաստակամություն 
1 

 0 0 0 19,304 19,419 … 20,365 … 20,365 

Վճարելու 
պատրաստակամություն 
2 

 0 0 0 437 437 … 437 … 437 

Արտանետված աղմուկի 
կրճատում 

 0 0 0 4,200 4,200 … 4,200 … 4,200 

Արտանետված աղմուկի 
կրճատում 

 0 0 0 1,900 1,900 … 1,900 … 1,900 

Ընդամենը օգուտներ  0 0 0 25,841 25,957 … 26,902 … 26,902 

Ընդամենը ընթացիկ 
ծախսեր 

0.88 0 0 0 4,882 4,897 … 5,016 … 5,016 

Սկզբնական ներդրում 0.97 8,228 73,071 41,689 0 0 … 0 … 0 

Փոխարինման ծախսեր 0.98 0 0 0 0 0 11.664 0 9.575 0 

Մնացորդային արժեք 0.97 0 0 0 0 0 … 0 … -4,146 

Ընդամենը ծախսեր  8,228 73,071 41,689 4,882 4,897 … 23,428 … 871 

Զուտ տնտեսական 
օգուտներ 

 -8,228 -73,071 -41,689 20,959 21,060 … 3,474 … 26,032 

ՏԶՆԱ/ENPV  212,128 

ՏՇՆ/ERR  14.8% 

Օ/Ծ գործակից  2.04 

 
 Այս փոխարկման գործակիցն 

(ՓԳ) ավելի ցածր է, քան 
ներդրման ՓԳ-ները, որովհետև 
այն ներառում է աշխատանքի 
ստվերային աշխատավարձով 
ճշգրտումը գործազրկության 
համատեքստում։ 

 Ֆինանսական 
եկամուտները 
փոխարինվել են 
օգտագործողի՝ 
մատուցված 
ծառայության դիմաց 
վճարելու 
պատրաստակամու 

թյամբ։ 

 Սրանք դրական 
արտաքին 
գործոններ են։ 

 1-ից ցածր ՓԳ-ի 
կիրառությունը ծրագրի 
ծախսանյութերի 
նկատմամբ՝ ունի 
սոցիալական ծախսերը 
կրճատելու և տնտեսական 
կատարողականը 
բարելավելու 
ազդեցություն։ 
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2.9 Ռիսկի գնահատում 

Ինչպես ամրագրված է թիվ 1303/2013 (ԵՄ) կանոնակարգի 101-րդ հոդվածում (Խոշոր ծրագրի 
հաստատման համար անհրաժեշտ տեղեկատվություն), ռիսկի գնահատումը պարտադիր ներառվում է 
ՕՎՎ-ում։ Դա պահանջվում է այն անորոշությունը հաղթահարելու համար, որը միշտ տարածվում է 
ներդրումային ծրագրերի վրա, այդ թվում այն ռիսկը, որ կլիմայի փոփոխության ազդեցությունները կարող 
են ունենալ ծրագրի վրա։ Ծրագրի ռիսկերը գնահատելու համար խորհուրդ են տրվում հետևյալ քայլերը․ 

 
• Զգայունության վերլուծություն․ 
• Ռիսկի որակական վերլուծություն․  
• Ռիսկի հավանակային վերլուծություն․ 
• Ռիսկի կանխում և  մեղմում։ 

 
Այս բաժնի մնացած հատվածում ներկայացված են վերոնշյալ քայլերը։ 

 

2.9.1 Զգայունության վերլուծություն 

Զգայունության վերլուծությունը հնարավորություն է տալիս հատկորոշել ծրագրի «կրիտիկական» 
փոփոխականները։ Այդ փոփոխականները նրանք են, որոնք՝ դրական թե բացասական, մեծագույն 
ազդեցություն են ունենում ծրագրի ֆինանսական և/կամ տնտեսական կատարողականի վրա։ 
Վերլուծությունը կատարվում է միաժամանակ մեկ փոփոխականը փոխելով և որոշելով այդ փոփոխության 
ներգործությունը ԶՆԱ/NPV-ի վրա։ Որպես ուղենիշային չափանիշ խորհուրդ է տրվում դիտարկել այն 
«կրիտիկական» փոփոխականները, որոնց պարագայում բազային դեպքի պարագայում որդեգրված՝ 
արժեքի ±1 % վարիացիան հանգեցնում է NPV-ի արժեքի ավելի քան 1 %-ով բարձրացման։ Փորձարկվող 
փոփոխականները պետք է լինեն որոշիչ կերպով անկախ և հնարավորինս ապախոշորացված։ 
Փոխկապակցված փոփոխականները կարող են հանգեցնել արդյունքների խեղաթյուրման և կրկնակի 
հաշվառման։ Հետևաբար, նախքան զգայունության վերլուծության անցնելը պետք է վերանայել ՕՎՎ 
մոդելը՝ անկախ փոփոխականների մեկուսացումն ապահովելու և որոշիչ փոխկախվածությունները 
բացառելու նպատակով (օր․՝ փոփոխականի տրոհում անկախ բաղկացուցիչների)։ Օրինակ, «եկամուտը» 
բաղադրյալ փոփոխական է, որը կախված է երկու անկախ միավորներից՝ «քանակ» և «սակագին», որոնք 
երկուսն էլ պետք է վերլուծել։ Աղյուսակ 2․12-ում բերված է նշվածի խոսուն օրինակ։ 

 

Աղյուսակ 2.12  Զգայունության վերլուծության օրինակ 

ՏԱՐԱԾՎԱԾ ՍԽԱԼՆԵՐ 

✖ Տնտեսական վերլուծությունում զրոյական արժեք է տրվում տեղական 
համայնքի սեփականություն հանդիսացող հողակտորի այլընտրանքի 
արժեքին, թեև այն կարող է արժեք ունենալ այլ նպատակային 
նշանակությունների պարագայում (օր․՝ կարող է վարձակալության տրվել 
տեղի ֆերմերներին). 

✖ Փոխարկման գործոնները «վերցված» են այլ երկրներից՝ առանց հիմնավորման․ 

✖ Սակագներից ստացվող եկամուտները ներառվում են որպես տնտեսական օգուտ՝ 
ի լրումն սպառողների՝ մատուցված ծառայության դիմաց վճարելու սահմանային 
պատրաստակամության․  

✖ Ծրագրի «հավելյալ» տնտեսական օգուտները չմեկուսացնելը, այն է՝ օգուտները, 
որոնք չեն տեղահանվել այլ շուկաներից։ Սա հատկապես ակնհայտ է այն 
դեպքերում, երբ փորձ է արվում չափել երկրորդային անուղղակի օգուտները։ 

✖ Ծախսային կողմում ստվերային աշխատավարձի կիրառման հետ մեկտեղ՝ 
աշխատատեղերի ստեղծման մասով օգուտները ներառվում են օգուտների 
մասում։ 

✖ Կանաչ սերտիֆիկատների իրացումից ստացված եկամուտները ներառվում են 
ՋԳ կանխված արտանետումների արտաքին օգուտների հետ միասին։ 



84 ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  
ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

 

Փոփոխական ՖԶՆԱ/FNPV-ի 
վարիացիան՝  a ± 1 % 
վարիացիայի 
հետևանքով 

Կրիտիկակ
անության 
գնահատակ
անը 

ՏԶՆԱ/ENPV-ի 
վարիացիան՝ a ± 1 % 
վարիացիայի 
հետևանքով 

Կրիտիկակ
անության 
գնահատա
կանը 

Բնակչության թվի 
տարեկան աճ 

0.5 % Կրիտիկա
կան չէ 

2.2 % Կրիտիկակա
ն է 

Սպառումը մեկ շնչի հաշվով 3.8 % Կրիտիկա
կան է 

4.9 % Կրիտիկակա
ն է 

Միավոր սակագինը 2.6 % Կրիտիկական է Կիրառական չէ Կիրառակ
ան չէ 

Ընդամենը ներդրումային 
ծախս 

8.0 % Կրիտիկական է 8.2 % Կրիտիկա
կան է 

Տարեկան սպասարկման 
ծախս 

0.7 % Կրիտիկա
կան չէ 

0.6 % Կրիտիկա
կան չէ 

Վճարելու 
պատրաստակամությունը 
մեկ շնչի հաշվով 

Կիրառական 
չէ 

- 12.3 % Կրիտիկա
կան է 

Արտանետված տարեկան 
աղմուկը 

Կիրառական 
չէ 

- 0.8 % Կրիտիկա
կան չէ 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
Զգայունության վերլուծության հատկապես կարևոր բաղադրիչ է կրիտիկական արժեքների հաշվարկը։ Սա 
այն արժեքն է, որ վերլուծվող փոփոխականը պետք է ունենա, որպեսզի ծրագրի ԶՆԱ/NPV-ն դառնա զրո 
կամ, ավելի ընդհանուր, որպեսզի ծրագրի վերջնարդյունքը լինի ընդունելիության նվազագույն 
մակարդակից ցածր (տե՛ս աղյուսակ 2․13-ը)։ Կրիտիկական արժեքների գործածումը զգայունության 
վերլուծությունում թույլ է տալիս որոշակի դատողություններ կատարել ծրագրի ռիսկայնության և ռիսկի 
կանխարգելմանն ուղղված գործողություններ ձեռնարկելու հնարավորության վերաբերյալ։ Օրինակ, 
ստորև բերված օրինակում պետք է գնահատել՝ արդյո՞ք ներդրումային ծախսերի 19% ավելացումը, որի 
հետևանքվ ՏԶՆԱ/ENPV-ն կհավասարվի զրոյի, նշանակում է, որ ծրագիրը չափազանց ռիսկային է թե՝ ոչ։ 
Այսպիսով, կա՞ արդյոք այս ռիսկի պատճառների, դրա տեղ գտնելու հավանականության հետագա 
ուսումնասիրության և հնարավոր շտկման միջոցառումները հատկորոշելու անհրաժեշտություն (տե՛ս 
հաջորդ բաժինը)։ 

 
Աղյուսակ 2.13 Կրիտիկական արժեքների օրինակ 

 

Փոփոխական Կրիտիկական 
արժեքներ 

Օգուտներ/եկամուտներ 

 
Բնակչության թվի տարեկան աճ 

Նվազագույն ավելացում նախքան ՖԶՆԱ/FNPV-ն 
կհավասարվի  0-ի 

104 % 

Նվազագույն կրճատում նախքան ՖԶՆԱ/FNPV-ն 
կհավասարվի  0-ի 

47 % 

Սպառումը մեկ շնչի հաշվով Նվազագույն ավելացում նախքան ՖԶՆԱ/FNPV-ն 
կհավասարվի  0-ի 

41 % 

Նվազագույն կրճատում նախքան ՖԶՆԱ/FNPV-ն 
կհավասարվի  0-ի 

33 % 

 
Սակագին 

Նվազագույն ավելացում նախքան ՖԶՆԱ/FNPV-ն 
կհավասարվի  0-ի 

60 % 

Նվազագույն կրճատում նախքան ՖԶՆԱ/FNPV-ն 
կհավասարվի  0-ի 

Կիրառական 
չէ 

 
Վճարելու պատրաստակամությունը 
մեկ շնչի հաշվով 

Նվազագույն ավելացում նախքան ՖԶՆԱ/FNPV-ն 
կհավասարվի  0-ի 

Կիրառական 
չէ 

Նվազագույն կրճատում նախքան ՖԶՆԱ/FNPV-ն 
կհավասարվի  0-ի 

55 % 

Ծախսեր 

 
Ներդրումային ծախս 

Նվազագույն կրճատում նախքան ՖԶՆԱ/FNPV-ն 
կհավասարվի  0-ի 

82 % 

Նվազագույն ավելացում նախքան ՖԶՆԱ/FNPV-ն 
կհավասարվի  0-ի 

19 % 

 
Տարեկան սպասարկման ծախս 

Նվազագույն կրճատում նախքան ՖԶՆԱ/FNPV-ն 
կհավասարվի  0-ի 

95 % 

Նվազագույն ավելացում նախքան ՖԶՆԱ/FNPV-ն 132 % 



ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  85 

 

կհավասարվի  0-ի 

 
Արտանետված տարեկան աղմուկը 

Նվազագույն կրճատում նախքան ՖԶՆԱ/FNPV-ն 
կհավասարվի  0-ի 

Կիրառական չէ 

Նվազագույն ավելացում նախքան ՖԶՆԱ/FNPV-ն 
կհավասարվի  0-ի 

221 % 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
Եվ վերջիվերջո, զգայունության վերլուծությունը պարտադիր պետք է ավարտվի սցենարային 
վերլուծությամբ, որի շրջանակներում կուսումնասիրվի կրիտիկական փոփոխականների արժեքների 
համադրությունների ազդեցությունը։ Մասնավորապես, կրիտիկական արժեքների «լավատեսական» և 
«վատատեսական» արժեքների համադրությունները կարող են օգտակար լինել տարբեր իրատեսական 
սցենարների կառուցման համար, որը կարող է որոշակի հիպոթեզի պարագայում աշխատել։ 
Լավատեսական և վատատեսական սցենարները սահմանելու նպատակով անհրաժեշտ է յուրաքանչյուր 
փոփոխականի համար ընտրել ծայրահեղ (ստորին և վերին) արժեքներ (իրատեսական որակված 
միջակայքում)։ Ծրագրի լրացուցիչ կատարողական ցուցիչներն այնուհետ հաշվարկվում են յուրաքանչյուր 
համադրության համար։  
 

Կրկին, ծրագրի ռիսկերի վերաբերյալ որոշակի դատողություններ կարելի է կատարել վերլուծության 
արդյունքների հիման վրա։ Օրինակ, եթե ՏԶՆԱ/ENPV-ն շարունակում է դրական մնալ, նույնիսկ 
վատատեսական սցենարում, ապա ծրագրի ռիսկը գնահատվում է ցածր։ 

 

2.9.2 Ռիսկերի որակական գնահատում 

Ռիսկերի որակական վերլուծության նպատակն է ներառել հետևյալ տարրերը․  
 

• Անբարենպաստ երևույթների ցանկ, որոնց ենթակա է ծրագիրը։ 
• Ռիսկերի մատրից յուրաքանչյուր անբարենպաստ երևույթի համար, որտեղ կնշվի՝  

– դրանց տեղ գտնելու հնարավոր պատճառները․  
– հնարավորության դեպքում, դրանց կապը զգայունության վերլուծությանը․  
– բացասական ազդեցությունները ծրագրի վրա․ 
– դրանց տեղ գտնելու հավանականության և ազդեցության ուժգնության (աստիճանավորված) 

մակարդակները․  
– ռիսկայնության մակարդակը։ 

 
• Ռիսկի մատրիցի մեկնաբանություն, այդ թվում ռիսկայնության ընդունելի մակարդակների 

գնահատում։ 
• Հիմնական ռիսկի մասով մեղմացման և/կամ կանխարգելման միջոցառումների նկարագրություն՝ 

նշելով, թե ով է պատասխանատու ռիսկի ենթարկվելու աստիճանի մեղմման կիրառելի 
միջոցառումների համար, եթե դրանք անհրաժեշտ համարվեն։ 

 
Ռիսկերի որակական վերլուծություն կատարելու առաջին քայլն է այն անբարենպաստ երևույթների 
հատկորոշումը, որոնց կարող է առերեսվել ծրագիրը։ Պոտենցիալ անբարենպաստ երևույթների ցանկը 
կազմելը լավ վարժություն է ծրագրի բարդությունները հասկանալու համար։ Ծրագրի իրականացման 
ընթացքում բացասական հետևանքներ ունեցող և, մասնավորապես, արտապատվիրման գործընթացում 
ծախսերի նախահաշվի գերազանցման և ուշացումների երևույթների և իրավիճակների օրինակները շատ 
բազմազան են և կախված են ծրագրի առանձնահատկություններից՝ սողանքներ, բացառիկ եղանակային 
երևույթների անբարենպաստ ազդեցությունները, թույլտվությունները չստանալու դեպքերը, հանրության 
դիմադրությունը, դատական քաշքշուկները և այլն։ Հավանական անբարենպաստ երևույթները 
հատկորոշելուց անմիջապես հետո կարելի է ստանալ համապատասխան ռիսկի մատրիցը։ Մի քանի 
հակիրճ ցուցումներ կան առ այն, թե ինչպես կարելի է դրանք ստանալ օպերատիվ կերպով․ 
 
Առաջինը՝ անհրաժեշտ է դիտարկել ռիսկի առարկայական դառնալու հնարավոր պատճառները։ Դրանք 
առաջնային վտանգներն են, որոնք կարող են տեղ գտնել ծրագրի ընթացքում։ Յուրաքանչյուր 
անբարենպաստ երևույթի բոլոր պատճառները պարտադիր պետք է հատկորոշվեն ու վերլուծվեն՝ հաշվի 
առնելով, որ կանխատեսման, պլանավորման և/կամ կառավարման որոշակի թերությունները կարող են 
համանման հետևանքներ ունենալ ծրագրի ընթացքում։ Հնարավոր վտանգների պատճառների 
հատկորոշումը կարող է հիմնված լինել իրավիճակային վերլուծության վրա կամ նախկինում 
արձանագրված համանման խնդիրների դիտարկման վրա։ Ընդհանուր առմամբ, աղետի տեղ գտնելը 
դիտվում է որպես նախագծային թերություն՝ հնարավորինս լայն իմաստով և հետևաբար ակնկալվում է, որ 
ձախողման բոլոր հնարավոր պատճառները պատշաճ կերպով կհատկորոշվեն և փաստաթղթային 
արձանագրում կստանան։ Այդպիսի օրինակներ կարող են լինել կապալառուի կարողությունների ցածր 
մակարդակը, նախագծային ծախսերի ոչ բավարար հաշվարկները, տեղանքի անբավարար 
ուսումնասիրվածությունը, քաղաքական հանձնառության ցածր մակարդակը, անհամարժեք շուկայական 
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ռազմավարությունը և այլն։ Ըստ նպատակահարմարության, զգայունության վերլուծության արդյունքների 
հետ կապը պետք է միանշանակ տրվի՝ ցուցադրելով, թե որ կրիտիկական փոփոխականների վրա են 
ազդում անբարենպաստ երևույթները։ Օրինակ,  «անսպասելի երկրաբանական վիճակներ» 
անբարենպաստ երևույթի պարագայում համապատասխան կրիտիկական փոփոխականը «ներդրումային 
ծախսն է» և այսպես շարունակ։ Այդուհանդերձ, կախված դիտարկվող երևույթի բնույթից՝ սա միշտ չէ որ 
կիրառական է (օրինակ՝ ոչ մի փոփոխական չի համապատասխանում որակական իրադարձություններին, 
ինչպիսին է հանրության դիմադրությունը)։  

 
Յուրաքանչյուր անբարենպաստ երևույթի համար պետք է նկարագրվեն ծրագրի վրա ազդող ընդհանուր 
ներգործությունը (ները) և կանխիկ միջոցների հոսքերի վրա հարաբերական հետևանքները։ Օրինակ, 
շինարարության տևողության ձգձգումների հետևանքով շահագործման փուլը կհետաձգվի, ինչն իր հերթին 
կարող է սպառնալ ծրագրի ֆինանսական կայունությանը։ Այս ներգործությունները հարմար է նկարագրել 
ներկայացնելով, թե ծրագիրը նախաձեռնողը (կամ ենթակառուցվածքը տնօրինողը և ծառայությունները 
տրամադրողը) ինչի միջով կարող է անցնել ֆունկցիոնալ կամ բիզնես ազդեցությունների իմաստով։ 
Յուրաքանչյուր ներգործություն պետք է բնութագրվի իր հետևանքներով՝ ըստ ծրագրային օրացույցի 
(կարճաժամկետ հետևանքները հակադրելով երկարաժամկետ հետևանքներին), որոնք կարևոր են թե՛ 
կանխիկ միջոցների հոսքերի վրա ներգործությունը կանխատեսելու և թե՛ համապատասխան ռիսկերի 
մեղմման միջոցառումները սահմանելու իմաստով։ 
 

Յուրաքանչյուր անբարենպաստ երևույթի վերագրվում է հավանականություն (P) կամ տեղի ունենալու 
հավանականություն։ Ստորև բերված է օրինակելի դասակարգում73, թեև ըստ էության այլ 
դասակարգումներ ևս հնարավոր են․  

 
A. Շատ անհավանական (0–10 % հավանականություն) 

 
B. Անհավանական (10–33 % հավանականություն) 

 
C. Նույն չափով հավանական և անհավանական (33–66 % հավանականություն) 

 
D. Հավանական (66–90 % հավանականություն) 

 
E. Շատ հավանական (90–100 % հավանականություն) 

 
Յուրաքանչյուր ներգործության վերագրվում է ուժգնության աստիճան (S)՝ սկսած, ասենք, I-ից (ոչ մի 
ներգործություն) մինչև VI (աղետալի), որի համար հիմք է ընդունվում ծրագրի հետևանքով ձևավորված 
սոցիալական բարեկեցության ծախսը և/կամ կրած վնասը։ Այս թվերը թույլ են տալիս դասակարգել 
ռիսկերը՝ ասոցացնելով դրանց տեղի ունենալու հավանականության հետ։ Ստորև բերված է տիպային 
դասակարգման օրինակ (աղյուսակ 2.14)։ 

 
Աղյուսակ 2.14 Ռիսկի ուժգնության դասակարգում 

 

Գնահա
տական 

Իմաստ 

I Ոչ մի ակտուալ ներգործություն սոցիալական բարեկեցության վրա, անգամ առանց շտկման 
միջոցառումների։ 

II 
Ծրագրի հետևանքով սոցիալական բարեկեցության աննշան կորուստ, նվազագույն ազդեցություն 
ծրագրի երկարաժամկետ արդյունքների վրա․ այդուհանդերձ, անհրաժեշտ են շտկման կամ ճշգրտման 
միջոցառումներ։ 

III 
Չափավոր․ ծրագրի հետևանքով սոցիալական բարեկեցության կորուստ, որը հիմնականում 
ֆինանսական վնաս է, նույնիսկ միջնաժամկետ հեռանկարում։ Շտկման միջոցառումներով կարելի է 
ուղղել խնդիրը։ 

IV 
Կրիտիկական․ ծրագրի հետևանքով սոցիալական բարեկեցության մեծ կորուստ, ռիսկի տեղ գտնելու 
հետևանքով ծրագրի առաջնային ֆունկցիան (ները) կորում է։ Շտկման միջոցառումները՝ նույնիսկ 
մեծ շրջանակով, բավարար չեն լուրջ վնասից խուսափելու համար։  

V 
Աղետալի․ Ծրագրի ձախողում, որը կարող է հանգեցնել ծրագրի ֆունկցիոնալության լուրջ կամ 
անգամ ամբողջական կորստի։ Ծրագրի հիմնական արդյունքները միջին ժամկետում չեն 
առարկայանում։  

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
Ռիսկայնության աստիճանը որոշվում է Հավանականության և ուժգնության համադրությամբ (P*S)։ Կարելի 

 
73 Այս դասակարգումը համապատասխանում է IPPCC զեկույցի որակումներին 
(http://www.climatechange2013.org/images/uploads/WGIAR5-SPM_ Approved27Sep2013.pdf), որոնք վերաբերում են վերջնարդյունքի 
հավանականության գնահատականին։ 

http://www.climatechange2013.org/images/uploads/WGIAR5-SPM_Approved27Sep2013.pdf
http://www.climatechange2013.org/images/uploads/WGIAR5-SPM_Approved27Sep2013.pdf
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է սահմանել ռիսկայնության չորս աստիճան, որոնք ներկված են համապատասխան գույներով․ 

 

Ռիսկայնութ
յան 
աստիճան 

Գույն 
 Ուժգնու 

թյուն/հավ
անականու
թյուն 

I II III IV V 

Ցածր  A Ցածր Ցածր Ցածր Ցածր Չափավոր 

Չափավոր  B Ցածր Ցածր Չափավոր Չափավոր Բարձր 

Բարձր  C Ցածր Չափավոր Չափավոր Բարձր Բարձր 

Անընդունելի  D Ցածր Չափավոր Բարձր Շատ բարձր Շատ բարձր 

  E Չափավոր Բարձր Շատ բարձր Շատ բարձր Շատ բարձր 

 

Այս վարժությունը պարտադիր պետք է կատարվի պլանավորման փուլում, որպեսզի որոշում 
կայացնողները կարողանան որոշել, թե որն է ընդունելի աստիճանը և այսպիով ինչ մեղմման 
միջոցառումներ պետք է որդեգրվեն։ ՕՎՎ-ում ներառված ռիսկի վերլուծության ընթացքում վերլուծության 
են ենթարկվում ծրագրի վերջնական նախագծում մնացած ռիսկերը։ Սկզբունքորեն որևէ անընդունելի 
ռիսկ չպետք է մնա։ Այս դասակարգումն օգտակար է, այդուհանդերձ, այն պոտենցիալ հիմնախնդիրները 
նախանշելու համար, որոնց ծրագիրը կարող է առերեսվել։ 

Մնացորդային ռիսկերի աստիճանը (P և S) սահմանելուց հետո կարևոր է նախանշել կանխատեսված 
մեղմման և/կամ կանխման  միջոցառումները։74 Ստորև դիագրամում չափորոշված են վերոնշյալ ռիսկի 
մատրիցի տարբեր մասերում գերակշռող ծրագրային ռիսկի մեղմման միջոցառումների տեսակները կամ 
դրանց համադրությունները։ Այս միջոցառումների հատկորոշումը պահանջում է ռիսկերի պատճառների և 
վերջնարդյունքների բնույթի և ժամանակացույցի խորքային իմացություն։ 

 

Ուժգնություն/ 
հավանականու 

թյուն 

I II III IV V 

A  
Կանխում կամ մեղմում 

 
Մեղմում 

B 

C 

D  
Կանխում 

 
Կանխում և մեղմում  

E 

 

 
Միջոցառման «ինտենսիվությունը» պետք է համարժեք լինի ռիսկայնության աստիճանին։ Ազդեցության և 
հավանականության բարձր աստիճան ունեցող ռիսկերի պարագայում պետք է իրականացվեն 
արձագանքման ավելի լուրջ միջոցառումներ, և դրանք պետք է կառավարվեն հանձնառության ավելի 
բարձր մակարդակում։ Մյուս կողմից, ավելի ցածր աստիճանի ռիսկերի պարագայում սերտ 
մշտադիտարկումը կարող է բավարար լինել։ Երբ ռիսկի մակարդակն անընդունելի է դառնում (իրավիճակ, 
որը սկզբունքորեն երբեք չպետք է առարկայական դառնա), ողջ ծրագրի նախագիծն ու 
նախապատրաստման գործընթացը պարտադիր պետք է վերանայվի։ Առկա ռիսկերի մեղմման 
միջոցառումները նախանշելիս պարտադիր է սահմանել դրանց իրականացման պատասխանատուներին 
և թե դրանք ծրագրի շրջափուլի որ փուլում են կատարվելու (պլանավորում, մրցույթ, իրականացում, 
շահագործում)։  
 
Եվ վերջիվերջո, հարկ է գնահատել ծրագրի դիմակայության վրա ռիսկի կանխման և/կամ մեղմման 
միջոցառումների ազդեցությունը և մնացորդային ենթակայությունը ռիսկին։ Յուրաքանչյուր 
անբարենպաստ երևույթի համար առաջարկվում է գնահատել մնացորդային ռիսկը միջոցառումների 
իրականացումից հետո։ Եթե ռիսկի ենթակա լինելու աստիճանը գնահատվում է ընդունելի (այսինքն՝ այլևս 
բարձր կամ ավելի բարձր ռիսկի աստիճաններ չկան), ապա առաջարկվող որակական ռիսկերի 
ռազմավարությունն ընդունվում է։ Եթե էական ռիսկ է մնում, ապա դա պահանջում է անցում 
հավանակային քանակական վերլուծության, որի շրջանակներում ծրագրի ռիսկերը ենթարկվում են 
հետագա ուսումնասիրության (տե՛ս հաջորդ բաժինը)։  
 
Բաժնի վերջում՝ աղյուսակ 2.16-ում նկարագրական նպատակով բերված է ռիսկի կանխման մատրիցի մի 
պարզեցված օրինակ։  

 

 
74 Ռիսկի մեղմումը վերաբերում է ռիսկի ենթակա լինելու աստիճանի համակարգված նվազեցմանն ուղղված գործողություններին։ 

Ռիսկի կանխումը նպատակաուղղված է ռիսկի տեղ գտնելու հավանականության համակարգված նվազեցմանը։  
 



88 ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  
ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

2.9.3 Ռիսկերի հավանակային վերլուծություն 

ՕՎՎ մեթոդաբանության համաձայն, որը նկարագրված է Դիմումաձևի և ՕՎՎ մեթոդաբանության 
կատարողական կանոնակարգի հավելված III-ում, ռիսկի հավանակային վերլուծություն պահանջվում է 
այն դեպքերում, երբ մնացորդային ռիսկի ազդեցությունը նշանակալի է։ Մյուս դեպքերում այդ 
վերլուծությունը կարելի է կատարել ըստ նպատակահարմարության՝ կախված ծրագրի մեծությունից և 
տվյալների առկայությունից։  

Այս տեսակի վերլուծությունը հավանակային բաշխվածություն է վերագրում զգայունության վերլուծության 
կրիտիկական փոփոխականներից յուրաքանչյուրին՝ սահմանված լավագույն մոտավոր գնահատականի 
շուրջ արժեքների ճշգրիտ տիրույթով, որը որպես լավագույն դեպք օգտագործվում է ֆինանսական և 
տնտեսական կատարողականի ցուցիչների սպասվող արժեքները վերահաշվարկելու նպատակով։ 

Յուրաքանչյուր փոփոխականի հավանակային բաշխվածությունը կարելի է բխեցնել տարբեր 
աղբյուրներից, օրինակ՝ էքսպերիմետների տվյալներ, համանման դեպքերի համար գրականության մեջ 
առկա բաշխվածության օրինակներ, խորհրդակցություններ փորձագետների հետ։ Ակնհայտորեն, եթե 
բաշխվածությունների ստացման գործընթացն անհուսալի է, ապա ռիսկայնության գնահատականը ևս 
անհուսալի կլինի։ Բոլոր դեպքերում պարզագույն կառուցվածքը (օր․՝ եռանկյունաչափ բաշխվածություն) 
կարելի է տեսնել հավելված VII-ում։ Այս քայլը միշտ էլ իրագործելի է և կարևոր բարելավում է ծրագրի ուժեղ 
և թույլ կողմերը՝ բազային դեպքի համեմատ հասկանալու գործընթացում։ 

Կրիտիկական փոփոխականների հավանակային բաշխվածությունը սահմանելուց հետո հնարավոր է 
անցնել FRR-ի կամ ծրագրի զուտ ներկա արժեքի (NPV) հավանակային բաշխվածության հաշվարկին։ Այս 
նպատակով  առաջարկվում է օգտագործել Մոնտե Կառլոյի մեթոդը, որը պահանջում է պարզ հաշվողական 
ծրագրային ապահովում։ Այս մեթոդը պատահականության սկզբունքով կրկնողաբար դուրս է բերում 
կրիտիկական փոփոխականների արժեքները՝ վերցված համապատասխան միջակայքերից, որից հետո 
կատարվում է ծրագրի կատարողականի ցուցիչների հաշվարկ (ֆինանսական շահութաբերության (FRR) 
կամ զուտ ներկա արժեքի (NPV)), որը ստացվում է դուրս բերված արժեքների յուրաքանչյուր շարքից։ Այս 
ընթացակարգը բավականին մեծ թվով դուրսբերումների նկատմամբ կրկնելով կարելի է ստանալ 
հաշվարկի նախասահմանված կոնվերգենցիան՝ որպես ներդրման շահութաբերության (IRR) կամ զուտ 
ներկա արժեքի (NPV) հավանակային բաշխվածություն։  

Ստացված արժեքները վերլուծաբանին հնարավորություն են ընձեռում էական դատողություններ բխեցնել 
ծրագրի ռիսկայնության աստիճանի վերաբերյալ։ Աղյուսակ 2․15-ում բերված օրինակում ՏԶՆԱ/ENPV-ն՝ 5.3 
% հավանականությամբ կարող է հանգեցնել բացասական արդյունքների (կամ սոցիալական 
զեղչադրույքից (SDR) ցածր տնտեսական շահութաբերության նորմը (ՏՇՆ/ERR))՝ բացահայտելով, որ 
ծրագիրն ունի ռիսկայնության ցածր աստիճան։ Մյուս դեպքերում, այդուհանդերձ, բազային արժեքից 
էականորեն ցածր միջինը (և/կամ մեդիանը) կարող է վկայել ծրագրի սպասված օգուտների 
առարկայնացման առումով ապագա դժվարությունների մասին։ 

 
Աղյուսակ 2.15 Մոնտե Կառլոյի սիմուլյացիոն վարժանքի արդյունքների օրինակ 

 

Ակնկալվող 
արժեքներ 

ՏԶՆԱ
/ENP

V 

ՏՇՆ/ERR 

Բազային դեպք 36,649,663 7.56 % 

Միջին 41,267,454 7.70 % 

Մեդիան  37,746,137 7.64 % 

Ստանդարտ շեղում 28,647,933 1.41 % 

Նվազագույն արժեք -25,895,645 3.65 % 

Կենտրոնական արժեք 55,205,591 7.66 % 

Առավելագույն արժեք 136,306,827 11.66 % 

ՏԶՆԱ/ENPV-ի՝ զրոյից ցածր լինելու կամ ՏՇՆ/ERR-ի՝ կողմնորոշիչ զեղչադրույքից ցածր 
լինելու հավանականություն 

0.053 0.053 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
Մոնտե Կառլոյի գծագրերի  արդյունքները՝ արտահայտված արժեքների ստացված միջակայքում ՆՇ/IRR-ի 
կամ ԶՆԱ/NPV-ի հավանակային բաշխվածությամբ կամ կուտակային հավանականությամբ, ավելի 
համակողմանի տեղեկատվություն են տալիս ծրագրի ռիսկայնության պրոֆիլի վերաբերյալ։ Գծապատկեր 
2․3-ում բերված է գրաֆիկական մի օրինակ։ 
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Գծապատկեր 2.4 ՏԶՆԱ/ENPV-ի կուտակային և ճշգրիտ հավանակային բաշխվածության օրինակ 
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Ճշգրիտ բաշխվածություն 

-26,000,000 24,000,000 74,000,000 124,000,000 

ՏԶՆ
Ա/E
NPV 

-21,840,583 18,710,035 59,260,653 99,811,271 

ՏԶՆ
Ա/E
NPV 

 
Աղբյուրը՝ հեղինակներ 



90 ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  
ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

 

Կուտակային հավանականության կորը  (կամ արժեքների աղյուսակը) տալիս է ծրագրի ռիսկայնության 
գնահատականը, օրինակ, ստուգելով՝ արդյոք NPV-ի կամ IRR-ի տրված կուտակային հավանականությունը 
կրիտիկական համարվող կողմնորոշիչ արժեքից բարձր է, թե ցածր։ Վերը պատկերված գծապատկերում 
բերված օրինակում 18,824,851 եվրո EMPV-ի կուտակային հավանականության արժեքը, որը սահմանված է 
բազային արժեքի 50%-ի չափով, 0․225 է՝ արժեք, որը բավականին բարձր է ծրագրի ռիսկայնության 
վերաբերությամբ կանխման ու մեղմման միջոցառումներ խորհուրդ տալու համար։ Ռիսկի հավանակային 
վերլուծությունը կատարելու եղանակի և արդյունքների մեկնաբանման եղանակի վերաբերյալ ավելի 
մանրամասն  նկարագրությունը տե՛ս հավելված VIII-ում։  

 

2.9.4 Ռիսկի կանխում և մեղմում  

Վերը նկարագրված քայլերի իրականացմամբ սահմանվում է ծրագրի ռիսկի կանխման ու մեղմման 
ռազմավարությունը։ Ընդհանուր առմամբ, խորհուրդ է տրվում ռիսկերի նկատմամբ որդեգրել չեզոք 
մոտեցում, որովհետև պետական հատվածը, հնարավոր է, ի վիճակի լինի համախմբել մեծ թվով ծրագրերի 
ռիսկերը։ Նման դեպքերում կրիտիկական արժեքների և սցենարային վերլուծության արդյունքների 
գնահատմամբ, որին կհաջորդի լավ ձևակերպված ռիսկի մատրիցի կազմումը (դրան գումարած ռիսկի 
հավանակային վերլուծությունը, եթե անհրաժեշտ լինի), որով կամփոփվի ռիսկի գնահատականը։ Որոշ 
դեպքերում գնահատողը կամ ծրագիրը նախաձեռնողը կարող են չեղվել չեզոք մոտեցումից և գերադասել 
ավելի (ռիսկ ստանձնող) կամ պակաս (ռիսկից խուսափող) ռիսկը՝ հանուն սպասվող վերադարձելիության։ 
Բայցևայնպես, այդպիսի ընտրության համար պարտադիր պետք է հստակ հիմնավորում լինի։  

Ռիսկի գնահատումը պետք է հիմք լինի ռիսկի կառավարման համար, որը ռիսկի նվազեցման 
ռազմավարությունների հատկորոշումն է, այդ թվում թե ինչպես է պետք դրանք տեղաբաշխել ներգրավված 
կողմերի միջև և որ ռիսկերն է պետք փոխանցել ռիսկի մասնագիտացած կառավարման 
հաստատություններին, օրինակ, ապահովագրական ընկերություններին։ Ռիսկի կառավարումը 
բազմաշերտ գործառույթ է, որը պահանջում է տարատեսակ կոմպետենցիաներ և ռեսուրսներ, ու այն 
կարող է համարվել նեղ մասնագիտական գործառույթ, որը կիրականացվի կառավարող կառույցի և 
շահառուի պատասխանատվության ներքո։ Ծրագիրը նախաձեռնողը, սակայն, պետք է հետևի ռիսկի 
գնահատմանը․ առնվազն նախանշի հատկորոշված ռիսկերի մեղմման և/կամ կանխման կոնկրետ 
միջոցառումները (այդ թվում դրանց կիրառության համար պատասխանատուներին), որոնք 
կհամապատասխանեն միջազգային դրական փորձին։ Ռիսկայնության ընդունելի աստիճանների 
գնահատման և ռիսկի կանխման ու մեղմման ռազմավարությունների սահմանման վերաբերյալ ավելի 
մանրամասն քննարկումը տե՛ս հավելված VIII-ում։  
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ԴՐԱԿԱՆ ՓՈՐՁ 

✓ Զգայունության վերլուծությունը տարածվում է ծրագրի բոլոր անկախ փոփոխականների 
վրա և այդ շարքում հատկորոշվում են նաև կրիտիկական փոփոխականները․  

✓ Անբարենպաստ ներգործությունների տեղ գտնելու հավանականության և 
ազդեցության մակարդակների համարժեք տարանջատման համար կիրառվում է 
բավականին մեծ թվային սանդղակ (1-5 միավորանոց սանդղակ)․  

✓ Կանխման/մեղմման միջոցառումների ծախսը ներառվում է ներդրումային և/կամ Շ և Պ 
ծախսերում։ Սա պարփակում է նաև բնական աղետների կամ նույն կերպով 
անկանխատեսելի երևույթների հետ կապված ռիսկերը, որոնց հարկ է անդրադառնալ 
ծրագրի տեխնիկական նախագծում և/կամ համարժեքորեն ապահովագրել (եթե 
հնարավոր է)․ 

✓ Կրիտիկական փոփոխականների փոխատեղվող արժեքները հաշվարկվում են նաև այն 
դեպքում, երբ ԵՄ աջակցությունից հետո էլ ծրագրերը գրանցում են բացասական 
ՖԶՆԱ(K)/FNPV(K)։ Գնահատումն իրականացնողի համար արժեքավոր տեղեկություն է 
հիմնական փոփոխականի անհրաժեշտ վարիացիան`հենանիշին հասնելու ուղղությամբ․ 

✓ Եթե կանխման/մեղմման բոլոր միջոցառումներից հետո դեռևս ծրագրում զգալի ռիսկ է 
մնում, ապա ի լրումն որակական գնահատման կատարվում է նաև հավանակային 
վերլուծություն՝ ռիսկի տեղ գտնելու հավանականությունը քանակապես հաշվելու համար։  

✓ Ներդրվող փոփոխականների հավանակային բաշխվածությունը պատշաճ կերպով 
որոշվում է, օրինակ, նախկին ծրագրերի կուտակած փորձի հիման վրա։ 

ՏԱՐԱԾՎԱԾ ՍԽԱԼՆԵՐ 

✖ Ծրագիրը նախաձեռնողի կամ այլ շահակիցների վերահսկողությունից դուրս գտնվող 
ռիսկերը (այսինքն՝ օրենսդրական փոփոխություն) անտեսվում են վերլուծության մեջ, 
թեև դրանք կարող են էականորեն նպաստել ծրագրի հաջողությանը/ձախողմանը․ 

✖ Զգայունության և ռիսկի վերլուծության մեջ հաշվի են առնվում չափազանց խոշորացված 
փոփոխականներ (օր․՝ օգուտները՝ որպես մեկ ամբողջություն)։ Դրա հետևանքով 
հնարավոր չի լինում հատկորոշել, թե կանխման/մեղմման միջոցառումները որ 
պարամետրերի վրա են կենտրոնացված եղել․ 

✖ Վերլուծության տեսակից անկախ՝ ռիսկի կանխման/մեղմման միջոցառումները հատկորոշված չեն․ 

✖ Կատարվում է ռիսկի պատճառների և կանխման միջոցառումների չափազանց 
ընդհանրական քննարկում՝ առանց հիշատակելու դրանց տեղի ունենալու 
հավանականությունը և/կամ հատկորոշելու դրանց ազդեցությունները․  

✖ Որևէ կերպ չի նշվում ռիսկը  «կառավարողը», այսինքն՝ ռիսկի կանխման/մեղմման 
նախանշված միջոցառումների իրականացման պատասխանատու 
կառույցը/մարմինը։



 

Աղյուսակ 2.16 Ռիսկի կանխման մատրիցի օրինակ 
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2.10 Ստուգաթերթ 

Սույն ստուգաթերթով ավարտվում է այս գլուխը։ Ստուգաթերթն օրակարգ է առաջարկում՝ ինչպես ծրագիրը 
նախաձեռնողի տեսանկյունից, որը ներգրավված է ծրագրի փաստաթղթերի նախապատրաստմանը, այնպես 
էլ ուսումնասիրողի տեսանկյունից, որը ներգրավված է գնահատման որակի վերստուգման 
աշխատանքներում։ 

 

Քայլ  Հարց  

Ընդհանուր • Որդեգրվե՞լ է արդյոք աստիճանական աճի մոտեցում։ 

• Հակափաստարկային սցենարը վստահարժա՞ն է։  

• Ընտրվե՞լ է արդյոք ճիշտ ժամանակային հորիզոն։  

• Նախանշվե՞լ  և դրամայնացվե՞լ են արդյոք ծրագրի ներգործությունները։  

• Որդեգրվե՞լ են արդյոք ճիշտ ֆինանսական և սոցիալական զեղչադրույքներ։  

• Տնտեսական վերլուծությունը հիմնվա՞ծ է ֆինանսական վերլուծության վրա։ 

• Արդյո՞ք որդեգրված մեթոդաբանությունը համահունչ է Հանձնաժողովի կամ Անդամ պետության 
սեփական ուղեցույցերին։ 

Համատեքս
տի 
ներկայացու
մ 

• Արդյո՞ք սոցիալական, ինստիտուցիոնալ և տնտեսական համատեքստը հստակ սահմանված է։  

• Արդյո՞ք ծրագրի ամենակարևոր սոցիալ-տնտեսական ներգործությունները դիտարկված են տվյալ 
տարածաշրջանի, ոլորտի կամ երկրի համատեքստում։  

• Արդյո՞ք այդ արդյունքներն փաստացի իրագործելի են տվյալ համատեքստում։  

• Ծրագրի իրականացման համար կա՞ն արդյոք հավանական մեծ խոչընդոտներ։ 

Նպատակներ
ի սահմանում 

• Արդյո՞ք ծրագիրն ունի հստակ սահմանված նպատակներ, որոնք բխում են կարիքների հստակ 
գնահատումից։  

• Արդյո՞ք ծրագիրն արդիական է այդ կարիքների լույսի ներքո։  

• Արդյո՞ք ծրագրի նպատակները չափորոշված են ցուցիչների և թիրախային արժեքների միջոցով։ 

• Արդյո՞ք ծրագիրը կապակցված է Հիմնադրամների և ԵՄ գործառնական ծրագրերի նպատակներին։  

• Արդյո՞ք ծրագիրը կապակցված է ազգային և տարածաշրջանային ռազմավարություններին և 
առաջնահերթություններին, ինչպես սահմանված է դրանց զարգացման պլաններում։ 

• Արդյո՞ք նշված են նպատակների իրագործվածության չափանիշները և գործառնական 
ծրագրերի թիրախներին դրանց առնչությունը, եթե այդպիսին կա։  

Ծրագրի 
հատկորոշու
մ 

• Արդյո՞ք ծրագիրը կազմում է վերլուծության՝ հստակ նախանշված ինքնաբավ միավոր։  

• Արդյո՞ք ինքնուրույն բաղադրիչների համադրություններն անկախ են գնահատվել։  

• Արդյո՞ք վերլուծվել է ծրագիրը նախաձեռնողի տեխնիկական, ֆինանսական և ինստիտուցիոնալ 
կարողությունները։  

• Արդյո՞ք նախանշվել է ազդեցության գոտին։ 

• Արդյո՞ք վերջնական շահառուները վերջիվերջո շահել են նախանշված ծրագրից։ 

• Եթե ծրագիրն իրականացվում է ՊՄԳ-ով, արդյո՞ք ՊՄԳ մեխանիզմը լավ նկարագրված է, պետական 
և մասնավոր կողմերն արդյո՞ք հստակ նախանշված են։  

• Ու՞մ ծախսերն ու օգուտներն են դիտարկվելու տնտեսական բարեկեցության հաշվարկում։  

• Արդյո՞ք դիտարկվել են պոտենցիալ առումով բոլոր ազդակիր կողմերը։ 

Տեխնիկակա
ն 
իրագործելի
ություն և 
բնապահպա
նական 
կայունությու
ն  

• Վերլուծվե՞լ է արդյոք ծառայությունների ընթացիկ պահանջարկը։  

• Կանխատեսվե՞լ է ծառայությունների ապագա պահանջարկը։  

• Արդյո՞ք պահանջարկի կանխատեսման մեթոդն ու ենթադրությունները տեղին են։  

• Արդյո՞ք դիմումի փաստաթղթային փաթեթը պարունակում է ծրագրի իրագործելիության 
բավարար ապացույցներ (տեխնիկական տեսանկյունից)։  

• Արդյո՞ք դիմորդը ցուցադրել է, որ իրագործելի այլընտրանքային տարբերակները համարժեք 
քննարկվել են։  

• Ի՞նչ չափանիշով է ընտրվել ծրագրի օպտիմալ տարբերակը։ Արդյո՞ք այդ չափանիշները 
նպատակահարմար են ծրագրի տվյալ տեսակի համար։  

• ՕՎՎ-ում դիտարկվող կանխիկի հոսքերում արդյո՞ք դիտարկված է շրջակա միջավայրի վրա 
բացասական ազդեցությունների շտկման միջոցառումների ծախսը։  

• Արդյո՞ք տեխնիկական նախագիծը բավարար է նպատակներին հասնելու համար։  

• Հզորությունների/կարողությունների օգտագործման մակարդակն արդյո՞ք 
համապատասխանում է ակնկալվող պահանջարկին։ 

• Ծրագրի ծախսերի նախահաշիվն (ներդրում և ՇՊ) արդյո՞ք բավականաչափ բացատրված և 
բացված է՝ դրանց վերլուծությունը հնարավոր դարձնելու իմաստով։ 
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Ֆինանսական 
վերլուծու 

թյուն  

• Արդյո՞ք արժեզրկումը, պահուստային միջոցներն ու հաշվապահական հաշվառման մյուս 
միավորները, որոնք չեն համապատասխանում փաստացի կանխիկ հոսքերին, բացառվել են 
վերլուծությունից։  

• Արդյո՞ք ներդրման մնացորդային արժեքը ճիշտ կերպով հաշվարկվել և ներառվել է 
վերլուծության մեջ։  

• Ընթացիկ գների կիրառման պարագայում արդյո՞ք որդեգրվել է անվանական ֆինանսական 
զեղչադրույք։  

• Արդյո՞ք ԱԱՀ-ը, եթե այն ենթակա է վերականգնման շահառուի կողմից, բացառվել է 
վերլուծությունից։  

• Արդյո՞ք տրանսֆերտներն ու սուբսիդիաները բացառվել են ծրագրի եկամուտների 
հաշվարկից։  

• Սակագներն օգտատերերից գանձելու պարագայում ինչպե՞ս է կիրառվել «աղտոտողն է վճարում» 
սկզբունքը, ո՞րն է նրանց ծախսածածկման մակարդակը կարճաժամկետ, միջնաժամկետ և 
երկարաժամկետ հեռանկարում։  

• Ֆինանսական կայունությունն արդյո՞ք վերլուծվում է ծրագրի և, ըստ նպատակահարմարության, 
շահագործողի/օպերատորի մակարդակում։  

• Եթե ծրագիրն ինքնին ֆինանսապես կայուն չէ (ինչ-որ պահի ձևավորում է բացասական 
դրամական հոսքեր), արդյո՞ք բացատրված է, թե պահանջվող ֆինանսական միջոցներն ինչպես են 
ապահովվելու։  

• Արդյո՞ք ֆինանսական կատարողականի հիմնական ցուցիչները (ՖԶՆԱ (C).FNPV(C), 

ՆՖՇ/FRR(C), ՖԶՆԱ(K)/FNPV(K), ԱԿՖՇ/FRR(K)) հաշվարկվել են կանխիկ հոսքերի ճիշտ 
կատեգորիաների հաշվառմամբ։  

• Եթե մասնավոր հատվածը ներգրավված է, արդյո՞ք նրանք նորմալ եկամուտներ են ստանում 
ոլորտի ֆինանսական կողմնորոշիչ ցուցանիշների համեմատ։ 

Տնտեսա
կան 
վերլուծ
ություն  

• Շուկայի խաթարումների պարագայում արդյո՞ք ստվերային գներն օգտագործվել է սպառված 
ռեսուրսների սոցիալական այլընտրանքի արժեքն ավելի լավ արտացոլելու համար։  

• Արդյո՞ք փոխարկման ստանդարտ գործակիցը հաշվարկվել և կիրառվում է ոչ առևտրային 
նշանակության բոլոր աննշան միավորների նկատմամբ։  

• Խոշոր ոչ առևտրային նշանակության միավորների պարագայում արդյո՞ք կիրառվել են տվյալ 
ոլորտին բնորոշ փոխարկման գործակիցներ։  

• Արդյո՞ք ճիշտ ստվերային աշխատավարձ է ընտրվել աշխատաշուկայի համար։  

• Եթե կանխիկ միջոցների հոսքերը ներկայացնում են հարկաբյուջետային պահանջներ, ապա 
արդյո՞ք ճշգրտվել են շուկայական գները։  

• Արդյո՞ք ծրագրի տնտեսական կատարողականը գնահատելիս հաշվի են առնվել ոչ շուկայական 
ազդեցությունները։ 

• Արդյո՞ք արտաքին ներգործությունները, այդ թվում կլիմայի փոփոխության հետևանքները 
ներառվել են վերլուծության մեջ։  

• Արդյո՞ք տնտեսական օգուտների և արտաքին ներգործությունների և ժամանակի ընթացքում 
դրանց իրական աճի չափորոշման համար անհրաժեշտ միավոր արժեքները բավարար կերպով 
ներկայացված/բացատրված են։  

• Արդյո՞ք տնտեսական կատարողականի հիմնական ցուցիչներում (ՏԶՆԱ/ENPV, ՏՇՆ/ERR and 
օգուտ/ծախս գործակից) հաշվի են առնված ծախսերի և օգուտների ճիշտ կատեգորիաները։ Կա 
արդյո՞ք որևէ  օգուտի կրկնահաշվարկի վտանգ։ 

• Տնտեսական զուտ ներկա արժեքն արդյո՞ք դրական է։ Եթե ոչ՝ կա՞ն արդյոք կարևոր 
չդրամայնացված օգուտներ, որոնք պետք է հաշվի առնել։ 

 

Ռիսկի 
գնահատում 

• Զգայունության վերլուծությունն արդյո՞ք կատարվում է ըստ փոփոխականների և, թերևս, 
կրիտիկական/փոխատեղվող արժեքների կիրառմամբ։  

• Արդյո՞ք կատարվել է սցենարների վերլուծություն։  

• Ո՞րն է ռիսկի կանխման ու մեղմման առաջարկվող ռազմավարությունը։  

• Կազմվե՞լ է արդյոք ռիսկի կանխման լիարժեք մատրից։  

• Արդյո՞ք  նախանշվել են ռիսկի մեղմման կամ կանխման միջոցառումները։  

• Եթե ծրագիրը, թվում է, դեռ ենթակա է ռիսկի, ապա կատարվե՞լ է արդյոք ռիսկի հավանակային վերլուծություն։  

• Ո՞րն է ծրագրի ռիսկի վերաբերյալ ընդհանուր գնահատականը։ 
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3. Տրանսպորտ 

 

3.1 Ներածություն 

ԵՄ տրանսպորտային ենթակառուցվածքների ռազմավարությունը, TEN-T75 ուղեցույցում նախատեսվածի 
համաձայն, անդրադառնում է նոր ներդրումների և առկա ենթակառուցվածքների արդյունավետ 
օգտագործման միջոցով տրանսպորտային ենթակառուցվածքների որակի բարելավմանը՝ 
հասանելիությունը, շարժունությունն ու անվտանգությունը բարելավելու, ինչպես նաև տրանսպորտային 
պահանջարկը բավարարելու նպատակով։ Հարակից ներդրումային առաջնահերթությունները 
սահմանված են 7-րդ թեմատիկ նպատակի ներքո, այն է՝ «Կայուն տրանսպորտի խթանում և հիմնական 
ցանցային ենթակառուցվածքներում առկա խոչընդոտների վերացում», և ուղղված են հետևյալին․ 

 
• աջակցություն բազմամոդալ Միասնական եվրոպական տրանսպորտային տարածքի կայացմանը՝ 

տրանսեվրոպական տրանսպորտային ցանցում ներդրում կատարելու միջոցով  (TEN-T) (ներդրումային 
առաջնահերթություն 7ա)․ 

 
• տարածաշրջանային շարժունության զարգացում՝ երկրորդային և երրորդային նշանակության 

հանգույցները TEN-T ենթակառուցվածքին կապելու միջոցով (7բ)․ 
 

• էկոլոգիապես մաքուր և քիչ ածխածին արտանետող տրանսպորտային համակարգերի ձևավորում և 
բարելավում, ներառյալ ներերկրյա ջրային ուղիներ և ծովային տրանսպորտ, նավահանգիստներ և 
բազմամոդալ կապեր, և տարածաշրջանային և լոկալ մակարդակում կայուն շարժունության խթանում76 
(7գ)․ 

 
• բազմակողմանի, բարձրորակ և փոխգործելի երկաթուղային համակարգի ձևավորում և վերազինում (7դ)։ 

 
Ընդհանուր ռազմավարական շրջանակի համաձայն, ՏԶԵՀ-ի և Համաչափ զարգացման հիմնադրամի 
կողմից տրանսպորտի ոլորտում ֆինանսավորվող գործողությունները պետք է ծրագրվեն սերտորեն 
համագործակցելով Եվրոպայի միակցման ծրագրի (ԵՄԿ/CEF) հետ, որը ստեղծվել է 2012 թվականին և 
ուղղակիորեն կառավարվող ֆոնդ է։ ԵՄԿ-ն նախատեսված է տրանսեվրոպական ցանցերում 
միջսահմանային ներդրումներն արագացնելու, տրանսպորտի, էներգետիկայի և հեռահաղորդակցության 
ոլորտների քաղաքականությունների կապերն առավելագույնի հասցնելու և պետական ու մասնավոր 
հատվածների կողմից ֆինանսավորում ապահովելու գործառույթներ կատարելու համար։  
 
ԵՄԿ-ն կենտրոնանում է ԵՄ-ի համար մեծ հավելյալ արժեք ներկայացնող, մասնավորապես, 
միջսահմանային ենթակառուցվածքների (ինչպես նախասահմանված է ԵՄԿ կանոնակարգի հավելվածում) 
և երկաթուղու հիմնական ցանցերին վերաբերող ծրագրերի վրա, իսկ Համաչափ զարգացման հիմնադրամն 
ու ՏԶԵՀ-ը կենտրոնանում են ԵՄ-ի համար մեծ հավելյալ արժեք ներկայացնող այն ծրագրերի վրա, որոնք 
կվերացնեն տրանսպորտային ցանցերում առկա խոչընդոտները՝ աջակցելով TEN-T ենթակառուցվածքի՝ 
թե՛ հիմնական և թե՛ համընդգրկուն ցանցի կայացմանը։ 
 
Բացի այդ, տրանսպորտի ոլորտում ներդրումները պետք է սերտորեն կապել տրանսպորտի բնագավառի 
ազգային ծրագրերում նշված կարիքներին (թեմատիկ նախապայման 7․1)՝ ելնելով տրանսպորտային 
ծառայությունների պահանջարկի (թե՛ ուղևորափոխադրումների և թե՛ բեռնափոխադրումների մասով) 
խիստ գնահատման արդյունքներից։ Այս պլաններում պետք է նշել բացակայող կապուղիներն ու 
խոչընդոտները և սահմանել առաջիկայի իրատեսական ու հասուն ծրագրեր, որոնց համար նախատեսված 
է ՏԶԵՀ-ի և Համաչափ զարգացման հիմնադրամի ֆինանսական աջակցությունը։ Նպատակն է ապահովել 
տրանսպորտային ռեժիմների ավելի փոխգործուն ինտեգրում և ավելի մեծ ուշադրություն 
տրանսեվրոպական ցանցերին՝ 2020 թվականին և դրանից հետո։  
 
Ինչպես երևում է հաջորդիվ վանդակում, ԵՄ քաղաքականություններն ու միջամտությունները 
հիմնականում ուղղված են հետևյալ բնագավառներին՝ ենթակառուցվածքային ցանցերի կառուցում, 
տրանսպորտային ռեժիմների կանոնակարգում և դրանց միջև մրցակցության ապահովում՝ ազգային 

 
75 Միասնական բազմամոդալ ցանց ձևավորելու նպատակով, որը կինտեգրի ԵՄ ցամաքային, ծովային և օդային տրանսպորտը՝ 
դյուրացնելով ընդհանուր շուկայի համախմբումը՝ 1996 թվականին ԵՄ քաղաքականության պատասխանատուները սահմանեցին 
Տրանսեվրոպական տրանսպորտային ցանցը (TEN-T), որն այնուհետ հարմարեցվեց և այսօր առանցքային դերակատարում ունի Եվրոպայի 
2020 թ, ռազմավարության նպատակների իրագործման հարցում։  
76 Ցանկացած ծրագիր, որը փոփոխում է որևէ ջրային մարմնի հիդրոմորֆոլոգիական հատկանիշները՝ հանդիսանալով դրա վիճակի 
վատթարացման պատճառ, պետք է գնահատվի WFD-ի հոդ․ 7-ին համապատասխան։  
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շուկաները բացելու և ԵՄ-ում տրանսպորտային ծառայություններն ավելի մրցունակ ու փոխգործունակ 
դարձնելու նպատակով, գների ճիշտ սահմանում (այդ թվում վարձավճարների գանձում 
ենթակառուցվածքներից օգտվելու դիմաց և արտաքին ծախսերի ներառում), ապահով 
ենթակառուցվածքների ապահովում և/կամ անվտանգության պայմանների բարելավում։  

 

 
 

 

ԵՄ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՇՐՋԱՆԱԿԸ 

Ռազմավարություններ 
Տրանսպորտի ոլորտի տեխնիկական փաստաթուղթ (White Paper on Transport), մարտ, 2011 

Հանձնաժողովի առաջարկությունը՝ Տրանսեվրոպական տրանսպորտային ցանցի ձևավորման ԵՄ 
ուղեցույցները սահմանող Եվրոպական խորհրդարանի և խորհրդի կանոնակարգի վերաբերյալ (Proposal from 
the Commission for a European Parliament and Council regulation on Union guidelines for the development of the 
trans-European transport network (COM/2011/0650)) 

Եվրոպական միասնական տրանսպորտային տարածքի ձևավորման ճանապարհային քարտեզ՝ «Դեպի 
մրցունակ և խնայողական տրանսպորտային համակարգ» տեխնիկական փաստաթուղթ (Roadmap to a Single 
European Transport Area -Towards a competitive and resource efficient transport system - White Paper 
COM/2011/144)) 

«Շարժվող Եվրոպա․ կայուն շարժունակություն մեր մայրցամաքի համար» Եվրոպական հանձնաժողովի 
կողմից տրանսպորտային ոլորտի միջնաժամկետ վերանայում, 2001թ․, տեխնիկական փաստաթուղթ (Mid-
term review of the European Commission’s 2001 Transport - White Paper (COM/2006/314)) 

Եվրոպական տրանսպորտային քաղաքականությունը 2010 թվականի համար․ որոշումների ժամանակը – 

տեխնիկական փաստաթուղթ (European transport policy for 2010: Time to decide – White Paper ( COM/2001/370)) 

Միասնական եվրոպական տրանսպորտային տարածքի ձևավորման ճանապարհային քարտեզ․ փաստեր և թվեր 

(Roadmap to a Single European Transport Area: Facts and figures) 

Քաղաքների հանրային տրանսպորտի քաղաքականություն 

Եվրոպայի միակցման ծրագիր 

Տրանսեվրոպական ցանց․ տրանսպորտ (TEN-T) 
 
Եվրոպական հանձնաժողով, 2014թ․, Հիմնական տրանսպորտային ցանցի կառուցում․ Հիմնական ցանցի միջանցքները 
և Եվրոպայի միակցման ծրագիրը, վերջնական տարբերակ (European Commission 2014, Building the Transport Core 
Network: Core Network Corridors and Connecting Europe Facility, COM(2013) 940 final)  
 
Եվրոպայի հանձնաժողով, 2013 թ․, Երկաթուղային ծրագրերի չորրորդ փաթեթ – Մեկ միասնական եվրոպական 
երկաթուղային տարածքի վերջնական ձևավորում՝ Եվրոպայի մրցունակությունն ու աճը խթանելու նպատակով 
(European Commission, 2013, The Fourth Railway Package – Completing the Single European Railway Area to Foster 
European Competitiveness and Growth) 
 
Եվրոպական հանձնաժողով, 2011թ․, Եվրոպական խորհրդարանի և խորհրդի կանոնակարգը Եվրոպայի միակցման 
ծրագիրը ստեղծելու մասին (European Commission, 2011, Regulation of the European Parliament and the Council 
establishing the Connecting Europe facility) 

TEN-T․ քաղաքականության ակնարկ՝ «Դեպի ավելի ինտեգրված տրանսեվրոպական տրանսպորտային ցանց, որը 
կծառայի ընդհանուր տրանսպորտային քաղաքականությանը», նախագծային փաստաթուղթ (TEN-T A policy review – 
‘Towards a better integrated trans-European transport network at the service of the common transport policy’, Green Paper) 

Եվրոպական խորհրդարաի և խորհրդի 2010 թվականի հուլիսի 7-ի թիվ  661/2010/EU որոշումը Տրանսեվրոպական 
տրանսպորտային ցանցի ձևավորման ԵՄ ուղեցույցների վերաբերյալ (Decision 661/2010/EU of the European 
Parliament and the Council of 7 July 2010 on Union guidelines for the development of the trans-European transport network) 

Տրանսեվրոպական ցանցեր՝ դեպի ինտեգրված մոտեցում (Trans-European Networks: Towards an integrated approach, 
COM/2007/0135) 

Մրցակցություն և գնագոյացում  
 
Եվրոպական հանձնաժողով, 2007, Եվրոպական խորհրդարանի և խորհրդի թիվ 1370 կանոնակարգը 
երկաթուղով և ավտոճանապարհով ուղևորափոխադրման հանրային ծառայությունների մասին (European 
Commission, 2007, Regulation of the European Parliament and the Council N. 1370 on public passenger transport 
services by rail and by road) 

Վճարովի ավտոճանապարհների թիվ 2004/52/EC կանոնակարգ և թիվ 2009/750/EC որոշում (Road Tolling Directive 
2004/52/EC and Decision 2009/750/EC) 

Թիվ 2006/38/EC «Euro-vignette» դիրեկտիվը «Որոշակի ենթակառուցվածքներից օգտվելու նպատակով ծանր 
բեռնատար ավտոմեքենաների դիմաց գանձումների մասին թիվ 1999/62/EC դիրեկտիվում 
փոփոխություններ կատարելու մասին (Directive 2006/38/EC ‘Euro-vignette’ amending Directive 1999/62/EC 
on the charging of heavy goods vehicles for the use of certain infrastructures (see following box)) 

Թիվ 2004/49/EC դիրեկտիվը «Երկաթուղային ենթակառուցվածքների  հզորությունների տեղաբաշխման և 
օգտագործման դիմաց վճարներ գանձելու ու անվտանգության հավաստագրման մասին» թիվ 2001/14/EC 
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դիրեկտիվում փոփոխություններ կատարելու մասին (Directive 2004/49/EC amending Directive 2001/14/EC on 
the allocation of railway infrastructure capacity and the levying of charges for the use of railway infrastructure and 
safety certification) 

Թիվ 2011/76/EU դիրեկտիվը «Որոշակի ենթակառուցվածքներում ծանր բեռնատար ավտոմեքենաների 
օգտագործման դիմաց գանձումների մասին» թիվ 1999/62/EC դիրեկտիվում փոփոխություններ կատարելու 
մասին (Directive 2011/76/EU amending Directive 1999/62/EC on the charging of heavy goods vehicles for the use 
of certain infrastructures) 

Երկաթուղիների փոխգործելիություն 
 
Եվրոպական խորհրդարանի և խորհրդի 2008 թվականի հունիսի 17-ի թիվ 2008/57/EC դիրեկտիվը 
համայնքում երկաթուղային համակարգի փոխգործելիության մասին (Directive 2008/57/EC of the European 
Parliament and the Council of 17 June 2008 on the interoperability of the rail system within the Community: OJ L 
191/1 of 18 հուլիսի 2008 թ․) 
 
Հանձնաժողովի՝ 2012 թ․ հունվարի 25-ի որոշումը Տրանսեվրոպական երկաթուղային համակարգի 
կարգավարական-հսկողության և ազդանշանային ենթահամակարգերին առնչվող փոխգործելիության 
տեխնիկական մասնագրերի մասին (Commission Decision of 25 January 2012 on the technical specification for 
interoperability relating to the control-command and signalling subsystems of the trans-European rail system) 
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3.2 Իրավիճակի նկարագրություն 

 

Տրանսպորտային ծրագրի և, մասնավորապես, տվյալ ենթակառուցվածքների կոնկրետ գործառույթների 
նպատակը պետք է համահունչ լինի այն տարածաշրջանի կամ երկրի (կամ միջսահմանային տարածքի) 
տարածքային իրավիճակին, որտեղ կառուցվում է տվյալ ենթակառուցվածքը։ Ելակետային բաղադրիչներն 
ուրվագծելու համար պետք է ներկայացնել առնվազն հետևյալ տեղեկությունները։  

 
Աղյուսակ 3.1 Տրանսպորտային բնագավառի իրավիճակի նկարագրություն  

 

 Ենթադրություններ 

 
 

Սոցիալ-
տնտեսական 
միտում 

- Ազգային և տարածաշրջանային ՀՆԱ աճ 

- Ժողովրդագրական փոփոխություն 

- Արդյունաբերական և լոգիստիկ կառույցներ և կառուցումներ (բեռնափոխադրում) 

- Զբաղվածության կանխատեսումներ 

- Այն տնտեսական ոլորտների ցուցանիշների կանխատեսում, որին հարմարված է տվյալ 
ենթակառուցվածքի տարածքը (օր․՝ զբոսաշրջության ոլորտում հավելյալ արժեք բերող 
աճ)  

 
Քաղաքական, 
ինստիտու 
ցիոնալ և 
կարգավորիչ 

- Հղում ԵՄ դիրեկտիվներին և ոլորտային քաղաքականության փաստաթղթերին 

- Հղում ազգային, տարածաշրջանային և տեղական մակարդակում երկարաժամկետ 
պլանավորման փաստաթղթերին և ռազմավարություններին, այդ թվում, օրինակ, 
Տրանսպորտի զարգացման ընդհանուր պլանին և Հանրային տրանսպորտի զարգացման 
պլանին 

- Հղում առաջնահերթությունների առանցքին և Գործառնական ծրագրի միջամտությունների 
ուղղությունները  

- Արդեն իսկ առկա ցանկացած պլանավորման թույլտվություն և որոշումներ 

 
 
 
 

Առկա 
ծառայություն
ների վիճակը  

- Մանրամասն տեղեկություններ տվյալ տարածքում առկա տրանսպորտային 
ենթակառուցվածքների մասին 

- Տեղեկություններ այլընտրանքային տրանսպորտային ռեժիմներից բխող մրցակցության 
մասին  

- Պլանավորված և/կամ վերջերս իրականացված ներդրումներ, որոնք կարող են ազդեցություն 
ունենալ ծրագրի կատարողականի վրա 

- Տեղեկություններ երթևեկության պատմական և ընթացիկ օրինաչափությունների վերաբերյալ  

- Տարածքի հասանելիության, մեքենայացման և շարժունակության վիճակագրություն 

- Ներկայում տրամադրվող ծառայության տեխնիկական առանձնահատկություններ 

- Ծառայության որակ, հաճախականություն և անվտանգություն  

- Ենթակառուցվածքների հզորություն 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 

 
3.3 Նպատակների սահմանում  

Հաջորդ քայլով հստակ ամրագրվում են տրանսպորտային ծրագրի հիմնական նպատակները։ Դրանք 
սովորաբար վերաբերում են ազդեցության տարածքում և դեպի ազդեցության տարածք ու այդտեղից 
ապրանքների և ուղևորների փոխադրման պայմանների (հասանելիություն), ինչպես նաև շրջակա 
միջավայրի որակի և սպասարկվող բնակչության բարեկեցության բարելավմանը։ Ավելի մանրամասնորեն՝ 
ծրագրերը սովորաբար լուծում են հետևյալ խնդիրները․  

 
• ցանցի, կապի կամ հանգույցի խցանումների կրճատում՝ հզորության սահմանափակումներին լուծում տալու 

միջոցով․  
 

• ցանցի, կապի կամ հանգույցի հզորության և/կամ կատարողականի բարելավում՝ երթևեկության 
արագությունը բարձրացնելու և ընթացիկ ծախսերն ու պատահարները նվազեցնելու միջոցով․  

 
• ցանցի, կապի կամ հանգույցի հուսալիության և անվտանգության բարելավում․ 

 
• ջերմոցային գազերի արտանետումների, աղտոտվածության մինիմալացում և շրջակա միջավայրի վրա 

ազդեցության սահմանափակում (կարևոր օրինակներ են այնպիսի ծրագրերը, որոնք աջակցում են 
անհատական տրանսպորտային միջոցներից, օր․՝ ավտոմոբիլներից անցմանը կոլեկտիվ տրանսպորտի)․ 
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• հարմարեցում ԵՄ ստանդարտներին և բացակա կապուղիների կամ վատ կապակցված ցանցերի 
ավարտում․ տրանսպորտային ցանցերը հաճախ ստեղծվում են ազգային և/կամ տարածաշրջանային 
հիմունքով, ինչը հնարավոր է այլևս չբավարարի միասնական շուկայի տրանսպորտային պահանջներին 
(սա հիմնականում վերաբերում է երկաթուղիներին)․ 

 
• ծայրամասային տարածքային կամ տարածաշրջանների հասանելիության բարելավում։  
 

Նպատակները պետք է համապատասխանեցվեն Գործառնական պլանում և Տրանսպորտային գլխավոր 
հատակագծում/ռազմավարությունում նշված առաջնահերթություններին՝ նախապայմանների 
համատեքստում։ Իրատեսական համարվելու պարագայում պետք է որոշել դրանց քանակը և 
թիրախավորել ցուցանիշների կիրառմամբ, որոնք տրամաբանորեն կապված կլինեն ծրագրի օգուտներին 
(տե՛ս բաժին 3․7-ը)։ Օրինակ, երթևեկության սպասվող ծավալների, երթևեկության տևողության, միջին 
արագությունների և այլ ցուցանիշները կարելի է օգտագործել ծրագրի օգուտների նյութականացման և 
սահմանված նպատակների ձեռքբերման միջև կապը ցույց տալու համար։ 

 

3.4 Ծրագրի հատկորոշում 

Ենթակառուցվածքները արագ, սակայն՝ հստակ նախանշելու առաջին սկզբնական քայլը դրանց 
գործառույթներն արձանագրելն է, որոնք պետք է համահունչ լինել ներդրումների նպատակներին։ Սրան 
պետք է հաջորդի ծրագրի տիպաբանության նկարագրությունը․ այսինքն՝ արդյոք դա լինելու է 
ամբողջությամբ նոր օբյեկտ, թե կապ ավելի խոշոր ենթակառուցվածքին կամ արդեն իսկ առկա 
ենթակառուցվածքի ընդլայնում/արդիականացում77 (տե՛ս վանդակը)։ Եվ վերջիվերջո, պետք է ներառել 
ֆիզիկական աշխատանքների մանրամասն ցանկը։ 
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Նոր ենթակառուցվածքներ, որոնք կբավարարեն տրանսպորտի աճող պահանջարկը 

Ավարտին հասցնել առկա ենթակառուցվածքները (բացակայող կապերը)  

Առկա ենթակառուցվածքների ընդլայնում/վերանորոգում  

Ներդրումներ առկա կապերի կամ ցանցերի անվտանգության միջոցառումներում  

Առկա ցանցերի ավելի լավ օգտագործում (այսինքն՝ ցանցերի թերօգտագործված հզորությունների ավելի 

լավ օգտագործում) 

Միջմոդալության (օր․՝ փոխանակման հանգույցներ) բարելավում  

Ցանցի փոգործելիության բարելավում  

Ենթակառուցվածքային ներդրումների կառավարման բարելավում 

 

 
Տրանսպորտի բնագավառում ծրագրի հատկորոշումը՝ որպես վերլուծության ինքնաբավ միավոր, 
սովորաբար բարդ է։ Սա պայմանավորված է այն հանգամանքով, որ տրանսպորտային ծրագրերը 
պատկանում են ավելի լայն ցանցի, և ցանկացած ներդրումային որոշում և դրա իրականացումը 
մեկուսացած չեն, այլ մաս են կազմում պետական միջամտությունների ավելի մեծ համակարգի, ինչպես 
նաև դրանք պահանջում են փոխլրացնող ենթակառուցվածքների հետ ֆիզիկական ինտեգրում։ Ծրագրի 
հատկորոշման ընթացքում հիմնարար սկզբունքն այն է, որ ծրագրի շրջանակը միշտ պետք է լինի առանձին 
սոցիալ-տնտեսական ու տեխնիկական միավոր․ այսինքն՝ այն սովորաբար պետք է լինի ֆունկցիոնալ և 
ինքնին օգտակար տրանսպորտի առումով՝ անկախ այլ ծրագրերից (ինչը, այնուամենայնիվ, կարող է 
փոխադարձ կապեր ապահովել)։ Դա հաշվի առնելով՝ կարելի է կիրառել հետևյալ հիմնական կանոնները 
(տե՛ս նաև բաժին 2․6-ը)։ 
 
• Երբ ծրագիրը ենթադրում է ճիշտ նախանշված տրանսպորտային ենթակառուցվածքի տրված հատվածի, 

ենթահատվածի կամ փուլի իրականացում, ապա ՕՎՎ-ն (և դրա տեխնիկատնտեսական 
հիմնավորվածության ուսումնասիրությունը) պետք է կենտրոնանա ամբողջ ներդրման վրա՝ անկախ 
ՏԶՏՀ/Համաչափ զարգացման հիմնադրամի աջակցության օբյեկտ լինելու հանգամանքից․  

 
• երբ ծրագիրը նպաստում է ավելի մեծ ներդրումային ռազմավարության կամ պլանի իրագործմանը, որը 

ներառում է նույն առաջնահերթությանն ուղղված միջամտությունների մի շարք , ապա յուրաքանչյուր 
միջամտություն պետք է ենթարկվի ծախսերի և օգուտների վերլուծության։ Օրինակ, հնարավոր է, որ 

 
77 Օրինակ՝ երթևեկելի երրորդ գոտու կառուցում երկուղի ավտոմոբիլային ճանապարհի համար, երկրորդ քարշուղու տեղադրում կամ 
առկա երկաթգծի էլեկտրաֆիկացում և ավտոմատացում։ 
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ծրագիրը բաղկացած լինի TEN–T-ի շրջանակներում տրանսազգային կապն ավարտին հասցնելու 
գործողությունից։ Այստեղ՝ տնտեսական գնահատման առանցքը պետք է լինի ողջ կապուղին, սակայն 
միայն ծրագրի այն հատվածում, որի համար կան մի քանի տարբերակներ։ 

 

3.5 Երթևեկության ծավալների կանխատեսում  

3.5.1 Պահանջարկի վրա ազդող գործոններ 

Տրանսպորտի բնագավառում ներդրումների պարագայում պահանջարկի վերլուծություն կատարելիս 
պետք է հատուկ ուշադրություն դարձնել մի շարք կրիտիկական փոփոխականների նկատմամբ 
տրանսպորտի զգայունությանը․ այդպիսիք են՝ 

 
• ժողովրդագրական փոփոխությունները, այդ թվում մարդկանց թիվն՝ ըստ տարիքային կազմի, 

կրթվածության աստիճանը և աշխատունակ և ոչ աշխատունակ տարիքի մարդկանց թիվը․  
• սոցիալ-տնտեսական փոփոխությունները, այդ թվում՝ ՀՆԱ-ի մակարդակը վերլուծված տարածքում, 

եկամուտները, գործազրկության մակարդակը, ներկայում կամ ապագայում այդ տրանսպորտային 
ենթակառուցվածքի կողմից սպասարկվող տարածաշրջանների տնտեսական կառուցվածքը․  

• արդյունաբերական և լոգիստիկ կառուցվածքն ու զարգացումները․ կենտրոնացված արդյունաբերական 
գործունեության տեղակայվածությունը, բնական պաշարները, հիմնական տրանսպորտային հաբերը 
(նավահանգիստներ և օդանավակայաններ), լոգիստիկ կառույցները, առաջարկի շղթայի կազմակերպման 
սպասվող զարգացումները (կլաստերավորում, միօրինականացում, փոփոխություն բաշխման 
օրինաչափություններում)․ 

• որակի, ժամանակի և գնի առաձգականությունը (տե՛ս վանդակը)․ տրանսպորտային ծառայությունների 
պահանջարկի առանձնահատկությունները, կառուցվածքը և առաձգականությունը հատկապես կարևոր են 
վճարովի ենթակառուցվածքներին առնչվող ծրագրերում, քանի որ երթևեկության սպասվող ծավալները 
պայմանավորվում են վարձավճարի մակարդակներով և տրանսպորտային պայմաններով․  

• մրցակցող տրանսպորտային ռեժիմների և ռազմավարությունների մասով հզորությունների 
սահմանափակում, օրինակ՝ նախատեսվող ներդրումների իմաստով։ Այս նկատառումը հատկապես 
արդիական է երկարաժամկետ ներդրումների պարագայում․ միջամտությունն ավարտին հասցնելու համար 
պահանջվող ժամանակահատվածում հնարավոր է, որ նոր ենթակառուցվածքի ազդակիր երթևեկությունն 
ուղղվի տրանսպորտի այլ ռեժիմների և, եթե դա այդպես է, ապա հնարավոր է դժվար լինի այդ ամենը հետ 
շրջել։  

• տարածական փոփոխություններ, որոնք հանգեցնում են երթևեկի պոտենցիալի բաշխվածության 
փոփոխության․  

• երթևեկության կառավարման քաղաքականությունների փոփոխություն, օրինակ՝ սահմանված գոտիներում 
ավտոմոբիլներից օգտվելու սահմանափակումների առկայություն (սա հատկապես վերաբերում է 
քաղաքների հանրային տրանսպորտին) կամ մրցակից ռեժիմների համար հարկերի կամ սուբսիդիաների 
սահմանում․  

• տեխնոլոգիական փոփոխություններ, որոնք կազդեն ծրագրի և դրա այլընտրանքների ծախսային 
կառուցվածքի վրա այնպիսի փոփոխությունների միջոցով, ինչպիսիք են, օրինակ, վառելիքի արդյունավետ 
օգտագործումը, շարժակազմի կազմությունը կամ արդյունավետությունը։ 

 
Պայմանավորված այս փոփոխականների ապագա միտումների անորոշությամբ՝ սովորաբար խորհուրդ է 
տրվում մշակել առնվազն երեք երթևեկության սցենար (բարձր, հավանական և ցածր), որոնք այնուհետ 
կօգտագործվեն ռիսկի վերլուծությունում։ Դրանք պետք է հիմնված լինեն ինչպես էկզոգեն (օր․՝ ՀՆԱ աճ), 
այնպես էլ էնդոգեն (օր․՝ գնագոյացման քաղաքականություն) փոփոխականների տարբեր զարգացումների 
վրա։ Պահանջարկի կանխատեսումը պետք է ավարտին հասցնել «առանց ծրագրի» սցենարի և ծրագրային 
յուրաքանչյուր տարբերակի համար (տե՛ս ստորև)։ 
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Ուղեվարձերը, վճարները և գնագոյացման քաղաքականություններն իրենց ազդեցությունն են ունենում 
պահանջարկի սպասվող ծավալների և տրանսպորտային ռեժիմների կտրվածքով պահանջարկի 
բաշխվածության վրա։ Հետևաբար կարևոր է, որ բոլոր այն պարագաներում, երբ ներկայացվում է 
գնագոյացման այլ հիպոթեզ, վերանայվեն պահանջարկի մոտավոր գնահատակնները և յուրաքանչյուր 
ռեժիմին հատկացվեն երթևեկության ճիշտ ծավալները։ Ինչ վերաբերում է գնագոյացման չափանիշներին, 
կարևոր է տարանջատել հետևյալ չափանիշները․  

– վարձավճարներ, որոնք առավելագույնի կհասցնեն ենթակառուցվածքների 
կառավարիչների/շինարարների հասույթները․ այսօրինակ վարձավճարներն առավելագույնի են 
հասցնում ինքնաֆինանսավորման հնարավորությունը․  

– արդյունավետության վճարներ․ դրանցում հաշվի են առնված սոցիալական հավելուրդային օգուտները և 
նաև արտաքին ծախսերը (խցանումներ, ինչպես նաև բնապահպանական և անվտանգության ծախսեր)։ 

Արդյունավետ գնագոյացումն, ըստ էության, պետք է հիմնված լինի սոցիալական սահմանային ծախսերի վրա, 
այն պահանջում է արտաքին ծախսերի ներառում («աղտոտողը վճարում է» սկզբունքը), այդ թվին են 
պատկանում ծանրաբեռնված երթևեկության և բնապահպանական ծախսերը։ Սոցիալական 
արդյունավետությունը պահանջում է, որ օգտատերերը վճարեն ինչպես սահմանային մասնավոր ծախսերը, 
այնպես էլ ներքին և արտաքին ծախսերը, որոնք պարտադրվում է հասարակությանը։ Գանձումների 
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արդյունավետ կառուցվածքն օգտատերերին սահմանային սոցիալական ծախսեր է առաջադրում իրենց 
որոշումների դիմաց։ 

 

3.5.2 Ենթադրություններ, մեթոդներ և ներդրվող միջոցներ 

Երթևեկության կանխատեսումները ստանալու համար հարկ է որոշակի հիմնավորված ենթադրություններ 
որդեգրել հետևյալի առնչությամբ․  

 
• ծրագրի ազդեցության գոտին՝ երթևեկության ուսումնասիրությունը և հարակից տնտեսական 

ազդեցությունները սահմանափակելու նպատակով։ Կարևոր է պարզել պահանջարկն՝ «առանց ծրագրի» 
սցենարում, և նոր ենթակառուցվածքների ազդեցությունն, ինչպես նաև պարզել, թե տրանսպորտային 
ինչ այլ ռեժիմներ կարող են աշխատել․  

• տրանսպորտային ռեժիմների միջև փոխլրացումների և մրցակցության աստիճանը։ Մասնավորապես, 
պետք է գնահատել մրցակից ռեժիմներն ու այլընտրանքային երթուղիները, վարձավճարները և 
ծախսերն օգտատերերի համար, գնագոյացման և կանոնակարգման քաղաքականությունները, 
խցանումներն ու թողունակության սահմանափակումները և սպասվող նոր ներդրումները․  

• շեղումները նախկին միտումներից, այդ թվում հարկային ռեժիմի, էներգիայի գների կամ 
ուղևորավարձերի հավաքման քաղաքականության փոփոխություններ․  

• պահանջարկի օրինաչափությունների (օր․՝ բաշխումն ըստ տրանսպորտային միջոցների կամ 
երթևեկության ծավալները) համեմատական զգայունությունը տրանսպորտային ծառայությունների 
առաջարկի փոփոխության նկատմամբ։ 

 
Երթևեկության մոդելավորումը78 սովորաբար պահանջում է պահանջարկի վերլուծություն, որը թույլ է 
տալիս կատարել ցանցում երթևեկության բաշխման սիմուլյացիա՝ այսպիսով պատկերացում տալով այն 
մասին, թե ժամանակի ընթացքում ուղևորություններն ինչպես կարձագանքեն տրանսպորտային 
ծառայությունների առաջարկին և պահանջարկին։ Երթևեկության զարգացումները կարող են լինել 
տրանսպորտային ծառայությունների պահանջարկի և/կամ հենց տրանսպորտային ցանցի 
փոփոխությունների հետևանք (այն է՝ նոր տրանսպորտային ենթակառուցվածքի կառուցում և/կամ 
օպերատորի կողմից իրականացվող ծառայությունների ապահովում)։ 
 
Առկա են տարբեր մոդելներ՝ սկսած համեմատաբար պարզ աշխատաթերթերի կազմումից79 (որոնք 
սովորաբար նախապես են սահմանվում ու կազմվում են օգտատերերի կողմից՝ որոշակի հաշվարկների 
համար)՝ մինչև ցանցային մոդելներ, որոնցով նկարագրվում է որոշված ազդեցության գոտին և սովորաբար 
ավելի բարդ են, քանի որ դրանք կարող են ենթադրել «հետադարձ կապի սողանցքներ», ինչի պատճառով էլ 
ձևավորված ցանցի վիճակը կարող է ազդել օգտատերերի որոշումների վրա։ Այս բարդ մոդելները 
ներառում են պահանջարկի կառուցվածքի, տրանսպորտային ցանցի և դրա դինամիկայի (օր․` 
ժամատախտակներ, փոխմիացումներ և այլն) վերաբերյալ տեղեկությունների նշանակալի ծավալներ, 
որոնցով նկարագրվում են նախանշված ժամանակահատվածում տրանսպորտային շարժի մեծ 
ծավալները։ Տվյալները սովորաբար կոդավորվում են ցանցի յուրաքանչյուր տրանսպորտային օղակին 
վերագրվող հատկանիշների տեսքով, այդ թվում՝ արագություն, որակ և յուրաքանչյուր կապուղում 
կիրառվող տրանսպորտային ռեժիմը։  
 
Համապատասխան մոդելի ընտրությունը կախված է բազմաթիվ գործոններից, այդ թվում փորձարկման 
ենթակա տարբերակների բնույթից, աշխարհագրական տեղադրությունից, մասշտաբից, մեծությունից և 
հավանական հիմնական ազդեցություններից, որպեսզի ստիպված չլինենք տրանսպորտային մոդելների 
նկատմամբ որդեգրել «մեկ լուծումը հարմար է բոլորին» մոտեցումը՝ հարցերի տվյալ շրջանակը 
գնահատելու համար։ Ընդհանուր առմամբ, որքան ծրագրի շրջանակն ավելի բազմաշերտ է, այնքան ավելի 
մեծ է առավել հիմնավոր ու բարդ մոդելների անհրաժեշտությունը։ Բարդ տրանսպորտային 
մոդելավորումը պարտադիր է համարվում խոշոր ծրագրերի պարագայում, օրինակ, եթե դրա մեծությունը 
կարող է զգալիորեն ազդել երթևեկության այլ ծառայությունների կամ տարածաշրջանի երթևեկության 
պատկերի վրա։  
 
Թեև ներկայում ԵՄ-ում չկա տրանսպորտային մոդելների մշակման և կիրառման մանրամասն ուղեցույց, 
մոդելավորման հիմնարար սկզբունքներն ու հատկությունները կարելի է բխեցնել ազգային 
ուղեցույցներից, որոնց միշտ պետք է հետևի ծրագիրը նախաձեռնողը։ Դրանցից են՝ 

 
 

• երթևեկության մոդելավորումն օգտագործվում է ցանցով երթևեկող օգտատերերի՝ տրանսպորտային 
ռեժիմի ընտրությունը կանխատեսելու և արդյունքում ստացված ուղևորության շարժը մոդելավորված 
ցանցում ներբեռնելու համար՝ ելնելով յուրաքանչյուր ուղևորության ամենահավանական երթուղուց։ 
Մոդելն այնուհետ նկարագրում է բեռնված տրանսպորտային ցանցը՝ այս գործընթացն ավարտին 
հասցնելուց հետո․  

• տրանսպորտային ցանցի վիճակն ապագա տարիներին՝ հիմք ընդունելով երթևեկելու պահանջարկի 

 
78 Տրանսպորտային մոդելը՝ որոշակի սոցիալ-տնտեսական և հողօգտագործման առանձնահատկություններ ունեցող «ուսումնասիրվող 
տարածքի» տրանսպորտային ցանցում մարդկանց և ապրանքների շարժի (ուղևորությունների) ներկայացումն է համակարգչային ծրագրի 
միջոցով։  
79 Օրինակ՝ մեկ հանգույցի, հատվածի կամ միջանցքի մոդել։ 
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աճը, ցանցում նախատեսված փոփոխությունները, և նաև կարելի է որոշել սոցիալ-տնտեսական 
տվյալների փոփոխությունները։ Ապագա տարիները սովորաբար համընկնում են առնվազն մեկնարկի 
տարվան և հեռակա կանխատեսման տարվան, որն օգտագործվում է պահանջվող թողունակության 
երկարաժամկետ գնահատում կամ տարեվերջյան տնտեսական գնահատում կատարելու համար․  

• տրանսպորտային բազմաթիվ մոդելներ զգալի ծավալով տվյալների մուտքագրում են պահանջում, որոնք 
վերցվում են ստանդարտ վիճակագրությունից և ուղևորությունների մոդելի, ցանցի մոդելի կառուցման 
հատուկ հետազոտություններից, և որոնց նպատակը երթևեկության ընթացիկ հոսքերն ու պահանջարկի 
կառուցվածքի մասին պատկերացում կազմելն է՝ մոդելի ստուգաճշտման նպատակով։ Սա խիստ 
անհրաժեշտ է, որպեսզի մոդելը բավականին լիարժեք և ճշգրիտ ու հավաստի լինի պլանավորման և 
որոշումների կայացման համար․  

• տրանսպորտի մոդելի թողարկած արդյունքն օգտագործվում է ներդրումների համարժեք չափը և 
հատկանիշները կազմելու, ենթակառուցվածքների ծրագրված հզորության նպատակահարմարությունը 
ճշտելու համար, և այն քանակական տվյալներ է տալիս, որոնք տեղեկատվություն են ապահովում 
սխեմայի դիզայնի, ՕՎՎ-ի և ՇՄԱԳ-ի համար։ 
 
Անկախ այն հանգամանքից, թե ինչ մոդել և մոդելավորման գործընթաց կընդունվի՝ ծրագիրը 
նախաձեռնողը պետք է անթաքույց ներկայացնի հաշվարկված առկա և ապագա պահանջարկի 
նկատմամբ կիրառվող բոլոր հիպոթեզներն ու ենթադրությունները։ Չնայած երթևեկության 
մոդելավորման մեջ ներդրվող տվյալների վերլուծությունը ՕՎՎ-ի խնդիր չէ՝ պետք է նշվեն մեջբերված 
բոլոր ժողովրդագրական և տարածական տվյալների աղբյուրները։ 

 

3.5.3 Երթևեկության կանխատեսումներ 

Հաշվի առնելով տնտեսական վերլուծության պահանջները՝ երթևեկության կանխատեսումներ են 
պատրաստվում ուղևորահոսքերի և/կամ բեռնափոխադրումների հոսքերի համար։ Այդ 
կանխատեսումները ներառում են հետագա տեխնիկական վերլուծությունների, ինչպես նաև ֆինանսական 
և տնտեսական վերլուծությունների համար անհրաժեշտ բոլոր տեղեկությունները։ Թեև յուրաքանչյուր 
ենթաոլորտ ունի երթևեկության կանխատեսումների իր ցուցանիշները, սակայն ՕՎՎ մոդելը լցնելու համար 
սովորաբար հավաքում են պահանջարկի հետևյալ պարամետրերը․  

 
• տրանսպորտային միջոցների (թեթև մարդատար ավտոմոբիլներ, գնացքներ, ավտոբուսներ, օդանավեր, 

նավեր և այլն) թիվը՝ բացարձակ արժեքով, մեկ միավոր ժամանակի հաշվով (օր․՝ տարեկան միջին 
օրական երթևեկը (ՏՄՕԵ), գնացքների թիվը մեկ օրվա ընթացքում և այլն) և/կամ միջին ուղևորության 
տևողությունը (օր․՝ փոխադրամիջոց-կմ, գնացքներ-կմ և այլն)․ 

• փոխադրամիջոցների թվաքանակը՝ տրոհված ըստ կատեգորիաների, արագության դասի և ճանապարհի 
կատեգորիայի․  

• ուղևորների թվաքանակը՝  ուղևոր-ժամ և ուղևոր-կմ ցուցանիշներով80․ 
• բեռնափոխադրումների հոսքը՝ տոննայով, տոննա-ժամ և տոննա-կմ ցուցանիշներով․ 
• երթևեկության տևողությունը և ցանցի կատարողականի այլ ցուցանիշներ։ 

 
Երթևեկության արձագանքման տեսակները 

 
Երթևեկության տեսակները կարելի է բաժանել ըստ ծրագրի նկատմամբ վարքագծային արձագանքի։ Այս 
որակավորումը նշանակալի կդառնա, երբ գործը հասնի ծրագրի սոցիալ-տնտեսական ազդեցությունների 
գնահատմանը։ Այս ուղեցույցում առաջարկվող դասակարգումը հետևյալն է81․  

 
• ներկա երթևեկությունը․ ներկա երթևեկությունը ելակետային ցանցերում (նոր ծրագրեր) կամ 

վերազինման/վերակառուցման ենթակա ենթակառուցվածքը․  
• վերահասցեավորված երթևեկությունը․ երթևեկություն, որն այլ երթուղիներից կամ տրանսպորտային 

ռեժիմներից վերահասցեավորվում է տվյալ ենթակառուցվածք․  
• ձևավորված/առաջացած երթևեկություն․ երթևեկության լրացուցիչ հոսքեր, որոնք առաջանում են 

տրանսպորտային ենթակառուցվածքի բարելավման արդյունքում՝ պայմանավորված տրանսպորտի լավ 
պայմանների շնորհիվ ներգրավված նոր օգտատերերով82։ 

 
80 Ուղևոր-կիլոմետրը տարանցման փոխադրամիջոցներով, օդանավերով, նավերով, գնացքներով, ավտոբուսներով և այլ 
փոխադրամիջոցներով ուղևորների երթևեկած հեռավորությունն է։ Այն որոշվում է փոխադրված ուղևորների թիվը բազմապատկելով 
դրանց ուղևորությունների միջին տևողությամբ։ Նույն հայեցակարգը վերաբերում է տոննա/կմ-ով չափվող բեռնափոխադրումներին։ 
81 Նկատենք, որ տրանսպորտից օգտվողներին կարելի է խմբավորել մի շարք եղանակներով և մի քանի խմբերով, և ակադեմիական 
գրականության մեջ և ուսումնասիրություններում առկա են «պիտակներ»։ Սա մասամբ պայմանավորված է հեղինակների կողմից 
օգտագործվող եզրույթների անհամապատասխանությամբ և մասամբ էլ այն հանգամանքով, որ ծրագրի բնույթը կարող է ազդել 
գնահատման մեջ տրանսպորտային ծառայությունների պահանջարկը համախմբելու անհրաժեշտությամբ, ինչը թերևս նպաստել է 
պատկերի աղոտացմանը։ Օրինակ, «առաջացած երթևեկություն» կատեգորիան երբեմն գործածվում է որպես «ձևավորված 
երթևեկության» հոմանիշ։ Մյուս դեպքերում դրանք օգտագործվում են որպես առանձին հասկացություններ, որտեղ առաջինը 
սահմանված է որպես լրացուցիչ երթևեկություն, որն առաջացել է ծրագրի արդյունքում (ռեժիմների փոփոխության, նշանակետերի 
փոփոխության, երթևեկի վերաժամանակավորում, երթևեկի հաճախականության փոփոխություններ և նոր երթևեկներ՝ կապված 
տարբեր հողօգտագործումների հետ) և վերջինը՝ որպես հավելյալ երթևեկ, որն առաջացել է բազմամոդալ տրանսպորտային 
համակարգի շրջանակներում։ 
82 Առաջին օրինակում՝ ձևավորված/առաջացած երթևեկությունը կարելի է հաշվարկել պահանջարկի էլաստիկության հիման վրա՝ 
ընդհանրացված տրանսպորտային ծախսերի առնչությամբ (ժամանակ, սակագներ, հարմարավետություն)։ Այդուամենայնիվ, քանի որ 
երթևեկությունը կախված է տնտեսական գործունեության տեսակների և տնային տնտեսությունների տարածական 
բաշխվածությունից, հետևաբար, ճիշտ հաշվարկ ստանալու համար խորհուրդ է տրվում վերլուծել տվյալ ծրագրի արդյունքում տրված 
գոտու հասանելիության փոփոխությունները։ Սա, որպես կանոն պահանջում է ինտեգրված տարածաշրջանային զարգացման 



ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  
ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

Կախված տրանսպորտային ցանցի հեռանկարից և երթևեկության մոդելով պայմանավորված ընդհանրացված 
ծախսերի վերաբերյալ փաստացի տվյալների առկայությունից՝ այս կատեգորիաներից յուրաքանչյուրի սոցիալ-
տնտեսական օգուտների գնահատումը կարելի է կատարել առանձին (տե՛ս ստորև բաժին 3.8-ը)։83 
 
Նաև՝ տնտեսական գնահատման նպատակով երթևեկության հետազոտությունները պետք է 
տեղեկատվություն ապահովեն երթևեկի մասնաբաժնի վերաբերյալ՝ ըստ ուղևորության նպատակի, օրինակ՝ 
բիզնեսի, փոխադրման և ժամանցի նպատակով ուղևորություններ։ Ավտոճանապարհներով և երկաթուղիներով 
ուղևորությունների համար կարող է կարևոր լինել կարճ և երկար հեռավորություններով լրացուցիչ 
տարբերակումը։ 
 
 

3.6 Տարբերակների վերլուծություն  

Ծրագիրը պետք է հատկորոշվի ռազմավարական և տեխնիկական բոլոր խոստումնալից այլընտրանքները 
գնահատելուց հետո՝ հաշվի առնելով ֆիզիկական պայմանները և մատչելի տեխնոլոգիաները։ Հնարավոր 
է, որ գնահատմումը խեղաթյուրվի համապատասխան այլընտրանքների անտեսման ռիսկով, հատկապես, 
ցածր ծախսայնության լուծումների պարագայում, որոնցից են, օրինակ, կառավարչական և գնագոյացման 
լուծումները, ենթակառուցվածքային ծրագրերը, որոնք նախագծողների և նախաձեռնողների կողմից 
համարվում են ոչ «որոշիչ»։  

Տրանսպորտի ոլորտում հնարավոր նախագծային տարբերակներից են՝ i) ռեժիմը, ii) 
տեղադրությունը/երթուղին, iii) գծանցը, iv) տեխնիկական լուծումները, v) ուղեբաժանքներ և այլն։ 
Տարբերակները կարող են ունենալ տարբեր պահանջարկ, ծախսեր և ազդեցություններ։ 

Տարբերակները կարող են ներառել տրանսպորտի և NGA ենթակառուցվածքների համակառուցման 
սիներգիաներ՝ թիվ  2014/61/ EU դիրեկտիվին համապատասխան, տրանսպորտային համակարգերի 
կատարելագործման, հանրային ֆինանսների արդյունավետության բարձրացման և ծրագրերի սոցիալ-
տնտեսական ազդեցության զգալի բարձրացման համատեքստում։  
 
Տարբերակներից ընտրություն կատարելու համար առաջարկվում է կատարել բազմաչափանիշային 
վերլուծություն՝ այլընտրանքների կարճ ցուցակը ստանալու համար։ Այնուհետև ՕՎՎ-ի միջոցով 
համեմատվում են կարճ ցուցակում ընդգրկված տարբերակների արդյունքներն ու ընտրվում է 
ամենախոստումնալից տարբերակը։ Արժե շեշտել, որ տարբերակների վերլուծությունը պետք է կատարել 
հայեցակարգի փուլում կատարվող իրագործելիության ուսումնասիրության շրջանակներում՝ նախքան 
նախագիծն ու ֆինանսավորման հայտը պատրաստելը։ Այս դեպքում նախաձեռնողը պետք է 
իրագործելիության ուսումնասիրության մեջ պատշաճ կերպով նկարագրի տարբերակների 
վերլուծությունը, որպեսզի ցույց տա, որ առկա տարբերակները ենթարկվել են խստապահանջ 
գնահատման և որ ընտրված տարբերակը լավագույնն է սոցիալ-տնտեսական տեսանկյունից։ Հակառակ 
պարագայում, եթե համապատասխան վերլուծությունը չի կատարվել նախապես, ապա այն հետագայում 
կդառնա իրագործելիության ուսումնասիրության մաս և ծրագրի հայտադիմումին կկցվի որպես հավելված։  
 
Եվ վերջիվերջո՝ տարբերակների վերլուծությունը կարելի է նաև ավելի ուշ օգտագործել նախկին 
նախագծերի արդյունավետությունը վերստուգելու համար, հատկապես եթե փոխվել է սոցիալ-
տնտեսական վիճակը։ Դա կարող է հանգեցնել ծրագրի վերանախագծման։ 

 
 

3.7 Ֆինանսական վերլուծություն 

3.7.1 Ներդրումային ծախսեր  

Ներդրումային ծախսերն ապախոշորացնելը բնորոշ է առանձին ծրագրերին, թեև տրանսպորտի 
ենթաոլորտները սովորաբար բնութագրվում են թե՛ նախնական ներդրումների և թե՛ երկարաձգված 
ներդրումների ընդհանուր ծախսային կատեգորիաներով84։ Ավտոճանապարհների և երկաթուղու 
ոլորտներում կապիտալ ներդրումների նկարագրական օրինակներ կարելի է գտնել այս գլխի վերջում 
բերված դեպքերի ուսումնասիրություններում։ Որպես տրանսպորտային ներդրումների վերաբերյալ 
արդիական նկատառումներ  կարելի է ընդգծել հետևյալները․ 

 
• հաշվարկները պարտադիր պետք է հիմնված լինեն համադրելի առանձնահատկություններ ունեցող 

ծրագրերի նպատակահարմար հենանիշների, առկա տեխնոլոգիաների վրա և այլն․  
• խորհուրդ է տրվում ներկայացնել ինչպես ծրագրի ընդհանուր ծախսն, այնպես էլ միավորի արժեքը (օր․՝ 

մեկ կմ-ի ծախսը, մեկ շարժակազմի ծախսը և այլն)․  
• ծախսատար ինժեներական կառուցվածքները (թունելներ, կամուրջներ, անցուղիներ և այլն) միշտ պետք 

 
տրանսպորտային մոդելների կիրառում։ Այդ գործիքների բացակայության պայմաններում անհրաժեշտ է մեծ զգուշավորությամբ 
հաշվարկել առաջացած երթևեկությունը և կատարել երթևեկության տվյալ բաղադրիչի զգայունության կամ ռիսկերի վերլուծություն։ 
83 Այդ մոտեցումների միջև տարբերությունների օրինակները կարելի է գտնել ՀԲ-ի տրանսպորտի վերաբերյալ բացատրական 
աշխատությունում, թիվ TRN-11, հասանելի է՝ http://siteresources. worldbank.org/INTTRANSPORT/Resources/336291-
1227561426235/5611053-1231943010251/trn-11EENote2.pdf։ 
84 Օրինակ՝ երկաթուղիների պարագայում ներդրումային ծախսերը սովորաբար տրոհվում են հետևյալ հիմնական տողերի՝ 
նախապատրաստական աշխատանքներ, հողանցման աշխատանքներ, ինժեներական կառուցվածքներ, ճյուղեր, շրջակա միջավայրի 
պահպանություն և այլն: 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0061
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0061
http://siteresources.worldbank.org/INTTRANSPORT/Resources/336291-1227561426235/5611053-1231943010251/trn-11EENote2.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTTRANSPORT/Resources/336291-1227561426235/5611053-1231943010251/trn-11EENote2.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTTRANSPORT/Resources/336291-1227561426235/5611053-1231943010251/trn-11EENote2.pdf
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ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

է ցույց տալ առանձին՝ ծախսերի հայտարարագրմամբ, ինչը թույլ կտա համեմատություն կատարել ․  
• անհրաժեշտ է հավաստիանալ, որ ծրագրում ներառված լինեն ֆունկցիոնալությունն ապահովող բոլոր 

աշխատանքները (օր․՝ առկա ցանցներին, տեխնոլոգիական կայաններին, հարակից ծառայություններ 
ապահովող կայաններին միացնող հատվածները, հանրային տրանսպորտի ոլորտում ներդրումներին 
ուղեկցող քաղաքաշինական աշխատանքները և այլն)․  

• հողի ծախսը85 և շրջակա միջավայրի պահպանության ծախսերը, այդ թվում, օրինակ, 
աղմուկապաշտպան պատնեշներ և այլ պաշտպանիչ միջոցներ, ջրահեռացման համակարգ, 
կանաչապատում, կենդանիների անցուղիներ և այլն, և/կամ տարածքում աշխատանքների ինտեգրման 
ծախսերը (օր․՝ բնատեսարանի պահպանություն և այլն) այն հիմնական ծախսային տողերն են, որ 
ներառվում են ներդրումային ծախսերում։ 

 

3.7.2 Շահագործման և պահպանման (Շ և Պ) ծախսեր 

Տրանսպորտի ոլորտում Շ և Պ ծախսերը կարելի է խմբավորել հետևյալ կերպ․  
 

• աշխատանքներ ենթակառուցվածքների վրա, օր․՝ վերանորոգումներ, ընթացիկ պահպանում, նյութեր, 
էներգիա, երթևեկության կառավարման համակարգ․  

• ծառայությունների շահագործում․ օրինակ՝ անձնակազմի ծախսերը, երթևեկության կառավարման ծախսը, 
էներգասպառումը, նյութերը, ծախսանյութերը, շարժակազմի տեխնիկական սպասարկումը, 
ապահովագրությունը և այլն․  

• ծառայությունների կառավարում, օրինակ՝ ծառայությունների կառավարումը որպես այդպիսին, 
վարձավճարների/վճարների հավաքում, կազմակերպության վերադիր ծախսերը, շենքերը, 
վարչարարություն և այլն․  

 
Ինչ վերաբերում է միջոցների ծախսման ժամանակացույցին՝ Շ և Պ ծախսերը պետք է ծածկեն հետևյալը ( և 
սովորաբար տարանջատված են հետևյալ կերպ)․ 

 
• ընթացիկ պահպանում․ տարեկան աշխատանքներ, որոնք պահանջվում են ենթակառուցվածքը 

տեխնիկապես սարքին վիճակում պահելու և ընթացիկ աշխատանքի համար պատրաստ պահելու, 
ինչպես նաև ենթակառուցվածքային գույքի վիճակի վատթարացումը կանխելու համար․  

• պարբերական պահպանում․ բոլոր աշխատանքները՝ նախատեսված ենթակառուցվածքի սկզբնական 
վիճակը վերականգնելու համար։ 
 

Ֆինանսական վերլուծությունում Շ և Պ ծախսերը հարկ է գնահատել ինչպես «ծրագրի հետ», այնպես էլ 
«առանց ծրագրի» սցենարներում։ Այդուհանդերձ, երկու սցենարները կարող են զգալի տարբերություններ 
ունենալ, հատկապես երբ պահպանումն ու վերանորոգումն անցյալում անտեսվել են։ 
Հակափաստարկներով սցենարում Շ և Պ ծախսերը գնահատելու համար պարբերական և ընթացիկ 
պահպանման ծախսերը պետք է համապատասխանեն թիրախի ձեռքբերմանը՝ առանց ծրագրի 
իրավիճակում, նվագագույն ներդրումների պայմաններում։ Բոլոր ենթադրությունները պետք է 
հանգամանորեն արձանագրվեն ծրագրային փաստաթղթերում։  

 

3.7.3 Եկամուտների կանխատեսումներ 

Ֆինանսական միջոցների ներհոսքերը ներկայացվում են ենթակառուցվածքներից օգտվելու 
հնարավորության կամ տրանսպորտային ծառայությունների իրացման դիմաց օգտատերերից գանձվող 
վճարներից ձևավորված կամ դրան առնչվող հողի կամ շենք-շինությունների  վարձակալությունից 
ստացված հասույթներով։ Հասույթների հաշվարկները պետք է համահունչ լինեն պահանջարկի 
առաձգականությանը և բացատրական փոփոխականների միտումներին և, ավելի ընդհանուր իմաստով, 
երթևեկության մոդելավորման արդյունքին։  

Եկամուտների հաշվարկը պետք է հիմնված լինի հետևյալ տարրերի վրա․  
 

• երթևեկության ծավալների կանխատեսում (ուղևորափոխադրումների և բեռնափոխադրումների 
ծավալների փոփոխություններ)․ 

• գանձումների համակարգի և գնագոյացման քաղաքականության փոփոխությունների կանխատեսում․  
• գանձումների համակարգի յուրաքանչյուր սցենարում երթևեկության ծավալների կանխատեսում․ 
• սուբսիդիաների/փոխհատուցումների կանխատեսում։ 

 
Ֆինանսական եկամտաբերությունը հաշվարկելիս դիտարկվող տիպային մուտքերի կողմնորոշիչ ցանկը 
բերված է ստորև աղյուսակում։ 

 
85 Հատուկ ուշադրություն պետք է դարձնել այս կետին, քանի որ հողի արժեքները նաև կախված են երկրի օրենսդրությունից (օր․՝ 

հողի վերաօգտագործում կամ վերականգնում)։ Մինչ հողի ձեռքբերման գինը պետք է օգտագործվի ֆինանսական 
վերլուծությունում, հողի կորսված հնարավորության արժեքը պետք է օգտագործել տնտեսական վերլուծությունում։  
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Աղյուսակ 3.2 Եկամուտների տիպային աղբյուրներն՝ ըստ տրանսպորտային ռեժիմների  
 

 Եկամուտները տրանսպորտային 
գործունեությունից 

Եկամուտները ոչ տրանսպորտային գործունեությունից 

Ճանապարհ Վճարովի ճանապարհների 
օգտագործման դիմաց և/կամ այլ  
գանձումներ 

Երկրորդային հումքի արժեքը  

Սպասարկման կայանների վարձույթ  

Սպասարկման կայաններում գովազդների տեղադրում 

Երկաթուղի Երկաթուղուց օգտվելու վճար  
 (ենթակառուցվածքային ծրագրերի 
պարագայում) 

Տոմսեր (շարժակազմին վերաբերող 
ծրագրերի պարագայում ) 

Գովազդներ գնացքների վրա և/կամ երկաթուղային 

կայարաններում  

Առևտրային նշանակության տարածքներ երկաթուղային 

կայարաններում 

Քաղաքային 
տրանսպորտ 

Տոմսեր և բաժանորդագրություններ Առևտրային նշանակության տարածքներ կայարաններում  

Գովազդներ փոխադրամիջոցների վրա և/կամ 
կայարաններում կամ ավտոբուսների կանգառներում 

Օդանավա 

կայաններ 

Թռիչքուղու կամ վայրէջքուղու վճար 

Ուղևորավարձ 

Կայանատեղի վճար 

Բեռնավճար 

Առևտրային ծառայություններ  

 Անշարժ գույքի վարձակալություն  

Պարենային ծառայություններ  

Տրանսպորտային ծառայություններ  

Գովազդային ծառայություններ  

Ավտոկանգառներ 

Նավահան 

գիստներ և 
ներքին 
ջրային 
ուղիներ 

Ավազան, խարսխման տուրքեր և 

այլն 

Ներքին բեռնափոխադրումների 

սակագներ 

Առևտրային նշանակության 

շինություններ  

Լոգիստիկա  

Գովազդների տեղադրում նավերի վրա  

Միջմոդալ 
օբյեկտներ 

Երկաթգծից օգտվելու վճարներ  

Բեռների պահուստավորման և 
տարանցիկ փոխադրման 
սակագին/վճար 

Առևտրային նշանակության շինություններ 

Լոգիստիկա 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
Եթե տրված տրանսպորտային ծառայության մասով իրավիճակն այնպիսին է, որ տրանսպորտային և ոչ 
տրանսպորտային գործունեությունից ստացվող եկամուտները լիարժեք չեն ծածկում շահագործման 
ծախսերը, ապա այդ խզվածքը պետք է լրացնել այլ աղբյուրներից՝ տվյալ ծառայության դադարեցումը թույլ 
չտալու համար։ Սա սովորաբար ենթադրում է պետական միջոցների հաշվին ընթացիկ սուբսիդավորում 
կամ փոխհատուցում։ Նման պայմաններում այս տեսակ ներհոսքը պարտադիր տարանջատվում է 
կանխատեսվող ընդհանուր եկամուտներից, որովհետև ինչպես ընդգծված է գլուխ 2-ում, դրանք կարող են 
համընկնել ԵՄ-ի տրամադրած միջոցների և ֆինանսական կատարողականի ցուցանիշների հաշվարկի 
իմաստով (սակայն դրանցով է պայմանավորված կայունությունը)։  
 
Եկամուտների վերլուծությա արդյունքում՝ վերլուծության ժամանակային ողջ կտրվածքի մասով 
ընդհանուր եկամուտների կանխատեսումը պետք է կազմվի ինչպես «ծրագրի հետ», այնպես էլ «առանց 
ծրագրի» սցենարների համար։ 
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Ինչպես հիշատակված է գլուխ 2-ում, խորհուրդ է տրվում ֆինանսական վերլուծությունը կատարել 
համախմբված (սեփականատեր + օպերատոր) մակարդակում։ Սա հատկապես իրագործելի է այն 
դեպքերում, երբ կա միայն մեկ օպերատոր, որը տրանսպորտային ծառայություններ է տրամադրում 
սեփականատիրոջ անունից՝ սովորաբար կոնցեսիոն պայմանագրի միջոցով։ Այս եղանակը հաճախ 
կիրառվում է ճանապարհների և քաղաքային տրանսպորտային ծառայությունների պարագայում։  

Մյուս դեպքերում, ընդհակառակը, վերլուծության համախմբումը կարող է իրագործելի չլինել։ 
Ազատականացված շուկաներում կարող են լինել փոքր թվով օպերատորներ, օրինակ, 
օդանավակայաններում, սակայն՝ ինչ-որ առումով նաև նավահանգիստներում և երկաթուղիներում։ Քանի որ 
մեծածավալ տվյալներ են պահանջվելու, ինչպես նաև իրավական և տեղեկատվության պաշտպանության 
հարցեր են լինելու, հետևաբար այս ներդրումների ֆինանսական վերլուծությունն ավելի հաճախ կատարվում 
է ենթակառուցվածքների սեփականատիրոջ տեսանկյունից։ Նման դեպքերում ՕՎՎ-ում հաշվի են առնվում 



106 ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

այնպիսի եկամուտներ, որոնք սեփականատերը ենթակառուցվածքների օգտագործման դիմաց ստանում է 
օպերատորներից կամ երրորդ կողմերից (օր․՝ առևտրային նշանակության տարածքների վարձակալներ և 
այլն) (սովորաբար օգտվելու հնարավորության վճարների համար տե՛ս ստորև)։ Եվ ընդհակառակը, 
օպերատորների կողմից իրականացված ծրագրերի պարագայում (օր․՝ քաղաքային տրանսպորտի 
շարժակազմի վերանորոգում), եկամուտներ են թե՛ վերջնօգտագործողներին ծառայությունների վաճառքից և 
թե՛ ընթացիկ մուտքերից ստացվող եկամուտները, որոնք օպերատորը ստանում է երրորդ կողմերից՝ 
ենթակառուցվածքից օգտվելու դիմաց։ 

 

 
 
 
 

3.8 Տնտեսական վերլուծություն 

Տրանսպորտային ծրագրերում հիմնական անմիջական օգուտները չափորոշվում են հետևյալ չափանիշների 
փոփոխությամբ․  

 
• Սպառողի հավելուրդային եկամուտը, որը սահմանվում է հետևյալ կերպ․ որքանով է օգտատիրոջ 

«վճարելու պատրաստակամությունը» գերազանցում կոնկրետ ուղևորության ընդհանրացված 
գերակշռող ծախսը։ Տրանսպորտի ընդհանրացված ծախսերն արտահայտում են սկզբնակետի (i) և 
նշանակետի (j) միջև տրանսպորտային կոնկրետ միջոցով ճամփորդելու ընթացքում օգտատիրոջը 
պատճառված անհարմարությունը։ Գործնականում դա սովորաբար հաշվարկվում է որպես կրած 
դրամական ծախսերի (օր․՝ սակագին, վճարովի ճանապարհի վարձավճար, վառելիք և այլն) 
հանագումար՝ դրան գումարած երթևեկության տևողության արժեքը (և/կամ երթևեկության 
տևողության համարժեքները, ինչպես օրինակ երկար ինտերվալների անհարմարությունը), որը 
հաշվարկվում է համարժեք դրամական միավորներով։ Ապրանքների և մարդկանց շարժի պարագայում 
ընդհանրական տրանսպորտային ծախսերի նվազեցմամբ պայմանավորվում է սպառողի հավելուրդային 
օգուտների աճը։ Սպառողի հավելուրդային օգուտների հաշվարկների պարագայում դիտարկվող 
հիմնական կետերն են՝  

 
– օգտատերերի կողմից վճարվող վարձերը․ 

 
– երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակը․ 

 
– ավտոճանապարհներից օգտվողների ավտոմոբիլների ընթացիկ ծախսերը։ 

 
• Արտադրողների հավելուրդային օգուտները, որը սահմանվում է որպես արտադրողի (այսինքն՝ 
սեփականատիրոջ և օպերատորի կողմից՝ միասին վերցրած) ստացած եկամուտ՝ դրանից հանած կրած 
ծախսերը։ Արտադրողների հավելուրդային օգուտների փոփոխությունը հաշվարկվում է արտադրողի 
եկամուտի փոփոխությունից (օր․՝ երկաթուղային տոմսերից ստացվող եկամուտների ավելացում) 
հանելով արտադրողի ծախսերում տեղ գտած փոփոխությունը (օր․՝ գնացքի շահագործման ծախսերի 
ավելացում)։ Սա կարող է հատկապես նշանակալի լինել հանրային տրանսպորտի ծրագրերի կամ 
վճարովի ճանապարհների ծրագրերի պարագայում, մասնավորապես եթե ծրագրի արդյունքում 
սպասվում է երթևեկության զգալի ծավալ (ձևավորված կամ ծրագրի արդյունքում առաջացած) կամ 
վարձավճարների էական փոփոխություն։ Արտադրողների հավելուրդային օգուտների հաշվարկի համար 
դիտարկվող հիմնական կետերն են՝   

 
– օգտատերերի կողմից վճարված (և արտադրողի կողմից ստացված) վարձավճարներ և 

 
– արտադրողի ընթացիկ ծախսեր։ 

 
Հարկ է նկատել, որ ենթակառուցվածքների օգտագործման դիմաց օգտատերերի վճարած վարձերը 
տնտեսական վերլուծությունում երևում են որպես օգտատիրոջ ծախս՝ սպառողի հավելուրդային օգուտի 
հաշվարկում, և որպես արտադրողի եկամուտ՝ արտադրողի հավելուրդային օգուտի հաշվարկում։ 
Այսպիսով,  առկա երթևեկության (սահմանումները տե՛ս վերը՝ բաժին 5․5․3-ում) իմաստով սա նշանակում է, 
որ վարձավճարները միշտ էլ չեզոքացվում են վերլուծությունում։ Այդուհանդերձ, սա չի վերաբերում 
ձևավորված/նոր առաջացած երթևեկության օգուտների հաշվարկին, որը սովորաբար մոտարկվում է 
Կեսի կանոնով (տե՛ս վանդակը) և նաև չի վերաբերում այն դեպքերին, երբ վերահասցեավորված 
երթևեկությանը բերված օգուտները ևս հաշվարկվում են Կեսի կանոնով (տե՛ս բաժին 3․8․1-ը)։ Նման 
դեպքերում արտադրողի եկամուտները և դրա հետ կապված՝ աբոնենտային վճարի ծախսերը չեն 
չեզոքացվում։86  

 

 
86 Տե՛ս, օրինակ, HEATCO D.5 (էջ 49)․ «Երբեմն օպերատորի շահույթները չեն ներառվում գնահատման մեջ, քանի որ փաստարկվում է, 

թե սա միայն փոխանցում է՝ օգվտողից օպերատորին, ինչն արդիական չէ տնտեսության համար՝ որպես մեկ ամբողջություն։ 
Բայցևայնպես, այս տրամաբանությունը աշխատում է միայն առկա երթևեկության համար, այլ ոչ՝ նոր ձևավորվող երթևեկության 
համար։ Նոր ձևավորվող երթևեկության պարագայում օպերատորի լրացուցիչ եկամուտներն են հանդիսանում լրացուցիչ 
երթևեկության լրացուցիչ օգուտների ցուցիչ և, ըստ այդմ, պետք է ներառվեն ավարտական գնահատման մեջ», կամ տե՛ս 
Համաշխարհային բանկի տրանսպորտի ոլորտի բացատրագիրը, թիվ TRN-11/2005 (էջ.7)․ «Սպառողների օգուտները/վնասները՝ 
ասոցացված դրամական ծախսերի հետ (օր․՝ ճանապարհների օգտագործման տուրքեր և վճարներ), եթե դրանք հաշվարկվում են 
Կեսի կանոնով և փոփոխական պահանջարկով, չեն չեզոքացնում արտադրողի հավելուրդային օգուտների՝ վարձավճարի 
եկամտային բաղադրիչի փոփոխությունները (օր․՝ դրանք տրանսֆերտային վճարումներ չեն)։ 
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Սա ենթադրում է, որ տրանսպորտային ոլորտի ծրագրերի տնտեսական վերլուծությունը կարելի է այլ կերպ 
կառուցել՝ կախված երկու հիմնական իրավիճակներից․  

 
• Այն դեպքերում, երբ ծրագրի արդյունքում չի ակնկալվում երթևեկության ծավալների փոփոխություն, 
ապա չկա սպառողի և արտադրողի հավելուրդային օգուտների փոփոխությունները հաշվարկելու 
անհրաժեշտություն, քանի որ օգտագործողների վճարած վարձավճարները միշտ էլ կչեզոքացվեն։ 
Հետևաբար, կարելի է որդեգրել պարզեցված մոտեցում, և վերլուծությունը պարզապես կառուցել 
օգտագործողի ստացած զուտ էֆեկտի հաշվարկի վրա՝ ուղևորության վրա խնայված ժամանակի 
իմաստով, իսկ ավտոճանապարհների ծրագրերի պարագայում՝ ավտոտրանսպորտային միջոցների 
շահագործման ծախսերի խնայողությունների իմաստով87։ 

 
• Բոլոր այն դեպքերում, երբ սպասվում է երթևեկության ծավալների փոփոխություն կամ երբ 

տրանսպորտային գնագոյացման ռազմավարություններ են ներմուծվում կամ ակնկալվում է դրանց 
փոփոխություն, ապա օգտագործողների վճարած վարձավճարները կչեզոքացվեն։ Վերլուծությունը, 
հետևաբար, բաղկացած կլինի սպառողի և արտադրողի հավելուրդային օգուտների վրա զուտ 
ազդեցությունների հաշվարկից։ Սա ենթադրում է, որ հարկ է առանձին հաշվառել վարձավճարները, 
ինչպես նաև արտադրողի ընթացիկ ծախսերում տեղ գտած փոփոխությունները (եթե դրանք արդեն իսկ 
չեն արծարծվել ֆինանսական վերլուծությունում, ինչպես դա տեղի է ունենում, երբ վերլուծությունը 
համախմբված չէ)։ Երկաթուղային ներդրումների դեպքի ուսումնասիրության մեջ բերված է հենց այս 
մոտեցման օրինակ։ 

 
Բացի այդ, տրանսպորտային ցանկացած ծրագիր կարող է առաջացնել ոչ շուկայական ազդեցություններ 
անվտանգության և շրջակա միջավայրի վրա, որոնք միշտ էլ պետք է գնահատել։  
 
Աղյուսակ 3․3-ում  վերանայվել են տրանսպորտային ենթակառուցվածքների բնագավառի ծրագրերի 
տնտեսական գնահատման ընթացքում դիտարկվող՝ համեմատական գնահատման մեթոդների 
հիմնական ներգործությունները։ Վարձավճարները ներառված չեն, քանի որ դրանք արդեն իսկ 
քննարկվել են բաժին 3․7․3-ում։ 

 
Աղյուսակ 3.3 Տրանսպորտային ծրագրի տիպային տնտեսական օգուտները (ծախսերը) 

 

Ներգործություն Արժեքորոշման մեթոդ 

 
Ուղևորության ժամանակի խնայողություն 

- Հայտարարված նախապատվություններ 

- Բացահայտված նախապատվություններ (տնային 
տնտեսությունների/տնտեսվարողների բազմանպատակ 
հետազոտություններ) 

- Ծախսերի խնայողության մոտեցում 

 
Ավտոմոբիլների շահագործման ծախսերի 
խնայողություն 

 
- Շուկայական արժեք 

 
Փոխադրողների ընթացիկ ծախսեր 

 
- Շուկայական արժեք 

 
Պատահարների մասով խնայողություն 

- Հայտարարված նախապատվություններ 

- Բացահայտված նախապատվություններ (հեդոնային 
աշխատավարձի մեթոդ) 

- Մարդկային կապիտալի մեթոդ 
Աղմուկի արտանետումների 
տատանումներ  

- ՎՊ//ԸՊ փոխհատուցում 

- Հեդոնային գնի մեթոդ 

 
Օդի աղտոտման տատանումներ 

 
- Օդի աղտոտիչների ստվերային գին 

 
Ջերմոցային գազերի արտանետումների 
տատանումներ 

 
- Ջերմոցային գազերի արտանետումների ստվերային գին 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
Հաջորդիվ ներկայացված են վերը նկարագրված օգուտների (ծախսերի) գնահատման համար անհրաժեշտ 
հիմնական տեղեկություններն ու գործնական հրահանգները։ Հարկ է նկատել, որ կարող են ի հայտ գալ 
աղյուսակ 5․3-ում թվարկված տնտեսական ներգործություններից տարբերվող ներգործություններ։ Սա 

 
87 Որոշ դեպքերում վերլուծությունը կարելի է հարստացնել փոխադրողի ընթացիկ ծախսերի փոփոխության գնահատականներով, ինչպես 
նկարագրված է բաժին 5․8․3-ում։ 
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հիմնականում առնչվում է տարածաշրջանային զարգացման վրա ավելի լայն ազդեցությանը, որը հաճախ 
ասոցացնում են տրանսպորտի բնագավառում խոշոր ներդրումների հետ։ Օրինակ՝ օդանավակայանի 
բարեկարգումը կարող է ներգործել սոցիալ-տնտեսական աճի վրա՝ ակտիվացնելով աշխատաշուկան, 
զարգացնելով տեղական բիզնեսը, մեծացնելով համայնքի ակտիվությունը և խթանելով զբոսաշրջությունը։ 
 
Ինչպես հիշատակվել է նախկինում, այս ուղեցույցի մոտեցումն է ՕՎՎ-ից բացառել անուղղակի և ավելի լայն 
ազդեցությունները (տե՛ս բաժին 2․9․11-ը)։ Այդուամենայնիվ, խորհուրդ է տրվում ապահովել երկրորդային 
շուկաների, պետական ֆոնդերի, զբաղվածության, ՀՆԱ-ի և այլնի վրա այդ ավելի լայն ազդեցությունների 
որակական նկարագրություն, ինչը թույլ կտա ավելի լավ բացատրել ծրագրի նպաստը ԵՄ 
տարածաշրջանային քաղաքականության նպատակների իրագործմանը։ 
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Supply, S ij 

CS 0     

GC 0 
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0 T0 Ուղևորությո

ւն, T ij 

ij ij 

 
 

 
 

ԿԵՍԻ ԿԱՆՈՆԸ 

Կեսի կանոնը (RoH) հիմնված է այն դիտարկման վրա, որ առանց ծրագրի՝ չերթևեկողների վճարելու 
պատրաստակամությունն (ՎՊ/WTP) ավելի ցածր է, քան (նախկին) ընդհանրացված տրանսպորտային ծախսը։ 
Ծրագրի իրականացումից հետո (նոր) ընդհանրացված տրանսպորտային ծախսը նվազում է այնքան, որ 
նախկինում չերթևեկողներից ոմանք որոշում են երթևեկել։  

Թեև բացարձակ ՎՊ-ն հայտնի չէ, ձևավորված երթևեկության շնորհիվ սպառողի հավելուրդային օգուտների 
միջին փոփոխությունը կարելի է հաշվել որպես տրված սկզբնակետ-նշանակետ (O-D) հարաբերությունում՝ 
սկզբնական և բարելավված ռեժիմի նոր ընդհանրացված տրանսպորտային ծախսերի տարբերության կեսը։ 
Կեսը վերցնում ենք այն պատճառով, որ ենթադրում ենք գծային պահանջարկի/ծախսի գրաֆիկ, որտեղ նոր 
օգտատերերը հավասար սփռված են երկու ծայրահեղ արժեքների միջև՝ օգտվողներ, որոնք ունեն երթևեկել 
սկսելու սահմանային շահադրդվածություն (նրանց վճարելու պատրաստակամությունն արդեն իսկ երթևեկելու 
և չերթևեկելու շեմին է, այնպես որ իրենք ստանում են ընդհանրացված ծախսերի փոփոխության լիարժեք 
օգուտը), և այն օգտվողները, որոնց երթևեկել շահադրդելու համար անհրաժեշտ է տրանսպորտային 
համակարգի փոփոխության լիարժեք օգուտը (իրենք ստանում են սահմանային զուտ օգուտ)։ RoH-ը 
հետևաբար կարելի է արտահայտել հետևյալ բանաձևով․ 

gc = p+z+vτ 

որտեղ՝ p –ն օգտվողի կողմից ուղևորության համար վճարած գումարն է (սակագին, ճանապարհից 
օգտվելու վճար), z –ը ավտոտրանսպորտային միջոցների ընկալված շահագործման ծախսն է (հանրային 
տրանսպորտի համար հավասար է զրոյի), իսկ τ –ը ուղևորության ընդհանուր տևողությունն է, v –ն՝ 
ուղևորության տևողության միավոր արժեքը։  

Սպառողների ընդհանուր հավելուդրային օգուտը (CS0)  որոշակի i –ի և  j –ի ի համար՝ «բիզնեսն ինչպես 
միշտ» սցենարում, դիագրամով բերված է առաջին պատկերում։ Այն ներկայացված է պահանջարկի կորից 
ներքև ընկած տարածությամբ և ընդհանրացված ծախսերի հավասարակշռության կետից վերև ընկած 
տարածքով։  

սպառողի օգուտ = Սպառողի հավելուրդային օգուտ 1 – Սպառողի հավելուրդայինն օգուտ 0 

որտեղ՝ 1-ը «ինչ-որ բան անելու» սցենարն է, իսկ 0-ն՝ 
«բիզնեսն՝ ինչպես միշտ » սցենարը։ 

 

0 

 
 
 
 

Dij=f(GC 
ij) 

 
 

 
GC 
0 
GC 
1 

Առաջարկ
, S ij0 

Առաջարկ, S ij1 

Պահանջակ, Dij=f(GCij) 

 

0 T0 T1 Trips, Tij 

 
Օգուտ = ∆CS 



110 ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

 

Եթե առաջարկի պայմաններում բարելավումներ են գրանցվում, ապա սպառողի հավելուրդային օգուտը կմեծանա ∆CS 
չափով՝ պայմանավորված ընդհանրացված ծախսի հավասարակշռության կետի ներքև իջնելու հանգամանքով, և 
օգտվողների ընդհանուր օգուտը (առկա և նոր սպառողների համար) կարելի է մոտարկել հետևյալ ֆունկցիայով, որը 
հայտնի է Կեսի կանոն անվանմամբ․  

 

 

 
Միայն ձևավորված պահանջարկի համար (այսինքն՝ նոր օգտատերերի) օգուտները կարելի է մոտարկել հետևյալ 
բանաձևով․  

∆CS(ձևավորված) ≈ 1/2*(GC0-GC1)*(T1-T0)’ 

Ամբողջությամբ նոր ենթակառուցվածքի պարագայում Կեսի կանոնն ուղղակիորեն կիրառական չի լինի, և 
օգուտների չափորոշումը կախված կլինի տրանսպորտային նոր ռեժիմի բնույթից, ռեժիմների 
հիերարխիայում և տրանսպորտային ցանցում դրա տեղադիրքից, և հաճախ դա նաև պետք է փորձել դուրս 
բերել սպառողների «վճարելու պատրաստակամությունից» կամ հաշվարկել այլ մոտեցումների կիրառմամբ։ 
Օրինակ՝ տե՛ս Համաշխարհային բանկի Տրանսպորտի ոլորտի բացատրական աշխատությունում (թիվ TRN-
11 2005) առաջարկվող՝ ինտեգրման և այլ տարատեսակ մեթոդները։  

 
Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
 

3.8.1 Երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակը 

Երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի խնայողությունն ամենանշանակալի օգուտն է, որ կարող է 
առաջանալ նոր տրանսպորտային ենթակառուցվածքի կառուցումից կամ առկա ենթակառուցվածքի 
բարելավումից։  

 
Ուղևորների՝ երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի խնայողություն 

ՕՎՎ-ն կատարելիս ուղևորների ծախսած ժամանակի արժեքորոշման հնարավոր են տարբեր մեթոդներ, 
մինչդեռ սովորաբար տարանջատում է կատարվում աշխատանքային և ոչ աշխատանքային նպատակով 
երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի հաշվարկում (այդ թվում՝ տեղից տեղ գնալը)։ 

 

Կոնկրետ փորձահենք (էմպիրիկ) հետազոտություն և/կամ հարցումներ կատարելու առաջին մեթոդը 
տվյալ երկրում թե՛ աշխատանքային և թե՛ ոչ աշխատանքային նպատակով երթևեկության ժամանակի 
հաշվարկն է։ Մոտեցումը բաղկացած է անհատների հետ հարցազրույցների անցկացումից՝ օգտվելով 
հայտարարված նախապատվությունների մեթոդից կամ կատարելով տնային տնտեսությունների/բիզնեսի 
բազմանպատակ հետազոտություններ՝ օգտվելով բացահայտված նախապատվությունների մեթոդից և 
այնուհետ այդ տվյալների հիման վրա ստանալով դիսկրետ ընտրության մոդելի հաշվարկը։  

 

Որպես երկրորդ տարբերակ՝ ժամանակի արժեքը կարելի է հաշվարկել որդեգրելով ծախսերի 
խնայողության մոտեցումը88։ Այս ամենի ետևում ընկած է այն տրամաբանությունը, որ աշխատանքի հետ 
կապված երթևեկի վրա ծախսվող ժամանակը գործատուի համար ծախս է, որը կարող էր աշխատողը մեկ 
այլ արդյունավետ եղանակով օգտագործել։ Աշխատանքային ժամանակն արժևորելու հանձնարարելի 
գործընթացը՝ ծախսերի խնայողության մոտեցման կիրառմամբ, տրված է ստորև․  

 
• Տրված երկրի կամ տարածաշրջանի համար աշխատավարձի մակարդակի սահմանում․ աշխատուժի 

ժամական համախառն ծախսը (եվրո/ժամ) պետք է ստանալ դիտարկվող (կամ, դրա բացակայության 
պայմաններում՝ միջին ազգային) աշխատավարձերի դրույքներից։ Տվյալների հիմնական աղբյուրը պետք 
է լինի ազգային վիճակագրական կառույցը․  

• Ճշգրտումներ, որոնցում կարտացոլվեն հավելյալ աշխատողին առնչվող ծախսերը․ սա կներառի վճարվող 
տոները, զբաղվածության մասով հարկերը, այլ պարտադիր սոցիալական վճարումները (օր․՝ գործատուի 
կենսաթոշակային վճարումները) և այլ հավելադիր վճարները, որոնք պահանջվում են ինչ-որ մեկին 
գործի մեջ պահելու համար։ Սոցիալական ապահովության վճարներն ու հավելադիր վճարները, որոնք 
գործատուն վճարում է, ըստ այդմ, պետք է հաշվարկել ու ավելացնել աշխատուժի ժամական ծախսի 
նախահաշվին։   

 

 
88 Ծախսախնայողության մոտեցումը հիմնված է տնտեսագիտության՝ սահմանային արտադրողականության տեսության վրա։ 

Արտադրական ծախսերի ցանկացած խնայողություն կապահովվի արտադրության մեծացմամբ մինչև այն պահը, երբ 
արտադրության սահմանային ծախսը կրկին կհավասարվի սահմանային եկամտին։ Աշխատուժի ծախսերի նվազեցումները 
(պայմանավորված ավելի կարճ ուղևորություններով) հետևաբար կհանգեցնեն արտադրության մեծացման համար վարձված 
աշխատուժի ավելի շատ միավորների։ Սա տեղի կունենա մինչև այն պահը, երբ աշխատանքի մեկ հավելյալ միավորի արժեքը 
կհավասարվի աշխատուժի ծախսին։ Այսպիսով, ծախսախնայողության մոտեցումն առաջարկում է, որ աշխատանքի վայրում 
ժամանակային խնայողությունների արժեքը աշխատավարձի մակարդակն է՝ դրան գումարած հավելյալ մեկ միավոր աշխատուժի 
հետ ասոցացվող վերադիր ծախսերը։ 
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Ծախսերի խնայողության մեթոդը մի պարզ մոտեցում է տվյալ երկրում կամ տարածաշրջանում 
աշխատաժամանակի մեկ միասնական արժեքի հաշվարկ ստանալու համար։ Սա, այդուհանդերձ, կարելի է 
հարստացնել հետագա դիտարկումներով և վերլուծություններով, եթե դա անհրաժեշտ և իրագործելի է, 
ինչպես նկարագրված է ստորև բերված վանդակում։ 
 
Երկրի մակարդակում ժամանակի արժեքը (ները) ստանալու նախընտրելի աղբյուր է պաշտոնական 
ազգային վիճակագրությունը՝ հիմնված տեղական մակարդակի հետազոտությունների վրա, պայմանով, որ 
օգտագործված մեթոդաբանությունը լինի հուսալի, համապարփակ և համապատասխանի վերը 
նկարագրված ընդհանուր ցուցումներին։89 Ոչ աշխատանքային նպատակով երթևեկության ժամանակի 
պարագայում խնայված ժամանակի տնտեսական արժեքն արտահայտվում է երթևեկության հետ 
ասոցացվող ժամանակի՝ որոշված սահմանային արժեքի և ժամանցի հետ ասոցացվող ժամանակի 
սահմանային արժեքի տարբերությամբ։ Հետևությունն այն է, որ որևէ տեսական հիմք չկա ոչ 
աշխատանքային ուղևորությունների տնտեսական արժեքը աշխատավարձերի մակարդակից բխեցնելու 
համար․ փոխարենը՝ արժեքները պետք է ենթադրաբար բխեցնել վարքագծից։ 

 
Ազգային տվյալների բացակայության պայմաններում, որտեղ օգտագործված կլինեին հայտարարված կամ 
բացահայտված նախապատվությունների մեթոդները, այս խնդրի լուծումը սովորաբար լինում է ոչ 
աշխատանքային երթևեկության ժամանակը գնահատելը՝ ազգային միջինով, այլ ոչ՝ այն մակարդակով, թե 
ուղևորներն ինչպես են իրենց համար արժևորում ժամանակը։ Այլ կերպ ասած՝ ոչ աշխատանքային 
ժամանակը կարելի է համարել աշխատանքին առնչվող ժամանակի մասնաբաժին։ Առանձին երկրներում 
ժամանակի արժեքի վերաբերյալ տնտեսագիտական տեսական ուսումնասիրությունները վկայում են, որ ոչ 
աշխատանքային ժամանակը սովորաբար տատանվում է աշխատանքային ժամանակի 25-ից 40 տոկոսի 
սահմաններում։90 

 
 

ԺԱՄԱՆԱԿԻ ԱՐԺԵՔԻ ՎՐԱ ԱԶԴՈՂ ԳՈՐԾՈՆՆԵՐԸ 

- Աշխատաշուկա․ Ծախսախնայողության մոտեցումը ենթադրում է, որ աշխատաշուկայում համախառն 
աշխատավարձի մակարդակը հավասար է տվյալ աշխատանքի արդյունք հանդիսացող արտադրանքի 
սահմանային արժեքին։ Այդուհանդերձ, որևէ երկրում/տարածաշրջանում գործազրկության 
մակարդակն արտացոլելու համար ճշգրտումներ կարելի է կատարել և հաշվարկել ստվերային 
աշխատավարձերի դրույքով ճշգրտված ժամանակի արժեքը։  

- Արդյունաբերության ոլորտ․ Ծախսախնայողության մոտեցման շրջանակներում խնայված 
աշխատաժամանակի տնտեսական արժեքը տվյալ խնայողությունը կատարող անձի սահմանային 
արտադրողականությունն է․ այսպիսով տարբեր աշխատողներ կունենան ժամանակի տարբեր 
արժեքորոշումներ։ Այդուամենայնիվ, որպեսզի ապախոշորացման այս մակարդակում տնտեսական 
գնահատականներն աշխատեն, պահանջվում է, որ պահանջարկի կանխատեսումը ևս կատարվի այդ նույն 
մակարդակում։  

- Տրանսպորտի միջոցներ․ մեկ ռեժիմի համեմատական որակը և հարմարավետությունը՝ մյուս ռեժիմների 
համեմատ (մյուս բոլոր հավասար պայմաններում) դիտարկելիս երթևեկության ժամանակի արժեքը 
կարելի է վերաբերել տրանսպորտային ռեժիմին։ Օրինակ, տրանսպորտի որոշակի ռեժիմից օգտվող 
ուղևորների մասով միջին ԺԱ-ը դիտարկելիս սովորաբար ավտոբուսով երթևեկողների ժամանակի միջին 
արժեքը ցածր է ավտոմեքենաներով երթևեկողների ժամանակի միջին արժեքից։ Սա բնորոշ է այն 
հանգամանքին, որ ավելի ցածր եկամուտ ունեցող մարդիկ ընտրում են տրանսպորտի ավելի դանդաղ և 
ավելի էժան միջոց (օր՝․ ավտոբուս), քան հարուստ մարդիկ։ Այս կերպ, կարող է օգտակար լինել ժամանակի 
արժեքն՝ ըստ տրանսպորտային միջոցի տարբերակելը՝ տարբեր եկամտային խմբերի մարդկանց համար 
(որտեղ օդային և արագընթաց երկաթուղային տրանսպորտն ասոցացվում է ավելի բարձր եկամուտ 
ունեցող խմբերի հետ)։ 

- Քայլելու և սպասելու ժամանակը. Մյուս բոլոր հավասար պայմաններում անձը սովորաբար 
ավտոտրանսպորտային միջոցներով երթևեկելը նախընտրում է ժամանակը՝ քայլելու, սպասելու կամ մի 
ծառայությունից մյուսին անցնելու վրա ծախսելուն։ Սրա վկայությունն է այն հանգամանքը, որ քայլելիս և 
սպասելիս ոչ աշխատանքային ժամանակի արժեքն ավելի մեծ է, քան ավտոտրանսպորտային միջոցով 
երթևեկելիս խնայված ժամանակի արժեքն է։  

Տրանսպորտային միջոցում անցկացրած ոչ աշխատանքային ժամանակի և քայլելու ու սպասելու 
ժամանակի տարբերության ճշգրիտ մեծությունը կախված է ազգային մշակույթից և 
առանձնահատկություններից։ Օրինակ, Մաքին և այլք (Mackie et al, 2003թ․) պարզել, են, որ ՄԹ-ում 
քայլելու ժամանակի խնայողությունը արժևորվում է՝ տրանսպորտային միջոցում լինելու ժամանակի 
խնայողության կրկնապատիկի չափով։ Այսպիսի տարբերությունները կարելի է բացատրել մշակութային, 
ռասայական և տնտեսական մի շարք գործոններով, որոնք ձևավորում են անձնական 
նախապատվությունները։ Այս առնչությամբ Համաշխարհային բանկը սպասելու և հասնելու ժամանակի  
համար խորհուրդ է տալիս 1․5 կշիռը, եթե ազգային հետազոտություններ չկան։  

- Ուղևորության հեռավորությունը. (ոչ աշխատանքային) երթևեկության վրա ծախսված ժամանակի արժեքի 
և ճանապարհորդության հեռավորության հարաբերությունը ներառում է երթևեկության ժամանակի 

 
89 Եթե առաջիկա տարիներին ԵՀ-ի, ԵՆԲ-ի կամ ԵՄ որևէ այլ հաստատություն մեկնարկի երկրների ժամանակի դեֆոլտ արժեքների և 

տրանսպորտային այլ փոփոխականների ուսումնասիրություն, ապա այդ դեֆոլտ արժեքները պետք է վերցնել որպես կողմնորոշիչ։ 
90 Տե՛ս օրինակ EIB (2013), The Economic Appraisal of Investment Projects at the EIB and London Economics, (2013), Guidance Manual for 

Cost Benefit Analysis (CBAs) Appraisal in Malta. HEATCO ուսումնասիրությամբ առաջարկվող արժեքները ևս վկայում են համանման 
գործակիցների մասին՝  սկսած աշխատանքային ժամանակի՝ 30-ից մինչև 42 % -ի։ 
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ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

սահմանային անօգտակարության ավելացում՝ ճանապարհի երկարությանը զուգահեռ, ժամանակային 
սահմանափակումների ավելի մեծ նշանակությունն ավելի հեռավոր ուղևորությունների պարագայում և 
ուղևորության նպատակները՝ երկար, համեմատական կարճ հեռավորությունների պարագայում։ 
Այդուհանդերձ, գործնականում ակնկալվում է, որ այդպիսի իրավիճակը հազվադեպ է լինելու, այնպես որ 
ուղևորության ժամանակի մեկ միասնական արժեք է օգտագործվում՝ անկախ ուղևորության 
հեռավորությունից։ Սակայն, եթե տեղական կամ ազգային լուրջ տվյալները վկայում են, որ ոչ 
աշխատանքային նպատակով երթևեկության ժամանակի խնայողություններն ավելանում են ճանապարհի 
հեռավորությանը զուգահեռ, ապա վերհանված կամ հայտարարված ճամփորդական վարքագծից 
բխեցված տվյալները կարելի է գործածել ժամանակի արժեքը ճշգրտելու համար։ 

- Ուղևորության պայմաններ․ ուղևորության պայմանների հարմարավետությունը, այդ թվում՝ 
ուղևորության վրա ծախսվող ժամանակից ուղևորի՝ օգուտ քաղելու հնարավորությունն, ազդում են 
ժամանակի արժեքի վրա։ Օրինակ, ավտոմոբիլներով խցանված իրավիճակներում ժամանակի 
խնայողության արժեքն ավելի մեծ է, քան ոչ խցանված իրավիճակներում։ Սա արտացոլում է ինչպես 
ուղևորության ժամանակի փոփոխականությունը, այնպես էլ խցանումների պայմաններում վարելու 
տհաճությունը նվազեցնելու արժեքը։ Քաղաքային հանրային տրանսպորտում օդափոխության 
առկայությունը, քիչ ծանրաբեռնված ավտոբուսները և այլն շատ կարևոր են որոշակի հատկացումները 
հիմնավորելու համար։ Մեկ այլ կրիտիկական տարր է ուղևորության ընթացքում աշխատելու 
հնարավորությունը, որը երկաթուղային տրանսպորտի գլխավոր առավելությունն է՝ 
ավտոճանապարհներով և (կարճ) օդային ուղևորությունների համեմատ, ու դրանով է բացատրվում շատ 
ուղևորների վարքագիծը։ 

 

 
Բեռնափոխադրումների վրա ծախսվող ժամանակի խնայողություն 

 

Ճանապարհի վրա ծախսվող ժամանակի կրճատումից բեռնափոխադրումները կօգտվեն հետևյալ 
եղանակներով․  

 
• մեկ ուղևորության հաշվով վարորդի (կամ որևէ այլ անձի, որ անհրաժեշտ է տվյալ բեռն ուղեկցելու համար) 

աշխատավարձային ծախսերի նվազում․  
• մեկ ուղևորության հաշվով ավտոտրանսպորտային միջոցի շահագործման ծախսերի նվազում․ 
• հուսալիության բարելավում, այսինքն՝ փոխադրվող ապրանքների ժամանակին առաքում։ 

 
Առաջին օգուտի արժեքորոշումը կատարվում է նույն տրամաբանությամբ, որը կիրառվում է 
ուղևորափոխադրումների պարագայում, այնպես որ բեռնատարների վարորդների (կամ երկաթուղային 
փոխադրումներ իրականացնող անձնակազմի) ժամանակի խնայողությունը գնահատվում է ծախսերի 
խնայողության մոտեցմամբ, իսկ երկրորդի արժեքորոշումը քննարկված է ստորև՝ բաժին 3.8.2-ում։ Վերջին 
օգուտը կարելի է ստանալ մի շարք մեխանիզմներով։ Եթե երթևեկության ժամանակն ու տրանսպորտի 
ժամերն ավելի կանխատեսելի դառնան, ապա ուղևորներն ու բեռնափոխադրում իրականացնող 
գործակալների համար ավելի դյուրին կլինի նախատեսված վայր նախընտրելի պահին հասնելը և, 
հետևաբար, իրենց անվտանգության սահմանները նվազեցնելը մեկնման ժամանակ։ Նաև շուտ փչացող 
ապրանքների պարագայում՝ ավելի շուտ և ավելի լավ վիճակում շուկա հասնելն ավելի լավ գների և 
պահեստային ֆոնդերի  նվազեցման կբերի, որը հնարավոր է լոգիստիկայի և մատակարարման ոլորտի 
վերակազմակերպման միջոցով։ 
 
Ծրագրի տնտեսական օգուտների գնահատումն ու ներառումը բազմաշերտ հարց է, որը պահաջնում է 
մանրամասն՝ դեպք առ դեպք վերլուծություն։ Ուղևորափոխադրումների պարագայում ժամանակային 
խնայողության հաշվարկում պետք է հաշվի առնել հետևյալը․ 
• այսպիսի վերլուծությունում դիտարկվում են միայն տրանսպորտային ենթակառուցվածքի՝ մեծ քայլերով 

փոփոխությունները․  
• հուսալիության հետ կապված օգուտը կախված է շուկայի տվյալ սեգմենտից, ինչպես նաև 

ապրանքատեսակի ժամանակային արժեքից․91 
• պայմանավորված շուկայի վիճակով, լոգիստիկայի շղթայով և ընդհանուր սպասարկմամբ՝ 

ժամանակային խնայողությունից ստացվող օգուտները, հնարավոր է, կորեն մեկ այլ տեղ։ Օրինակ՝ 
բարելավված սերմերից ստացված օգուտը չի իրացվում, եթե դրանք կորում են լոգիստիկ շղթայի այլ 
մասերում։ Իրավիճակն ու ռիսկերը պետք է վերլուծել և ցույց տալ ծախսերի և օգուտների 
վերլուծությամբ։ Լոգիստիկ շղթայում հավանական ժամանակային կորստի վրա ազդող հիմնական 
բաղադրիչներն են տվյալ հատվածում բեռնափոխադրումների տեսակին տրված առաջնահերթությունը 
և թողունակությունը, ինչպես նաև տարանցման/կայանման/բեռնման/բեռնաթափման կետերում առկա 
խնդիրներն և վարչարարությունը՝ սահմանային անցակետերում։  

• անհրաժեշտ է ուշադիր լինել և խուսափել ավտոտրանսպորտային միջոցների շահագործման ծախսերի 
կրկնահաշվարկից (օրինակ՝ երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի խնայողության հաշվարկում 
պետք չէ հաշվել հեռավորությունը, որը նվազեցնում է ներգործությունը շահագործման/ընթացիկ 
ծախսերի վրա)։ 

 
Բեռի ժամանակային արժեքի մոտավոր հաշվարկի մեթոդաբանությունը պետք է հիմնվի կապիտալի 
կողպման (դժվար իրացվելի ակտիվների մեջ ներդրման) մոտեցման վրա։ Սա հիմնված է այն 

 
91 Արժեքը կարող էականորեն տարբեր լինել տարբեր ապրանքախմբերի տեսակների պարագայում․  շուտ փչացող և տարայավորված 

ապրանքների արժեքներն ամենաբարձրն են, իսկ լցնովի (մեծածավալ) ապրանքների պարագայում ամենացածրը (զրոյին մոտ)։ 



ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  
ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

հասկացության վրա, որ ապրանքների շարժին առնչվող ժամանակի արժեքը ներառում է փոխադրման 
տևողության ընթացքում ապրանքների վրա ներդրված կապիտալի մասով վճարվող տոկոսադրույքների 
ծախսը (կարևոր է բարձր արժեք ունեցող ապրանքների պարագայում), տարանցման ընթացքում շուտ 
փչացող ապրանքների արժեքի նվազումը, ինչպես նաև այն հավանականությունը, որ արտադրության 
պրոցեսը կարող է խաթարվել ներդրվող միջոցների բացակայության կամ պահեստավորված ծավալներ 
չունենալու հետևանքով մատակարարումն ապահովելու անհնարինության պատճառով։ 
 
Բեռի ժամանակային արժեքը որոշելու համար, այսպիսով, պահանջվում է անդամ պետության 
տրանսպորտի և լոգիստիկայի և մատակարարման ոլորտների խորքային վերլուծություն92։ Սահմանափակ 
ռեսուրսների պայմաններում առաջարկվում է օգտվել տնտեսագիտական նյութերից, որտեղ հնարավոր է 
գտնել առանձին երկրներին բնորոշ բնականոն արժեքները։ Այդ նյութերը վկայում են, որ 
բեռների/բեռնափոխադրումների ելակետային միավոր ժամանակային արժեքները տարբեր երկրներում 
զգալիորեն տարբեր են․ սկսած 1 եվրո/տոննա-ժամից մինչև զրո, և հիմնական ապրանքատեսակների 
փոքրից մինչև մեծ տարբերություններ։ Հիմնական ուսումնասիրություններն ու զեկույցները տե՛ս 
մատենագրության բաժնում։ 
 
Այս առումով HEATCO-ն ապահովում է ԵՄ 25 երկրների ելակետային արժեքների շրջանակ։ Բայցևայնպես, 
այս արժեքները՝ հատկապես երկաթուղային բեռնափոխադրումների մասով, համեմատաբար բարձր են 
այլ երկրներում կատարված ուսումնասիրությունների տվյալների համեմատ, որովհետև դրանցում 
ներառված է հնարավոր օգուտների ամբողջական շարք (օր․՝ հավանական փոխադրող ընկերության 
արդյունավետության բարելավումները)։ Այսպիսով, առաջարկվում է դրանցից օգտվել որպես վերջին 
հանգրվան և, բոլոր դեպքերում, ներառել մասշտաբի փոքրացման գործոնը (օր․՝ ՀՆԱ-ի նկատմամբ 
էսկալացման ցածր առաձգականություն)։ 
 
Բոլոր դեպքերում ծրագիրը նախաձեռնողի կողմից օգտագործվող մեթոդաբանությունը պետք է հստակ 
ներկայացնել, իսկ դրա հիմքում ընկած բոլոր ենթադրություններն ու հաշվարկները՝ բացահայտել։ 
Ընդհանուր առմամբ, քանի որ ժամանակին վերագրվող արժեքները շատ կարևոր են, խորհուրդ է տրվում 
հստակ ներկայացնել ընդունված Ժամանակի արժեքը (ԺԱ/VOT) և ստուգել դրա միասնականությունը։ 
Զորօրինակ՝ անդամ պետություններին հորդորում են մշակել իրենց ազգային ուղեցույցները, որպեսզի 
կարողանան իրենց կողմնորոշիչ VOT-ներն առաջարկել թե՛ ուղևորների և թե՛ բեռների համար, պայմանով, 
որ այդ մեթոդաբանությունը համապատասխանի սույն ուղեցույցում նշված սկզբունքներին։ 

 
 

 

ԺԱՄԱՆԱԿԱՅԻՆ ՄԻՏՈՒՄՆԵՐԸ ԺԱՄԱՆԱԿԻ ԱՐԺԵՔՈՒՄ 

Աշխատաժամանակի իրական արժեքն ուղղակիորեն առնչվում է իրական աշխատավարձի դրույքաչափին։ 
Այսպիսով, այն կաճի աշխատավարձի կանխատեսվող դրույքաչափին զուգահեռ, որը սովորաբար համարվում 
է հավասար մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ-ի աճին։ Տնտեսագիտական գրականությունը վկայում է ապագա 
տարիներին՝ ժամանակային հորիզոնի կտրվածքով ժամանակի արժեքի էսկալացում, որը հիմնված կլինի մեկ 
շնչին ընկնող ՀՆԱ-ի նկատմամբ դեֆոլտ միջժամանակային առաձգականության 0․7-ից 0․10 ցուցանիշի վրա։ 
Ակնկալվում է, որ այս առաձգականությունը շատ փոքր տարբերություններ կունենա շուկայի տարբեր 
սեգմանտներում և ժամանակի ընթացքում կլինի կայուն։ Ոչ աշխատանքային ժամանակի արժեքը չի առնչվում 
աշխատավարձի դրույքաչափին և, որպես այդպիսին, որևէ տեսական հիմնավորում չկա այն աշխատավարձի 
դրույքաչափի աճին կապելու համար։  

Այդուհանդերձ, դրա արժեքն առնչվում է եկամտին և եկամտի ցանկացած փոփոխություն կազդի այդ արժեքի 
վրա։ ՄԹ-ում93 և Նիդերլանդներում94 կատարված ուսումնասիրությունները վկայում են, որ եկամտի 
առնչությամբ ժամանակի արժեքի առաձգականությունը մոտավորապես 0․5-ից 0․8-ի սահմաններում է։  

Ընդհանրապես խորհուրդ է տրվում համարել, որ թե՛ աշխատանքային և թե՛ ոչ աշխատանքային ժամանակը 
մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ-ի նկատմամբ համամասնորեն ավելանալու է ժամանակի ընթացքում, եթե տեղում 
առկա փաստերը հակառակի մասին չեն վկայում։ Հանուն խոհեմության, սակայն, խորհուրդ է տրվում օգտվել 
վերը նկարագրված ավելի ցածր առաձգականության արժեքներից՝ 0․7 և 0․5, համապատասխանաբար, 
աշխատանքային և ոչ աշխատանքային ժամանակի համար։ Եթե HEATCO-ի արժեքներն ընդունվեն որպես 
վերջին հանգրվան, ապա խորհուրդ է տրվում օգտվել ավելի ցածր առաձգականությունից։ Այս հաստատուն 
գների մասով՝ գնաճի հետևանքը չպետք է հաշվի առնել էսկալացումը  

 

 
Կիրառման կանոնները  

Միավոր ԺԱ/VOT-ն որոշելուց հետո հարկ է առանձին հաշվարկել խնայված ժամանակի օգուտները հետևյալի 
մասով․  

 
• ուղևորների և ապրանքների արդեն իսկ առկա երթևեկության ծավալները։ Նախքան օգուտը հաշվելը՝ պետք 

է կատարել հետևյալ քայլերը․ 

 
92 Սեփական հաշվեկշռում գրանցված տրանսպորտ ունեցող փոխադրողները կարող են տեղեկություն տալ ժամանակի արժեքի մասին, որն 
առնչվում է հենց ապրանքներին։ 
93 Օրինակները տե՛ս Fowkes, (2007) The design and interpretation of freight stated preference experiments seeking to elicit behavioural 
valuations   of journey attributes։ 
94 Օրինակները տե՛ս De Jong, (2008), Preliminary Monetary Values for the Reliability of Travel Times in Freight Transport։ 



114 ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

 
– վերցնել առկա երթևեկության ծավալների կանխատեսումը՝ դիտարկելով ուղևորների/ապրանքների 

թվաքանակը յուրաքանչյուր սկզբնակետ-վերջնակետ (origin-destination) զույգի և ժամանակային 
հորիզոնի յուրաքանչյուր տարվա համար․  

– վերցնել յուրաքանչյուր զույգի (O-D) պարագայում երթևեկության տևողությունը՝ հիմնվելով 
երթևեկության մոտավոր միջին արագության վրա՝ թե՛ «ծրագրի հետ» և թե՛ «առանց ծրագրի» 
սցենարներում․  

– ուղևորների երթևեկությունը տրոհել ըստ նպատասկների՝ աշխատանքային և ոչ աշխատանքային 
ուղևորություններ95․  

– հաշվել ժամանակի խնայողությունը՝ երկու սցենարներում երթևեկության տևողությունների 
տարբերությամբ․  

– հաշվել երթևեկության յուրաքանչյուր խմբի օգուտը՝ օգտվելով առկա միավոր արժեքներից։ 
 

• Տրանսպորտային այլ ռեժիմների կամ երթուղիների վերահասցեավորված ուղևորներ և ապրանքներ։ Այլ 
երթուղիների կամ տրանսպորտային ռեժիմների անցած ուղևորների ժամանակային ծախսերը հաշվելիս 
Եվրոպայում տարբեր աշխատակարգեր են կիրառվում, բայց բոլոր դեպքերում կա 
փոխհամաձայնություն ճիշտ մոտեցման վերաբերյալ։ Կարելի է մի շարք մեթոդներ օգտագործել՝ 
արտացոլելով տարբեր երկրներում կիրառվող մոտեցումները։  Նախկին տրանսպորտային ռեժիմներից 
նորի վերահասցեավորված տրանսպորտային հոսքերի նկատմամբ վերաբերմունքը հատկապես 
կախված է առանձին ծրագրերի պայմաններից, այդ թվում՝ արդյոք ավելացել է թողունակությունը, 
երթևեկության ծանրաբեռնվածության հնարավոր աստիճանը, քանի որ ենթակառուցվածքը մոտենում է 
իր լիարժեք թողունակությանը, և այլընտրանքային ռեժիմների առկայությունից, որոնք բավարար 
թողունակություն կունենան տեղավորելու երթևեկության այն ծավալները, որոնք հնարավոր չէր 
տեղավորել «առանց ծրագրի» սցենարում։ Այս ուղեցույցում առաջարկվում է հետևյալ պարզեցված 
մոտեցումը․  

 
– Կեսի կանոնը պետք է կիրառել նոր տրանսպորտային ռեժիմի անցնելիս տրանսպորտային ծախսի 

փոփոխության նկատմամբ բոլոր այն դեպքերում, երբ չգիտենք կամ շատ քիչ գիտենք O-D 
ուղևորությունների ընդհանուր միջին ընդհանրացված ծախսերի մասին՝ կա՛մ նախկին կա՛մ նոր 
տրանսպորտային ռեժիմի պարագայում։ Դրա կիրառությունը պահանջում է նոր ռեժիմում 
սկզբնակետից-վերջնակետ տեղաշարժի հաշվարկ։  

– Եթե ունենք դիտարկվող բոլոր տրանսպորտային ռեժիմների պարագայում սկզբնակետից վերջնակետ 
հասնելու միջին տրանսպորտային ծախսի լավ ու բավականաչափ մանրամասնված ու ստուգաճշտված 
տեղեկություններ, ապա պետք է կիրառել «նախկինում օգտագործվող տրանսպորտային ռեժիմի» և 
«ներկայում օգտագործվող տրանսպորտային ռեժիմի» լիարժեք տարբերությունը96։ Այս կերպ 
ժամանակի խնայողությունը հաշվարկում ենք «ծրագրի հետ» սցենարում երթևեկության նախագծային 
արագության և վերահասցեավորված այլընտրանքային տրանսպորտային ռեժիմում երթևեկության 
արագության տարբերությամբ։ 

– Ամբողջությամբ նոր ենթակառուցվածքի պարագայում Կեսի կանոնն ուղղակիորեն չի կիրառվի և 
օգուտների չափորոշումը կախված կլինի նոր տրանսպորտային ռեժիմի բնույթից, տրանսպորտային 
ռեժիմների հիերարխիայում և տրանսպորտային ցանցում դրա գտնվելու տեղից, և հաճախ 
անհրաժեշտություն կլինի այն բխեցնել օգտվողի «վճարելու պատրաստակամությունից»։  

 
• Նոր ձևավորված երթևեկություն․ Ծրագրի արդյունքում ուղևորահոսքերի և ապրանքների հոսքերի 

մասով ժամանակի խնայողությունը հաշվելու համար խորհուրդ ենք տալիս մոտավոր հաշվել առկա 
երթևեկության պայմաններում ժամանակի խնայողության կեսը՝ ըստ Կեսի կանոնի։ Յուրաքանչյուր 
թիրախակետի նոր երթևեկության ծավալների կանխատեսման հիման վրա՝ յուրաքանչյուր առկա 
օգտվողի խնայած ժամանակի կեսը վերագրում ենք նույն թիրախակետի նոր օգտվողին։   
 

Ինչ վերաբերում է երթևեկության ժամանակի խնայողությունների գործնականում կիրառմանն ՕՎՎ-ում, 
արժե հիշեցնել, որ ժամանակի արժեքը պարտադիր պետք է կիրառել ուղևորների նկատմամբ (կամ 
տոննաների՝ բեռների պարագայում), այլ ոչ՝ ավտոտրանսպորտային միջոցների։ Եթե երթևեկության 
մոդելավորման տվյալներ կան միայն ըստ ավտոտրանսպորտային միջոցների, ապա հաշվարկներում 
հարկ կլինի օգտագործել ավտոտրանսպորտային միջոցի միջին զբաղվածության ցուցանիշները։ 

 

3.8.2 Ավտոճանապարհներից օգտվողների՝ ավտոտրանսպորտային միջոցների շահագործման 
ծախսերը 

Ավտոտրանսպորտային միջոցների շահագործման ծախսերը (VOCs/ԱՄՇԾ-ներ) սահմանվում են որպես 
ավտոճանապարհային տրանսպորտային միջոցների սեփականատերերի՝ այդ միջոցները շահագործելու 
համար կրած ծախսեր, այդ թվում՝ վառելիքի սպառման, քսանյութերի սպառման, անիվների 
մաշվածության, վերանորոգման և ընթացիկ տեխնիկական սպասարկման ծախսեր, ապահովագրություն, 

 
95 Գործնականում ոչ աշխատանքային ուղևորությունները կարելի է հավելյալ տրոհել երկու տեսակի՝ մեկ վայրից մյուսը տեղաշարժվելու և 
հանգստի նպատակներով։ 
96 Այդուամենայնիվ, Եվրոպայի փորձը ցույց է տալիս, որ ինչ-ինչ հանգամանքներում այս պարագայում կիրառվում է նաև Կեսի կանոնը։ 
Ինչպիսին էլ որ լինի ընտրված մոտեցումը, այն պետք է հետևողականորեն կիրառվի համապետական մակարդակում։ Օրինակ՝ 
ինտեգրման և այլ տարատեսակ մեթոդներ, որոնք առաջարկվել են ՀԲ-ի տրանսպորտի ոլորտի բացատրական աշխատությունում (թիվ 
TRN-11 2005)։ Տե՛ս նաև «Ներդրումային ծրագրերի նախաիրականացման գնահատումը» EIB-ում 2013․ գլուխ 15։  
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վերադիր ծախսեր, վարչարարություն և այլն։ Ըստ էության, ԱՄՇԾ-ները կոռելյացված են 
ավտոտրանսպորտային միջոցի տեսակի և միջին արագության, սակայն նաև՝ ավտոճանապարհների 
առանձնահատկությունների, օրինակ, նախագծային ստանդարտներ և մակերեսի վիճակի հետ։  

ԱՄՇԾ-ների կրճատման շնորհիվ ունեցած խնայողությունները ավտոճանապարհային տրանսպորտի 
ոլորտի ծրագրերի տիպային օգուտներն են։ Օրինակ, առկա ավտոճանապարհի 
հիմնանորոգումը/վերազինումը որպես կանոն ենթադրում է մակերեսի ավելի լավ վիճակ և ավելի քիչ 
խցանումներ, ինչն իր հերթին նշանակում է ավելի բարձր միջին արագություն և ավելի ցածր ԱՄՇԾ՝ 
որոշակի արագության միջակայքում։  
 
Այդուամենայնիվ, ավտոճանապարհայինից բացի՝ այլ ոլորտներում իրականացվող ծրագրերը ևս կարող են 
ազդել ԱՄՇԾ-ների վրա։ Օրինակ՝ ավտոճանապարհային ցանցի ուղևորներին «գրավող» երկաթուղային 
ճանապարհում կատարված ներդրումը։ Այն ուղևորները, որոնք մինչ այժմ օգտվել են 
ավտոճանապարհային ռեժիմից, կշահեն, եթե այլևս չշահագործեն իրենց ավտոտրանսպորտային 
միջոցները։ Եվ երթևեկության ռեժիմի զգալի փոփոխության պարագայում այն ուղևորները, որոնք 
վերջիվերջո կորոշեն շարունակել այլընտրանքային ավտոճանապարհային ցանցից օգտվելը, ևս կշահեն, 
քանի որ կնվազեն խցանումները և, հետևաբար կխնայվեն ԱՄՇԾ-ները։ Այսպիսով, ԱՄՇԾ-ներն այստեղ 
դիտում ենք որպես տրանսպորտի ընդհանուր տնտեսական ծախս։ 
 

 

ԱՄՇԾ-ՆԵՐԻ ՓՈՐՁԱՀԵՆ ԳՆԱՀԱՏԱԿԱՆ  
 

ԱՄՇԾ-ների փորձահեն գնահատման համար կան մի շարք պատրաստի մոդելներ և համակարգչային 
ծրագրեր։ Երթևեկության որոշակի մոդելների արդյունքներն արդեն իսկ պարունակում են ԱՄՇԾ-ների վրա 
ծրագրի ազդեցությունները՝ միջամտության առկայության և բացակայության պայմաններում։  

Ինչ վերաբերում է ժամանակի ընթացքում գների էսկալացիային, ԱՄՇԾ-ները հիմնականում կախված են 
վառելիքի ծախսերի զարգացումից (ինչը շատ դժվար է կանխատեսել)։ Մյուս կողմից, ավտոտրանսպորտային 
միջոցների սպառման արդյունավետության էվոլյուցիան ևս պետք է հաշվառել։ Այսպիսով, համարելով, որ այս 
երկու ներգործությունները միմյանց չեզոքացնում են, գնային որևէ էսկալացիա չի առաջարկվում։ 

 

 
Կիրառման կանոններ 

 

Ինչպես երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի պարագայում է, ԱՄՇԾ-ների խնայողությունները հարկ է 
հաշվարկել առանձին՝ հետևյալ գործոնների համար․  

 
• Նախապես առկա երթևելության ծավալ․ պետք է կատարել հետևյալ քայլերը՝ 

 
– վերցնել առկա երթևեկության ծավալների կանխատեսումը՝ ավտոտրանսպորտային միջոցների 

թվաքանակի և տեսակների մասով (թեթև մարդատար ավտոմոբիլներ, առևտրային նշանակության 
մեքենաներ, բեռնատարներ և ավտոբուսներ) յուրաքանչյուր սկզբնակետ-վերջնակետ զույգի և 
ժամանակային հորիզոնի յուրաքանչյուր տարվա համար․  

– օգտագործել միավոր ԱՄՇԾ-ները (նախընտրելի է, որ դրանք վերցված լինեն համապետական 
ուսումնասիրություններից, եթե այդպիսիք կան)՝ հաշվարկված ավտոտրանսպորտային միջոցի 
յուրաքանչյուր տեսակի համար՝ կախված արագությունից, ճանապարհի վիճակից և ճանապարհի 
երկրաչափական պարամետրերից․  

– հաշվել ավտոտրանսպորտային միջոցի շահագործման ծախսերը յուրաքանչյուր սցենարի 
պարագայում՝ ճանապարհների սահմանված կատեգորիաների տրանսպորտի ծավալները, 
արագության դասերն ու ավտոտրանսպորտային միջոցների տեսակները բազմապատկելով այս 
դասերի ու տեսակների շահագործման միջին ծախսերով․  

– հաշվել ԱՄՇԾ-ների խնայողությունները՝ երկու սցենարների տարբերությամբ։ 

• Ներկայում տվյալ ավտոճանապարհային ռեժիմից օգտվող ուղևորները։ Ավտոճանապարհային 
համակարգից ներկայում օգտվողների (կա՛մ ուղևորներ, կա՛մ բեռներ)՝ երկաթուղային կամ օդային 
տրանսպորտային ռեժիմների վերահասցեավորվելու պարագայում ավտոտրանսպորտային միջոցների 
շահագործման ծախսերը փոփոխվում են։ Մինչ այդ պահն ավտոճանապարհային ռեժիմից օգտվողների 
ԱՄՇԾ-ները հաշվարկվում են նույն եղանակով, ինչ երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի 
խնայողությունը։  

• Նոր առաջացած/ձևավորված երթևեկություն։ Կրկին՝ նոր առաջացած/ձևավորված երթևեկության 
պայմաններում ԱՄՇԾ-ների խնայողությունը հաշվելու համար օգտագործվում է նույն մոտեցումը, ինչ 
երթևեկության վրա ծախվող ժամանակի պարագայում։ Այսպիսով, նոր երթևեկության կանխատեսման 
հիման վրա առկա մեկ ավտոտրանսպորտային միջոցի հաշվով ԱՄՇԾ-ների խնայողության կեսը 
վերագրվում է նոր երթևեկությանը։ 

 

3.8.3 Փոխադրման ծառայություն իրականացնողների շահագործման ծախսերը  

Ներդրումները երկաթուղում, օդանավակայանում և նավահանգստում, որոնց պարագայում 
ենթակառուցվածքներից առաջին «շահողները» մասնավոր ընկերություններն են (փոխադրողները), որոնք 
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իրենց հերթին ծառայություններ են իրականացնում վերջնական սպառողների համար (ուղևորներ և 
բեռներ)։  

 
 

Օրինակ, ենթակառուցվածքի արդիականացման շնորհիվ երկաթուղային փոխադրումներ 
իրականացնողների շահագործման ծախսերը, հնարավոր է, փոփոխվեն՝ ավելի բարձր 
արդյունավետության շնորհիվ, ինչպիսիք են, օրինակ, խնայողական էներգօգտագործումը, 
աշխատակազմի արտադրողականությունը կամ ավելի կարճ երթուղին։ Զգալի լինելու պարագայում 
կարելի է այս ներգործությունը հաշվառել և ներառել  որպես ծրագրի օգուտ։ Օրինակ՝ խնայողությունները 
կարելի է հաշվել որպես ավտոտրանսպորտային միջոցի շահագործման ծախսերի կրճատում մեկ գնացք-
կմ-ի հաշվով կամ «ակտիվների ավելի արագ ռոտացիայով» (այն է՝ ունեցած շարժակազմի ավելի լավ 
օգտագործում)97 

 
Կիրառման կանոններ 

Եթե ֆինանսական վերլուծությունը կատարվում է համախմբված մակարդակում, ապա 
ենթակառուցվածքի սեփականատիրոջ և/կամ փոխադրման ծառայություն իրականացնողի (այլ կերպ 
ասած՝ տրանսպորտային ծառայությունն «արտադրողի») կրած շահագործման ծախսերում տեղ գտած 
ցանկացած վարիացիա արդեն իսկ ներկայացված կլինի ֆինանսական վերլուծությունում, իսկ դրա 
տնտեսական արժեքորոշումը կազմված կլինի փոխարկման գործակիցները՝ համեմատական, նախկինում 
հաշվարկված կանխիկ միջոցների նկատմամբ կիրառումից։  

 

Այդուամենայնիվ, ինչպես բերված է վերը, որոշ դեպքերում այդ վերլուծության համախմբումը իրագործելի 
չէ․ այդ պարագայում հարցին մոտենում ենք ծրագրի «տիրոջ» տեսանկյունից։ Նման դեպքերում 
փոխադրողների վրա դրված շահագործման ծախսերը կարելի է հաշվել ու ավելացնել տնտեսական 
գնահատականին, ըստ նպատակահարմարության (արտադրողի հավելուրդային օգուտների վերաբերյալ 
քննարկումը տե՛ս բաժին 5․8-ում)։ Դրանց հաշվարկը պետք է հիմնված լինի վերլուծության գոտում 
ծառայություններ առաջարկող փոխադրողներից վերցված տվյալների վրա։ Դրանց ներառումը 
տնտեսական գնահատականում, սակայն, կամընտրական է՝ երկու հիմնական պատճառով․ i) սովորաբար 
դրանց նպաստը ծրագրի արդյունքներին համեմատաբար սահմանային է, և  ii) մասնավոր 
ընկերություններից տվյալներ ստանալը կարող է ծանրաշարժ գործընթաց լինել։ 

 

3.8.4 Պատահարներ  

Տրանսպորտային գործունեության բոլոր տեսակներն իրենց բնույթով օգտատերերի համար ենթադրում են 
դժբախտ պատահարներից տուժելու ռիսկ․ կա՛մ մեխանիկական խափանումների, կա՛մ, որ ավելի 
տարածված է, մարդկային սխալների ազդեցության հետևանքով ավտոտրանսպորտային միջոցների 
մասնակցությամբ պատահարները երևույթներ են, որ տեղ են գտնում տրանսպորտային բոլոր 
ռեժիմներում։ Ազդանշանային համակարգերի (ավտոճանապարհային, երկաթուղային և այլն) 
անվտանգության համակարգերի (հիմնականում՝ երկաթուղային) լիարժեք լինելը, որակն ու 
ինտեգրվածությունը մեծապես նպաստում են դժբախտ պատահարների թվի նվազեցմանը, և սա պետք է 
հաշվի առնել տնտեսական վերլուծությունում։ Անվտանգության բարձրացումը (հիմնականում) առնչվում է 
ավտոճանապարհային երթևեկությանը։ Այդուհանդերձ, տնտեսական օգուտներն առաջանում են ոչ միայն 
ուղղակիորեն՝ ավտոճանապարհային անվտանգության պայմանների բարելավումից, այլ նաև 
անուղղակիորեն, օրինակ, ուղևորներին տեղափոխելով այլ՝ վիճակագրորեն ավելի անվտանգ 
տրանսպորտային միջոցներ, ինչպիսիք են երկաթուղին և օդային տրանսպորտը։ Երկու դեպքում էլ այս 
օգուտը պետք է հաշվել տնտեսական վերլուծությունում, թերևս, տարբերակելով մահվան ելքերը, ծանր 
վնասվածքներն98 ու թեթև վնասվածքները99, որոնցից հնարավոր է եղել խուսափել։ 

Ըստ ակադեմիական տեսությունների՝ պատահարների տնտեսական արժեքը հիմնականում որոշվում է 
հետևյալ բաղադրիչներով100․  

 
• ուղղակի ծախսեր․ այս ծախսերը կազմված են բուժման և վերականգնման ծախսերից, որոնք կատարվել 

են պատահարի տարում և հետագա ծախսերը՝ կյանքի մնացած տևողության ընթացքում՝ որոշ տեսակի 
վնասվածքների պարագայում, դրան գումարվում են ոստիկանության, դատարանների վարչական, 
վթարների մասնավոր հետաքննությունների, շտապ օգնության ծառայության, ապահովագրության 
ծախսերը և այլն․  

 
97 Յուրաքանչյուր դեպքի համար պարտադիր կատարվում է շարժակազմի շահագործման ծախսերի համարժեք ֆիսկալ ճշգրտում։ 
 
98 Տուժածներ, որոնց անհրաժեշտ է հիվանդանոցային բուժում և տևական վնասվածքներ, սակայն տուժածը չի մահանում՝ մահվան ելքի 
արձանագրման ժամանակահատվածում։  

99 Տուժածներ, որոնց վնասվածքները չեն պահանջում հիվանդանոցային բուժում, սակայն, եթե պահանջվեր ,ապա վնասվածքի հետևանքն 
արագ կհանգստանա։ 
100  Ի լրումն դրա՝ որոշ ուսումնասիրություններում ներառված է նաև այսպես կոչված «փաստացի անվտանգության» արժեքը, որն 
արտացոլում է, որ մարդիկ պատրաստ են ավելին վճարել վաղաժամ մահվան հավանականությունը նվազեցնելու համար՝ անկախ 
իրենց արտադրական կարողությունից։ Վճարելու պատրաստակամությունը ցույց է տալիս  պատահարից վնասվելու կամ անգամ 
մահանալու ռիսկը նվազեցնելու նախապատվությունը։ Այս «ծախսային բաղադրիչի» սուբյեկտիվությունը նկատի առնելով, սակայն, 
այստեղ նախընտրելի  է դրան անթաքույց հղում կատարելը։ 
 
 



ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  
ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

• անուղղակի ծախսեր․ այս ծախսերը կազմված են հասարակությանը պատճառված՝ զուտ արտադրական 
կորստից, այսինքն՝ ապրանքների և ծառայությունների արժեքը, որը կարող էր արտադրվել տվյալ անձի 
կողմից, եթե դժբախտ պատահարը տեղի չունենար։ Մեկ տարվա պատահարների հետևանքով կրած 
վնասները ժամանակի ընթացքում կավելանան՝ մինչև ամենաերիտասարդ տուժածի թոշակի տարիքը։  

 
Մահվան ելքերի պարագայում «արտադրական կորստի» (այսինքն՝ անուղղակի ծախի բաղադրիչի) 
գնահատումն ասոցացվում է Վիճակագրական կյանքի արժեքի (ՎԿԱ/VOSL) հետ, որը սահմանվում է 
որպես այն արժեքը, որը հասարակությունը տնտեսական տեսանկյունից արդյունավետ է համարում որևէ 
անհատի մահից խուսափելու համար ծախսելու իմաստով։ 
 
Պատահարների տնտեսական արժեքի հաշվարկի նախընտրելի մեթոդն է հայտարարված 
նախապատվության կամ բացահայտված նախապատվության տեխնիկան, որը հիմնված է 
«վճարելու/ընդունելու պատրաստակամության» վրա (այսինքն՝ կա՛մ հետազոտությունների վրա հիմնված 
մեթոդներ կա՛մ հեդոնային աշխատավարձի մեթոդը)։ 
 
Այս ամենի բացակայության պայմաններում կարելի է որդեգրել մարդկային կապիտալի մոտեցումը։ 
Հիմնական գաղափարն այն է, որ անհատն «արժանի է» այն հասարակությանը, որն ինքը կստեղծի իր 
կյանքի մնացած ժամանակահատվածում։ Այսպիսի հանգամանքներում VOSL-ի սահմանումը լինում է՝ 
«սոցիալական բարիքին անհատի ապագա (սահմանային) մասնակցության զեղչված հանրագումարը, որը 
համապատասխանում է ապագա աշխատանքից ստացված եկամուտներին, պայմանով, որ 
աշխատավարձը հավասար լինի սահմանային արդյունքի արժեքին»։ Այլ կերպ ասած՝ անձի 
արտադրածի/ստեղծածի (սահմանային) արժեքը համարվում է հավասար աշխատուժի համախառն 
ծախսին։ Ստորև բերված վանդակում ներկայացված է այն բանաձևը, որը պետք է կիրառել գործնական 
հաշվարկի համար, իսկ փորձագետ-գնահատականների օրինակները նկարագրված են V հավելվածում։  

 
 

ՎԻՃԱԿԱԳՐԱԿԱՆ ԿՅԱՆՔԻ ԱՐԺԵՔԸ 
 

Տարածված է վիճակագրական կյանքի արժեքի (ՎԿԱ/VOSL) հաշվարկները ներառել այն ծրագրերի 
վերլուծություններում, որոնք ներազդում են մահացության ռիսկերի վրա։ ՎԿԱ-ն տնտեսական այն արժեքն է, 
որ հասարակությունը տալիս է մահերի միջին թիվը մեկով նվազեցնելուն։ ՎԿԱ-ն հաշվելը ենթադրում է 
մահանալու ռիսկի կրճատման դիմաց եկամուտներից հրաժարվելու՝ մարդկանց պատրաստ լինելու 
մակարդակի հաշվարկ։ Հեդոնային աշխատավարձի մեթոդի համաձայն ՎԿԱ-ի հաշվարկը կատարվում է 
հետևյալ կերպ․  

 

որտեղ T –ն կյանքի մնացած ժամանակահատվածն է, Lt –ը՝ աշխատանքային եկամուտն է, i –ը՝ սոցիալական 
զեղչադրույքը։ 

Գրականությունից վերցված փաստերը վկայում են, որ պայմանականորեն՝ ՎԿԱ-ն սովորաբար համարվում է 
երիտասարդ չափահասի կյանքը՝ առնվազն 40 տարվա սպասվող տևողությամբ։ Աշխատանքային եկամտի 
պարագայում որպես ելակետ կարելի է վերցնել տարեկան համախառն աշխատավարձի դրույքաչափը։ Նաև՝ 
այս մոտեցումը ենթադրում է, որ աշխատաշուկայում համախառն աշխատավարձի դրույքաչափը հավասար է 
սահմանային արժեք ունեցող արտադրանքին, որը ստացվում է այդ աշխատանքի շնորհիվ։ Այդուամենայնիվ, 
սա չի վերաբերում այն դեպքին, երբ շուկայում առկա են խաթարումներ։ Այսպիսով, ծանր գործազրկության 
պայմաններում առաջարկվում է համախառն աշխատավարձի դրույքաչափը ճշգրտել ստվերային 
աշխատավարձով, որը հաշվարվել է տվյալ երկրի կամ տարածաշրջանի համար։ 

 

 
Մահվան ելքերի տնտեսական ծախսի ճիշտ հաշվարկը ստանալու համար բուժման և վարչական ուղղակի 
ծախսերն այնուհետ գումարվում են հաշվարկված ՎԿԱ-ին։ Սա պահանջում է խորքային վերլուծություն և 
հետազոտություններ ազգային մակարդակում՝ բժշկական արձանագրությունների, հանրային 
առողջապահական հաշիվների, ոստիկանության արձանագրությունների և ապահովագրությունների 
հիման վրա։ Ազգային վիճակագրության բացակայության պայմաններում արժեքները վերցնում ենք որպես 
ՎԿԱ-ի տոկոս։ Օրինակ, HEATCO-ի արժեքները որպես ելակետային հիմք օգտագործելով դրանք միջինում 
գնահատվում են որպես ՎԿԱ-ի 0.02 %։ 
 
Վնասվածքների պարագայում արտադրողականության նվազումը կախված է վնասվածքի ծանրությունից 
և աշխատանքային պարապուրդի տևողությունից։ Կրկին, փորձահեն գնահատման նպատակով 
պահանջվում է խորքային վերլուծություն և հետազոտություններ։ Այս ամենի բացակայության 
պայմաններում ECMT-ն (1998թ․) առաջարկում է, որ ծանր վնասվածքների պարագայում 
արտադրողականության կորուստը կկազմի ՎԿԱ-ի 13 %-ը, իսկ թեթև վնասվածքների դեպքում՝ 1 % (այս 
գործակիցներն ըստ էության հաստատվել են HEATCO ուսումնասիրության շրջանակներում)։ Փոխարենը, 
բուժման և վարչական ուղղակի ծախսերը կարելի է միջինում գնահատել որպես արտադրողականության 
15 % և 18 % նվազում՝ համապատասխանաբար ծանր և թեթև վնասվածքների պարագայում։  
 
Ինչ վերաբերում է մյուս տնտեսական ծախսերին, միավոր պատահարի ծախսը ստանալու նախընտրելի 
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աղբյուրը պետք է լինի ազգային հետազոտությունների տվյալները (եթե այդպիսիք առկա են), այլ ոչ թե 
առանձին ծրագրային հաշվարկները։ Իսկ գների էսկալացիայի մասով կարելի է կիրառել ժամանակի 
արժեքի համար առաջարկվող մոտեցումը։ 
  

 
 
Կիրառման կանոններ 
 

Պատահարների տարբեր տեսակների միավոր արժեքները ստանալուց հետո ազգային 
կառույցներից/տվյալներից պետք է ստանալ անվտանգության վրա ծրագրի ֆիզիկական ազդեցությունը 
(այն է՝ պատահարների ռիսկի նվազեցում)։ Դրա համար անհրաժեշտ է ունենալ հետևյալ տվյալները․ 

 
• վիճակագրություն մեկ պատահարի հաշվով թեթև վնասվածքների, ծանր վնասվածքների և մահվան ելքերի 

միջին թվի վերաբերյալ․ 
• պատահարների ցուցանիշը մեկ միլիարդ ավտոտրանսպորտային միջոց-կմ հաշվով՝ առանձին ծրագրերի 

փաստացի արժեքների կիրառմամբ, կամ, դրանց բացակայության պայմաններում՝ կոնկրետ 
պատահարների ցուցանիշները ճանապարհների ստանդարտացված տեսակների պարագայում․  

• «ավտոտրանսպորտային միջոց-կմ» կանխատեսումը ճանապարհային ցանցում՝ տարեկան կտրվածքով, 
«ծրագրի հետ» և «առանց ծրագրի» սցենարներում։ 

 
Այս ամենի հիման վրա կարելի է հաշվել մահվան ելքերի ու վնասվածքների թվի նվազումն ու արժևորված 
համեմատական օգուտը՝ օգտագործելով առանձին երկրների միավոր ծախսերը։   

 

3.8.5 Աղմուկ 

Ձայնային աղտոտվածությունը կարելի է սահմանել որպես «անցանկալի կամ վնասակար բացօթյա ձայն, 
որն առաջանում է մարդու գործունեությունից, այդ թվում՝ տրանսպորտային միջոցների, երկաթուղային 
տրանսպորտի, ավտոճանապարհային տրանսպորտի և արդյունաբերական գործունեության այլ 
տեղամասերի արձակած աղմուկը (տե՛ս թիվ 2002/49/ EC դիրեկտիվը)։ Աղմուկի տնտեսական ծախսը 
տրվում է հետևյալ ցուցիչներով․  

 
• վրդովմունքը, որի հետևանքով կաշկանդվում է ցանկալի վայելքը․  
• բացասական ներգործությունը մարդու առողջության վրա, օրինակ՝ սրտանոթային (սիրտ և արյան 

շրջանառություն) հիվանդությունների ռիսկը, որը կարող է առաջանալ  50 dB(A) մակարդակից բարձր 
աղմուկի հետևանքով․  

• քանի որ արձակված աղմուկն ունի լոկալ ազդեցություն, ներգործության ուժգնությունը կապված է 
ենթակառուցվածքի գտնվելու վայրից հեռավորության հետ․ որքան ավելի մոտ ծրագրի տեղամասին, 
այնքան ավելի մեծ է արձակված աղմուկի պատճառած անհարմարությունը։ 

 
Տրանսպորտի ոլորտի ծրագրի՝ աղմուկի վրա ունեցած ներգործությունները (կա՛մ նվազում, կա՛մ 
ավելացում)  գնահատելու մի շարք մեթոդներ կան։ 
 
Հանձնարարելի մեթոդը հայտարարված նախապատվություններն են՝ աղմուկը նվազեցնելու համար 
«ընդունելու պատրաստակամության» փոխհատուցումը կամ «վճարելու պատրաստակամությունն» ուղիղ 
չափորոշելու համար (տե՛ս վանդակը)։ Աղմուկի ծախսը տարբերվում է՝ կախված օրվա ժամից, աղմուկի 
աղբյուրի մոտ բնակչության խտությունից և աղմուկի առկա մակարդակից։ 

 
Որպես այլընտրանք՝ տարածված կիրառություն ունեցող մոտեցում է հեդոնային գնի մեթոդը, որը չափում է 
հավելյալ աղմուկի ենթարկվելու տնտեսական ծախսը՝ անշարժ գույքի (ավելի ցածր) շուկայական արժեքով 
(տե՛ս հավելված VII-ը)։ Ունենալով աղմուկի ենթակա տների թիվն ու տների միջին գինը՝ կարելի է հաշվել 
ընդհանուր ծախսը։ Մասնավորապես, աղմուկի մակարդակի փոփոխությունների նկատմամբ անշարժ 
գույքի գների զգայունությունը կարելի է չափել աղմուկի Արժեզրկման զգայունության ինդեքսով101։ 

 
Ինչ վերաբերում է գների էսկալացիային, կարելի է կիրառել ժամանակի արժեքի համար առաջարկվող 
մոտեցումը։  
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Հայտարարված նախապատվությունների մեթոդաբանության (այն է՝ անհարմարությունն ու առողջությանը 
հասcվող վնասը նվազեցնելու համար «վճարելու պատրաստակամությունը») կիրառմամբ՝ HEATCO-ի 
ուսումնասիրությունը տալիս է ԵՄ 25 երկրների միավոր սահմանային ծախսը՝ աղմուկի որոշակի մակարդակի 
ազդակիր մեկ մարդու հաշվով։ Դեֆոլտ միավոր արժեքների գործածմամբ աղմուկի տնտեսական ծախսը 

 
101 Տե՛ս Եվրոպական Միություն (2002), Աղմուկի տնտեսական արժեքորոշման ներկայիս պրակտիկան, Եվրոպական 

հանձնաժողովի բնապահպանության հարցերով գլխավոր տնօրինության վերջնական զեկույցը, 2002 թ․ ապրիլի 14, 
Նորվեգիայի գյուղատնտեսական համալսարանի տնտեսագիտության և հասարակագիտության ֆակուլտետ (State-Of-The-
Art on Economic Valuation of Noise):  



ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  
ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

գնահատելու նպատակով անհրաժեշտ է մոտավոր հաշվել աղմուկի ավելացումը/նվազումը ազդակիր 
բնակչության համար, որը պետք է բազմապատկել համարժեք միավոր արժեքով։ Մասնավորապես, պետք է 
ձեռքի տակ ունենալ հետևյալ տվյալները, որոնք ստացվում են ՇՄԱԳ գործընթացի և այդ գործընթացում 
պատրաստվող աղմուկի քարտեզների շնորհիվ․  

- ազդակիր մարդիկ․ աղմուկի քարտեզում նշված գոտիներից յուրաքանչյուրում բնակվող մարդկանց թիվը և 
նրանց էվոլյուցիան ժամանակի ընթացքում․  

- աղմուկի ազդեցության ակնկալվող փոփոխությունը․ այսինքն՝ աղմուկի ծավալը (dB(A)), որը հավելյալ 
առաջանում կամ կրճատվում է ազդեցության տարածքի մարդկանց համար ծրագրի պատճառով։ 

HEATCO-ի տվյալների օգտագործմամբ՝ IMPACT-ի «Տրանսպորտային ոլորտում արտաքին ծախսերի հաշվարկի 
ձեռնարկը» տալիս է աղմուկի սահմանային ծախսի միավոր արժեքները տարբեր տեսակի ցանցերի համար՝ 
ավտոճանապարհային և երկաթուղային։ Այս պարագայում միավոր ծախսերը տրվում են մեկ 
ավտոտրանսպորտային միջոց-կմ (€ct/vkm) հաշվով, իսկ աղմուկի արժեքն ուղղակիորեն հաշվարկվում է որպես 
երթևեկության (ավտոմոբիլներ, գնացքներ, նավեր և այլն) ծախս, որն ավելացել է ցանցին կամ կրճատվել է 
տրանսպորտային ցանցից։102 

 

 
3.8.6 Օդի աղտոտում  

 

Տրանսպորտի ոլորտում ներդրումները կարող են զգալիորեն ազդել օդի որակի վրա՝ նվազեցնելով կամ 
ավելացնելով օդն աղտոտող արտանետումների մակարդակը։ Օդի աղտոտման վրա ներգործությունները 
մեծապես կախված են ներդրման տեսակից, երբ արտանետումների վարիացիան կարող է կա՛մ դրական, 
կա՛մ բացասական լինել՝ համեմատած բազային սցենարի հետ։ Ցանկացած ՕՎՎ-ում պետք է ներառել օդի 
աղտոտվածության տնտեսական արժեքը, որը կազմված է հետևյալ տարրերից․  

 
• առողջական հետևանքներ․ օդային տրանսպորտի արտանետումները շնչելը բարձրացնում է շնչառական 

և սրտանոթային հիվանդությունների ռիսկը, հիվանդության հիմնական աղբյուրը մասնիկներն են (PM10, 
PM2.5)․ 

• վնաս շենք-շինություններին և նյութական վնաս․ օդի աղտոտիչները կարող են վնաս հասցնել շենք-
շինություններին և պատճառել նյութական վնաս երկու եղանակով՝ i) շենք-շինությունների արտաքին 
շերտերի աղակալում այս մասնիկների և փոշու հետևանքով, ii) շենքերի ճակատային մասերի և նյութերի 
քայքայում թթվային աղտոտիչներով (NOx, SO2) պայմանավորված կոռոզիոն պրոցեսների պատճառով․ 

• մշակաբույսերի կորուստ․ օզոնը՝ որպես օդի երկրորդային աղտոտիչ (որը ձևավորվում է CO-ի, VOC-ի and 
NOx-ի արտանետումներից) և թթվային նյութերը (NOx, SO2) վնաս են հասցնում մշակաբույսերին։ Սա 
նշանակում է, որ այս նյութերի բարձր կոնցենտրացիաները հանգեցնում են բերքատվության նվազման․  

• ազդեցություններ էկոհամակարգերի և կենսաբազմազանության վրա․ էկոհամակարգերին վնաս են 
հասցնում օդի աղտոտիչները, ինչն էլ հանգեցնում է թթվայնացման (NOx, SO2) և էֆտորֆացման (NOx, 
NH3)։ Թթվայնացումն ու էֆտրոֆացումը հիմնական բացասական ազդեցություններն են 
կենսաբազմազանության վրա։ 

Օդի աղտոտման պատճառած արտաքին ծախսերը հաշվելու համար ամենանպատակահարմար ու 
կիրառական մեթոդաբանությունը «ներքևից վերև» մոտեցումն է՝ նախևառաջ առանձին տեղամասերի 
արտաքին բնապահպանական ծախսերը103 հաշվելու իմաստով։ Այս մոտեցումը հիմնված է «ազդեցության 
ուղու» մեթոդի վրա, որը պահանջում է հետևյալ մեթոդաբանական քայլերը․ 

 
• հավելյալ արտանետված կամ կանխված օդային աղտոտիչների ծավալի հաշվարկ։ Արտանետումները 

պետք է հաշվարկել ավտոտրանսպորտային միջոցի տեսակի հաշվով արտանետումների ազգային 
գործակցի հիման վրա՝ հաշվի առնելով ազգային ավտոտրանսպորտային պարկի կազմը՝ 
բազմապատկեոլվ այն տրանսպորտի ծավալով (կիլոմետրաժ)։104 Եթե ազգային տվյալներ չկան, ապա 
արտանետումների դեֆոլտ գործակիցները կարելի է վերցնել հետևյալ աղբյուրներից․  

 
– «EMEP/EEA օդի աղտոտիչների արտանետումների գույքագրման ուղեցույց,  2013»105, որը 

մանրամասնում է տնտեսության տարբեր ճյուղերում, այդ թվում՝ տրանսպորտի ոլորտում օդի 
աղտոտիչների արտանետումները, կամ  

 

 
102 Բայցևայնպես, ի տարբերություն HETCHO-ի, ձեռնարկում բերված է ԵՄ 15 երկրների միավոր ծախսերը կամ միայն Գերմանիային 

բնորոշ մակարդակները։ Այսպիսով, պահանջվում է մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ-ի հիման վրա փոխանցման ընթացակարգ՝ արժեքներն 
առանձին երկրների կոնտեքստին հարմարեցնելու համար։ 

103 «Ներքևից վերև» մոտեցումը կիրառվել է բազմազան եվրոպական ուսումնասիրություններում, ինչպիսիք են՝  NEEDS (2006, 2007, 2008), 
HEATCO (2006a, b); CAFE CBA (2005a, b); ExternE (2005); UNITE (2003a, b)։ 
104 Արտանետումների քանակության հաշվարկային փոփոխությունը, բոլոր դեպքերում, պետք է համահունչ լինի Շրջակա միջավայրի վրա 
ազդեցության գնահատման արդյունքին։ Խնդրում ենք նկատել, որ ճանապարհային ծրագրերի պարագայում արտանետումների մեծ մասը 
ձևավորվում է վառելիքի սպառումից, որն իր հերթին ածանցյալ է արագությունից (երթևեկության իրական արագություն, «կանգնել-
շարժվել» ազդեցությունները, նույնիսկ եթե դա բնականոն կերպով պարզեցված է դեպի միջին արագություն), ավտոտրանսպորտային 
միջոցի տեսակից, ճանապարհի վիճակից և երկրաչափական կոորդինատներից։  
105 Հասանելի է http://www.eea.europa.eu/publications/emep-eea-guidebook-2013 կայքում։ 

http://www.eea.europa.eu/publications/emep-eea-guidebook-2013


120 ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

– TREMOVE տվյալների շտեմարանը, որտեղ ըստ ավտոտրանսպորտային միջոցների կատեգորիաների և 
տարածաշրջանի տեսակի (մեծ քաղաքներ, քաղաքային այլ բնակավայրեր, ոչ քաղաքային 
բնակավայրեր) տվյալներ են բերված արտանետումների մասին։  

 

• Օդի աղտոտվածության ընդհանուր ծախսերի արժեքորոշում․ Արտանետումների հաշվարկային 
քանակությունը պետք է բազմապատկել մեկ աղտոտչի միավոր ծախսով (ըստ տարածաշրջանի տիպի և 
հաշվի առնելով բնակչության խտությունը), որի մասին տեղեկությունները հասանելի են միջազգային 
աղբյուրներից։ IMPACT ուսումնասիրության մեջ թվարկվում են օդի հիմնական աղտոտիչների միավոր 
ծախսերի արժեքները (արտահայտված եվրո/տոննայով), որոնք հիմնված են HEATCO և CAFE 
ուսումնաիրությունների վրա106։ Նաև որպես ելակետ կարելի է վերցնել ՕՎՎ հաշվետվությունը։ Բացի այդ, 
ամենավերջին ուսումնասիրությունները, որոնցում այս մոտեցումը կիրառվել է օդի աղտոտվածության 
ծախսը հաշվելիս, Եվրոպական NEEDS հետազոտական ծրագիրն է107, որն առաջին 
ուսումնասիրություններից մեկն է, որտեղ հուսալի ծախսային գործակիցներ են տրված նաև 
էկոհամակարգերին և կենսաբազմազանությանը օդի աղտոտման պատճառած վնասի համար։ 

 

Եթե ազգային ուղեցույցներում տրված են արտանետումների միավոր տնտեսական ծախսերը (ելնելով 
հստակ և համարժեք ենթադրություններից և մեթոդաբանությունից), ապա հնարավոր կլինի նաև հաշվել 
ազդեցությունը՝ որպես մեկ ավտոտրանսպորտային միջոց-կմ-ի կամ տոննա-կմ-ի հաշվով ծախս։ Այս 
պարագայում օդի աղտոտման ծախսերը գնահատվում են ելնելով վերլուծության ենթակա 
ճանապարհային հատվածում երթևեկության ծավալներից, արագությունից և ճանապարհի տեսակից։ 

 

3.8.7 Կլիմայի փոփոխություն 

ՕՎՎ-ում պետք է ներառել ջերմոցային գազերի արտանետումների դրական կամ բացասական 
տատանումների հետևանքով առաջացած կլիմայի փոփոխության տնտեսական արժեքը։ Ինչ վերաբերում 
է տրանսպորտին, ապա հիմնական ՋԳ արտանետումներն են ածխաթթու գազը (CO2), ազտոային օքսիդը 
(N2O) և մեթանը (CH4)։ Այս արտանետումները նպաստում են գլոբալ տաքացմանը, որն առաջանում է 
տարատեսակ ներգործությունների հետևանքով, ինչպիսիք են, ծովի մակարդակի բարձրացումը, 
գյուղատնտեսական գործունեության հետևանքները, ազդեցություններն առողջության, էկոհամակարգերի 
և կենզաբազմազանության վրա, ծայրահեղ եղանակային պայմանները և այլն։ Կլիմայի փոփոխությունն, 
այսպիսով, ունի գլոբալ ազդեցություն և համապատասխան ծախս, որն անկախ չէ ներդրումային ծրագրի 
տեղադիրքից (ինչը, սակայն, այդպես է օդի աղտոտիչների պարագայում)։ 

 
Տրանսպորտային ենթակառուցվածքների ՋԳ արտանետումների գնահատումը հիմնականում 
վերաբերելու է ծրագրային գործողությունների հետևանքներին (տրանսպորտային 
ենթակառուցվածքներից օգտվող տրանսպորտային միջոցներ, այդ թվում՝ մոդալության փոփոխման 
հետևանքներ)։ Տարբեր ռեժիմների պարագայում ավտոտրանսպորտային միջոցների առանձին 
տեսակների առաջացրած կամ կանխած արտանետումների ընդհանուր ծավալը պետք է հաշվել 
արտանետման գործակիցները բազմապատկելով տրանսպորտի ծավալով՝ հաշվի առնելով նաև այնպիսի 
նկատառումներ, ինչպիսիք են պահանջարկի և թողունակության կապը (արագընթացությունը), ինչպես 
նաև վառելիքի սպառման ու արագության կապը (ճանապարհների պարագայում)։ Կրկին՝ արտանետման 
դեֆոլտ գործակիցները կարելի է վերցնել «EMEP/EEA օդի աղտոտիչների արտանետման գույքագրման 
ուղեցույցից» կամ TREMOVE տվյալների շտեմարանից։ Արտանետումների ծավալը ստանալուց հետո 
կլիմայի փոփոխության ծախսերի արժեքորոշման մեթոդաբանությունն է կիրառվում՝ 2․9․9 բաժնում նված 
ընդհանուր մոտեցման համաձայն։  

 
 

3.9 Ռիսկի գնահատում 

 

Իրենց կրիտիկականության պատճառով խորհուրդ ենք տալիս կատարել որևէ շուկա չունեցող 
ապրանքներին վերագրված դրամական արժեքների, մասնավորապես, ժամանակի խնայողության և 
պատահարների արժեքների զգայունության վերլուծություն։ Ըստ էության, տրանսպորտային ոլորտի 
ծրագրերում շատ հաճախ ժամանակի խնայողության արժեքը ներկայացնում է բոլոր օգուտների ավելի 
քան 70 %-ը։ Հետևաբար, սա մի պարամետր է, որը պարտադիր միշտ պետք է վերլուծել և ամենայն 
զգուշությամբ թեստավորել։ Զգայունության այլ թեստերում կարելի է կենտրոնանալ ներդրումային և 
ընթացիկ ծախսերի կամ ընդլայնված պահանջարկի, մասնավորապես, ծրագրի արդյունքում ձևավորված 
երթևեկության վրա։ 

 
Խորհուրդ է տրվում թեստավորել առնվազն հետևյալ փոփոխականները․  

 
• ժամանակի արժեքը․ 
• պատահարների ծախսը․  

 
106 Clean Air for Europe (CAFE) Programme («Մաքուր օդ Եվրոպայի համար» ծրագիր), կայքը՝ 
http://ec.europa.eu/environment/archives/cafe/activities/pdf/cafe_cba_externalities.pdf 
107 Էներգետիկ նոր արտաքին գործոնների ձևավորում հանուն կայունության, կայքը՝ http://www.needs-
project.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1 

http://ec.europa.eu/environment/archives/cafe/activities/pdf/cafe_cba_externalities.pdf
http://www.needs-project.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1
http://www.needs-project.org/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1
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• ՀՆԱ-ի և տնտեսական այլ փոփոխականների միտումների վերաբերյալ ենթադրությունները․  
• ժամանակի ընթացքում երթևեկության ավելացման ցուցանիշը․  
• ենթակառուցվածքի իրացման համար անհրաժեշտ տարիների թիվը․  
• ներդրումային և ընթացիկ պահպանման ծախսերը (հնարավորինս ապախոշորացված)․  
• ուղևորավարձը/սակագինը/վճարը։  

 
Զգայունության վերլուծությունից հետո պարտադիր կատարվում է ռիսկերի գնահատում, որը որպես կանոն 
ներառում է ռիսկերի հետևյալ տիպաբանությունը։  

 

Աղյուսակ 3.4 Տիպային ռիսկերը տրանսպորտի բնագավառում  
 

Փուլ Ռիսկ 

Իրավակարգավորման - բնապահպանական պահանջների փոփոխություններ 

Պահանջարկի վերլուծության - երթևեկության կանխատեսման գնահատականներ, որը տարբերվում է պարզ 
կանխատեսումից 

 

Նախագծային 
- տեղամասերի ոչ բավարար ուսումնասիրություն և հետազոտություն 

- ոչ համարժեք նախագծային նախահաշիվներ 

 

Վարչարարական 
- շինթույլտվություններ 

- կոմունալ թույլտվություններ 

 

Հողի օտարման 
- կանխատեսվածից բարձր հողի արժեք 

- ընթացակարգային ձգձգումներ 

Գնումների - ընթացակարգային ձգձգումներ 

 
 

Շինարարության 

- ծրագրային ծախսերի գերազանցում 

- հեղեղումներ, սողանքներ և այլն 

- հնէաբանական գտածոներ 

- կապալառուի հետ կապված (սնանկություն, ռեսուրսների պակաս) 

 

Շահագործման և 
ֆինանսական 

- վարձերի հավաքման մակարդակը սպասվածից ցածր  

- Շ և Մ ծախսերը սպասվածից բարձր են 

Այլ  - հանրության դիմադրությունը 

Աղբյուրը՝ վերցված է Հայտադիմումի ձևի և ՕՎՎ մեթոդաբանության կատարման կանոնակարգի Հավելված III-ից։  
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Դեպքի ուսումնասիրություն․ Ճանապարհային ծրագիր 

 
I Ծրագրի նկարագրություն  

Ծրագրով նախատեսվում է 16․4 կմ նոր վճարովի ավտոմայրուղու կառուցում108, որը TEN-T 
ճանապարհային միջանցքի բացակա հատվածն էր։ Նոր ավտոճանապարհի շնորհիվ կկրճատվի գործող 
ճանապարհի երթևեկության ծավալը, որը տարեկան ամենօրյա կտրվածքով կազմում է ավելի քան 18․000 
ավտոտրանսպորտային միջոց, որոնց մեծամասնությունը տարանցիկ են, և այս ծավալներն արդեն հասել 
են տվյալ ճանապարհի թողունակության սահմանին։ Ներկայիս ճանապարհն անցնում է դաշտավայրում 
տեղակայված մի քանի փոքր բնակավայրերով և մեկ միջին մեծության քաղաքով՝ անհարմարություն 
պատճառելով բնակիչներին՝ աղմուկի և արտանետված գազերի տեսքով աղտոտման հետևանքով։ 
Ճանապարհը հատում է մի շարք այլ՝ ավելի ցածր կատեգորիայի ճանապարհներ, ինչը վատթարացնում է 
խցանումները, բաժանման էֆեկտը և երթևեկության անվտանգությունը։ Դա նաև բնորոշվում է վերջին 10 
տարիների ընթացքում երթևեկության ծավալների ահռելի աճով (տարեկան 4.5% աճի տեմպ) և 
բեռնատարների մեծ մասնաբաժնով (ներկայում ապրանքատար մեքենաների տոկոսային մասը 35 է)։ 

Հաշվի առնելով տեղանքի բարդ առանձնահատկությունները՝ հարկ է, որ նոր մայրուղին ունենա մի քանի 
կամուրջ և անցուղի, ինչպես նաև թունել։ Ծրագրի և դրա բաղադրիչների տեխնիկական նկարագրությունը 
բերված է ստորև․  

 

 

Բաղադրիչ Նկարագրություն 

Մայրուղի  2x2 երթևեկելի գոտի (գումարած՝ արտակարգ իրավիճակներում երթևեկելի գոտի), 
լայնություն՝ 27.5 մ, երկարություն՝ 16.4 կմ 

Մոտեցնող ճանապարհ 2x1 երթևեկելի գոտի, լայնություն՝ 11 մ 

Հանգույցներ 3 

Կառուցվածքներ 3 ավտոճանապարհային կամուրջ, ընդհանուր երկարությունը՝ 2,200 մ 

4 անցուղի, ընդհանուր երկարությունը՝ 800 մ,  8 մետր միջին երկարությամբ 1 

թունել,  երկու խողովակ, երկարությունը՝ 2,200 մ 

 

Ծրագիրը նախաձեռնողը Ավտոճանապարհների պետական ընկերությունն է, որը ենթակառուցվածքի 
սեփականատերն ու շահագործողն է։ 

 
 

II Ծրագրի նպատակները  

Ծրագրի նպատակներն են՝  
 

• արագ և հուսալի երթևեկություն ապահովել երկար հեռավորությունների և տարանցիկ երթևեկի համար․  
• բարելավել երթևեկության անվտանգությունը․ 
• նվազեցնել երթևեկության ազդեցությունը բնակավայրերի վրա։  
 
Ծրագիրը համահունչ է փոխադրումների ազգային ռազմավարական ծրագրին և նաև ներառված է 
Տրանսպորտի ոլորտի գործառնական ծրագրում։ Մասնավորապես, ներդրումը նպաստելու է 
գործառնական ծրագրի հետևյալ ցուցանիշներին։  
 

 

Ցուցանիշ ԳԾ 2020թ․ թիրախ Ծրագիր (%-ը ԳԾ-ի 
թիրախում) 

Նոր մայրուղու երկարություն (կմ) 120 16.4 (14 %) 

 
 

III Պահանջարկի և տարբերակների վերլուծություն  

Նախընտրելի տարբերակի ընտրության և վերջնական նախագծման համար որպես հիմք օգտագործվել է 
2013 թվականին կատարված իրագործելիության ուսումնասիրության բաղադրիչ՝ պահանջարկի 
մանրամասն վերլուծությունը։ Տարբերակների վերլուծության մեջ նաև համեմատվում են ծրագրի բազային 
լուծումների երկու փոփոխված տարբերակներ, որոնք ձևավորվել են նախկինում կատարված 
իրագործելիության նախնական ուսումնասիրության արդյունքում։ Իրագործելիության նախնական 
ուսումնասիրության մեջ վերլուծվել են մի շարք տարբերակներ՝ հետևյալի առնչությամբ․ 

 
108 Վարձավճար ավտոմեքենաների համար, էլեկտրոնային եղանակով  ավտոբուսներից, թեթև և ծանր բեռնատարներից՝ ըստ 
հեռավորության գանձվող վարձ։ 
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E1 
10,800 

3,800 E2 

11,750 
4,050 

E3 
13,550 

4,850 

E7 
8,750 
3,000 

E8 
7,500 
2,400 

E4 
10,450 

2,400 

E5 
10,450 

3,750 

E6 
8,750 
3,000 

E1 
10,800 

3,800 
E2 

3,300 
1,150 

N1 
8,450 
2,900 N2 

7,250 
2,400 

E3 N3 
5,100 2,700 
1,900 1,150 

E4 
3,950 

E7 
8,750 
3,000 

E8 
7,500 
2,400 

1,850 

E5 
3,200 
1,350 

E6 
1,500 

600 

 
• համապատասխանեցում․ 
• տեխնիկական լուծումներ և նախագծային պարամետրեր (շրջանցիկ ճանապարհ, 2 երթևեկելի գոտով նոր 

ճանապարհ, 4 երթևեկելի գոտով էքսպրես ճանապարհ կամ մայրուղի)․  
• հանգույցների թիվը, տեղադիրքն ու տեսակը․  
• փուլային իրականացումը (այդ թվում կիսաէքսպրես պրոֆիլի ճանապարհի կառուցում)։ 

 
Թեև իրագործելիության նախնական ուսումնասիրությամբ գնահատվել են ծրագրի ընդհանրական 
լուծումները՝ հիմնված բազմաթիվ չափանիշների վրա, միաժամանակ հաշվի առնելով տնտեսական, 
ինժեներական, տրանսպորտային, բնապահպանական և սոցիալական տեսակետները, սակայն 
իրագործելիության վերլուծությամբ համեմատվել են երկու մնացած փոփոխված տարբերակները109՝ 
ելնելով ծախսերի և օգուտների վերլուծությունից, որտեղ ամենաբարձր ՏԶՆԱ/ ENPV-ն է «թելադրում», թե 
որն է նախընտրելի տարբերակը։  
 
Ստորև բերված գծապատկերներում նկարագրված են երթևեկության կանխատեսումների 
գնահատականները «ծրագրի հետ» սցենարում (աջ կողմի գծապատկեր) և հակափաստարկային՝ «առանց 
ծրագրի» սցենարում (ձախ կողմի գծապատկեր)՝ ծրագրի գործառնական փուլի 1-ին և 20-րդ տարվա 
համար։ Օգտագործվել է մեկ ռեժիմանոց երթևեկության մոդել, որը վերաբերում է միայն 
ավտոճանապարհային երթևեկությանը։ Այն վերաբերում է ծրագրի ազդեցության գոտում՝ բավականաչափ 
ապախոշորացված գոտիավորման համակարգին։ Այն ներառում է ավտոճանապարհների ազգային ցանցը 
և ավելի ցածր կատեգորիայի համապատասխան ճանապարհները։ Ցանցի հետագա բարելավումները (և 
որ ամենակարևորն է՝ մայրուղու կառուցումը, որն այս ծրագրով է նախատեսված) ևս ներառված են ցանցի 
մոդելում։ Սկզբնակետ-վերջնակետ մատրիցները հիմնված են 2005 թվականի սկզբնակետ-վերջնակետ 
հետազոտության վրա։ Այստեղ կարևոր է երթևեկության ծախսը (այդ թվում՝ ժամանակ, հեռավորություն և 
վճարներ) նվազագույնի հասցնելը։ Երթևեկության մոդելը ստուգաճշտվել է 2010 թվականի երթևեկության 
ծավալների հաշվարկի տվյալներով, և վավերության թեստերը վկայում են, որ մոդելը բավականին լավն է 
իրական երթևեկի օրինաչափություններում կիրառության համար։ Ապագա վիճակի մատրիցները 
բազմապատկվել են աճի տեմպերով, որոնք հիմնված են բնակչության, տնտեսական գործունեության 
տեսակների, թեթև մարդատար մեքենաների տերերի և տրանսպորտային ծախսի ենթադրյալ 
փոփոխությունների վրա։ Ենթադրվում է, որ 2015-2025 թթ․ ընթացքում երթևեկության աճի տեմպը 
տարեկան մոտ 2 տոկոսով կավելանա, իսկ 2025 թվականից հետո՝ կավելանա մոտ 1 տոկոսով։ Հարկ է 
նկատել, որ չի ակնկալվում ծրագրի արդյունքում նոր երթևեկության ձևավորում կամ վերահասցեավորում 
տրանսպորտային այլ ռեժիմների, քանի որ ծրագիրը տեղակայված է խոշոր քաղաքային գոտում և 
բնակչության, զբաղվածության և հողօգտագործման պատկերի որևէ զգալի փոփոխություն չի սպասվում։ 
Ծրագրի առաջին տարում կանխատեսվել է, որ օրական 11․35, ավտոտրանսպորտային միջոց առկա 
ճանապարհի փոխարեն օգտվելու է նոր ճանապարհի N1 հատվածից (օրական 9,650 
ավտոտրանսպորտային միջոց N2 հատվածում)։ Դրա հետևանքով առկա ճանապարհի տարբեր 
հատվածներում երթևեկության ծանրաբեռնվածությունը նշանակալիորեն կկրճատվի  (օրական 7,000 
ավտոտրանսպորտային միջոց E3 հատվածում՝ «առանց ծրագրի» սցենարում 18,400-ի համեմատ)։ 

1-ին տարի 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
109 Երկու տարբերակները տարբերվում են ուղեբաժանքին դրանց համապատասխանեցմամբ ու տեղադիրքով։ 
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E1 
15,028 

5,282 E2 

16,350 
5,363 

E3 
E7 

12,176 

E1 
15,028 

5,282 
E2 

4,592 
1,600 

E3 

N1 
11,758 

4,035 N2 
10,088 

3,340 

N3 
E7 

12,176 

 
20-րդ տարի 

 

 

 

 
18,550 E6 4,175 7,097 3,757 E6 4,175 

6,749 12,176  2,644 1,600 2,087  

 
 

E8 
10,42
5 

3,336 

E4 E5 4,175 
14,541 14,541 

5,218 5,218 E7 
10,425 

3,336 

E4 
5,496 
2,574 

E5 835 
4,453 
1,879 

Պայմանանշաններ՝  կապույտ՝ առկա հատվածներ, կարմիր՝ նոր հատվածներ։ հատվածի անվանումը,, a.a.d.t. cars, a.a.d.t. LGV+HGV։ 

 
Սպասարկման մակարդակը (ՍՄ/LOS) գնահատվում է HCM մեթոդաբանության համաձայն։ Ներկայում  
սպասարկման մակարդակը «D» է, իսկ որոշ հատվածներում՝ «E», որը մոտ ապագայում կվատթարանա՝ 
դառնալով «F»։ Հենց որ մայրուղին կառուցվի, առկա ճանապարհի սպասարկման մակարդակը 
կբարելավվի դեպի «B» և «C» և կշարունակի բավարար մնալ մինչև 20-րդ տարին։ Մայրուղու սպասարկման 
մակարդակը 20-րդ տարում կհասնի «C»-ի, ինչը բավարար թողունակության ցուցիչ է։110  

 

IV Ընտրված տարբերակի ծրագրային ծախսերն ու մուտքերը 

Ներդրումային ծախս  

 

Ընտրված տարբերակի աշխատանքների և վերահսկողության ծախսերի նախահաշիվը հիմնված է 
մանրամասն նախագծի վրա, քանի որ աշխատանքների մրցույթ դեռևս չի հայտարարվել։ Հողի օտարումը 
մասնակի ավարտված է։  

Ծախսային նախահաշիվը հիմնված է 2013 թվի հաստատուն գների վրա։ 

 
Ներդրման ծախսային բաղադրիչ Ընդամենը՝ ծախս 

Պլանավորում/նախագծային վճարներ, 
տեխնիկական աջակցություն 

3,000,000 

Հողի ձեռքբերում 12,000,000 

Շենք-շինություններ և շինարարություն, այդ 
թվում՝ 

248,350,000 

Հողանցման աշխատանքներ 12,500,000 

Բուսականություն 800,000 

ճանապարհ 48,000,000 

Կամուրջներ  77,000,000 

Թուել 80,000,000 

Հենապատեր 5,800,000 

Աղմուկի և անվտանգային պաշտպանիչներ 7,500,000 

Կոմունալ ծառայություններ 8,500,000 

Մայրուղու տեղեկատվական համակարգ 1,250,000 

Շինություններ 1,000,000 

Այլ 5,940,000 

Գործարան և մեքենասարքավորումներ 0 

Հանրային իրազեկում 60,000 

Վերահսկողություն 5,000,000 

Ընդհանուր ներդրումային ծախս՝ առանց 
չնախատեսված ծախսերի 

268,350,000 

Չնախատեսված ծախսեր (Շինարարության 
ծախսերի 10%-ը)111 

24,835,000 

Ընդհանուր ներդրումային ծախս, ներառյալ 
չնախատեսված ծախսեր 

293,185,000 

 
110 Մայրուղիների թողունակության ձեռնարկը (HCM) ուղեցույց է տարբեր տեսակի ճանապարhների (խճուղիներ, մայրուղիներ, գյուղական 
ճանապարհներ) և ճանապարհների ուղեբաժանների (նշաններով կահավորված, չկահավորված, շրջապտույտներ) թողունակության և 
սպասարկման մակարդակի հաշվարկի համար։ Այն հրապարակվել ու թարմացվել է Տրանսպորտային հետազոտությունների խորհրդի 
կողմից (ԱՄՆ)։ Մայրուղիների սպասարկման մակարդակը՝ Ա- ազատ հոսք, Բ՝ ողջամտորեն տրամաբանական հոսք, Գ՝ կայուն հոսք, Դ՝ 
գրեթե անկայուն հոսք, Ե՝ անկայուն հոսք, Զ՝ հարկադիր կամ կտրտված հոսք։ Այս մեթոդն օգտագործվում է այստեղ որպես օրինակ և չի 
կանխարգելում առկա այլ մեթոդների գործածումը։ 
111 Փորձից ելնելով կարելի է ասել, որ ծրագրային աշխատանքների այս փուլում 10 % չնախատեսված ծախսերը  բավարար են գրեթե բոլոր 
ծրագրերի համար։ 
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ԱԱՀ (վերադարձելի) 56,630,055 

Ընդհանուր ներդրումային ծախս, ներառյալ 
ԱԱՀ 

349,815,055 

 

Վերը բերված աղյուսակում ծրագրի ընդհանուր ներդրումային ծախսը համարվում է թույլատրելի, 
բացառությամբ ԱԱՀ-ի, որը ենթակա է վերադարձման։ 
 
Նախահաշիվները ներառում են իրագործելիության փուլի պլանավորման և իրականացման ընթացքի բոլոր 
ծախսերը, իսկ բոլոր նախնական աշխատանքների ծախսը (իրագործելիության նախնական 
ուսումնասիրություն, մինչև իրագործելիության ուսումնասիրությունը կատարվող հետազոտություններ) 
համարվում է անվերադարձելի ծախս և, այսպիսով, չի ներառվում։ 
 
Բեռնափոխադրումների դիմաց գանձվող վճարները հավաքվում են Մայրուղիների համապետական 
ընկերության անունից վճարներ գանձող կազմակերպության կողմից՝ արդեն իսկ առկա վճարովի 
ճանապարհներից օգտվելու դիմաց վարձերի գանձման էլեկտրոնային համակարգի միոցով՝ հիմնվելով GPS և 
GSM տեխնոլոգիայի վրա։ Նոր հատվածներում վարձեր կիրառելու համար ֆիզիկական ներդրումներ 
անհրաժեշտ չեն, մայրուղիների օպերատորն է վճարում իր ճանապարհին վճարման գործարքներից 
յուրաքանչյուրի դիմաց և դրա դիմաց տուրք է գանձում։  
 
Հետևյալ միջին միավոր ծախսերն են հաշվարկվել ներդրումային ամենանշանակալի բաղադրիչների 
ծախսային նախահաշիվները ստանալու համար, որոնք համադրելի են համարվում այլ համադրելի 
ծրագրերի ծախսային միջակայքում։ 
 

Ներդրումային բաղադրիչներ Միավոր 
ծախս 

Մայրուղի, ընդամենը 16.3 մլն․ եվրո/կմ 

Մայրուղի, չհաշված կամուրջներն ու թունելները 6.8 մլն․ եվրո/կմ 

Կամուրջներ 1,151 եվրո/մ2 

Թունել 18.2 միլիոն եվրո/կմ 

 

Շահագործման և պահպանման ծախսեր 

Նոր ճանապարհի ընթացիկ պահպանման ծախսը գնահատվում է երկրում առկա մայրուղային ցանցի 
համար պահանջվող միջին աշխատանքների և մայրուղու օպերատորի ներկայիս պահպանման 
աշխատակարգի հիման վրա։ Ընթացիկ պահպանման միջին ծախսն, այսպիսով, ենթադրվում է 34․000 
եվրո մայրուղու մեկ կմ-ի համար112։ 
 
Ենթադրվում է, որ գոյություն ունեցող ճանապարհի ընթացիկ պահպանման ծախսը պետք է նույնը լինի թե՛ 
«ծրագրի հետ» և թե՛ «առանց ծրագրի» սցենարներում և, այսպիսով, չի ներառվում գնահատման մեջ։  
 
Նոր ճանապարհի պարբերական պահպանման ծախսերը գնահատվում են պարբերական պահպանման 
աշխատանքի ակնկալվող գրաֆիկի հիման վրա։ Աշխատանքների իրականացման գրաֆիկը որոշվում է 
երկրում առկա մայրուղիների ցանցի դիտարկվող պահպանման շրջափուլի (օր․՝ ծածկի թարմացում 10 
տարի անց, կամրջի վերանորոգում 15 տարի անց, հենապատերի վերանորոգում 20 տարի անց և այլն), այս 
աշխատանքների միջին ծախսը հիմված է նաև նախկինում դիտարկված ծախսերի վրա։  
 
Առկա ճանապարհների պարբերական պահպանումը դուրս է թողնված սույն վերլուծությունից։ 
Երթևեկության ծավալների նվազումը մի քանի տարով կերկարաձգի ենթակառուցվածքի բաղադրիչների 
«կյանքը» և, հետևաբար, պահպանման շրջափուլը կլինի ավելի երկար, սակայն ենթադրվում է, որ 
պահպանման միջոցառումները կմնան նույնը։ 

 
Ճանապարհի շահագործման ծախսը ներառում է վարձերի հավաքման ծախսը․ նոր 
ճանապարհահատվածի երթևեկության կառավարումը կկատարվի երթևեկության կարգավարական 
կենտրոնից՝ առանց լրացուցիչ ծախսի և, այսպիսով, այն դուրս է թողնված այս գնահատումից։ Ենթադրվում 
է, որ վարձերի հավաքման ծախսը 0․12 եվրո է մեկ գործարքի հաշվով (այսինքն՝ մայրուղու հատվածն 
անցնելը երկու հանգույցների միջև)։ 

 

Եկամուտներ/մուտքեր 

Վարձը հավաքում են միայն ապրանքատար մեքենաներից․ թեթև ապրանքատար ավտոմոբիլների 
(ներառյալ ավտոբուսներից) գանձվում է 0․10 եվրո/կմ, ծանր ապրանքատար ավտոմոբիլների համար՝ 0․20 
եվրո/կմ։ Թեթև ապրաքատար ավտոմոբիլների (ներառյալ ավտոբուսների) ենթադրյալ մասնաբաժինը 

 
112 Կարելի է ենթադրել, որ աշխատավարձերի ու էլեկտրաէներգիայի գների բարձրացման պատճառով հնարավոր է իրապես 

ավելանա մեկ կիլոմետրի շահագործման և պահպանման ծախսը։ Այս ավելացումն առնվազն մասամբ փոխհատուցվում է 
արտադրողականության ավելացմամբ (ավելի լավ նյութերի և տեխնոլոգիաների շնորհիվ)։ Քանի որ դժվար է գնահատել այս երկու 
գործընթացների մակարդակն ու տեմպը, ենթադրվում է, որ մեկ կիլոմետրի հաշվով Շ և Պ ծախսը հաստատուն կմնա գնահատման 
ժամանակահատվածում։ 
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55% է, իսկ ծանր ապրանքատար ավտոմոբիլներինը՝  45 %։ 

 
 

V Ֆինանսական և տնտեսական վերլուծություն 

Վերլուծությունը կատարվում է 30-ամյա հաշվետու ժամկետի համար, ինչն ընդունված է ճանապարհային 
ծրագրերի պարագայում։ Ներդրման մնացորդային արժեքը դիտարկվում է հաշվետու ժամկետի ավարտին․ 
ֆինանսական վերլուծությունում մնացորդային արժեքը 13 միլիոն եվրո է, որը հաշվարկվում է հաշվետու 
ժամանակահատվածից հետո ձևավորված կանխիկ միջոցների հոսքերի զուտ ներկա արժեքի հիման վրա 
(հիմնվելով անվերջության բանաձևի վրա), և 150 միլիոն եվրո է տնտեսական վերլուծությունում (հիմնված 
է արժեզրկման բանաձևի վրա և ճշգրտվում է փոխարկման գործակցով)։ Ֆինանսական և տնտեսական 
վերլուծության մեջ օգտագործվում են հաստատուն գներ։ Ֆինանսական հաշվարկներում օգտագործվում է 
4 % իրական զեղչադրույք, իսկ տնտեսական վերլուծությունում՝ 5.0 % սոցիալական զեղչադրույքը՝ 
Հանձնաժողովի սահմանած ԵՄ ընդգրկուն հենանիշին համապատասխան։ ԱԱՀ-ը փոխհատուցելի է և, 
այսպիսով, դուրս է թողնված այս վերլուծությունից։  

 

Ֆինանսական վերլուծություն 

Ֆինանսական վերլուծության նպատակով կանխիկ միջոցների հոսքերը բերված են հետևյալ աղյուսակում, 
որտեղ ներառված է ծրագրի համապատասխան ֆինանսական կատարողականի ցուցիչների հաշվարկը։  

Ներդրման նշանակալիորեն բացասական ֆինանսական զուտ ներկա արժեքը (ՖԶՆԱ/FNPV(C) = -EUR 248 
million) վկայում է, որ կենսունակ լինելու համար ծրագրին ԵՄ աջակցություն է անհրաժեշտ։ 

Ծրագիրը զուտ եկամուտ ձևավորող գործառնություն է թիվ 1303/2013 (ԵՄ) կանոնակարգի հոդված 61-ի 
իմաստով։ Այս պարագայում ԵՄ հավասարաչափ զարգացման հիմնադրամի ֆինանսական 
մասնակցությունը ծրագրում որոշվել է զեղչված զուտ եկամտի113 հաշվարկի մեթոդի կիրառմամբ։ 
Արդյունքում՝ զեղչված զուտ եկամտի համապատասխան կիրառումը կազմում է 93.4 %։ Սա՝ 
բազմապատկելով վերոնշյալ բաժին IV-ում բերված թույլատրելի ծախսերով (293.2 միլիոն եվրո) և ԳԾ-ի 
համապատասխան առաջնահերթությունների առանցքի համաֆինանսավորման դրույքով (85 %)՝ 
ստանում ենք ծրագրին տրամադրվող ԵՄ դրամաշնորհի չափը՝ 232.7 միլիոն եվրո։ 

Ներդրման մնացած մասը ծրագիրը նախաձեռնողի կողմից ամբողջությամբ տրամադրվում է սեփական 
միջոցներից՝ առանց պայմանագրային վարկավորման անհրաժեշտության։ Սեփական միջոցների մասը 
ֆինանսավորվելու է լրացուցիչ՝ պետական բաժնեմասնակցությամբ, որի մասով առկա է պաշտոնական 
հանձնառություն։ 

 

 
ԵՄ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 

Շինարարությո
ւն 

Շահագոր
ծում 

Զեղչված ներդրումային ծախսի հաշվարկ 
(ԶՆԾՀ/DIC) 

 ԶՆԱ/NP
V 4 % 

 

Ներդրումային ծախս (չհաշված 
չնախատեսվածները) 

մԵվրո 259.7 103.6 101.8 63.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ԶՆԾՀ / Ներդրումային ծախսի կանխիկ 
հոսքեր 

մԵվրո 259.7 103.6 101.8 63.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

Զեղչված զուտ ներկա արժեքի հաշվարկ 
(DNR) 

մԵվրո ԶՆԱ/NP
V 4 % 

 

Եկամուտ մԵվրո 40.9 0.0 0.0 0.0 2.2 2.3 2.3 2.4 2.4 2.5 2.5 2.7 2.9 3.1 3.4 
Շ և Պ ծախսեր մԵվրո 27.9 0.0 0.0 0.0 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 7.8 0.9 1.0 1.0 
Ներդրումնային  մԵվրո 4.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 
ԶՆԵ/ Զուտ եկամուտների կանխիկ հոսքեր մԵվրո 17.2 0.0 0.0 0.0 1.4 1.4 1.5 1.5 1.5 1.6 1.6 -5.1 2.0 2.2 15.6 

 

ԹՈՒՅԼԱՏՐԵԼԻ ԾԱԽՍ (EC) մԵվրո 293.2  
ԶՆԵ-Ի ՀԱՄԱՊԱՏԱՍԽԱՆ ՉԱՓՈՎ ԿԻՐԱՌՈՒՄ 
(DIC - DNR) / DIC 

 93.4% 

ԱՌԱՋՆԱՀԵՐԹՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԱՌԱՆՑՔԻ 
ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ՄԱԿԱՐԴԱԿԸ (CF) 

85.0% 

 

ԵՄ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀ ( = EC x PRO-RATA x CF) մԵվրո 232.7  

 
 

ՆՖՇ(C)/FRR(C) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 

Շինարարությու
ն  

Շահագոր
ծում 

Ներդրման եկամտաբերության 
հաշվարկ 

ԶՆԱ/NP
V 4 % 

 

Ներդրումային ծախս 
(չհաշված 
չնախատեսվածները) 

մԵվրո -259.7 -103.6 -101.8 -63.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 Շ և Պ ծախս մԵվրո -27.9 0.0 0.0 0.0 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -7.8 -0.9 -1.0 -1.0 

Եկամուտ մԵվրո 40.9 0.0 0.0 0.0 2.2 2.3 2.3 2.4 2.4 2.5 2.5 2.7 2.9 3.1 3.4 

 
113  Ինչպես սահմանված է ԵՄ թիվ  1303/2013 կանոնակարգի հոդված 61(3)(բ)-ում։ 

 



ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  
ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 
Շինարարությո
ւն 

Շահագործում 

 

ԱԿՖՇ(K)/FRR(K)-ն՝ ԵՄ 
դրամաշնորհից հետո 

-2.9% 

ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆ 

Ներդրումների մնացորդային 
արժեք 

մԵվրո 4.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 13.2 

ՖԶՆԱ/FNPV(C)-ն՝ 
նախքան ԵՄ 
դրամաշնորհը/զուտ 
կանխիկ հոսք 

մԵվրո -248.2 -103.6 -101.8 -63.0 1.4 1.4 1.5 1.5 1.5 1.6 1.6 -5.1 2.0 2.2 15.6 

 

ՆՖՇ(C)/FRR(C)-ն՝ նախքան 
ԵՄ դրամաշնորհը 

 -8.8%  

 

 
 

 

 
 

Պետական կապիտալի 
եկամտաբերության 
հաշվարկ 

 
ԶՆԱ/NP
V 4 % 

 

Նախաձեռնողի 
մասնակցությունը 

մԵվրո -58.6 -24.0 -22.5 -13.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Շ և Պ ծախսեր մԵվրո -27.9 0.0 0.0 0.0 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -7.8 -0.9 -1.0 -1.0 

Եկամուտ մԵվրո 40.9 0.0 0.0 0.0 2.2 2.3 2.3 2.4 2.4 2.5 2.5 2.7 2.9 3.1 3.4 

Ներդրումների մնացորդային 
արժեք 

մԵվրո 4.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 13.2 

ՖԶԲԱ/FNPV(K) – ԵՄ 
դրամաշնոհից 
հետո/զուտ կանխիկ հոսք 

մԵվրո 
-41.4 -24.0 -22.5 -13.9 1.4 1.4 1.5 1.5 1.5 1.6 1.6 -5.1 2.0 2.2 15.6 

 

 

Նկատենք, որ պետական կապիտալի ՖԶՆԱ/FNPV(K)-ը շարունակում է բացասական մնալ, քանի որ ԵՄ 
դրամաշնորհը ապահովում է անհրաժեշտ գումարի միայն 85 %-ը, իսկ մնացածը ապահովում են տվյալ 
երկրի պետական դրամաշնորհի հաշվին։ 

 
Ինչպես երևում է, ծրագիրը ֆինանսապես կայուն է, քանի որ դրա իրականացման ընթացքում 
ներդրումային ծախսերը ֆինանսավորման աղբյուրներում հավասար չափով են ապահովված,  իսկ 
շահագործման ընթացքում կուտակային զուտ կանխիկ միջոցները դրական են գնահատման ողջ 
ժամանակահատվածում։  
  

 

Ծրագրի ֆինանսական կայունության ստուգում 

  
 

Տնտեսական վերլուծություն  
 

Սոցիալ-տնտեսական գնահատման նպատակով ներդրումային ծախսի հաշվարկը ճշգրտվում է ֆիսկալ 
գործոններով՝ 0․91 գործակցով (չհաշված հողի արժեքը, որը ենթակա չէ ֆիսկալ ճշգրտումների)։ Ընթացիկ 
պահպանման ծախսը ճշգրտվել է 0․88 գործակցով։ Ֆիսկալ ճշգրտման գործակիցները հիմնված են 
աշխատուժի և էներգիայի ծախի տրանսֆերային վճարումների և ընդհանուր ծախսերի կազմում դրանց 
մասնաբաժնի վրա։   

 
Սոցիալ-տնտեսական վերլուծությունը ներառում է հետևյալ դրամայնացված օգուտները, որոնք համահունչ 

ԱԿՖՇ/FRR(K) 
 

Պետական 
ֆինանսավորման 
աղբյուրները 
Նախաձեռնողի 
մասնակցությունը  

մԵվրո 

 

1 2 3 4  5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 
Շինարարությո
ւն 

 Շահագործում 

  

24.0 22.5 13.9 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

ԵՄ դրամաշնորհ մԵվրո 

Նախագծողի մասնակցությունը մԵվրո 

Եկամուտ մԵվրո 

Ընդամենը կանխիկ ներհոսքեր մԵվրո 

Ներդրումային ծախս 
(այդ թվում՝ 
չնախատեսվածները) 

մԵվրո 

Շ և Պ ծախսեր մԵվրո 

Ընդամենը կանխիկ արտահոսքեր մԵվրո 

Զուտ կանխիկ հոսք մԵվրո 

Կուտակային զուտ կանխիկ հոսք մԵվրո 

 

88.4 89.2 55.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

24.0 22.5 13.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

0.0 0.0 0.0 2.2 2.3 2.3 2.4 2.4 2.5 2.5 2.7 2.9 3.1 3.4 

112.4 111.7 69.0 2.2 2.3 2.3 2.4 2.4 2.5 2.5 2.7 2.9 3.1 3.4 

-112.4 -111.7 -69.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

0.0 0.0 0.0 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -7.8 -0.9 -1.0 -
1.0 

-112.4 -111.7 -69.1 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -0.9 -7.8 -0.9 -1.0 -
1.0 

0.0 0.0 0.0 1.4 1.4 1.5 1.5 1.5 1.6 1.6 -5.1 2.0 2.2 2.4 

0.0 0.0 0.0 1.4 2.8 4.3 5.8 7.3 8.9 10.5 12.3 14.3 15.6 20.3 

 



128 ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

են ծրագրային նպատակներին․ այսինքն՝ ավելի անվտանգ ճանապարհով, առանձնացված երթևեկելի 
գոտիներով ավելի արագ երթևեկելու հնարավորություն, երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի 
խնայողություն, ավտոտրանսպորտային միջոցների շահագործման ծախսերի խնայողություն, 
պատահարների ծախսերի խնայողություն։ 
 
Քանակական գնահատական չի տրվել բնակավայրերում բացասական ազդեցությունների (աղտոտում և 
աղմուկ) կրճատմանը՝ հաշվի առնելով, որ դրանք դրամական արտահայտությամբ կարևոր չեն համարվել, 
սակայն սոցիալ-տնտեսական վերլուծությունն իրապես ներառում է ծրագրի ազդեցությունը CO2 

արտանետումների վրա՝ որպես տրանսպորտի հիմնական գլոբալ ազդեցություն շրջակա միջավայրի վրա։  
 
Երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի խնայողությունը (արտահայտված րոպեներով մեկ անձի 
հաշվով) քանակապես չափորոշվում են երթևեկության մոդելի օգնությամբ՝ միջին արագության հիման 
վրա, որը թեթև մարդատար ավտոմոբիլներն ու բեռնատար ավտոմոբիլները հավաքում են առկա և նոր 
ճանապարհային հանգույցների վրա (տե՛ս ստորև բերված աղյուսակը), ինչպես նաև դրանց երկարության 
ու երթևեկության ենթադրյալ ծավալների հիման վրա։ Ըստ գնահատականների, այս ծրագրի շնորհիվ նոր 
մայրուղու ամբողջ երկարությամբ երթևեկող միջին թեթև մարդատարը մոտավորապես 12 րոպե կխնայի 
1-ին տարում, իսկ ապրանքատար տրանսպորտային միջոցները՝ մոտավորապես 9 րոպե։ 
Ավտոտրանսպորտային միջոցների ժամանակի խնայողություններն առկա ճանապարհին կազմում են 
մոտավորապես չորս րոպե՝ մեկ ավտոմեքենայի հաշվով։ 

 
Միջին արագություն (կմ/ժ) 

 
Հատված Երկարություն 

(կմ) 

«Առանց ծրագրի» սցենար «Ծրագրի հետ» սցենար 

 1-ին տարի 20-րդ տարի  1-ին տարի 20-րդ տարի 

Ավտոմոբ
իլ 

ԹԲԱ
-
ԾԲԱ 

Ավտոմոբի
լ 

ԹԲԱ
+ԾԲ
Ա 

Ավտոմոբի
լ 

ԹԲ
Ա+
ԾԲ
Ա 

Ավտոմոբի
լ 

ԹԲ
Ա+
ԾԲ
Ա 

E2 1.7 51.4 46.5 41.0 40.2 64.7 53.8 62.5 53.4 

E3 3.6 35.2 35.2 31.9 31.9 38.8 38.6 32.5 32.4 

E4 3.1 42.7 42.1 32.3 31.8 57.2 53.0 52.9 49.6 

E5 3.7 40.6 39.3 34.5 33.9 54.8 51.0 53.9 50.2 

E6 5.6 69.0 57.6 55.1 47.5 79.1 63.6 78.7 63.6 

N1 5.7     104.8 75.2 98.4 72.4 

N2 10.7     113.0 74.5 107.7 72.5 

N3 2.0     79.7 70.0 78.6 69.6 

Ժամանակի արժեքի խնայողություններից ստացվող օգուտների դրամական գնահատականը տալու 
նպատակով կատարվել են հետևյալ լրացուցիչ ենթադրությունները114․  

 
Փոփոխական Ենթադրություն Նկատառում 

Միջին զբաղվածություն, թեթև 
մարդատար ավտոմոբիլներ 

1.8 անձ Հիմնված է երկրում իրականացված բազմաթիվ 
հետազոտությունների վրա 

Միջին զբաղվածություն, բեռնատար 
մեքենաներ 

1.2 անձ 

Խառը նպատակով ուղևորություններ, 
թեթև մարդատար ավտոմոբիլներ  

20 % աշխատանքային 
ուղևորություն 

80 % ոչ աշխատանքային 
ուղևորություն 

Խառը նպատակով ուղևորություններ, 
բեռնատար մեքենաներ 

100 % աշխատանքային 
ուղևորություն 

Ժամանակի միավոր արժեք, 
աշխատանքային ուղևորություններ 

12.90 եվրո ժամական Հաշվարկները հիմնված են երկրի միջին 
աշխատավարձի վրա (9 եվրո ժամական) և 
աշխատուժի հետ կապված հնարավոր 
հավելադիր ծախսերի վրա (33 %) 

Ժամանակի միավոր արժեք, ոչ 
աշխատանքային ուղևորություններ 

4.30 եվրո ժամական Գնահատվում է աշխատանքային ուղևորության 
ժամանակի արժեքի 1/3- ի չափով 

Ժամանակի արժեքի էսկալացման 
գործակից 

 Մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ-ի աճ՝ 0․7 
առաձգականության գործակցով 

 

Ավտոտրանսպորտային միջոցի շահագործման ծախսերի (ԱՄՇԾ/VOC) խնայողությունները հաշվարկվում 
են տարբեր տեսակի ավտոտրանսպորտային միջոցների համար՝ հաշվի առնելով տվյալ երկրի 
ավտոտրանսպորտային պարկը, արագությունն ու ճանապարհների թողունակությունը, ճանապարհների 
վիճակն ու երկրաչափական կոորդինատները։ Կիրառված ծրագրակազմում օգտագործվում են ազգային 

 
114 Այս պարագայում կիրառվող միավոր արժեքները նկարագրական են և չեն վերցվելու որպես հենանիշ։ 

 



ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  
ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

ստուգաճշտված արժեքներ, իսկ անձնակազմի ծախսը հանվել է՝ կրկնահաշվարկից խուսափելու 
նպատակով։ 
 
Պատահարների ծախսերի խնայողությունները վերաբերում են այն հանգամանքին, որ երթևեկության 
հոսքի մեծ մասը կվերահասցեավորվի ավելի ապահով մայրուղի, որն ունի առանձնացված երթևեկելի 
գոտիներ յուրաքանչյուր ուղղության համար և ըստ կարգի առանձնացված անցումներ ավելի ցածր 
կատեգորիայի ճանապարհների համար։ Երթևեկության անվտանգության վերլուծությամբ բացահայտվել 
է, որ առկա ճանապարհների վրա երթևեկելիս մահվան ելքի ռիսկը 10․7 է՝ մեկ միլիարդ մեքենա/կմ հաշվով, 
մինչդեռ մայրուղու վրա մեկ միլիարդ/կմ-ի հաշվով մահվան ելքի ռիսկը 3․1 է։  Մոտավոր 
գնահատականներով՝ նոր ճանապարհի կառուցման շնորհիվ ծրագրի առաջին տարում հնարավոր կլինի 
խուսափել 0․6 մահվան ելքերից, իսկ վերլուծության վերջին տարում՝ մոտ 0․9-ից։ 
 
Երկրում ավտոճանապարհներին կանխված մահվան ելքերը գնահատվում է 677․500 եվրո (հաշվարկը 
հիմնված է ուսումնասիրված նյութերից վերցված արժեքների վրա)։ Ենթադրվում է, որ այս արժեքը կաճի 
նույն տեմպով, ինչ մեկ շնչին ընկնող իրական ՀՆԱ-ն՝ 1․0 առաձգականության գործակցով։ 
 
CO2 խնայողությունները կապված են այն հանգամանքի հետ, որ ավելի նպաստավոր ուղեծրի 
պայմաններում տրանսպորտային միջոցների մեծամասնության համար հեռավորությունները կնվազեն, 
իսկ երթևեկության հոսքը, որը կմնա նույն ճանապարհին, կլինի ավելի սահուն։ Ենթադրելի միավոր ծախսը 
31 եվրո է մեկ տոննա CO2-ի հաշվով (2013 թ․ գներով), որը կաճի տարեկան 1 եվրոյով։ 
 
Արդյունքում ձևավորվող կանխիկ հոսքերն ու դրանց ՏԶՆԱ-ները/ENPV-երը բերված են հաջորդիվ 
աղյուսակում։ 

 
 

ՏՇՆ/ERR 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 

Շինարարությու
ն 

Շահագործում 

Տնտեսական 
շահութաբերության 
հաշվարկ 

 
NPV 5.0 % 

 

Ծրագրի ներդրումային 
ծախս 

մԵվրո -234.3 -94.9 -92.1 -57.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Ծրագրի Շ և Պ ծախսեր մԵվրո -21.0 0.0 0.0 0.0 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -6.9 -0.8 -0.8 -0.9 

Ներդրումների 
մնացորդային արժեք 

մԵվրո 
44.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 151.0 

Ընդամենը՝ տնտեսական 
ծախս 

մԵվրո -210.7 -94.9 -92.1 -57.0 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -6.9 -0.8 -0.8 150.2 

B1. Ժամանակի 
խնայողություն 

մԵվրո 266.7 0.0 0.0 0.0 10.7 11.5 12.3 13.2 14.1 15.0 16.0 20.7 25.4 30.5 37.7 

B2. ԱՄՇԾ/VOC 
խնայողություն 

մԵվրո 26.5 0.0 0.0 0.0 1.3 1.4 1.5 1.5 1.6 1.7 1.8 2.1 2.4 2.7 3.0 

B3. Պատահարների թվի 
կրճատում 

մԵվրո 9.2 0.0 0.0 0.0 0.4 0.4 0.5 0.5 0.5 0.5 0.6 0.7 0.9 1.0 1.2 

B4. CO2 կրճատում մԵվրո 3.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 0.4 0.5 

Ընդամենը՝ տնտեսական 
օգուտներ (B1+B2+B3+B4) 

մԵվրո 
305.5 0.0 0.0 0.0 12.5 13.5 14.4 15.4 16.3 17.4 18.5 23.7 28.9 34.6 42.3 

ՏԶՆԱ/ENPV /զուտ 
օգուտներ 

մԵվրո 87.0 -94.9 -92.1 -57.0 11.8 12.8 13.7 14.6 15.5 16.6 17.7 16.8 28.1 33.7 192.5 

 

ՏՇՆ/ERR  7.1 %  
 

Օ/Ծ գործակից  1.45  

 

ՏԶՆԱ/ENPV-ի իմաստով ծրագրի գլպավոր օգուտը երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի 
խնայողությունն է (ընդհանուրի 87 %), որին «հեռվում» հաջորդում են ավտոտրանսպորտային միջոցի 
շահագործման ծախսերի խնայողությունը (9 %), պատահարների հասցրած վնասների խնայողությունը (3 
%) և կանխված CO2 –ը (1 %)։ Ընդհանուր առմամբ սոցիալ տնտեսական վերլուծության արդյունքները 
(ՏՇՆ/ERR՝ 7.1 %, ՏԶՆԱ/ENPV՝ 87.0 միլիոն եվրո) վկայում են, որ ծրագիրը ձևավորում է բարեկեցության 
մակարդակի դրական փոփոխություն, և հետևաբար արժի ծրագրին տրամադրել ԵՄ աջակցություն։  

  

VI Զգայունության վերլուծություն 

 

Սա կատարվում է հաշվելով ՖԶՆԱ/FNPV(C)-ի և ՏԶՆԱ/ENPV-ի տոկոսային փոփոխությունը՝ հիմնական 
ծախսերի և օգուտների 1 %-ով փոփոխության արդյունքում։ Եթե ՏԶՆԱ/ENPV-ի բացարձակ տոկոսային 
փոփոխությունը 1 % է, ապա համապատասխան փոփոխականը կրիտիկական կհամարվի։ 

 

 
Ստուգվող փոփոխական ՖԶՆԱ/FNPV(C) 

առաձգականություն 
ՏԶՆԱ/ENPV 
առաձգականություն 

Ներդրումային ծախս +1 % -1.07 % -2.70 % 

Երթևեկությունը նոր ճանապարհի +0.27 % +2.04 % 
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վրա +1 % 

Շ և Պ ծախս +1 % -0.12 % -0.24 % 

Եկամուտը վարձերից +1 % +0.17 % Կիրառական չէ 

ԺԱ/VOT +1 % Կիրառական չէ +3.08 % 

ԱՄՇԾ/VOC +1 % Կիրառական չէ +0.31 % 

Պատահարների խուսափում +1 % Կիրառական չէ +0.11 % 

CO2 կանխում +1 % Կիրառական չէ +0.03 % 

 

Զգայունության վերլուծությունը վեր է հանում, որ ծրագրի ֆինանսական կատարողականը շատ 
զգայունակ չէ ներդրվող փոփոխականների ցանկացած փոփոխության նկատմամբ։ 
 
Մյուս կողմից, տնտեսական կատարողականը բավականին զգայունակ է ենթադրյալ ներդրումային ծախսի 
և պահանջարկի ու երթևեկության վրա խնայված ժամանակի փոփոխությունների նկատմամբ, որոնք 
կրիտիկական փոփոխականներ են համարվում։ Սա արտացոլված է նաև դրանց «անցումային» 
արժեքներում (այսինքն՝ ՏԶՆԱ/ENPV-ի փոփոխականների անհրաժեշտ փոփոխություն, որպեսզի դրանք 
դառնան բացասական), որոնք կազմում են +37 %՝ ներդրումային ծախսերի համար, և -32 % ԺԱ/VOT 
խնայողությունների համար (ինչպես ցույց են տալիս բազային դեպքի հետ կապված ենթադրությունները)։ 
Քանի որ այս արժեքները, պարզ ասած, իրատեսական հավանականությունների սահմաններում են, 
հետևաբար որոշվել է կատարել ռիսկերի հավանականության վերլուծություն՝ ի լրումն ռիսկերի 
ստանդարտ որակական վերլուծության։ 

 

VII Ռիսկի վերլուծություն 

Քանի որ զգայունության վերլուծությամբ չի վերհանվել ֆինանսական վերլուծության համար կրիտիկական 
որևէ փոփոխական, հետևաբար ռիսկերի վերլուծությունը կենտրոնանում է՝ հանուն պարզության, 
բացառապես ծրագրի տնտեսական վերլուծության վրա և կատարվում է թե՛ որակական և թե՛ 
քանակական արտահայտությամբ։  

Ռիսկերի որակական վերլուծությունը ներկայացված է ռիսկի հետևյալ մատրիցում։ Այստեղ հաշվի են 
առնված ծրագրի բոլոր կողմերին վերաբերող անորոշությունները։ Նկատենք, որ կանխման ու մեղմման 
միջոցառումները տրված են միմիայն ամենաբարձր մակարդակի մնացորդային ռիսկերի համար։  



 

 

 
 
 
 
 

 

Ռիսկ Ներգո
րծությ

ուն 

Հավանակ

անությ

ուն (P) 

Ուժգնու

թյուն 

(S) 

Ռիս

կի 

մակ

արդ

ակ 

Պատճ
առներ 

Կանխարգելման/մեղմմ

ան 

միջոցառումներ 

ՊԼԱՆԱՎՈՐՄԱՆ ԵՎ ՎԱՐՉԱՐԱՐԱԿԱՆ 

ՌԻՍԿԵՐ 

Շինթույլտվության 
ստացում 

ձգձգո
ւմ 

A III Ցածր ՇՄԱԳ-ը կատարված է, 

շինթույլտվության 

փաստաթղթերը պատրաստ 

են 

 

Կոմունալ (և այլ) 
թույլտվություններ 

ձգձգո
ւմ 

A I Ցածր Թույլտվությունները 

ստացվել են, 

համակարգումն ընթացքի 

մեջ է, տարածական պլանը 

պատրաստվել և 

հաստատվել է 

 

Բնապահպանական 

պահանջների 

փոփոխություն 

 A I Ցածր ՇՄԱԳ գործընթացը կատարվել 
է 

 

ՀՈՂԻ ՕՏԱՐՈՒՄ 

Հողի մասով 
ծախսերը 

ծախս B III ցածր Հողի գնումը մասնակի 

կատարված է 

 

Հողի գնման 

գործընթացի  

ձգձգումներ 

ձգձգո
ւմ 

B IV չափավոր Հողի գնումը մասնակի 

կատարված է 

 

Լրացուցիչ 

պահանջներ 

ծախս A I ցածր Մինչ այժմ լրացուցիչ 

պահանջներ չեն եղել 

 

Հողակտոր՝ 

տեղամաս 

ժամանակավոր 

մուտքի համար 

 A I ցածր Շինտեղամաս մուտք գործելը 

հնարավոր է, ժամանակավոր 

մուտքի կարիք չկա 

 

ՆԱԽԱԳԻԾ 

Տեղանքի 

անբավարար 

հետազոտությո

ւն և 

ուսումնասիրու

թյուն 

ծախս A III ցածր Հետազոտությունները 

ձեռնարկվել են 

նախագծման ընթացքում, 

պայմանները հայտնի են 

 

Պահանջների 

փոփոխություններ 

ծախս A III ցածր Ենթակառուցվածքային բոլոր 

բաղադրիչները/պարամետրեր

ը համաձայնեցված են 

 

Նախագծային 

ծախսերի 

անբավարար 

նախահաշիվ 

ծախս B III ցածր Նախագիծը հիմնականում 
ավարտուն է 

 

ՇԻՆԱՐԱՐԱԿԱՆ ՌԻՍԿԵՐ 

Շինարարությա
ն ծախսերի ոչ 
համարժեք 
նախահաշիվ 

 (համեմատած 
ստացված 
մրցութային 
հայտերի հետ) 

ծախս D IV բարձր Մրցութային գինը դեռևս 
հայտնի չէ 

Հայտը ԵՄ հիմնադրամներին 
ներկայացնելու որոշումը 
կախված է մրցույթի 
արդյունքներից, 
չնախատեսված ծախսերը 
ներառված են բյուջեում, կա 
լրացուցիչ ֆինանսավորման 
համար վարկային գծի 
հնարավորություն 

Ծախսերի 
գերազանցում 
(շինարարութ
յան 
ընթացքում) 

ծախս D IV բարձր Ծրագրի իրականացումը 
դեռ չի սկսվել, այն ներառում 
է թունելի կառուցում, որը 
երկրաբանական ռիսկեր է 
պարունակում 

 

Հետազոտություններ են 
ձեռնարկվել նախագծման 
ընթացքում, նախագիծն 
անցել է աուդիտ 

Շինարարության 

անբավարար որակ 

ծախս C III չափավոր Նախահաշիվը հիմնված է 

փորձի վրա 

 

Հեղեղումներ, 

սողանքներ և 

նմանատիպ 

երևույթներ 

ծախս A III ցածր   
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Հնէաբա 

նական 

բացահայտում

ներ 

ծախս B I ցածր Հարակից տարածքում 

հայտնի հնէաբանական 

բացահայտումներ չկան 

 

Վերահսկողությ

ան ծախսերի ոչ 

համարժեք 

նախահաշիվ 

ծախս C I ցածր Մրցութային գինը դեռ հայտնի 
չէ 

 

Ժամանակավոր 

աշխատանքների 

ծախսերի ոչ 

համարժեք 

նախահաշիվ 

ծախս C I ցածր Ծրագրի իրականացումը 

դեռևս չի սկսվել, 

ընդհանուրի համեմատ 

ծախսը ցածր է 

 

Կապալառուի 
սնանկություն 

Ձգձգ 

ում 

B III ցածր Հավանական,  

Մրցութային 

փաստաթղթերի պանակում 

կներառվի ֆինանսական 

հնարավորություններին 

վերաբերող համարժեք 

պահանջներ 

 

Կապալառուի 
ռեսուրսները 

ձգձգ
ում 

B III ցածր Ֆինանսական վիճակը 
կարող է ազդել 
կապալառուի՝ 
աշխատանքները և 
նյութերի պահուստները 
ֆինանսավորելու 
հնարավորությունը 

 

Պետական 
գնումներ 

ձգձգ
ում 

C III չափավո
ր 

Կարող է հետաձգվել մեկ 
տարով (փորձ) 

 

ԱՅԼ ՌԻՍԿԵՐ 

Բողոքի ակցիաներ ծախ
ս 

A I ցածր Գլխավոր հատակագիծը 
հաստատված է, 
քաղաքացիական ակտիվ 
նախաձեռնություններ չկան 

 

Ռազմավարության 
փոփոխություն 

ծախ
ս 

A I ցածր Խիստ առաջնահերթ 
ծրագիր է երկրի 
համար, միջազգային 
հանձնառություններ, 
մինչ այժմ՝ ցածր 
ծախսայնության 
ներդրում 

 

Ուղիղ 
վարձերի 
ներդրում 
(վարձերից 
խուսափում) 

Երթևե
կությա

ն % 
 

B III ցածր Վճարային համակարգ, այս 
պահին թեթև 
ավտոմոբիլների համար 
ուղիղ վարձեր սահմանելու 
մտադրություն չկա, 
տարանցիկ 
բեռնատարներին թույլ չի 
տրվի օգտվել երկրորդային 
նշանակության 
ճանապարհներից. 

 

Պետական 
ֆինանսավորման 
բացակայություն 

ձգձգ
ում 

A IV չափավո
ր 

Ծրագրեր ֆինանսավորելու 
հնարավորությունների 
նվազում, սակայն այս 
ծրագիրը շարունակում է 
խիստ առաջնահերթ լինել 

 

Երթևեկության 
(պահանջարկի) 
ռիսկ 

Երթևե
կությա

ն % 
 

C IV բարձր Կա երթևեկության 
ուսումնասիրություն, 
անորոշություններ կան 
կապված 
երկարաժամկետ 
կանխատեսման 
գնահատականների հետ 

Աուդիտի ենթարկել 
երթևեկության մոդելը 
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Գնահատման սանդղակ,  

Հավանականություն՝ A. շատ անհավանական,  B. Անհավանական  C. 
Նույնքան հավանական, որքան՝ ոչ  D. Հավանական,  E. Շատ 
հավանական  

ՈՒժգնություն՝ I. Ոչ մի ներգործություն  II. Աննշան  III. Չափավոր  IV. Կրիտիկական  V. 
Աղետաբեր 
Ռիսկի մակարդակ՝ Ցածր, չափավոր, բարձր, անընդունելի։ 
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Ռիսկի որակական վերլուծությունն, ըստ էության, ցուցադրում է երկու կրիտիկական 
ռիսկ՝  i) շինարարության ծախսերի հետ կապված ռիսկ (ավելի բարձր 
պայմանագրային գին, քան նշված էր նախագծային նախահաշվում, պայմանագրային 
գնի համեմատ՝ փաստացի բարձր ծախս, ինչը պայմանավորված է զգալի 
երկրաբանական ռիսկով ու այլ գործոններով), և ii) պահանաջարկի հետ կապված 
ռիսկ։ 

 
Հետևաբար, այս երկու ռիսկերը ենթակա են ռիսկերի քանակական վերլուծության։  
 
Մոնտե Կառլոյի ռիսկերի սիմուլյացիան է օգտագործվել ծրագրի սոցիալ-տնտեսական 
կատարողականի ցուցանիշների (ՏԶՆԱ/ENPV) հավանականության բաշխվածությունը 
գնահատելու համար, ինչը կրկնվել է 4000 անգամ։ Կիրառվել է հավանականության 
ասիմետրիկ եռանկյունաձև բաշխվածություն115՝ ներդրումային ծախսերի և 
երթևեկության մասով օգուտների հնարավոր միջակայքերին (նվազագույն, 
առավելագույն) վերաբերող հետևյալ ենթադրությունների պայմաններում․  

 
• ներդրումային ծախս (-5 %; +20 %)․ 

 
• երթևեկության ծավալը նոր ճանապարհի վրա (-30 %; +15 %)․ 

 
Ներդրումային ծախսերի ենթադրյալ միջակայքը որոշվում է նախկինում կառուցված 
մայրուղիների ծրագրերի ավարտից հետո  կատարված (ex‑post)  գնահատմամբ, որի 
շրջանակներում վերլուծության է ենթարկվել ծախսերի զարգացումը ծրագրի 
շրջափուլում, և որի արդյունքներով պարզվել է, որ ծրագրերի վերջնական 
ստանդարտ փաստացի ծախսերը -5 % -ից +20 % -ի միջակայքում են՝ նախագծային 
նախահաշիվների համեմատ։  
 
Մոնտե Կառլոյի վերլուծության շրջանակներում կատարվում է նոր ճանապարհի 
երթևեկության վարիացիայի սիմուլյացիա, որն ազդում է հարակից օգուտների վրա 
(ժամանակի խնայողություն, ավտոտրանսպորտային միջոցների շահագործման 
ծախս, խուսափած պատահարների թիվ)։ (Առավելագույն/նվազագույն) 
պարամետրերը բխեցվել են անկախ փորձագիտական գնահատականից,  որտեղ 
հաշվի են առնված որոշ ծրագրերի և հրապարակված հոդվածներում բերված 
հատուկենտ ապացույցներ։ ՏԶՆԱ/ ENPV-ի հավանականությունների խտության և 
կուտակային հավանականության բաշխվածությունները ներկայացված են հաջորդող 
գրաֆիկում։ Բազային սցենարում ՏԶՆԱ/ ENPV-ն մոտավորապես 87 միլիոն եվրո է, 
ռիսկով ճշգրտված ամենահավանական ՏԶՆԱ/ ENPV-ն 77 միլիոն եվրո է։ 
Բացասական ՏԶՆԱ/ ENPV-ի հավանականությունը 15 % է։ 

 
 

ՏԶՆԱ/ ENPV- ի բաշխվածության                                                                                 Կուտակային  

հավանականությունների խտություն                                                                  հավանականություննների բաշխվածություն 
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Ռիսկերի վերլուծությունը վկայում է, որ առկա է բացասական ՏԶՆԱ/ENPV-ի հավանականություն՝ 
պայմանավորված ծրագրի մնացորդային ռիսկով, որը ծրագիրը նախաձեռնողի վերահսկողությունից 
դուրս է․ այդպիսի ռիսկ էր են, մասնավորապես,  այն երկրաբանական պայմանները, որտեղ պետք է 
կառուցվի թունելը (երկրաբանական ուսումնասիրությամբ հնարավոր չէ բացառել բոլոր ռիսկերը), 
շինարարության շուկայի գները (մրցութային գները միշտ չէ, որ նույնն են կամ մոտ են նախորդ ծրագրերի 
փորձին) և պահանջարկը (երթևեկության «վարքագիծը» միշտ չէ, որ կանխատեսելի 
օրինաչափությունների է հետևում)։ Ռիսկերի կանխման բոլոր անհրաժեշտ միջոցառումներն արդեն իսկ 
ձեռնարկվել են ծրագրի նախագծման ընթացքում, օրինակ՝ երկրաբանական ու ջրաբանական մանրամասն 
ուսումնասիրություններ, երթևեկության մոդելի մշակում, որտեղ բերված են ճանապարհի 
բաղկացուցիչների տարածական չափերի որոշման պարամետրերը։ Որպես կանխատեսվող 
երթևեկության մասով մեղմման միջոցառում՝ խորհուրդ է տրվում կատարել երթևեկության մոդելի աուդիտ 
և անընդհատ հղկել այն, եթե և բոլոր այն դեպքերում, երբ դա անհրաժեշտ է․ օրինակ՝ դա կարելի է անել 
մոդելը թարմ տվյալներով համալրելով։ 
 
Քանի որ ծրագրի նախապատրաստական գործընթացը (ներառյալ ռիսկերի կանխման միջոցառումները) 
մինչ այժմ իրականացվել է ամենայն ուշադրությամբ և ակնկալվում է դրական ՏԶՆԱ/ ENPV, հետևաբար 
բացասական ՏԶՆԱ/ ENPV-ի հաշվարկային ռիսկն ընդունելի է համարվում, և պետք է թույլատրել, որ 
ծրագիրն անցնի հաջորդ փուլ (մրցույթ)։ Այդուամենայնիվ, ծրագրի վերջնական հաստատումը և ԵՄ 
ֆինանսավորման դիմելը առաջիկայում դեռևս չեն լինի, քանի դեռ մրցույթի արդյունքները հայտնի չեն։ 
Եթե մրցույթի արդյունքում ձևավորվեն նախահաշվայինից զգալիորեն բարձր գներ (ավելի քան 10%), ապա 
խորհուրդ կտրվի կրկնել ՕՎՎ-ն և ռիսկերի վերլուծությունը՝ նոր ներդրվող միջոցների ցուցանիշներով և 
վերանայելով ծրագրի հետագա զարգացման ու իրականացման ընթացքը։  
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Դեպքի ուսումնասիրություն․ երկաթուղի 

 
I Ծրագրի նկարագրություն 

Ծրագիրը բաղկացած է երկուղի երկաթուղային հանգույցից, ինչը TEN-T-ի Y առաջնահերթությունների 
առանցքում է։ Գոյություն ունեցող հանգույցն ունի 94.75 կմ երկարություն (Y-ից մինչև B կայարանի X 
կետը), ամբողջությամբ երկկողմանի, էլեկտրաֆիկացված և կահավորված գծերի ավտոմատ բլոկավորման 
համակարգ, և այն օգտագործվում է ինչպես ուղևորափոխադրումների, այնպես էլ բեռնափոխադրումների 
համար116։ 

 
Ներկայիս երթևեկությունը միջինում կազմված է օրական 40 զույգ գնացքներից։ Ներկա պայմաններում 
հանգույցի միջին թույլատրելի տեխնիկական արագությունը մոտավորապես 81 կմ/ժամ է (համարժեք է 
նախագծային արագությանը, շահագործվող արագությունն ավելի ցածր է)։ Հանգույցը փոխգործելի չէ, 
քանի որ զինված չէ ERTMS-ով (Եվրոպական երկաթուղային երթևեկության կառավարման համակարգ)։ 
Առկա հանգույցի վրա հիմնական կատարողական խնդիրներն առաջանում են արագությունը 
սահմանափակող ուղեմասի պարամետրերի և նախկինում էականորեն թերակատարված պահպանման 
աշխատանքների հետևանքով։   
 
Ծրագրի շրջանակում կատարված վերաուղեգծումից (արագության կատարելագործման տարբերակներ) 
հետո այս հատվածի երկարությունը կկրճատվի՝ 94.75-ից՝ 89.5-ի։ Հիմնական ծրագրային 
աշխատանքներից են՝ 

 
• 63.464 կմ երկարությամբ երկուղի գծերի վերազինում առկա ուղեգծի վրա և 26.036 կմ երկարությամբ 

երկկողմանի գծերի կառուցում նոր ուղեգծի վրա։ Վերազինվելով՝ երկաթուղային հատվածի 
մոտավորապես 60%-ը թույլ կտա ապահովել առավելագույնը 160 կմ/ժամ արագություն․ 

• 1․260 մետր ընդհանուր երկարությամբ երկու՝ մեկ խողովակով թունելների կառուցում․  
• 13.705 կմ հենապատերի և 1.260 թեքապատնեշների ու գետապատնեշների կառուցում․  
• 32 կամուրջների վերազինում կամ վերանորոգում, 160 ջրթող խողովակների կառուցում կամ 

վերանորոգում․  
• չորս կայաններում և վեց կանգառներում սպասասրահների հիմնանորոգում (մոտավորապես 14,725 մ²)․ 
• կայարանների կառամատույցների ընդլայնում և պաշտպանվածություն, 6 հետիոտնային թունելների 

կառուցում և ավտոուղեփակոցով ուղեմասերի վերանորոգում․ 
• միջկայարանային վազքուղիների կրճատում կամ վերադասավորում, 114 սլաքային փոխադրիչների 

փոխարինում, բեռնահոսքի երկարության ավելացում 750 մետրի․  
• 7 էլեկտրական փականների տեղադրում, ERTMS-ի 2-րդ մակարդակի, այդ թվում GSM-R-ի տեղադրում և 

առկա Գնացքների ավտոմատ պաշտպանական համակարգի (INDUSI/PZB type) վերազինում ՝ որպես 
պահուստային տարբերակ․  

• Առկա 7 երկաթուղային անցումների փակում, երկու երկաթուղային անցումների փոխարինում շրջանցիկ 
գծերով և ավտոմատ պաշտպանական համակարգերի տեղադրում՝ մնացած երկաթուղային 33 
անցումների համար չորս կիսապատնեշներով․ 

• 89․5 կմ երկարության վրա էլեկտրական քարշման համակարգի վերազինում/տեղադրում․  
• հեռահաղորդակցման համակարգերի վերազինում (ձայնային և տվյալային կապ, ուղևորների 

տեղեկատվական սարքավորումներ, երկու փոխանցման գծեր՝ օպտիկական մանրաթելերի հիման վրա)։ 
 

Համապատասխան չափորոշիչները/թիրախները դիտարկելիս կիրառվել են հետևյալ նախագծային 
պարամետրերը․  

 
 

Չափանիշ Պարամետր 

Ուղևորատար գնացքի առավելագույն 
արագությունը 

160 կմ/ժամ (գծի երկարության մոտավորապես 60 %-ի վրա), 120 
կմ/ժամ՝ մնացածի վրա 

Բեռնատար գնացքների առավելագույն 
արագությունը 

120 կմ/ժամ 

Բացակը UIC – B. 

Ձգաուժից առաջացող բեռնվածք 22.5 տ 

Առավելագույն թույլատրելի թեքությունը 12.5 ‰ (այս հատվածում առավելագույն թույլատրելի թեքությունն 
ընդամենը 3‰ է լինելու) 

 
116 Ավելի լայն միջանցքի վերլուծություն է կատարվել ավելի վաղ փուլում, որը լրացուցիչ տեղեկատվություն է տրամադրել 

արդիականացման ծրագրի ավելի մեծ մասշտաբի հիմնավորման վերաբերյալ։ Այդուամենայնիվ, այս դեպքի ուսումնասիրության 
նպատակով ծրագրային մակարդակի վերլուծությունը համարվել է տրամաբանական, հատկապես քանի որ այս մոտավորապես 
100 կմ հատվածի բարելավումն իմաստալից ազդեցություն է ապահովում երթևեկության հոսքերի առումով, մասնավորապես, 
սկզբնակետ/վերջնակետ A/B-ի մակարդակում։ 
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Պահեստուղիների առավելագույն 
երկարությունը 

750 մ 

Հեռավորությունը միջուղիների միջև՝ բաց 
գծի վրա 

4.20 մ 

 Միջուղիների  հեռավորությունը 
կայարաներում 

Առնվազն 4.75 մ (հոդված 29(3) RET), սակայն որպես կանոն՝ 5.00 մ 

Կառամատույցների բարձրությունը 
կայարանում 

55 սմ 

Երկաթուղային անցումներ 4 ավտոմատ կիսապատնեշներ + CCTV 

Ազդանշանային համակարգի  
համատեղելիությունը 

ERTMS-ի 2-րդ մակարսակ՝ LS/Indusi ATP պահուստային համակարգով 

 

II Ծրագրի նպատակները 

 

Ըստ էության, ծրագրի նպատակն է բարելավել երկաթուղային սպասարկման մակարդակը՝ մի կարևոր 
միջանցքում, մասնավորապես, կրճատելով երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակը, բարձրացնելով 
թողունակությունը և բարելավելով անվտանգությունը և այս կերպ նպաստելով երկաթուղային 
տրանսպորտային ռեժիմի ընդհանուր գրավչությանը՝ երկրում և նաև անդրեվրոպական մակարդակում։  

Մասնավորապես, ուղևորատար գնացքների՝ 160 կմ/ժամ և բեռնատար գնացքների՝ 120 կմ/ժամ 
թիրախային արագությանը հասնելու համար կատարվող վերազինումները (ERTMS-ի 2-րդ մակարդակի 
միջավայրում) թույլ կտան կրճատել երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակը՝  ներկայիս մոտավորապես 
96 րոպեից մինչև 55 րոպե հեռագնաց ուղևորատար գնացքների պարագայում։  

Հիմնական ակնկալվող արդյունքներն են՝  
 

• երկաթուղային տրանսպորտից օգտվողների՝ երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի կրճատումը․  
• ծառայությունը տրամադրողների շահագործման ծախսերի կրճատում․  
• երթևեկության տեղափոխում ավտոճանապարհներից դեպի երկաթուղի՝  ի նպաստ ուղևորների, ինչպես 

նաև հասարակության՝ դա ապահովելով արտաքին ծախսերի նվազեցման և երկաթուղում երթևեկության 
նոր ծավալներ գրավելու միջոցով, և  

• երթևեկության անվտանգության բարելավում։ 
 

Ծրագիրը համահունչ է ազգային և ԵՄ (TEN-T) ռազմավարական պլաններին և Տրանսպորտի 
գործառնական ծրագրի (OPT) առաջնահերթություններին։ Այն նպաստում է OPT-ի հետևյալ ցուցիչների 
ձեռքբերմանը․ 

 

Ցուցիչ Միավոր 2015 թ․ թիրախ 

Ծրագրի անմիջական արդյունք 

Վերակառուցված կամ վերազինված երկաթուղային գծերի ընդհանուր 
երկարությունը 

կմ 209.18 

Արդյունք 

Վերազինված երկաթուղիներով փոխադրվող ուղևորների և բեռների 
տեղափոխման խնայված ժամանակի արժեքը 

միլիոն 
եվրո/տարի 

86.93 
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III Տարբերակների և պահանջարկի վերլուծություն  

Իրագործելիության ուսումնասիրության շրջանակներում ուսումնասիրվել են հետևյալ հիմնական 
այլընտրանքները․  

 

Ելակետային («առանց ծրագրի») սցենար 

Ենթադրում է «բիզնեսն՝ ինչպես միշտ» սովորական սցենարը, որի պարագայում երկաթուղային 
ենթակառուցվածքը շահագործող ընկերությունը շարունակում է երկաթգիծը շահագործել ներկայիս 
միտումներին հետևելով․ այսինքն՝ ընթացիկ ու պարբերական պահպանման ներկայի մակարդակ (մի փոքր 
ավելի ցածր է պահանջվածից), որը կունենա երկաթգծի միջին արագության նվազեցման թեթև միտումը 
(տարեկան մոտավորապես 0.5 %-ով) շարունակելու հետևանք ժամանակի ընթացքում։ 

 

Ծրագրի այլընտրանքների պարագայում՝  

• Այլընտրանք 1․ Երկաթգծի հիմնանորոգում՝ վերականգնելով սկզբնական նախագծային արագությունը  

(120 կմ/ժամ)՝ առանց նոր արդիականացումների/նոր ուղղությունների․ 
• Այլընտրանք 2․ մինչև 2020 թվականը արագության չափավոր արդիականացում մինչև 160կմ/ժամ 

երկաթգծի մոտավորապես 60 %-ի վրա (խուսափելով շատ ծախսատար կառուցվածքներից, օրինակ՝ 
երկար թունելներ և կամուրջներ). 

• Այլընտրանք 3․ մինչև 2020 թվականն առավելագույն արագության արդիականացում մինչև 160 կմ/ժամ 
երկաթգծի մոտավորապես 80 % -ի վրա։ 

 
Այլընտրանքային տարբերակները  համեմատվել են իրագործելիության ուսումնասիրության 
շրջանակներում՝ ՕՎՎ-ի, ինչպես նաև այլ դիտարկումների հիման վրա (օրինակ՝ բնապահպանական 
ազդեցություն, այդ թվում՝ Natura 2000-ի ուղղություններով), և Այլընտրանք 2-ն՝ ապահովելով լավագույն 
տնտեսական շահաբերությունը (ամենաբարձր ՏՇՆ/ERR և Օ/Ծ հարաբերակցություն)117,  ընտրվել է 
որպես նախընտրելի տարբերակ և փոխադրվել մանրամասն նախագծման փուլ ու ենթակա է սույն 
վերլուծության։ 

 

Պահանջարկ118 

Երթևեկության ներկայի ծավալները (Ա-ի և Բ-ի միջինը) մոտավորապես հետևյալն են՝ 
 

• 30 զույգ ուղևորատար գնացքներ/օր (մոտավորապես 4,900 ուղևոր/օր)․ 
• 9 զույգ բեռնատար գնացքներ/օր (մոտավորապես 12,000 տոննա/օր)։ 

 
Կանխատեսումը բխեցվել է մոդելից, որը հիմնված է էկզոգեն (ՀՆԱ-ի աճ, բնակչության աճ, մեքենայացում, 
երթևեկության տևողությունը ճանապարհով, վառելիքի ծախսի աճ) և էնդոգեն (երթևեկության 
տևողությունը երկաթուղով, երկաթուղային ուղեվարձերի աճ)  գործոնների վրա՝ համապատասխան 
ստուգաճշտմամբ։  
 
Իրականացման ընթացքում ծրագրի ազդեցությունը բացասական է, ինչն արտացոլում է շինարարության 
ընթացքում տեղ գտած խափանումները, այնուհետև աստիճանաբար ազդեցությունը դառնում է դրական՝ 
ի հաշիվ միջանցքի շինարարության։ Դրական ազդեցությունն արտացոլում է հիմնականում 
ավտոճանապարհներից վերահասցեավորված լրացուցիչ երթևեկությունը՝ երթևեկության վրա ծախսվող 
ժամանակի խնայողության արդյունքում։  
 
Ընդհանուր առմամբ՝ կանխատեսումը նախատեսում է երկաթուղային երթևեկության միջին 
աստիճանական աճ, որը գնահատման ընթացքում կոպիտ հաշվով համարժեք է տարեկան 1․1 տոկոսի՝ 
ուղևորների պարագայում և 0․4 տոկոսի՝ բեռնափոխադրումների պարագայում։  Երթևեկության 
կանխատեսման արդյունքները՝ «ծրագրի հետ» և «առանց ծրագրի» պարագայում, բերված են ստորև 
գրաֆիկում․ 

 
 
 

 
117 Նախընտրելի  ուղեգծման պարագայում FS-ը քննարկել է ավելի ցածր մակարդակի  տեխնիկական տարբերակներ, այդ թվում՝ 
կայարաններում  ռելսուղու թողունակությունը։  
118 Պահանջարկի և օպերատիվ վերլուծությունները նախատեսված է ներկայացնել դեպքի ուսումնասիրության շրջանակներում, 
հետևաբար այստեղ ներկայացվածն ընդամենը ամփոփումն է ամբողջական վերլուծության, որն իրագործելիության ուսումնասիրության 
առանձին բաժին է։ Պահանջարկի և օպերատիվ վերլուծությունը ամբողջական մանրամասներ է պարունակում մոդելավորման/ 
կանխատեսման մեթոդաբանության, ինչպես նաև պահանջարկի ֆունկցիոնալության, օպերատիվ պլանների և թողունակության 
օգտագործման (ըստ հատվածների և կայարանների) վերաբերյալ, որը հիմք է ծառայում փաստացի պահանջվող օպտիմալ/ռացիոնալ 
թողունակությունները սահմանելու համար։  
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    Առանց ծրագրի 

ծրագրի հետ 

    without project 

with project 

 
 
 

 

IV Ընտրված տարբերակի ծրագրային ծախսերը 

Ներդրումային ծախս  
 

            Ուղևորափոխադրումներ                                                                Բեռնափոխադրումներ 
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Ընտրված տարբերակի պարագայում աշխատանքների և վերահսկողության ծախսերի նախահաշիվը 
հիմնված է մանրամասն նախագծային նախահաշվի վրա (որը թափանցիկորեն տրոհված է ծավալների և 
միավոր ծախսերի՝ ըստ բաղադրիչների)։ Աշխատանքների մրցույթը դեռևս չի կայացել, իսկ հողի օտարումը 
մասնակիորեն ավարտվել է։ Ծախսերի նախահաշիվը կազմվել է Y տարվա հաստատուն գներով։ 

 
 Եվրոյով Ընդամենը 

ծրագրային ծախսեր 
Անթույլատրելի 

ծախսեր 
Թույլատրելի 

ծախսեր 

(A) (B) (C)=(A)-(B) 

1 Պլանավորման/նախագծային 
վճարներ 

14,024,673, , 14,024,673, 

2 Հողի ձեռքբերում 12,756,615 , 12,756,615 

3 Շենքեր և շինարարություն 648,131,978 , 648,131,978 

4 Գործարան և 
մեքենասարքավորումներ 

38,354,080 , 38,354,080 

5 Չնախատեսված ծախսեր 51,721,770 , 51,721,770 

6 Գների ճշգրտում (եթե կիրառական 
է) 

0 , 0 

7 Տեխնիկական աջակցություն 0 , 0 

8 Հրապարակայնության 
ապահովում 

125,747 , 125,747 

9.1 Վերահսկողություն119 13,111,376 3,255,491119 12,855,885 

9.2 Այլ ծախսեր 922,259  922,259 

10 Ընդամենը՝ առանց ԱԱՀ 779,148,498 255,491 778,893,007 

11 ԱԱՀ 186,995,640 186,995,640 0 

12 ԸՆԴԱՄԵՆԸ 966,144,137 187,251,131 778,893,007 

 

Ծրագրի միջին ծախսը (երկուղի) 1 կմ-ի հաշվով, այդ թվում՝ կայարաններում  և այլ տեղերում կատարվող 
օժանդակ ներդրումները մոտավորապես կազմել են 8․7 միլիոն եվրո (առանց ԱԱՀ), որը համահունչ է 
երկրում նմանատիպ այլ ծրագրերի ծախսերին։ 

 
 
 
 

 

 
119 Այս ծախսային տողը համապատասխանում է Թերությունների մասին ծանուցման ժամանակահատվածում վերահսկողական 

ծառայություններին, որն ավելի երկար է, քան ծրագրի գործողության ժամանակահատվածը։ 
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Ենթակառուցվածքների շահագործման և պահպանման (Շ և Պ) ծախսեր 

Այս վերլուծությունում օգտագործվել են պահպանման հետևյալ միջին միավոր ծախսերը․ 
 

• «առանց ծրագրի» սցենարի պարագայում՝ տարեկան  29,717 եվրո մեկ կմ ռելսի համար (ըստ վերջին 5 
տարիներին կատարված փաստացի ծախսերի՝ արտացոլելով «բիսնեսն՝ ինչպես միշտ» 
ենթադրությունները)․ 

 
• «ծրագրի հետ» սցենարի պարագայում՝ տարեկան 37,500 եվրո մեկ կմ ռելսի համար, որը տեղական 

ծախսերով հաշվարկվել է լավ պահպանման ստանդարտների կիրառման պարագայում։ 
 

Ծրագրի ընդհանուր Շ և Պ ծախսերի վրա ազդող մեկ այլ գործոն է երկաթուղային հատվածի երկարության 
կրճատումը։ Ընդհանուր առմամբ, սակայն, «ծրագրի հետ» սցենարում Շ և Պ ծախսերը՝ «առանց ծրագրի» 
սցենարի համեմատ կավելանան։  
 
Երթևեկության շեղումն ավտոճանապարհներից կարող է սահմանային (նվազման) ազդեցություն ունենալ 
ավտոճանապարհների Շ և Պ վրա, սակայն սա սովորաբար համարվում է ոչ բավականաչափ էական 
գնահատման իմաստով և, հետևաբար, անտեսվում է։   
 

 

Մնացորդային արժեք 

Մնացորդային արժեքը հաշվարկվել է որպես ֆինանսական/տնտեսական հոսքերի զուտ ներկա արժեք120 
հաշվետու ժամանակահատվածից (30 տարի) դուրս՝  սպասարկման մնացած ժամանակահատվածի 
համար (52 տարի)։ Համարվում է, որ այս մեթոդն ավելի իրատեսականորեն է արտացոլում ակտիվների 
փաստացի արժեքը, քան «հաշվապահական հաշվառման» ավանդական մեթոդները, որոնք հիմնված են 
գծային արժեզրկման վրա։  

 
 

V Ֆինանսական և տնտեսական վերլուծություն 

Ընդհանուր 

Վերլուծությունը կատարվել է 30-ամյա հաշվետու ժամանակահատվածի կիրառմամբ, ինչն ընդունված է 
երկաթուղային ծրագրերի պարագայում։ 

Ֆինանսատնտեսական վերլուծությունում օգտագործվել են հաստատուն գները (տարի Y): Ֆինանսական 
հաշվարկներում կիրառվել է 4 % զեղչադրույք՝ իրական արտահայտությամբ, իսկ տնտեսական 
վերլուծությունում՝ 5 % սոցիալական զեղչադրույք, ինչը համապատասխանում է Հանձնաժողովի սահմանած 
ԵՄ հենանիշին։ ԱԱՀ-ն այս վերլուծությունում ներառված չէ, քանի որ այն ենթակա է վերադարձի։  

 

Ֆինանսական վերլուծություն 

Քանի որ երկաթգիծը շահագործում են մի քանի օպերատորներ, հետևաբար ֆինանսական 
վերլուծությունը կատարվում է ենթակառուցվածքի սեփականատիրոջ/կառավարչի տեսանկյունից․ 
հետևաբար համապատասխան եկամուտները կձևավորվեն ուղևորափոխադրումներ և 
բեռնափոխադրումներ իրականացնող կազմակերպությունների կողմից վճարվող ռելսուղիներից օգտվելու 
վճարներից (TAC): 

 

Ծրագիրը լրացուցիչ եկամուտներ է ձևավորում երթևեկության վերլուծության շրջանակներում 
կանխատեսված աստիճանաբար ավելացող երթևեկության (գնացքներ-կմ) արդյունքում։ Հաշվարկը 
հիմնված է ռելսուղիների օգտագործման վճարների ներկայիս մակարդակի վրա (այն է՝ միջինում 2/11 
եվրո/գնացք-կմ ուղևորափոխադրումների և 3․29 եվրո․գնացք-կմ բեռնափոխադրումների համար), որը 
ենթադրում է, որ գնահատման ժամանակահատվածում իրական արտահայտությամբ կմնա անփոփոխ։ 
Երկաթգծի արդիականացումից հետո TAC մակարդակը չբարձրացնելու որոշումը կայացվել է վերջնական 
սպառողներին արդիականացման օգուտներն առավելագույնս փոխանցելու քաղաքականության հիման 
վրա (այլ ոչ թե փորձել վերադարձնել դրա մի մասը)՝ նպատակ ունենալով բարելավել երկաթուղային 
տրանսպորտի ռեժիմի գրավչությունը և այսպիսով նպաստել այս ռեժիմին անցնելու նպատակին։ 
Նկատենք նաև, որ շինարարության երեք տարիներին եկամուտները ժամանակավոր կնվազեն 
շահագործվող աշխատանքներին բնորոշ խափանումների հետևանքով (ռելսերի թողունակության 
սահմանափակումներ, ուշացումներ և այլն)։ 

 
120 Նկատենք՝ սա նշանակում է, որ արդյունքում ստացվող տնտեսական մնացորդային արժեքները  շատ տարբեր են՝ արտացոլելով 
ֆինանսական և տնտեսական հոսքերի շատ տարբեր պրոֆիլները։  
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Ծրագիրը զուտ եկամուտ ձևավորող գործառնություն է թիվ 1303/2013 (ԵՄ) կանոնակարգի 61-րդ 
հոդվածի իմաստով։ Համաչափ զարգացման հիմնադրամի մասնակցությունը ծրագրին որոշելու 
նպատակով կիրառվել է զեղչված զուտ եկամուտների հաշվարկի մեթոդը121, որը բերված է հետևյալ 
աղյուսակում։ Վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ ծրագիրն ի վիճակի չէ մարել ներդրումային կապիտալի 
գրեթե 95 %-ը։ 
 

 

ԵՄ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀ 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 

Շինարարությու
ն 

Շահագոր
ծում 

 

Զեղչված ներդրումային ծախսի 
(ԶՆԾ/DIC) հաշվարկ 

 
ԶՆԱ/ 

NPV 4% 

 

Ներդրումային ծախս (առանց 
չնախատեսված ծախսերի) 

մԵվրո 670.8 227.2 214.4 285.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ԶՆԾ/DIC / Ներդրումային ծախսերի 
կանխիկ հոսք  

մԵվրո 670.8 227.2 214.4 285.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

Զեղչված զուտ եկամուտների 
(ԶԶԵ/DNR) հաշվարկ 

մԵվրո 
ԶՆԱ/ 

NPV 4% 

 

Եկամուտ (ռելսուղուց օգտվելու վճար) մԵվրո 35.1 -0.1 -0.1 -0.2 0.2 0.4 0.8 1.2 1.5 2.3 2.4 2.8 3.2 3.7 4.1 

Շ և Պ ծախս մԵվրո -15.7 0.0 0.0 0.0 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 

Ներդրումների մնացորդային արժեք մԵվրո 13.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 44.3 

ԶԶԵ/DNR / Զուտ եկամուտների 
կանխիկ հոսք 

մԵվրո 33.1 -0.1 -0.1 -0.2 -0.9 -0.7 -0.3 0.1 0.5 1.2 1.3 1.7 2.2 2.6 47.4 

 

ԹՈՒՅԼԱՏՐԵԼԻ ԾԱԽՍ (EC) մԵվրո 778.9  

ԶԶԵ/ DNR-ի 
համամասնական  
կիրառություն = (DIC - 
DNR) / DIC 

 
95.1% 

ԱՌԱՋՆԱՀԵՐԹՈՒԹՅՈՒՆՆ
ԵՐԻ ԱՌԱՆՑՔԻ 
ՀԱՄԱՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ 
ՄԱԿԱՐԴԱԿ (CF) 

85.0% 

 

ԵՄ դրամաշնորհ ( = EC x PRO-RATA x 
CF) 

մԵվրո 629.4  

 
 

Այս պարագայում ԵՄ դրամաշնորհը հաշվարկվել է վերը բերված IV բաժնում ներկայացված թույլատրելի 
ծախսը (778.9 միլիոն եվրո) բազմապատկելով համամասնորեն կիրառվող զեղչված զուտ եկամուտներով 
(95.1 %) և ԳՔ համապատասխան առաջնահերթությունների առանցքի համաֆինանսավորման 
մակարդակով (85 %), որի արդյունքում ստացվում է 629․4 միլիոն եվրո։ Ներդրման մնացած մասը 
համաֆինանսավորվում է ազգային ֆինանսական միջոցներից (պետական բյուջե և երկաթուղային 
ընկերություն122)։ Վարկավորում չի նախատեսվում։ 

Հաշվարկվել են հետևյալ եկամտաբերության ցուցիչները (հարկերը ներառյալ, իրական 
արտահայտությամբ)․ տե՛ս ստորև բերված աղյուսակները․  

 
 

ՆՖՇ(C)/FRR(C) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 

Շինարարություն Շահագործում 
 

Ներդրման 
եկամտաբերության 
հաշվարկ 

 
ԶՆԱ/ 

NPV 4% 

 

Ներդրումային ծախս 
(առանց 
չնախատեսված 
ծախսերի) 

մԵվրո -670.8 -227.2 -214.4 -285.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Շ և Պ ծածս մԵվրո -15.7 0.0 0.0 0.0 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 

Եկամուտ մԵվրո 35.1 -0.1 -0.1 -0.2 0.2 0.4 0.8 1.2 1.5 2.3 2.4 2.8 3.2 3.7 4.1 

Ներդրումների 
մնացորդային արժեքը 

մԵվրո 13.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 44.3 

ՖԶՆԱ/FNPV(C) –ն՝ մինչև 
ԵՄ դրամաշնորհ 
ստանալը/ 
զուտ կանխիկ հոսք  

մԵվրո 
-637.7 -227.3 -214.5 -286.1 -0.9 -0.7 -0.3 0.1 0.5 1.2 1.3 1.7 2.2 2.6 47.4 

 

ՆՖՇ(C)/FRR(C) – նախքան 
ԵՄ դրամաշնորհը 

 -8.1%  

 

 
121 Ինչպես սահմանված է թիվ  1303/2013 (ԵՄ) կանոնակարգի հոդված 61(3)(բ)-ում։ 

122 Պետական բյուջեից համաֆինանսավորումը կազմում է գումարի 15 %-ը, որը ստացվել է համամասնորեն կիրառված զեղչված զուտ 
եկամուտը բազմապատկելով թույլատրելի ծախսով։ Երկաթուղային ընկերությունը ֆինանսավորում է ծրագրով չթույլատրվող 
ծախսերը (այդ վում ԱԱՀ-ի նախաֆինանսավորումը, որը ենթակա է վերադարձի) և թույլատրելի ծախսի այն մասը, որը չի 
ֆինանսավորվում պետական դրամաշնորհներով (ԵՄ + ազգային ֆոնդեր)։ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 
Շինարարություն Շահագործում 

 

ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆ 

ԱԿՖՇ(K)/FRR(K) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 

Շինարարություն Շահագործում 
 

Ազգային ֆինանսավորման 
աղբյուրներ 

  

Ներպետական հանրային 
միջոցներ 

մԵվրո  34.6 32.8 43.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Նախաձեռնողի 
մասնակցությունը  

մԵվրո 12.0 11.4 15.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

Ազգային կապիտալի 
եկամտաբերության 
հաշվարկ 

 
ԶՆԱ/ 
NPV 4% 

 

Ներպետական հանրային 
դրամաշնորհ 

մԵվրո -106.5 -34.6 -32.8 -43.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Նախաձեռնողի 
մասնակցությունը  

մԵվրո -37.1 -12.0 -11.4 -15.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 Շ և Պ ծախս մԵվրո -16.3 0.0 0.0 0.0 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 

Եկամուտ մԵվրո 36.5 -0.1 -0.1 -0.2 0.2 0.4 0.8 1.2 1.5 2.3 2.4 2.8 3.2 3.7 4.1 

Ներդրումների 
մնացորդային արժեք  

մԵվրո 13.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 44.3 

ՖԶՆԱ/FNPV(K) –ն ԵՄ 
դրամաշնորհից հետո / 
զուտ կանխիկ հոսք 

մԵվրո -109.7 -46.7 -44.3 -59.1 -0.9 -0.7 -0.3 0.1 0.5 1.2 1.3 1.7 2.2 2.6 47.4 

 

ԱԿՖՇ(K)/FRR(K) – ԵՄ 
դրամաշնորհից հետո 

 -2.1 %  

 
  

Նկատենք, որ ՖԶՆԱ/FNPV(K)-ը շարունակում է բացասական մնալ, որովհետև ԵՄ դրամաշնորհով 
ֆինանսավորվում է ոչ թե  պահանջվող գումարն ամբողջությամբ, այլ դրա 85 %-ը միայն։  

Ընդհանուր կայունությունն ապահովելու նպատակով անհրաժեշտ է, որ պետությունն ավելացնի 
գործառնական սուբսիդիաները՝ շինարարության ընթացքում և շահագործման առաջին երեք տարիներին 
ընթացիկ բացասական կանխիկ հոսքերը ֆինանսավորելու համար (ինչը հետևանք է՝ (i) եկամուտների 
մակարդակի սկզբնական անկման և (ii) լավ աշխատանքի համար պահանջվող Շ և Պ ծախսերի ավելացման)։ 

 
 

Ծրագրի ֆինանսական կայունության 
ստուգում 

  
 

* Հարկերի տողը 0 է ողջ ժամանակահատվածում, որովհետև հարկումը կատարվում է ողջ ընկերության մասով (երկաթուղային 
ենթակառուցվածքների կառավարիչ), երբ ընդհանուր ծախսերն ըստ էության ավելի բարձր են եկամուտներից, իսկ հավասար 
տրոհումը հնարավոր է եղել ապահովել ընթացիկ վնասները ֆինանսավորող սուբսիդիաների հաշվին։ 

 
Տնտեսական վերլուծություն 

 
Արձանագրվել են հետևյալ ընդհանուր նկատառումները․ 

 
Պարամետրեր Ենթադրություն123 

Միջին զբաղվածություն, թեթև մարդատար 
ավտոմեքենաներ 

1.6 անձ 

Միջին զբաղվածություն, բեռնատարներ 1.2 անձ 

 
Ուղևորության նպատակներ, թեթև մարդատար 
ավտոմեքենաներ 

15 % բիզնես 

30 % տեղաշարժ 

55 % այլ 

 
123 Արժեքները վերաբերում են կոնկրետ երկրի և այստեղ ներկայացված են միայն դեպքի ուսումնասիրության նպատակով։ 
Ծանոթագրություն․ փաստացի գնահատականների նպատակով  պետք է որոշել և կիրառել ազգային/ծրագրային արժեքները, ըստ 
նպատակահարմարության։ 

ԵՄ դրամաշնորհ մԵվրո 

Ներպետական հանրային դրամաշնորհ մԵվրո 
Նախաձեռնողի մասնակցությունը մԵվրո 
Եկամուտ մԵվրո 
Ընդամենը դրամական միջոցների 
ներհոսք 

մԵվրո 

Ներդրումային ծախսեր (առանց 
չնախատեսված ծախսերի) 

մԵվրո 

Շ և Պ ծածսեր մԵվրո 
Ընդամենը դրամական միջոցների 
արտահոսք 

մԵվրո 

Կանխիկի զուտ ընթացիկ հոսքեր մԵվրո 
Հարկ* մԵվրո 
Ընթացիկ ծախսերի սուբսիդավորում մԵվրո 
Կուտակային զուտ կանխիկ հոսքեր մԵվրո 

 

196.0 185.7 247.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

34.6 32.8 43.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

12.0 11.4 15.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

-0.1 -0.1 -0.2 0.2 0.4 0.8 1.2 1.5 2.3 2.4 2.8 3.2 3.7 4.1 

242.6 229.8 306.3 0.2 0.4 0.8 1.2 1.5 2.3 2.4 2.8 3.2 3.7 4.1 

-242.7 -229.9 -306.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

0.0 0.0 0.0 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 

-242.7 -229.9 -306.6 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 -1.1 
-0.1 -0.1 -0.2 -0.9 -0.7 -0.3 0.1 0.5 1.2 1.3 1.7 2.2 2.6 3.0 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

0.1 0.1 0.2 0.9 0.7 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.6 1.8 3.1 10.9 20.8 32.9 47.1 
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Ուղևորության նպատակներ, երկաթուղի 

10 % բիզնես 

30 % տեղաշարժ 

60 % այլ 

Գնացքի միջին բեռնվածությունը (ուղևոր) 120 անձ 

Գնացքի միջին բեռնվածությունը (բեռ․) 640 տոննա 

Ռելսուղիներից օգտվելու միջին վճարը ուղևորատար 
գնացքների համար 

2.1 եվրո / գնացք-կմ 

Ռելսուղիներից օգտվելու միջին վճարը բեռնատար 
գնացքների համար 

3.29 եվրո /գնացք-կմ 

Միջին ուղևորավարձը՝ մեկ ուղևոր-կմ գնացքի հաշվով 0.07 եվրո 

Միջին ուղևորավարձը՝ մեկ ուղևոր-կմ ավտոբուսի հաշվով 0.05 եվրո 

 
Ժամանակի արժեքը (ուղևորներ) 

12.6 եվրո /ժամ բիզնեսի համար 

6.2 եվրո/ժամ տեղաշարժվելու 
համար 

5.2 եվրո/ժամ այլ նպատակների 
համար 

 
Ավտոտրանսպորտային միջոցի շահագործման ծախսը մեկ 
ավտոտրանսպորտային միջոց-կմ-ի հաշվով 
(ավտոճանապարհներ) 

0.2 եվրո թեթև մարդատար 
ավտոմեքենաների համար 

0.27 եվրո մինի ավտոբուսների 
համար 

0.95 եվրո բեռնատարների համար 

 
Գնացքի շահագործման ծախսը մեկ գնացք-կմ-ի հաշվով 

3.95 եվրո հեռագնաց ուղևորների 
համար 

3.3 եվրո կարճ ուղևորություն 
կատարող ուղևորների համար 

4.01 եվրո բեռնատար գնացքների 
համար 

 
 
 

Պարամետրեր Ենթադրություններ124 

 
Գնացքի շահագործման ծախսերը մեկ ժամ-գնացքի հաշվով 

348.3 եվրո հեռագնաց ուղևորների 
համար 

200.3 եվրո կարճ ճանապարհ 
անցնող ուղևորների համար 

93.4 եվրո բեռնատար գնացքների 
համար 

Ներդրումային ծախսի նկատմամբ միջին փոխարկման 
գործակիցը (ստվերային գներ) 

0.91 ներդրումային ծախսի համար 

 0.88 Շ և Պ ծախսերի համար 

 

Տնտեսական վերլուծությամբ փորձ է արվում դրամայնացնել ծրագրի ազդեցությունը երեք մակարդակներում․   
 

• սպառողների (երկաթուղուց օգտվողների) հավելուրդային օգուտները․  
• արտադրողների (երկաթուղին և ավտոբուսը շահագործողների) հավելուրդային օգուտները․  
• արտաքին ներգործությունները (արտանետումներ և վթարներ)։ 

 

Սպառողների հավելուրդային օգուտները 

Երկաթուղու ներկայիս օգտատերերի համար՝ հավելուրդային սպառողական օգուտը տրվում է 
ընդհանրացված օգտվողի ծախսի փոփոխությամբ՝ մասնավորապես ժամանակային և ուղևորավարձի 
ծախսով։ 

Քանի որ ենթադրվում է, որ ծրագրի արդյունքում ուղեվարձերը չեն փոխվելու, հետևաբար 
համապատասխան ազդեցությունը լինելու է ժամանակի խնայողությունը։ Երթևեկության վրա ծախսվող 
ժամանակը («ծրագրի հետ» սցենարում) որոշվում է գնացքի շարժի մոդելավորման հիման վրա՝ հաշվի 
առնելով արդիականացված երկաթգծի պրոֆիլը։ «Առանց ծրագրի» սցենարի պարագայում հաշվարկը 
հիմնված է ընթացիկ օպերատիվ ժամանակի վրա, որը ժամանակի ընթացքում ճշգրտվում է ըստ այս 
սցենարի համար արված՝ պահպանման պրոֆիլի ենթադրությունների։  

 
Բնակավայրերում աղտոտվածության և աղմուկի կրճատման մասով օգուտների հաշվարկներ չեն 
կատարվել։  

 

 
124 Նկատենք, որ նոր տրանսպորտային ռեժիմի անցնելու պարագայում հավելուրդային օգուտների հաշվարկի մեթոդաբանության 

ընտրությունը նոր ձևավորվող երթևեկության համար է (կեսի կանոնը)՝ ի տարբերություն մյուս այլընտրանքային ընդունելի 
մեթոդի, մասնավորապես, հաշվարկը հիմնված է «հրաժարված» տրանսպորտային ռեժիմի (ավտոճանապարհ) և 
«տեղափոխված» տրանսպորտային ռեժիմի (երկաթուղի) ընդհանրացված ծախսի տարբերության վրա։ Կեսի կանոնի մեթոդը 
հատկապես ընտրվել է այն պատճառով, որ թողունակության սահմանափակումներ չկան՝ ո՛չ հիմա, ո՛չ էլ կանխատեսվող 
ապագայում։ 
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Երկաթգծից նոր օգտվողների պարագայում (ովքեր հրաժարվում են ավտոճանապարհներից՝ 
համապատասխանաբար ավտոբուսներից և ավտոմեքենաներից, և ձևավորում են նոր պահանջարկ)՝ 
սպառողների հավելուրդային օգուտները գնահատվել են «կեսի կանոնի» բանաձևով, որը միանշանակ 
ենթադրում է առկա օգտվողների ընդհանրացված ծախսերի խնայողությունների կեսը։ Քանի որ 
ուղեվարձի փոփոխություն չի լինելու, սա նշանակում է երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի 
խնայողություն։ 

 
Ավտոճանապարհից օգտվել շարունակողների պարագայում երթևեկության ծավալների կրճատումից 
ստացված սահմանային օգուտը բավականաչափ զգալի չի համարվել գնահատման մեջ ներառելու համար 
(մասնավորապես քանի որ տվյալ ավտոճանապարհը ծանրաբեռնված չէ) և հետևաբար անտեսվում է։ 

 

Արտադրողների հավելուրդային օգուտները  

Արտադրողների հավելուրդային օգուտները երևում են ծրագրի ազդեցությամբ (հիմնականում՝ 
ավտոճանապարհներից տեղափոխված ՝ նոր երկաթուղային երթևեկության արդյունքում, սակայն նաև՝ 
երկաթուղուց օգտվողների համար գնացքի շահագործման ծախսերի փոփոխության արդյունքում)՝ 
հետևյալի վրա․  

 
• Երկաթուղին շահագործողներ, հատկապես հետևյալ փոփոխությունները․ 

 
– գնացքի շահագործման ծախսեր (խանյողություններ)125 

 
– եկամուտներ երկաթուղային ուղեվարձերից (լրացուցիչ օգուտներ). 

 

• Ավտոճանապարհները շահագործողներ, հատկապես հետևյալ փոփոխությունները․ 
 

– ավտոտրանսպորտային միջոցների (ավտոբուս) շահագործման ծախսեր (խնայողություններ)․126 
 

– (ավտոբուսի) ուղեվարձերից ստացվող եկամուտներ (կրած վնասներ)։ 
 

Ենթակառուցվածքների կառավարչի վրա ծախսերի ազդեցությունը քանակական չափորոշում է ստանում 
ծրագրային ծախսերի շրջանակում (ներդրում, մնացորդային արժեք և Շ և Պ), մինչդեռ եկամտային 
փոփոխությունների ազդեցությունը (ռելսուղուց օգտվելու վարձավճարներ) անտեսված է, քանի որ այն 
ներկայացնում է երկաթուղին շահագործողի հավելուրդային օգուտների փոխանցումը (հավասար 
արժեքով)։ 
 

 
Արտաքին ներգործություններ 

 
Պատահարների/վթարների վնասների կանխումը հիմնականում ապահովվում է ավտոճանապարհներից՝ 
երկաթուղայինի վերահասցեավորված երթևեկության շնորհիվ (որոնք չափվում են մեկ 
ավտոտրանսպորտային միջոց-կմ խոշորացված ծախսերով՝ ելնելով երկրում կատարված նախկին 
հետազոտություններից)․ այդ վնասներն էականորեն ցածր են երկաթուղում, քան ճանապարհներին։  
Անվտանգության մասով լրացուցիչ օգուտները ապահովվում են երկաթգծի բարելավված 
պաշտպանվածության շնորհիվ (մի քանի երկաթուղային անցումների վերացում, ամբողջական 
պատնեշներ՝ մյուսներում)։   

 
 Մահվան ելքերի թիվ/ 100 միլիոն 

ավտոտրանս․ միջոց-կմ 
Մահվան ելքերի թիվ/ 100 միլիոն ուղևոր-կմ 

Ավտոճանա 

պարհներ 

5.80 3.6 

Երկաթուղի 10.50 0.1 

 

 
Արտանետումների ծախսային խնայողությունները (օդի աղտոտվածություն և կլիմայի փոփոխության 
ծախսեր) նաև ավտոճանապարհային տրանսպորտային ռեժիմից երկաթուղայինի անցնելու շնորհիվ են։ 
  
Մեկ ուղևոր-կմ և մեկ տոննա-կմ հաշվով միավոր ծախսերը ներկայացված են հաջորդող աղյուսակում, որը 

 
125 Գնացքների շահագործման ծախսերի խնայողությունները հիմնականում արդյունք են  հետագա վերադասավորման միջոցով 
հատվածի երկարության կրճատման (մոտ 5 կմ-ով), ինչպես նաև երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի կրճատման ու այսպիսով 
ժամանակի վրա հիմնված օգտագործման արժեքի, ինչպես նաև երկաթգծի միատարր արագության պրոֆիլի, ինչը հանգեցնում է ավելի 
պակաս արագացման և այլն։  
126 Ավտոբուսայինից՝ երկաթուղային տրանսպորտային ռեժիմի անցնելը հանգեցնում է ավտոբուսային ծառայությունների մի փոքր 
կրճատման և, այսպիսով, ավտոբուսների շահագործման ծախսերի խնայողության։ Ավտոբուսային ծառայությունների նվազումը կարող է 
ձևավորել վնասներ՝ ավտոբուսների միջև ինտերվալների/սպասաժամանակի ավելացմամբ, սակայն քանի որ այս պարագայում՝ (i) 
ավտոբուսային ծառայությունների նվազեցումը սահմանային է, և (ii) ավտոբուսների ներկայիս հաճախականությունը համեմատաբար 
բարձր է, ազդեցությունը համարվել է սահմանային և հետևաբար անտեսվել է։ 
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հիմնված է տրանսպորտի բնագավառում արտաքին ծախսերի ազգային ուսումնասիրության վրա և 
ճշգրտված  են բազային տարվա հաստատուն գներով։ 
 
 
Ժամանակի ընթացքում CO2 –ի և օդի աղտոտիչների արտանետումների ավելացումն արտացոլելու 
նպատակով կիրառվել են էսկալացման դրույքաչափեր, ինչը համահունչ է սույն ուղեցույցում և այս թեմայի 
վերաբերյալ միջազգային այլ ուսումնասիրություններում արված առաջարկություններին։ 

 

Ուղևորներ (ուղ-կմ) 

Ավտոճանապարհային ծախսեր եվրո/ուղ-կմ 0.015 

Երկաթուղային ծախսեր եվրո/ուղ-կմ 0.007 

Բեռներ (տոննա-կմ) 

Ավտոճանապարհային ծախսեր եվրո/տոննա-կմ 0.026 

Երկաթուղային ծախսեր եվրո/տոննա-կմ 0.006 

 

Աղմուկի ազդեցությունները համարվում են սահմանային և, այսպիսով, անտեսվում են հեռավոր 

գյուղական միջավայրի պատճառով (հիմնականում բնակելի գոտիներից դուրս)։ Արդյունքում 

ձևավորված դրամական միջոցների հոսքերն ու դրանց զուտ ներկա արժեքները ցուցադրված են 

հաջորդիվ աղյուսակում։  

 
 

Տնտեսական շահութաբերության  
նորմա (ՏՇՆ/ERR) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 

Շինարարություն Շահագործում 

Տնտեսական 
եկամտաբերության 
նորմայի հաշվարկ 

 
ԶՆԱ/ 
NPV 5 % 

 

Ներդրումային ծախս մԵվրո 641 220.8 209.2 279.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Շ և Պ ծախս մԵվրո 12 0.0 0.0 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

Ներդրումների մնացորդային արժեք մԵվրո -71 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -305.2 

Ընդամենը տնտեսական ծախս մԵվրո 582 220.8 209.2 279.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 -304.3 

ՍՊԱՌՈՂՆԵՐԻ (ՕԳՏԱՏԵՐԵՐԻ) 
ՀԱՎԵԼՈՒՐԴԱՅԻՆ ՕԳՈՒՏԸ 

մԵվրո 857 -2.0 -1.8 -3.0 7.2 10.4 13.6 17.7 23.9 40.1 44.0 66.1 98.8 143.7 207.1 

ԵՐԿԱԹՈՒՂՈՒ ՆԵՐԿԱՅԻՍ 
ՕԳՏԱՏԵՐԵՐ 

մԵվրո 801 -2.0 -1.8 -3.0 7.0 10.0 13.0 17.0 22.8 37.2 40.8 61.9 92.5 134.2 193.3 

Խնայողությունները ժամանակի 
արժեքի մասով 

մԵվրո 801 -2.0 -1.8 -3.0 7.0 10.0 13.0 17.0 22.8 37.2 40.8 61.9 92.5 134.2 193.3 

Գնացքի ուղևորավարձերի 
փոփոխության արժեքը 

մԵվրո 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ԵՐԿԱԹՈՒՂՈՒ ՆՈՐ ՕԳՏԱՏԵՐԵՐ մԵվրո 56 0.0 0.0 0.0 0.2 0.4 0.5 0.7 1.1 3.0 3.2 4.2 6.3 9.4 13.9 

Օգտատերերի ընդհանրացված 
ծախսային հավելուրդ (ժամանակի և 
ուղեվարձերի փոփոխության կեսը) 

մԵվրո 
56 0.0 0.0 0.0 0.2 0.4 0.5 0.7 1.1 3.0 3.2 4.2 6.3 9.4 13.9 

ԱՐՏԱԴՐՈՂՆԵՐԻ ՀԱՎԵԼՈՒՐԴԱՅԻՆ 
ՕԳՈՒՏԸ 

մԵվրո 466 -1.6 -1.4 -2.5 2.8 5.2 11.5 14.2 19.3 33.8 35.5 43.4 52.4 61.4 71.7 

Գնացքի ընթացիկ ծախսերի 
խնայողություն 

մԵվրո 93 -0.4 -0.3 -0.5 -0.3 -0.2 2.3 2.6 3.4 6.1 6.5 8.4 10.9 13.7 17.2 

Ավտոտրանսպորտային միջոցների 
շահագործման ծախսերի 
խնայողություն (ավտոճանապարհ) 

մԵվրո 284 -1.0 -0.9 -1.6 2.9 5.1 7.2 9.1 12.3 20.9 22.0 26.8 31.6 36.0 40.9 

Երկաթուղային ուղեվարձերից 
ստացվող եկամուտների ավելացում 

մԵվրո 254 -0.7 -0.6 -1.1 1.7 3.2 5.7 7.3 10.1 19.2 20.1 23.4 28.2 33.2 38.9 

Ավտոբուսների ուղեվարձերից 
ստացվող  եկամուտների նվազում 

մԵվրո -166 0.5 0.4 0.7 -1.5 -2.9 -3.7 -4.8 -6.6 -12.5 -13.0 -15.2 -18.3 -21.6 -25.2 

ԱՐՏԱՔԻՆ ՆԵՐԳՈՐԾՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ մԵվրո 140 -0.3 -0.3 -0.4 0.5 1.5 2.1 2.7 4.0 7.5 8.1 11.7 16.3 22.3 30.3 

Պատահարներ մԵվրո 24 -0.1 -0.1 -0.1 0.1 0.3 0.4 0.5 0.7 1.4 1.5 2.0 2.8 3.8 5.1 

Արտանետումներ մԵվրո 116 -0.2 -0.2 -0.3 0.4 1.2 1.7 2.2 3.3 6.1 6.6 9.7 13.5 18.5 25.3 

Ընդամենը տնտեսական օգուտներ մԵվրո 1,462 -3.8 -3.5 -5.9 10.5 17.0 27.2 34.7 47.2 81.4 87.6 121.2 167.5 227.4 309.2 

ՏԶՆԱ/ENPV / Զուտ օգուտներ մԵվրո 880 -224.7 -212.7 -284.9 9.5 16.1 26.2 33.7 46.3 80.4 86.7 120.3 166.6 226.4 613.5 

 

Տնտեսական շահութաբերության 
նորմա (ՏՇՆ/ERR) 

 10.6%  

 

Օ/Ծ հարաբերակցություն  2.51  
 

Տնտեսական շահութաբերության նորման (ՏՇՆ/ERR) 10.6 % 1, իսկ տնտեսական զուտ ներկա արժեքը  

(ՏԶՆԱ/ENPV) 880 միլիոն եվրո։ Հետևյալ դիագրամում նկարագրված է օգուտների կատեգորիաների կշիռը՝ 

ընդհանուր ազդեցության մեջ։ 
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Ժամանակի խնայողության արժեքը 

Գնացքի շահագործման ծախսերի խնայողություն 

Ավտոտրանսպ․ միջոցների շահագործման ծախսերի 

խնայողություն (ավտոճանապարհներ)  

Ուղեվարձերից ստացվող եկամուտների զուտ 

ավելացում (երկաթուղի-ավտոբուս) 

Պատահարներ 

Արտանետումներ 

1.7% 

6.0% 
7.9% 

19.4% 58.6% 

6.4% 
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VI Ռիսկի վերլուծություն 

Զգայունության վերլուծություն 

Այս զգայունության վերլուծության հիմնական նպատակն է որոշել մոդելի «կրիտիկական» փոփոխականները։ 
Այդ փոփոխականները նրանք են, որոնց վարիացիաները՝ դրական կամ բացասական, ամենամեծ 
ազդեցությունն են ունենում ծրագրի տնտեսական արդյունքների վրա։127 

«Կրիտիկական» փոփոխականներ պայմանականորեն համարվում են այն փոփոխականները, որոնց 
պարագայում 1 % բացարձակ վարիացիան առաջացնում է ՏԶՆԱ/ENPV-ի ոչ պակաս քան 1 % 
համապատասխան վարիացիա․ առաձգականությունը ունիտար է կամ ավելի մեծ։ 

 

 

ՓՈՓՈԽԱԿԱՆՆԵՐ 
ՏԶՆԱ/ENPV-ի վարիացիան 

Փոփոխականի +1 %  
Փոփոխականի -1 %  

Ներդրումային ծախսեր -1.01 % 1.01 % 

Պահպանման ծախսեր -0.02 % 0.02 % 

Երթևեկության ելակետային վիճակը (առանց ծրագրի) 1.3 % -1.3 % 

Ավելացած երթևեկությունը (ծրագրի արդյունքում) 0.2 % -0.2 % 

Ժամանակի խնայողությունը 1.03 % -1.03 % 

Ավտոճանապարհի VOC խնայողությունը 0.5 % -0.5 % 

Խուսափած պատահարներ 

Արտաքին ներգործություններ 

TOC խնայողություններ 0.10 % -0.10 % 

 

Այսպիսով, որպես «կրիտիկական» հատկորոշվել են հետևյալ փոփոխականները՝ (i) երթևեկություն, (ii) 
ներդրումային ծախսեր և (iii) ժամանակի խնայողություն։  Այս երեք փոփոխականներն այնուհետև 
օգտագործվում են անցումային արժեքի հաշվարկի և ռիսկի վերլուծության մեջ։ 

 

Անցումային արժեքներ  

Յուրաքանչյուր կրիտիկական փոփոխականի համար հաշվարկվում է անցումային արժեք, այսինքն՝ այն 
արժեքը, որի պարագայում ՏԶՆԱ/ ENPV-ն դառնում է զրո կամ այլ կերպ ասած՝ առավելագույն 
(բացասական) վարիացիայի միջակայքը, որի շրջանակներում ծրագիրը կշարունակի լինել տնտեսապես ոչ 
վնասաբեր։ Արդյունքներն ամփոփված են հետևյալ աղյուսակում։  

 

ԿՐԻՏԻԿԱԿԱՆ 
ՓՈՓՈԽԱԿԱՆՆԵՐ 

Արժեք, որի 
պարագայում 

ՏԶՆԱ/ENPV = 0 

Ներդրումային ծախս 137% 

Երթևեկությունը ելակետային իրավիճակում - 36% 

Ժամանակի խնայողություն -110% 

 

Վերոնշյալ արժեքները հաստատում են, որ ծրագրի տնտեսական հիմնավորումը միանգամայն լուրջ է։  
 
Թեև շատ նպատակահարմար չէ ֆինանսական ցուցանիշների իմաստով՝ հաշվի առնելով դրանց խիստ 
բացասական բնույթը, անցումային արժեքներ են հաշվարկվել ՖԶՆԱ/FNPV(C)-ի համար՝ ֆինանսական 
եկամտաբերության շեմին հասնելու համար պահանջվող վարիացիայի տիրույթը ցույց տալու համար։  

 
 
 
 
 
 

 
127 Միայն տնտեսական ցուցիչների վրա ազդեցությունն է դիտարկվում, քանի որ ֆինանսական վերլուծության արդյունքները բոլորն էլ 
բացասական են և ֆինանսական ցուցիչների անցումային արժեքները սովորաբար ակնկալվող տիրույթից դուրս են։  
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ԿՐԻՏԻԿԱԿԱՆ 
ՓՈՓՈԽԱԿԱՆՆԵՐ 

Արժեք, որի 
պարագայում 
FNPV(C) = 0 

Ներդրումային ծախսեր -95% 

Եկամուտներ +1,816% 

Շ և Պ ծախսեր -4,067% 
 

Վերոնշյալ արդյունքները հաստատում են ծրագրի խիստ բացասական ֆինանսական պրոֆիլը, որի 
պարագայում զրոյական վնասաբերության իմաստով թերևս պարամետրերի ահռելի վարիացիաներ 
կպահանջվեն՝ իրատեսական տիրույթից ամբողջությամբ դուրս։  

  

Ռիսկի վերլուծություն 

Ծրագրի առանձնահատկությունները հաշվի առնելով՝ դիտարկվել են հետևյալ կոնկրետ ռիսկերը։  

 
Շինարարություն 

Շինարարությունը ներառում է մի շարք տեխնիկական մարտահրավերներ, օրինակ, առկա ռելսուղիների 
փոխարինում՝ երկաթուղու շահագործման շրջանակներում, 32 կամուրջների կառուցում/վերանորոգում, 
1․26 կմ նոր թունելների կառուցում։ Աշխատանքների համար պահանջվելու են նեղ մասնագետներ և 
կարողություններ, ինչպես նաև աշխատանքների պատշաճ համակարգում և վերահսկողություն։  

 
Հողի օտարում 

Հողի օտարումը խնդիր է, քանի որ ծրագիրը ենթադրում է 26 կմ նոր ուղի։ Այդուամենայնիվ, 
աշխատանքային պլանում (որը պետք է ներառվի մրցութային փաստաթղթերում) տրվում է տեղամասի 
փուլ-առ-փուլ փոխանցման գործընթացը՝ սկսած առանձին միացած հատվածներից, և այդ իմաստով 
օտարման գործընթացը պետք է իրականացվի զուգահեռ։ Այդ գործընթացը թերևս կդյուրանա վերջերս 
ընդունված՝ գերակա շահի մասին նոր օրենսդրությամբ։  

 
Պահպանում  

Պահպանումը ներդրումների երկարաժամկետ ու կարճաժակետ կայունության ապահովման հիմնական 
հարցն է։ Պարբերական պահպանման աշխատանքներ են անհրաժեշտ նախագծային պարամետրերին 
համապատասխան՝ արդիականացված երկաթգիծը պահպանելու համար (օր․՝ 160 կմ/ժամ արագություն)։ 
Սա ձախողելու պարագայում դա կհանգեցնի արագության սահմանափակումների, ինչն էլ իր հերթին 
կզրոյացնի ներդրման օգուտները։  

 
Պահանջարկ 

Տրանսպորտային ենթակառուցվածքների մասով ցանկացած ծրագրի ներհատուկ է երթևեկության ռիսկը։ 
Սա նույնքան արդիական է ելակետային իրավիճակում (առանց ծրագրի) երթևեկության վերաբերյալ 
ենթադրությունների և ավելացած երթևեկության (ծրագրի հետ) կանխատեսումների պայմաններում։  

 

Երթևեկության հետ կապված ռիսկը վերաբերում է նաև վերը բերված գործոններին, քանի որ 
սպասարկման բարելավված մակարդակն ու օգտվողների լրացուցիչ օգուտները (և դրա արդյունքում՝ 
պահանջարկի ռեակցիան) կախված են բարելավված ենթակառուցվածքի ապահոված պոտենցիալը 
լիարժեք օգտագործելու օպերատորի ունակությունից (թե՛ ուղևորափոխադրումների և թե՛ 
բեռնափոխադրումների իմաստով)՝ հանուն տրամադրվող ծառայությունների մակարդակի բարձրացման։  

 

Հաջորդիվ մատրիցում ամփոփված է վերոնշյալ ռիսկերի որակական գնահատականը՝ նշանակության և 
տեղ գտնելու հավանականության իմաստով։ 

 

Ռիսկ Հավանակ
անություն 

Ազդեցությ
ուն 

Ընդհանուր 
ռիսկ 

Մեղմման միջոցառում Մնացորդայ
ին ռիսկ 

Շինարարու
թյան ռիսկեր 

D III Բարձր 
Պայմանագրի կնքում վերահսկողություն 
իրականացնող փորձառու 
կազմակերպության հետ, ԾԻԳ-ում 
կադրային և ուսուցման հարցերի 
բարելավում 

Միջին 

Հողի 
օտարում 

 
D 

 
III 

 
Բարձր 

Տեղամասի փուլ-առ-փուլ փոխանցում՝ 
սկսած միացված հատվածներից, դրան 
զուգահեռ հողի օտարման 
վերջնականացում  

 
Ցածր 



150      ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  
 

 

Շահագոր 

ծում-
պահպանում 

 
C 

 
III 

 
Միջին 

Պետք է բարձրացնել երկաթգծի 
պահպանման բյուջեն՝ ցանցային 
լայնածավալ բարեփոխումների ծրագրի 
շրջանակներում 

 
Ցածր 

Պահան
ջարկի 
հետ 
կապվ
ած 
ռիսկեր 

 
C 

 
IV 

 
Բարձր 

Զուգահեռ պետք է պլանավորել 
սպասարկման բարելավման ծրագիր, 
այդ թվում ուղևորափոխադրումների՝ 
ավելի մրցացկային ժամանակացույց, 
նոր շարժակազմ և այլն։ 

 
Միջին 

 
Գնահատման սանդղակ․  
Հավանականություն՝  A. Շատ անհավանական, B. Անհավանական, C. Նույնքան հավանական, 
որքան՝ ոչ, D. Հավանական,  E. Շատ հավանական 
Ուժգնություն՝ I. Ոչ մի հետևանք, II. Աննշան, III. Չափավոր,  IV. Կրիտիկական,  V. Աղետաբեր 
Ռիսկի մակարդակը՝ Ցածր, չափավոր, բարձր, անընդունելի 

 
 

Անհրաժեշտ կլինի, որ ծրագիրը նախաձեռնողը գնահատի վերոնշյալ ռիսկերը և համապատասխան մեղմման 
միջոցառումներ առաջարկի։ Բայցևայնպես, անգամ ենթադրյալ մեղմացման պայմաններում, կա 
շինարարության ծախսերի գերազանցման վտանգ։ Բացի այդ, չի կարելի բացառել ժամանակային 
խնայողությունների՝ իրողություն չդառնալու վտանգը, հետևաբար, համարվել է, որ ռիսկերի վերլուծությունն 
օգտակար տեղեկատվություն կհավելի։ 

 

Ռիսկերի քանակական գնահատում  

Ռիսկերի քանակական վերլուծությունը կատարվել է հետևյալ քայլերի կիրառմամբ․ 
 

• հավանականության բաշխվածության վերագրում վերը նշված կրիտիկական փոփոխականներին․  
• Մոնտե Կառլոյի սիմուլյացիոն վարժության կատարում․  
• արդյունքների մեկնաբանում։  

 
Հավանականության բաշխում 

Քանի որ մինչ այժմ երկրում որևէ ուսումնասիրություն չի կատարվել այնպիսի փոփոխականների 
բաշխվածության վերաբերյալ, ինչպիսիք են ներդրումային ծախսերը, Շ և Պ ծախսերը, երթևեկությունը և 
այլն, հետևաբար, կրիտիկական փոփոխականների հավանականության բաշխվածությունները վերագրվել 
են միջազգային տեսությունների ու պրակտիկ փորձի ուսումնասիրության հիման վրա։  

 
Շինարարության ծախսեր 

Ֆլայբերգը և այլք (Flyvberg et al., 2003թ․) խորությամբ ուսումնասիրել են տրանսպորտային 
ենթակառուցվածքների 167 մեծածավալ ծրագրերի գերազանցված նախահաշվային ծախսերը։ 
Միտվածությունը միանշանակ շեղված է դեպի աջ, որտեղ էլ սովորաբար գերազանցված են 
նախահաշվային ծախսերը։ Ըստ էության, 167 ավտոճանապարհային ծրագրերի՝ նախահաշվային 
ծախսերի միջինում 20 % գերազանցումը ստացվել է վատագույն ծրագրի՝ նախահաշվային ծախսերի 223 
%-ով գերազանցման և -33.6 %-ով թերակատարման հաշվարկով։ 

 
Ժամանակի խնայողություն 

Ենթադրվել է փոփոխականի նվազագույնը -50 % եռանկյունային բաշխվածություն՝ նախահաշվային 
արժեքի 0 % փոփոխության ամենահավանական արժեք և առավելագույնը +5 % արժեք։ 

 
Երթևեկությունը ելակետային իրավիճակում  

 

Ենթադրվում է Գաուսի պրոֆիլային բաշխվածություն՝ -50 %-ից +50 %-ի սահմաններում, որտեղ 
նախահաշվային արժեքի փոփոխությունների միջինը 0 % է։  

 

Ռիսկերի վերլուծությունը կատարվել է հատուկ համակարգչային ծրագրով 5000 սիմուլյացիաների համար։ 
Օգտագործվել է Մոնտե Կառլոյի սիմուլյացիոն վարժանքի մեթոդը, որը ենթադրում է փաստացի մոդելի 
կառուցվածքի համար ընտրված հավանականության տարբեր բաշխվածություններից յուրաքանչյուրի՝ 
պատահականության մեթոդով ընտրանքի կազմում։ Երեք փոփոխականները համարվում են միմյանցից 
անկախ, այնպես որ յուրաքանչյուր «դուրս բերում» պարունակում է յուրաքանչյուր փոփոխականի 
պատահական արժեք, որն օգտագործվում է համապատասխան տնտեսական շահութաբերության նորման 
հաշվարկելու համար։ Ստացված տնտեսական եկամտաբերության նորմայի բաշխվածությունը բերված է 
ստորև․ 

 



ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  
ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  
 

 

 

 
Այս դիագրամում երևում է, որ 99․8% հավանականությամբ տնտեսական շահութաբերության նորման 
(ՏՇՆ/ERR) լինելու է 5․5%-ից բարձր՝ 4․4-ից մինչև 14․2% հնարավոր միջակայքում։  
 
ՏՇՆ/ERR-ի ամենահավանական արժեքը 9.4 % է՝ 1.4 % ստանդարտ շեղմամբ (ակնկալվող արժեքից 
արդյունքների վարիացիայի քանակական չափորոշում): 
 
Ռիսկերի վերլուծության արդյունքները հստակ վերահաստատում են ծրագրի լուրջ տնտեսական 
հիմնավորվածությունը։ 



152     ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  

ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  
 

 

 

Դեպքի ուսումնասիրություն․ Քաղաքային տրանսպորտ 

 
I Ծրագրի նկարագրություն 

X քաղաքը միջին մեծության քաղաք է, որի բնակչությունը 300,000 է։ Քաղաքում մեքենայացված 
շարժունությունն ապահովվում է մասնավոր տրանսպորտի, ինչպես նաև ընդլայնված ավտոբուսային 
ցանցի միջոցով։ Քաղաքում այս տեսակը կազմում է հանրային տրանսպորտի (ավտոբուսների) 45 %-ը և 
անհատական տրանսպորտի 55 %-ը։  

Քաղաքի կենտրոնից 7 կմ հյուսիս-արևելք ընկած Y բնակելի գոտին արագ ընդլայնվում է։ 
Շարժունակության պահանջարկն արագ ավելանում է, և Y բնակելին գոտին քաղաքի կենտրոնին/բիզնես 
գոտուն կապող ճանապարհը խիստ ծանրաբեռնված է պիկ ժամերին։ Այս իրավիճակը դյուրացնելու 
նպատակով քաղաքի տրանսպորտային իշխանությունն առաջարկում է բարելավել քաղաքի կենտրոնին 
միացնող հանրային տրանսպորտային կապերը և իրականացնել միջոցառումների մի փաթեթ, որը 
կխթանի հանրային տրանսպորտի օգտագործումն ու կխրախուսի մեկ տրանսպորտային միջոցից մյուսին 
անցնելը, այդ թվում՝  

 
• 9 կմ երկարությամբ տրամվայի գծի կառուցում (երկուղի)՝ հարակից ենթակառուցվածքներով 

(երթևեկության նշանների տեղադրում, հետագծման ենթակառուցվածք, անհրաժեշտ 
ավտոճանապարհային աշխատանքներ), ինչպես նաև տրամվայի նոր դեպո․  

• Տրամվայի 15 նոր  կոմպլեկտների ձեռք բերում․  
• Երթևեկության կառավարման համակարգի (TMS) ներդրում, այդ թվում կանգառներում 

ուղևորափոխադրումների տեղեկատվական համակարգ, տոմսերի էլեկտրոնային համակարգի 
ինտեգրում, հանրային տրանսպորտի մասով՝ ավտոտրանսպորտային միջոցի գտնվելու վայրի 
ավտոմատ հատկորոշման համակարգեր, հանրային տրանսպորտի առաջնահերթություններ։  
 

Բացի այդ, գոտում կվերասահմանվի առկա ավտոբուսային ծառայությունը, որը կսնի նոր երթուղին։ 
Ակնկալվում է, որ հանրային տրանսպորտի տեսակարար կշիռը կավելանա՝ ներկայիս 45 % -ից հասնելով 
47 %-ի։  
 
Այս դեպքի ուսումնասիրությունում ժամանակային խնայողություններ են ակնկալվում հանրային 
տրանսպորտի համակարգում՝ պայմանավորված տրամվայի նոր համակարգի ներդրմամբ և 
ավտոբուսային ծառայությունների վերակազմակերպմամբ՝ այն երթևեկության ծավալի մասով, որն 
ավտոբուսային ծառայություններից ու թեթև մարդատարներից հրաժարվելով վերահասցեավորվել է 
ռելսային տրանսպորտին։ Բացի այդ, ռելսային տրանսպորտի վերահասցեավորման և ավտոբուսային 
ծառայությունների վերակազմակերպման ազդեցությունը կլինի նաև տրանսպորտային միջոցներից 
արտանետվող օդային աղտոտիչների ցածր մակարդակը, ինչն այս կերպ կնպաստի կլիմայի փոփոխության 
հետևանքների մեղմմանը128։ 
 
Ինստիտուցիոնալ կառուցվածքը՝ ծրագրի իրականացման և գործառություններին մասնակից կառույցների 
հարաբերությունների իմաստով, հակիրճ նկարագրված է ստորև։ Այս ինստիտուցիոնալ կառուցվածքի 
հետևանքները դրամական միջոցների հոսքերի վերլուծության իմաստով, ինչպես նաև ֆինանսական 
կայունության և պետական օժանդակության վերաբերյալ գնահատականներն ըստ արժանվույն հաշվի են 
առնվել վերլուծության մնացած մասում և ըստ նպատակահարմարության ընդգծվելու են այս դեպքի 
ուսումնասիրության մեջ129։  
 
Քաղաքը  ծրագրի շահառուն է։ Որպես շահառու՝ Քաղաքը ԵՄ դրամաշնորհ է ստանալու, և նաև վարկ է 
ձեռք բերելու միջազգային ֆինանսական հաստատությունից (ՄՖՀ), որով համաֆինանսավորվելու է 
ծրագրի իրականացումը։ Բացի այդ, քաղաքապետարանը սեփական միջոցների հաշվին 
համաֆինանսավորելու է ծրագրի մնացած մասը։ 
 
Քաղաքապետարանն է իրականացնում հանրային տրանսպորտի համակարգի ռազմավարական 
կառավարումը՝ Տրանսպորտային մարմնի միջոցով, որը հանդիսանում է քաղաքապետարանի 
ստորաբաժանում՝ պատասխանատու շարժունակության ընդհանուր քաղաքականության համար130։  

 
128 Արժե ընդգծել, որ այս եզրակացությունները յուրաքանչյուր դեպքի համար հատուկ են արվում և միշտ չէ, որ կիրառական են բոլոր 
տրամվայների ծրագրերի համար։ Իրական աստիճանական ազդեցությունը հասկանալու համար հարկ է հաշվի առնել կոնկրետ 
հանգամանքները, օրինակ, շինարարության ազդեցությունները կամ առկա ավտոբուսային շարժակազմի տեսակը (դիզելային, հիբրիդ, 
էլեկտրական)։ 
129 Այս դեպքի ուսումնասիրության ինստիտուցիոնալ կառուղվածքը վերցվել է պարզապես որպես նկարագրական օրինակ։ Քաղաքներն 
իրենք են ընտրում իրենց ինստիտուցիոնալ լուծումները՝ ելնելով կոնկրետ հանգամանքներից և համապատասխան ԵՄ ու ազգային 
օրենսդրությունից։ Այս դեպքի ուսումնասիրությամբ ցանկանում ենք ընդգծել այն հայեցակարգը, որ ընտրված ինստիտուցիոնալ 
կառուցվածքի հետևանքները պետք է համարժեքորեն արտացոլվեն դրամական հոսքերի, ֆինանսական կայունության վերլուծությունում և 
պետական օժանդակության գնահատականում։ 
130 Ինչպես նկարագրված է Եվրոպական աուդիտորների դատարանի հատուկ զեկույցում, «ԵՄ կողմից ֆինանսավորվող հանրային 
քաղաքային տրանսպորտային ծրագրերի արդյունավետությունը ենթակա է հաստատման, 2014 թ․, Հանձնաժողովն ու անդամ 
պետությունները միշտ պետք է հավաստիանան, որ «ծրագրերը ներառված լինեն շարժունակության քաղաքականությունում, որը՝ 
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Քաղաքապետարանը Հանրային սպասարկման պայմանագիր է կնքել իր ենթակայության 
Տրանսպորտային օպերատորի հետ։ Հանրային ծառայությունների հանձնաժողովը (ՀԾՀ) սահմանում է 
հանրային տրանսպորտային ծառայությունների մասով պարտականությունները, շահագործման ու 
փոխհատուցման եղանակները։ Պայմանագիրը համապատասխանում է ազգային և ԵՄ օրենսդրությանը, 
որով կարգավորվում են հանրային ծառայությունների տրամադրման պարտավորությունները131։  

 
Ըստ ՀԾՀ-ի՝ քաղաքապետարանը շարունակելու է հանդիսանալ ծրագրային ողջ գույքի 
(ենթակառուցվածքներ, շարժակազմ ու ՏԿՀ) սեփականատերը, որոնք հասանելի են դառնալու հանրային 
տրանսպորտի օպերատորին՝ լիզինգային վճարի դիմաց։ Քաղաքապետարանը նաև կատարելու է 
ծրագրային գույքի փոխարինման ծախսերը։   

 
Տրանսպորտի օպերատորը պատասխանատվություն է կրելու ծրագրային գույքի շահագործման ու 
պահպանման համար և կրելու է հարակից բոլոր ծախսերը։  

 

II Ծրագրի նպատակները 

Ծրագրի ընդհանուր նպատակն է քաղաքի ուրբանիզացված գոտիներում ապահովել արդյունավետ 

հանրային տրանսպորտային ծառայություններ։ Կոնկրետ նպատակներից են․  

• ավտոճանապարհային երթևեկության ծանրաբեռնվածության, պատահարների և շրջակա միջավայրի 
վրա բացասական ազդեցությունների նվազեցում՝ դրական անդրադառնալով քաղաքային կյանքի որակի 
և միջավայրի վրա․  

• հանրային տրանսպորտով երթևեկելու փորձառության որակի բարելավում որակի բարելավված 
ստանդարտների միջոցով․  

• ավտոտրանսպորտային միջոցների և ուղևորների՝ հանրային փոխադրման վրա ծախսվող ժամանակի 
կրճատում՝ առանց վատթարացնելու երթևեկության պայմանները։  

 
Որպես երկրորդ ազդեցություն, ծրագիրը նաև բարձրացնելու է ծրագրված ներդրումների շուրջ գոտու 
գրավչությունը՝ հանրային տրանսպորտի հասանելիությունը մեծացնելու միջոցով։  
 
Ծրագրի նպատակները համահունչ են ընդհանուր տարածքային և տարածական զարգացմանն առնչվող 
ազգային, տարածաշրջանային և համայնքային ռազմավարություններին, ինչպես նաև տրանսպորտային 
ոլորտին վերաբերող ռազմավարություններին։ Մասնավորապես, ծրագիրն արձագանքում է 
քաղաքապետարանի՝ բազմամոդալ շարժունության պլանով սահմանված առաջնահերթությանը, 
մասնավորապես, քաղաքային շարժունության մասով հատկորոշված կարիքներին և լուծումներին։ 
Ծրագրի նպատակները նաև համապատասխանում են քաղաքային շարժունության132 վերաբերյալ 
Հանձնաժողովի քաղաքականություններին և լիովին համաձայնեցված է Տրանսպորտի գործառնական 
ծրագրի նպատակների հետ։ Մասնավորապես, ծրագիրը նպաստելու է ԳԾ հետևյալ ցուցանիշների 
ապահովմանը․  

 

Ցուցանիշ 
2023 ԳԾ 
թիրախ 

Ծրագիր 
(ԳԾ թիրախի 

%) 

Անմիջական արդյունքի ցուցանիշներ 

Նոր կամ բարելավված գծերի ընդհանուր երկարությունը (կմ) 32 8 (40 %) 

Արդյունքի ցուցանիշներ 

Քաղաքային հանրային տրանսպորտից օգտվող ուղևորների 
աստիճանաբար ավելացող թիվը (մ ուղևոր/տարի) 

40 10 (25 %) 

 
 

III Պահանջարկի և տարբերակների վերլուծություն 

Տարբերակների վերլուծություն 

Գրեթե բոլոր տրանսպորտային ծրագրերում տարբեր ծրագրային տարբերակներով կարելի է ստանալ 
երթևեկության տարբեր մակարդակներ, այնպես որ ծրագրային տարբերակների մանրամասն 
սահմանումը նախորդում է պահանջարկի վերլուծությանը, որի միջոցով մոտավոր հաշվարկվում ու 
կանխատեսվում է երթևեկության մակարդակը յուրաքանչյուր ծրագրային տարբերակի համար։  

 
հասցեագրված է տրանսպորտային բոլոր ռեժիմների և ձևերի կապին, այդ թվում՝ կայանման քաղաքականություն, ողջ քաղաքային 
ագլոմերացիայում, ցուցադրում է, որ դա առաջնահերթություն է և ամենանպատակահարմար ծրագիրը, մատնացույց է անում, թե որքանով է 
այն նպաստելու համընդհանուր նպատակներին (օր․՝ ռեժիմի փոփոխություն)։ 

131 Գրելու պահին համապատասխան հղում է տրվել (ԵՀ) թիվ 1370/2007  կանոնակարգին, որը վերաբերում է երկաթուղով և 
ավտոճանապարհներով հանրային ուղևորափոխադրող ծառայություններին։ 
132 Գրելու պահին ԵՀ վերջին դիրքորոշումն արտահայտվել է Քաղաքային շարժունակության փաթեթով, որը հրապարակվել է 17/12/2013-
ին, որի կենտրոնական տարրը  «Դեպի մրցակցային և խնայողական քաղաքային շարժունակություն» հաղորդակցությունն է  
(COM(2013) 913 վերջին)։ 
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ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  
 

 

Բազմամոդալ շարժունության պլանում Y բնակելի գոտու և քաղաքի կենտրոնի կապը բարելավելու 
անհրաժեշտությունը նշվել է որպես առաջնայերթություն՝ հաշվի առնելով ներկայիս խիստ ծանրաբեռնված 
վիճակը և երթևեկության բեռի կանխատեսելի վատթարացումը՝ պայմանավորված Y բնակելի գոտու 
ընդլայնմամբ։ 

Շարժունության պլանում առկա տարբերակների առաջին նախնական գնահատումը կատարվել է 
բազմամոդալ տեսանկյունով՝ բազմաչափանիշային վերլուծության հիման վրա (ԲՎ): Ընտրության 
չափանիշներում ներառվել են տեխնիկական իրագործելիությունը, ծախսերը, բնապահպանական 
ազդեցություններն ու հասարակության կողմից ընդունելիությունը133։ Այս նախնական գնահատման 
արդյունքներով հրաժարվել ենք այլընտրանքային ծրագրային տարբերակներից, օրինակ, 
ավտոճանապարհի թողունակության մեծացում ավտոճանապարհային ենթակառուցվածքի ընդլայնման և 
Y գոտին քաղաքի կենտրոնին կապող այլընտրանքային ճանապարհի կառուցման միջոցով։ Հանրային 
տրանսպորտի տարբերակը համարվել է ամենաարդյունավետը, և այլընտրանքների թիվը նվազեցվել է 
մինչև 3․ դրանք են՝ 

 
• Տարբերակ 1․ ավտոբուսային ծառայությունների բարելավում՝ ավտոբուսային գոտիների ներդրման և 

պարկի թարմացման միջոցով, ինչպես նաև TMS-ների իրականացում՝ հանրային տրանսպորտի 
առաջնահերթությամբ․  

• Տարբերակ 2․ նոր տրամվայի գիծ (7․5 կմ՝ Ա ուղղության երկայնքով, որն անցնում է գոյություն ունեցող 
ճանապարհով)՝ տրամվայի նոր շարժակազմի ձեռքբերմամբ, ավտոբուսային ծառայությունների 
վերակազմակերպմամբ և սնուցող գործառույթի ներդրմամբ, ինչպես նաև TMS-ների իրականացմամբ՝ 
հանրային տրանսպորտի առաջնահերթությամբ, 

• Տարբերակ 3․ տրամվայի նոր գիծ (9 կմ՝ Բ ուղղության երկայնքով, որը հիմնականում անցնում է 
գոյություն ունեցող ճանապարհով, սակայն մի փոքր շեղվում է ճանապարհից, որպեսզի հնարավոր լինի 
սպասարկել այդ ուղու երկայնքով մեկ այլ բնակելի գոտի)՝ ռելսային շարժակազմի ձեռքբերմամբ, 
ավտոբուսային ծառայությունների վերակազմակերպմամբ և սնուցման գործառույթի ներդրմամբ, 
ինչպես նաև TMS-ների իրականացմամբ՝ հանրային տրանսպորտի առաջնահերթությամբ։ 

 
«Առանց ծրագրի» (հակափաստարկային) սցենարը, որի համեմատ համադրվել են ծրագրերի 
տարբերակները, ենթադրում է «բիզնեսն՝ ինչպես միշտ» աշխատաոճի շարունակություն՝ պահպանելով 
ծախսումների այն մակարդակը, որը կերաշխավորի գույքի բազային ֆունկցիոնալությունը։ Սա ենթադրում 
է հանրային տրանսպորտի` ըստ ձևերի բաշխվածության թեթևակի վատթարացում։  
 
Իրագործելիության ուսումնասիրության մեջ կատարվել է բոլոր երեք ծրագրային տարբերակների լիարժեք 
ՕՎՎ։ Երթևեկության կանխատեսում է կատարվել երեք տարբերակներից յուրաքանչյուրի համար 
առանձին, և առանձին գնահատվել են նաև հետևանքները՝ ներդրումային ծախսերի, Շ ևՊ-ի, ինչպես նաև 
օգուտների իմաստով։ Ընտրվել է 3-րդ տարբերակը, քանի որ այն հավաքել է ներքին տնտեսական 
շահութաբերության նորմայի ամենաբարձր միավորը։ Այս դեպքի ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս 
միայն ընտրված տարբերակի համար կատարված ՕՎՎ-ն։ 

 

Տրանսպորտային ծառայությունների պահանջարկը  

Պահանջարկի վերլուծություն կատարվել է քաղաքապետարանին պատկանող բազմամոդալ ցանցային 
երթևեկության մոդելի հիման վրա (երևեկության դիագնոստիկա և կանխատեսում)։ Մոդելը կալիբրացվել է 
վերջերս կատարված՝ երթևեկության համակողմանի ուսումնասիրության տվյալներով (Տրանսպորտի 
տնօրինությունը այդպիսի ուսումնասիրություն է կատարում յուրաքանչյուր 5 տարին մեկ անգամ)։ Մոդելի 
արդյունքներն օգտագործվել են ֆինանսական և տնտեսական վերլուծությունների համար 
տեղեկատվություն ապահովելու նպատակով։ Երթևեկության կանխատեսումներ են կատարվել՝ «առանց 
ծրագրի» սցենարի և ծրագրի երեք տարբերակներից յուրաքանչյուրի համար։ Կանխատեսումները 
կատարվել ենք երեք տարվա համար (4-րդ տարվա համար՝ գործարկման առաջին լիարժեք տարին է, և 15-
րդ ու 25-րդ տարվա համար), իսկ մնացած տարիները կանխատեսելու համար օգտագործվել է գծային 
ինտերպոլացիա։ Այս դեպքի ուսումնասիրությունից երևում է, որ երթևեկության կանխատեսումները 
կատարվել են միայն ընտրված տարբերակի համար։  

Ենթադրվում է, որ քաղաքն ունի ծանրաբեռնված երթևեկություն, իսկ արվարձաններում 
բնակեցվածության մակարդակը բարձր է։ Ավտոբուսով երթևեկության միջին երկարությունը 7 կմ է, թեթև 
մարդատար ավտոմոբիլներով՝ 8 կմ, միջին արագությունը 14 կմ/ժամ է ավտոբուսների և 20 կմ/ժամ՝ թեթև 
մարդատար ավտոմոբիլների համար՝ «առանց ծրագրի» սցենարում, իսկ «ծրագրի հետ» սցենարում 
ավտոբուսների միջին արագությունը 14․3 կմ/ժամ է, տրամվայներինը՝ 19 կմ/ժամ, իսկ թեթև մարդատար 
ավտոմոբիլներինը՝ 20 կմ/ժամ (չի փոփոխվում, քանի որ ենթադրվում է, որ հնարավոր խցանումների 
թեթևացման ազդեցությունները կհավասարակշռվեն TMS ներդրմամբ՝ հաշվի առնելով հանրային 
տրանսպորտի ոլորտի առաջնահերթությունները)։ 

 

Երթևեկության կայունացումից և ծրագրի ավարտից հետո համապատասխան փոփոխություններն 
ապահովելուց հետո արձանագրվեց երթևեկության ծավալների՝ 2%-ով չափավոր աճ  սկսած 

 
133 Այս ցուցակն ընդամենը օրինակ է։ Ընտրության ցուցանիշները պետք է արտացոլեն առաջնահերթությունները և որոշվեն պլանն 
իրականացնողի կողմից։  
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շահագործման առաջին տարուց (4-րդ տարի) մինչև 10-րդ տարի, 1%-ով աճ մինչև 15-րդ տարին և դրանից 
հետո արդեն աճ չի գրանցվել։134 «Առանց ծրագրի» սցենարում և ընտրված տարբերակի պարագայում 
պահանջարկի մասով տվյալներն ամփոփված են հետևյալ աղյուսակում։ Բոլոր տվյալներն արտահայտված 
են տարեկան միլիոն (մ) ուղևոր կամ ուղևոր-ժամ (ժ) ցուցանիշներով։ 

 
 

 1-ին տարի 
(շինարարությ
ան սկիզբ) 

4-րդ տարի 
(գործարկման 
առաջին 
լիրաժեք տարի) 

10-րդ տարի 15-րդ տարի 25-րդ 
տարի 

«Առանց ծրագրի» սցենար 

Ուղևորներ      

Ավտոբուս 42.4 45.0 50.2 52.7 52.7 

Տրամվայներ - - - - - 

Մասնավոր 
տրանսպորտ 

52.0 55.2 61.6 64.7 64.7 

Ուղևոր-ժամ      

Ավտոբուս 21.2 22.5 25.1 26.4 26.4 

Տրամվայ - - - - - 

Մասնավոր 
տրանսպորտ 

20.8 22.1 24.6 25.9 25.9 

«Ծրագրի հետ» սցենար 

Ուղևորներ      

Ավտոբուսներ 42.4 37.0 41.3 43.4 43.4 

Տրամվայներ - 10.0 11.2 11.7 11.7 

Մասնավոր 
տրանսպորտ 

52.0 53.7 59.9 62.9 62.9 

Ուղևոր-ժամ      

Ավտոբուս 21.2 18.1 20.2 21.2 21.2 

Տրամվայ - 3.7 4.1 4.3 4.3 

Մասնավոր 
տրանսպորտ 

20.8 21.5 24.0 25.2 25.2 

 

Հիմնվելով երթևեկության մոդելի արդյունքների վրա՝ «ծրագրի հետ» սցենարում պահանջարկը որակվել է 
«առկա» (այսինքն՝ «առանց ծրագրի» սցենարում արդեն իսկ երթևեկող ուղևորներ), փոփոխված (այսինքն՝ 
ավտոբուսից և սեփական թեթև մարդատար ավտոմոբիլներից հրաժարված և տրամվայից օգտվող 
ուղևորներ) և նոր ձևավորված (այսինքն՝ ուղևորներ, որոնք «առանց ծրագրի» սցենարում չէին երթևեկում)։ 
Մոդելը ցույց է տալիս, որ «ծրագրի հետ» սցենարում հավելյալ երթևեկությունը (տրամվայ) 80 %-ով 
վերահասցեավորվել է ավտոբուսներից, 15 %-ով՝ անհատական տրանսպորտային միջոցներից և 5 %-ով՝ 
նոր ձևավորված երթևեկությունից։  

 

Տրանսպորտային ծառայությունների առաջարկը 

Ներկայիս տրանսպորտային ծառայությունների առաջարկի և ծրագրի հետևանքով փոփոխությունների 
մասին տեղեկատվությունը տրամադրվում է Տրանսպորտային օպերատորի կողմից և 
համապատասխանում է Տրանսպորտային տնօրինության և օպերատորի միջև ստորագրված՝ Հանրային 
սպասարկման պայմանագրով ամրագրված դրույթներին։ Նախատեսված առաջարկը նաև 
համապատասխանում է երթևեկության մոդելի ենթադրություններին։  

Հետևյալ աղյուսակներում ամփոփված է ընթացիկ ու նախատեսված հանրային տրանսպորտային 
առաջարկի (ավտոբուս և տրամվայ) և ակնկալվող մասնավոր տրանսպորտի ձևավորման մասին 
հիմնական տեղեկությունները։ Բոլոր տվյալներն արտահայտված են տարեկան միլիոն (մ) 
ավտոտրանսպորտային միջոց/կմ ցուցանիշով։ 

 

 
 1-ին տարի 

(շինարարու
թյան սկիզբ) 

4-րդ տարի 
(գործարկման 
առաջին 
լիրաժեք տարի) 

10-րդ տարի 15-րդ 
տարի 

25-րդ 
տարի 

«Առանց ծրագրի» սցենար 

Ավտոբուս 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 

 
134 Աճի փաստացի տեմպերը պետք է գնահատվեն դեպք առ դեպք։ Պետք է նախապատվություն տալ զգուշավոր ենթադրություններին՝ 
օգուտների գերագնահատում թույլ չտալու համար։  
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Տրամվայ  - - - - 

Մասնավոր տրանսպորտ 346.4 368.0 410.4 431.3 431.3 

«Առանց ծրագրի» սցենար 

Ավտոբուս 9.6 8.0 8.0 8.0 8.0 

Տրամվայ  - 1.0 1.0 1.0 1.0 

Մասնավոր տրանսպորտ 346.4 358.0 399.2 419.6 419.6 
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IV Ծրագրի ընտրված տարբերակի ծախսերն ու եկամուտները 

Ծրագրի ընդհանուր ծախսը գնահատվում է 160 միլիոն եվրո՝ հանած ԱԱՀ-ը (համախառն՝ 197 միլիոն եվրո)՝ 
ըստ մրցույթում ներկայացված գների (շինարարական աշխատանքների և շարժակազմի ձեռքբերման 
մրցույթների հաղթողները որոշված են)։ 

 
 Ծրագրի 

ընդհանուր 
ծախսեր 

(A) 

Անթույլատրելի 
ծախսեր 

(B) 

Թույլատրելի 
ծախսեր 

(C)=(A)-(B) 

Պլանավորման/նախագծման վճարներ 3.0 - 3.0 

Հողի ձեռք բերում 5.0 - 5.0 

Կառուցում և կառուցապատում 73.0 - 73.0 

Տրամվայների ենթակառուցվածքներ  

 (ներառյալ  քարշակներ) 

63.0 - 63.0 

Ռելսային դեպո 10.0 - 10.0 

Կայան և մեքենասարքավորումներ 57.5 - 57.5 

Ռելսային շարժակազմ 37.5 - 37.5 

Երթևեկության կառավարման համակարգ 20.0 - 20.0 

Չնախատեսված ծախսեր 14.5 - 14.5 

Տեխնիկական աջակցություն - - - 

Տեղեկատվություն և առաջխաղացում 0.3 - 0.3 

Պայմանագրերի վերահսկում 6.5 - 6.5 

Ընդամենը  159.9 - 159.9 

ԱԱՀ 36.8 36.8 - 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ 196.6 36.8 159.9 

 

Շահառուն ավարտել է հողի գնման գործընթացները (5 միլիոն եվրո)135։ Պայմանագրի կատարման 
վերահսկողության ծախսը նախատեսված է շինարարության և սարքավորումների ծախսերի 5%-ի չափով (6․5 
միլիոն եվրո)։ 
 
Չնախատեսված ծախսերը սահմանված են ծրագրի արժեքի 10%-ի չափով, որն այս տեսակի ծրագրի, դրա 
առաջխաղացման ընթացքի (շնորհված մրցութային պայմանագրեր, աշխատանքները դեռ չեն սկսվել) և 
հարակից մնացորդային ռիսկերի պարագայում ողջամիտ է թվում։  
 
Կառուցվող տրամվայի մեկ կմ գծի (երկուղի) միավոր արժեքը ողջամիտ է թվում, եթե համեմատենք 
համադրելի ցանցային պայմաններ ունեցող քաղաքներում իրականացված նմանատիպ ծրագրերի հետ։  
Տրամվայի շարժակազմի միավոր արժեքը ողջամիտ է թվում՝ հաշվի առնելով ձեռք բերված շարժակազմի 
տեխնիկական մասնագրերը։  
 
Միավոր ծախսերը սահմանված են ստորև․ 

 

Ներդրումային բաղադրիչ Միավոր 
ծախս 

Ընդհանուր ծախս 

Ռելսային ենթակառուցվածք (9 կմ) 7 մ եվրո/կմ (երկուղի) 63 մ եվրո 

Ռելսային շարժակազմ (15 տրամվայի 
կոմպլեկտներ) 

  2.5 մ եվրո/tram set 37.5 մ եվրո 

 

ԱԱՀ-ը136 սահմանված է 23% և ըստ ազգային օրենսդրության ենթակա է ամբողջական վերադարձի 
քաղաքապետարանի կողմից։ Այդ իսկ պատճառով ԱԱՀ-ը ծրագրի անթույլատրելի ծախս է։  

 
 

 
135 Հողի գնում երթուղու այն մասի համար, որը չի անցնում առկա ճանապարհի երկայնքով։ 
136 Շահառուն ԱԱՀ է վճարում ծրագրային գույքի ձեռքբերման համար (ներդրվող միջոցի ԱԱՀ) և Տրանսպորտային օպերատորից վճարում է 
ստանում ծրագրային գույքի օգտագործման դիմաց՝ վարձակալության ձևաչափով, որը ևս ԱԱՀ-ի ենթակա գործարք է (շահառուի համար, 
ստացվող արդյունքի ԱԱՀ)։ Այս սխեմայի հիման վրա՝ ԱԱՀ-ը ազգային օրենսդրության համաձայն համարվել է վերադարձի ոչ ենթակա և, 
հետևաբար, անթույլատրելի։ 
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Շահագործման և պահպանման ծախս 

Շ և Պ ծախսերը կրում է Տրանսպորտային օպերատորը։ Վերլուծության մեջ օգտագործվել են հետևյալ Շ և Պ 
միավոր ծախսերը․ 

 

Ծրագրի բաղադրիչ Շ և Պ միավոր ծախս 

Տրամվայ (ենթակառուցվածք* և շարժակազմ) 6 եվրո /տրամվայ-կմ 

Ավտոբուսային շարժակազմ 3 եվրո/ավտոբուս-կմ 

* Ներառյալ քարշուղիներ և վերգետնյա գծային համակարգ։ 

 
Միավոր ծախսը ներառում է քարշուղու (այդ թվում վերգետնյա գծերի փոխարինման համար 
նախատեսված տարեկան գումարը) պահպանման և վերանորոգման (այդ թվում պահեստային մասեր և 
չհաշված փոխարինումները), անձնակազմի և վարչական այլ ծախսերը (այդ թվում վարձակալությունը 
ծրագրային գույքի օգտագործման նպատակով)։ 
 
Չի դիտարկվել ծախսերի իրական աճ (տե՛ս ուղեցույցի 2․8․4 բաժինը)։ 

 
Շ և Պ վրա ծրագրի տարբեր բաղադրիչների ազդեցությունները գնահատվել են առանձին՝ հաշվի առնելով 
Շ և Պ խնայողությունները, որոնք առաջացել են ավտոբուսային ծառայությունների առաջարկի 
վերադասավորման արդյունքում, և Շ և Պ հավելյալ ծախսերը, որոնք պայմանավորված են նոր ռելսային 
համակարգով։ Ավտոբոսային միջոց/կմ առաջարկի նվազմամբ պայմանավորված խնայողությունները չեն 
հավասարակշռում նոր տրամվայի գծի և նոր շարժակազմի շահագործմամբ պայմանավորված ծախսերի 
ավելացումը։  
 
Ծրագիրը հանգեցնում է Շ և Պ ծախսերի՝ տարեկան 1․2 միլիոն եվրոյով ավելացման, ինչի հետևանքով 
տարեկան լրացուցիչ 6 միլիոն եվրո Շ և Պ ծախս է ձևավորվում տրամվայի համակարգում, և տարեկան 1․2 
միլիոն եվրոյի Շ և Պ ծախսերի կրճատում է ձևավորվում ավտոբուսային համակարգում։ 

 

Փոխարինումներ 

Նոր ենթակառուցվածքի, շարժակազմի և ՏԿՀ-ի անհրաժեշտ փոխարինումները հաշվի են առնվել ծրագրի 
կողմնորոշիչ ժամանակահատվածում (25 տարի)՝ ելնելով ծրագրային գույքի տնտեսական 
պիտանելիության ժամկետից, որոնք ըստ ամենայնի հետևյալ պատկերն ունեն․  

 

Ներդրումային բաղադրիչ Տնտեսական պիտանելիության 
ժամկետ 

Փոխարինումը կողմնորոշիչ 
ժամկետում՝ որպես 
նախնական ներդրման %  

Ռելսային (տրամվայ) 
ենթակառուցվածք 

30 տարի - 

Ռելսային (տրամվայ) շարժակազմ 20 տարի 33 %՝ 
յուրաքանչյուր 10 

տարի 

ՏԿՀ 8 տարի 100 % 

 

ՀՍՊ-ի դրույթների համաձայն, փոխարինման ծախսերը կրում է քաղաքապետարանը (ծրագրի շահառուն)137։ 

 

Մնացորդային արժեք 

Ծրագիրը չի ձևավորում է զուտ եկամուտներ (ընթացիկ ծախսերը գերազանցում են ընթացիկ 
եկամուտները)։ Ներդրման մնացորդային արժեքը, հետևաբար, հաշվարկվում է զուտ հաշվապահական 
հաշվառման մեթոդով։ Ներդրումային տարբեր բաղադրիչների արժեզրկման տեմպերը բերված են ստորև 
(հաշվի առնելով փոխարինումները)․ 

 

Ներդրումային բաղադրիչ Արժեզրկման 
տեմպ 

Ռելսային (տրամվայ) ենթակառուցվածք 3.5 % 

Ռելսային (տրամվայ) շարժակազմ 5.5 % 

ՏԿՀ 13 % 

 
 
 

 
137 Վերգետնյա գծերի փոխարինումն այս դեպքում դիտվում է որպես ամենամյա ծախս, որը կրում է տրանսպորտային օպերատորը՝ 
տրամվայի ենթակառուցվածքի ու շարժակազմի Շ և Պ –ի համար։ 
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Եկամուտներ 

Ծրագրի եկամուտները ձևավորվում են ուղեվճարներից և, ներկայիս ինստիտուցիոնալ կառուցվածով 
պայմանավորված՝ մուտքագրվում են տրանսպորտային օպերատորի հաշվին։ Հանրային տրանսպորտի 
տոմսարկման համակարգում ավտոբուսներն ու տրամվայներն ինտեգրված են։  

Մեկ ուղևորի միջին տոմսն արժի 0․33 եվրո, որը շահագործման առաջին տարում ձևավորում է 0․7 միլիոն 
եվրոյի հավելյալ ներհոսք։ Գնագոյացման քաղաքականությունը չի փոխվելու, այսինքն՝ սակագները նույնն 
են մնալու «ծրագրի հետ» և «առանց ծրագրի» սցենարներում138։ Ավտոբուսներից հրաժարված 
երթևեկության ծավալները չեն նպաստելու եկամուտների ավելացմանը, քանի որ օգտատերերն արդեն իսկ 
տոմսի համար նախկինում վճարել են։ Ավելացած եկամուտները ստացվելու են հանրային տրանսպորտից 
վերահասցեավորված և նոր օգտատերերից։ 

 
 

Միավ
որ 

4-րդ տարի 
(գործարկման 
առաջին 
տարի) 

10-րդ 
տարի 

15-րդ 
տարի 

25-րդ 
տարի 

Ավտոճանապարհից 
վերահասցեավորված 
երթևեկությունը 

Մ 
եվրո 

0.5 0.6 0.6 0.6 

Նոր ձևավորված 
երթևեկություն 

Մ եվրո 0.2 0.2 0.2 0.2 

Ընդամենը եկամուտներ Մ եվրո 0.7 0.7 0.8 0.8 

 

Ակնկալվում է տոմսարկղի վերականգնման գործակցի, այսինքն՝ ուղեվճարների հաշվին վերականգնված 
ընթացիկ ծախսերի մասի մոտավորապես 52%-ով ավելացում գործարկման առաջին տարում։ 

 

Փոխհատուցումներ հանրային սպասարկման պարտավորությունների դիմաց  

Փոխհատուցումները տրանսպորտային տնօրինությունը տրամադրում է օպերատորին՝ ՀՍՊ-ի 
շրջանակներում։ Պայմանագիրը «նետտոյի» հիման վրա է, այսինքն՝ օպերատորը կրում է ինչպես 
ծախսային ռիսկերը, այնպես էլ եկամտային ռիսկերը։ Տրանսպորտային տնօրինությունը 
փոխհատուցումներ է վճարում տրանսպորտային օպերատորին՝ մեկ ավտոտրանսպորտային միջոց/կմ 
հաշվով (ավտոբուս և տրամվայ)՝ չհաշված օգտատերերից գանձվող վճարներից ստացված 
եկամուտները139։ Գործող ՀՍՊ-ն համապատասխան է համարվել Եվրոպական հանձնաժողովի՝ ընդհանուր 
տնտեսական բարիք հանդիսացող ծառայությունների կանոնակարգին, այնպես որ ընթացիկ պետական 
օժանդակությունը, եթե այն տրամադրվում է ՀՍՊ-ի դրույթներին համապատասխան, կարող է համարվել 
շուկայի կանոնների հետ համատեղելի140։ 

Փոխհատուցումները դրամական հոսքեր չեն համարվում համախմբված ֆինանսական վերլուծությունում 
(ներհոսք՝ օպերատորի համար, արտահոսք՝ տրանսպորտային տնօրինության համար)։ Բայցևայնպես, 
դրանք կօգտագործվեն ֆինանսական կայունությունը գնահատելիս։  

 
 

Վարկավորման պայմաններ 

Շահառուն միջազգային ֆինանսական հաստատության հետ բանակցել է 15 միլիոն եվրոյի վարկ։ 
Վարկավորման համաձայնեցված պայմանները ենթադրում են 15 տարի մարման ժամկետ (ներառյալ երեք 
տարի անտոկոս ժամանակահատված շինարարության ընթացքում և 15 տարի՝ մայր գումարի մարման 
համար, որը սկսվում է գործարկման առաջին տարում) և 3․5% տոկոսադրույք՝ իրական 
արտահայտությամբ։ Պարտքի սպասարկման մասով կանխիկի հոսքերն օգտագործվում են ազգային 
կապիտալի եկամտաբերությունը (ՖԶՆԱ/FNPV(K)) հաշվարկելու համար։ 

 

 
 

 
138 Սա, կրկին, կողմնորոշիչ ենթադրություն է։ Գնագոյացման փաստացի և նախատեսված գնագոյացումը պետք է 
գնահատվի վերլուծաբանի կողմից։ 
139 Ինչպես նշվել է վերը, տվյալ ինստիտուցիոնալ կառուցվածքի պայմաններում ՀՍՊ-ի (համախառն/զուտ) տեսակի նշումն 
այստեղ միայն կողմնորոշիչ բնույթ է կրում այս դեպքի ուսումնասիրության նպատակներից ելնելով։ Ընդհանուր առմամբ, 
ՀՍՊ-ի դրույթները սահմանվում են կողմերի միջև՝ Պետական օժանդակության կանոններին համապատասխան։ 
Յուրաքանչյուր իրագործելիության ուսումնասիրությամբ պետք է խորությամբ վերլուծել ինստիտուցիոնալ կառուցվածքը, 
այդ թվում՝ քաղաքապետարանի և տրանսպորտային օպերատորի հարաբերությունները,  ինչպես նկարագրված է ՀՍՊ-ի 
(գործող) դրույթներով, և հաշվի առնել դրա նշանակությունը ֆինանսական վերլուծության, կայունության վերլուծության, 
պետական օժանդակության հետևանքների գնահատման համար և բոլոր այն դեպքերում, երբ դա անհրաժեշտ է։ 
140 Ուղեցույցը գրելու պահին հղում է կատարվել երկաթուղով և ավտոճանապարհներով հանրային 
ուղևորափոխադրումների իրականացման մասին թիվ 1370/2007 (ԵՀ) կանոնակարգին։ Այս մեթոդը և գերազանցված 
փոխանցումների ու անհարկի պետական օժանդակության բացակայության մասին վկայող ցուցիչները պետք է համապատասխանեն 
վերլուծություն կատարման պահին գործող համապատասխան օրենսդրության պահանջներին։  
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V Ֆինանսական և տնտեսական վերլուծություն 

Ֆինանսական և տնտեսական ՕՎՎ-ն կատարվում է խոշոր ներդրումային ծրագրերի ծախսերի և 
օգուտների վերլուծության պատրաստման վերաբերյալ եվրոպական ու ազգային մեթոդական 
ուղեցույցներին համապատասխան։  

Վերլուծության մեջ օգտագործվել են հետևյալ հիմնական ենթադրությունները․  
 

• ՕՎՎ-ն հիմնված է եղել  հետևողական փուլային մոտեցման վրա․  
• Տրանսպորտային տնօրինության (որը հանդիսանում է ծրագրային ողջ գույքի սեփականատերը և կրում է 

փոխարինման ծախսերը) և տրանսպորտային օպերատորի (որն օգտագործում է ծրագրային գույքը՝ 
վարձակալության վճարի դիմաց, և կատարում է Շ և Պ ծախսերը) միջև դրամական հոսքերի համախմբված 
վերլուծություն․  

• չնախատեսված ծախսերը հանված են ֆինանսական և տնտեսական վերլուծությունից և հաշվի են առնվում 
միայն ֆինանսական կայունությունը գնահատելիս․  

• վերլուծության ժամանակահատված է ընտրվել 25 տարին՝ ելնելով գույքի պիտանելիության միջին 
ժամկետից, այդ թվում՝ իրականացումը (երեք տարի) և շահագործումը (տարի)․  

• ֆինանսական և տնտեսական վերլուծությունները կատարվել են հաստատուն գներով։ Իրական 
արտահայտությամբ դրամական միջոցների հոսքի պարագայում՝ ֆինանսական վերլուծությունում 
կիրառվել է  4 % զեղչադրույք՝ իրական արտահայտությամբ, իսկ տնտեսական վերլուծությունում՝ 5 %։ 

• ԱԱՀ-ը ենթակա է ամբողջությամբ վերադարձի ըստ ազգային օրենսդրության և, հետևաբար, անթույլատրելի 
է։ Այսպիսով, ֆինանսական վերլուծությունը կատարվել է կանխիկ հոսքերի հիման վրա՝ հանած ԱԱՀ-ը։  

• մնացորդային արժեքը հաշվարկվել է մնացորդային չարժեզրկված հաշվառված արժեքի հիման վրա․  
• ազգային վիճակագրության վրա հիմնվելով՝ վերցվել են ամենաթարմ մակրոտնտեսական 

կանխատեսումները․  
• գույքի թարմացման համար անհրաժեշտ ծախսերը պատշաճ կերպով արձանագրվել են ծրագրի 

ապագայի կանխիկ հոսքերում որպես ընթացիկ ծախսեր, նաև՝ զեղչված զուտ եկամուտների 
համամասնական կիրառության հաշվարկի նպատակով։ 

 

Ֆինանսական վերլուծություն 

ՀՍՊ-ի և ծրագրի ֆինանսական ազդեցությունների գնահատականն ընդգծում է 
համապատասխանությունը Եվրոպական հանձնաժողովի՝ ընդհանուր տնտեսական բարիք ներկայացնող 
ծառայությունների տրամադրման մասին կանոնակարգին141, և որ Տրանսպորտային տնօրինության 
ներսում փոխհատուցման ձևով տրամադրված օժանդակությունը շարունակում է համատեղելի լինել 
Պետական օժանդակության մասին դրույթներին, և այսպիսով չի պահանջվում այդ մասին ծանուցում 
տրամադրել Եվրոպական հանձնաժողովի մրցակցության հարցերով տնօրինությանը։  

Նույնիսկ եթե ծրագիրը եկամուտներ է ձևավորում օգտատերերի վճարումներից (վարձերի տեսքով), 
ծրագրի զուտ ներկա եկամուտները (հավելյալ ընթացիկ եկամուտների և Շ և Պ ծախսերի տարբերությունը) 
բացասական են․ այդ իսկ պատճառով այստեղ ԵՄ թիվ 1303/2013 կանոնակարգի 61-րդ հոդվածը չի 
կիրառվում։  

 
 

 
141 Ուղեցույցը գրելու պահին հղում է կատարվել երկաթուղով և ավտոճանապարհներով հանրային 
ուղևորափոխադրումների իրականացման մասին թիվ 1370/2007 (ԵՀ) կանոնակարգին։ 
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ԵՄ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 25 

Շինարարություն Շահագործում 

 

Զեղչված ներդրումային ծախսի 
(DIC) հաշվարկ 

 
NPV 4% 

 

Ներդրումային ծախս 
(առանց չնախատեսված 
ծախսերի) 

Մ 
եվրո 

139.8 48.8 48.3 48.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

DIC / Ներդրումային ծախսերի 
կանխիկ հոսքեր 

Մ եվրո 139.8 48.8 48.3 48.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

Զեղչված զուտ եկամուտների 
(DNR) հաշվարկ 

Մ եվրո 
NPV 4% 

 

Եկամուտներ Մ եվրո 9.9 0.0 0.0 0.0 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 

Շ և Պ ծախս Մ եվրո -16.0 0.0 0.0 0.0 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 

Փոխարինման ծախս Մ եվրո -38.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -20.0 0.0 -12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Ներդրումների մնացորդային 
արժեք 

Մ եվրո 11.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30.1 

DNR / Զուտ եկամուտների կանխիկ 
հոսքեր 

Մ եվրո -33.0 0.0 0.0 0.0 -0.5 -0.5 -0.5 -0.5 -0.5 -0.5 -20.5 -0.5 -12.9 -0.4 -0.4 -0.4 -0.4 29.7 

 

ԹՈՒՅԼԱՏՐԵԼԻ ԾԱԽՍԵՐ (EC) Մ եվրո 159.9  

ԱՌԱՋՆԱՀԵՐԹՈՒԹՅԱՆ ԱՌԱՆՑՔԻ 
ՀԱՄԱՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԴՐՈՒՅՔԸ 
(CF) 

Մ եվրո 
85% 

 

ԵՄ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀ ( = EC x CF) Մ եվրո 135.9 

 

Այս օրինակում ԵՄ մասնակցությունը հաշվարկվել է վերը՝ IV բաժնում բերված թույլատրելի ծախսերը 
(159․9 միլիոն եվրո) բազմապատկելով համապատասխան առաջնահերթությունների առանցքի 
համաֆինանսավորման դրույքով (85%), որի արդյունքում ստացվում է 135․9 միլիոն եվրոյի ԵՄ 
դրամաշնորհ։ Ի լրումն ԵՄ դրամաշնորհի՝ շահառուն պայմանագրով վերցնելու է 15 միլիոն եվրոյի վարկ և 
սեփական միջոցներից ներդնելու է 45․7 միլիոն եվրո։ Շահառուն նաև ապահովելու է ԱԱՀ-ի 
նախաֆինանսավորում (36.8 միլիոն եվրո), որը սակայն վերականգնելի է։ Ծրագրի ֆինանսավորման 
կառուցվածքը ներկայացված է ստորև․  

 
Ֆինանսավորման 
աղբյուրներ 

Միլիոն եվրո % մաս 

ԵՄ դրամաշնորհ 135.9 69 % 

ՄՖՀ վարկ 15.0 8 % 

Ծրագրի շահառուի մասնակցությունը 45.7 23 % 

Որից՝ ԱԱՀ 36.8 19 % 

Ընդամենը 196.6 100 % 

 

Ներդրման ֆինանսական եկամտաբերությունը (ինչպես երևում է ՖԶՆԱ/FNPV(C)-ից և ՖԶՆԱ/FNPV(K)-ից) 
բացասական է, ինչպես և ակնկալվում է այն ծրագրերի պարագայում, որոնց ընթացիկ եկամուտներն 
ընթացիկ ծախսերից (ներառյալ վերազինումներն ու ընթացիկ պահպանումը) փոքր են, ինչը տիպիկ է 
քաղաքային հանրային տրանսպորտի ոլորտի համար։ Հաջորդիվ աղյուսակում երևում են ֆինանսական 
վերլուծության արդյունքները։ 

 

ԱԿՖՇ(C)/FRR(C) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 25 

Շինարարությ
ուն 

Շահագործում 

 

Ներդրման 
եկամտաբերության 
հաշվարկ 

 
ԶՆԱ/ 

NPV 4% 

 

Ներդրումային ծախս 
(առանց 
չնախատեսված 
ծախսերի) 

Մ 
եվրո 

-139.8 -48.8 -48.3 -48.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.
0 

0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.
0 

0.0 0.
0 

0.0 

Եկամուտ Մ եվրո 9.9 0.0 0.0 0.0 0.7 0.7 0.7 0.7 0.
7 

0.
7 

0.7 0.7 0.8 0.
8 

0.
8 

0.8 0.
8 

0.8 

Շ և Պ ծախս (այդ թվում՝ 
փոխարինման ծախս) 

Մ եվրո 
-54.6 0.0 0.0 0.0 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -

1.2 
-

1.2 
-21.2 -1.2 -13.7 -

1.2 
-

1.2 
-1.2 -

1.2 
-1.2 

Ներդրումների Մ եվրո 11.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0. 0. 0.0 0.0 0.0 0. 0. 0.0 0. 30.1 
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մնացորդային արժեք 0 0 0 0 0 

ՖԶՆԱ/FNPV(C) –ն՝ մինչև 
ԵՄ դրամաշնորհը/ զուտ 
կանխիկի հոսք 

Մ 
եվրո 

-172.8 -48.8 -48.3 -48.3 -0.5 -0.5 -0.5 -0.5 -0.5 -0.5 -20.5 -0.5 -12.9 -0.4 -0.4 -0.4 -0.4 29.7 

 

ԱԿՖՇ (C)/FRR(C) –ն՝ 
նախքան ԵՄ դրամաշնորհը 

 -12.26%  
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ԱԿՖՇ(K)/FRR(K) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 25 

Շինարարու
թյուն 

Շահագործում 

 

Ֆինանսավորման 
ներպետական աղբյուրներ 

  

Ծրագրի շահառուի 
մասնակցությունը 
ներդրումային ծախսերին  

Մ 
Եվրո 

 
3.4 2.8 2.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.

0 
0.0 0.0 0.

0 

Վարկ Մ 
Եվրո 

5.0 5.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.0 0.0 0.
0 

 

Վարկային մնացորդ   

Սկզբնական մնացորդ Մ 
Եվրո 

 0.0 5.0 10.0 15.0 14.2 13.4 12.6 11.7 10.8 9.9 9.0 8.0 6.9 5.
9 

4.8 -0.0 -
0.0 

Վարկային մասհանումներ Մ 
Եվրո 

5.0 5.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.0 0.0 0.
0 

Տոկոսի վճարումներ Մ 
Եվրո 

0.0 0.2 0.4 0.5 0.5 0.5 0.4 0.4 0.4 0.3 0.3 0.3 0.2 0.
2 

0.2 0.0 0.
0 

Մայր գումարի մարումներ Մ 
Եվրո 

0.0 0.0 0.0 0.8 0.8 0.8 0.9 0.9 0.9 1.0 1.0 1.0 1.1 1.
1 

1.1 0.0 0.
0 

Վերջնական մնացորդ Մ 
Եվրո 

5.0 10.0 15.0 14.2 13.4 12.6 11.7 10.8 9.9 9.0 8.0 6.9 5.9 4.
8 

3.6 -0.0 -
0.0 

 

Ազգային կապիտալի 
եկամտաբերության 
հաշվարկ  

 
ԶՆԱ/ 

NPV 4% 

 

Ծրագրի շահառուի 
մասնակցությունը 
ներդրումային ծախսերին 

Մ 
Եվրո 

 

-8.7 
 

-3.4 
 

-2.8 
 

-2.8 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.
0 

 

0.0 
 

0.0 
 

0.
0 

Տոկոսի վճարումներ Մ 
Եվրո 

-3.9 0.0 -0.2 -0.4 -0.5 -0.5 -0.5 -0.4 -0.4 -0.4 -0.3 -0.3 -0.3 -0.2 -
0.2 

-0.2 0.0 0.
0 

Մայր գումարի մարումներ Մ 
Եվրո 

-10.0 0.0 0.0 0.0 -0.8 -0.8 -0.8 -0.9 -0.9 -0.9 -1.0 -1.0 -1.0 -1.1 -
1.1 

-1.1 0.0 0.
0 

 Շ և Պ ծախսեր (ներառյալ 
փոխարինումներ) 

Մ 
Եվրո 

-54.6 0.0 0.0 0.0 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -21.2 -1.2 -13.7 -1.2 -
1.2 

-1.2 -1.2 -
1.2 

Եկամուտներ Մ 
Եվրո 

9.9 0.0 0.0 0.0 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 0.
8 

0.8 0.8 0.
8 

Ներդրումների մնացորդային 
արժեքը 

Մ 
Եվրո 

11.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.0 0.0 30.
1 

ՖԶՆԱ/FNPV(K)-ն՝ ԵՄ 
դրամաշնորհի 
տրամադրումից հետո/ 
Net cash-flow 

Մ 
Եվրո 

-55.5 -3.4 -3.0 -3.2 -1.8 -1.8 -1.8 -1.8 -1.8 -1.8 -21.8 -1.8 -14.3 -1.7 -
1.7 

-1.7 -0.4 29.
7 

 

ԱԿՖՇ(K)/FRR(K)-ն՝ ԵՄ 
դրամաշնորհից հետո 

 -11.16%  

 

Ծրագրի մակարդակում ֆինանսական կայունության վերլուծության նպատակն է գնահատել՝ արդյոք 
ծրագիրն ի վիճակի է տրված ժամանակահատվածում հավասարակշռել կանխիկ միջոցների դրական և 
բացասական հոսքերը։ Վերլուծությունից երևում է, որ ծրագրի իրականացման ծախսերը կատարվում են 
ԵՄ դրամաշնորհի, վարկի և շահառուի սեփական միջոցների հաշվին։ Որպեսզի ծրագիրը կայուն լինի, 
ներհոսքերի և արտահոսքերի հավասարակշռությանը պետք է հասնել ՀՍՊ-ի շրջանակներում 
քաղաքապետարանի կողմից փոխհատուցման ծավալներն ավելացնելու միջոցով։ Ինչպես երևում է 
ստորև, իր ֆինանսական պլաններում քաղաքապետարանը պարտավորվել է ավելացնել փոխհատուցումն 
այնքանով, որ դա ծածկի տրանսպորտային օպերատորի սպասվող ընթացիկ կորուստները, որպեսզի 
հիմնավորված փաստարկներ լինեն առ այն, որ ծրագրի ֆինանսական կայունությունը հնարավոր է 
ապահովել։ 

 
ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ 
ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆ - ԾՐԱԳԻՐ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 25 

Շինարարությ
ուն 

Շահագործում 

 

Ծրագրի ֆինանսական 
կայունության ստուգում  

  

ԵՄ դրամաշնորհ Մ 
Եվրո 

 45.3 45.3 45.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.0 

Ծրագրի շահառուի 
մասնակցությունը 
ներդրումային ծախսերին 

Մ Եվրո 
3.4 2.8 2.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.

0 
0.0 

Ծրագրի շահառուի 
մասնակցությունը վարկի 
մարմանը 

Մ Եվրո 
0.0 0.2 0.4 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 0.

0 
0.0 

Վարկի փոխհատուցում Մ Եվրո 5.0 5.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.0 

Եկամուտներ Մ Եվրո 0.0 0.0 0.0 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 0.8 0.8 0.
8 

0.8 
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ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  
 

 

Հանրային սպասարկման 
պայմանագրի 
շրջանակներում աճողական 
փոխհատուցումներ 

Մ Եվրո 
0.0 0.0 0.0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 20.5 0.5 12.9 0.4 0.4 0.4 0.

4 
0.4 

Ընդամենը կանխիկ 
միջոցների ներհոսք 

Մ Եվրո 53.7 53.3 53.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 22.5 2.5 15.0 2.5 2.5 2.5 1.2 1.2 

Ներդրումային ծախս 
(ներառյալ 
չնախատեսված 
ծախսեր) 

Մ Եվրո 
-53.7 -53.1 -53.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.

0 
0.0 

Շ և Պ ծախս 
(ներառյալ փոխհատուցման 
ծախս) 

Մ Եվրո 
0.0 0.0 0.0 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -21.2 -1.2 -13.7 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 

Տոկոսների վճարումներ Մ Եվրո 0.0 -0.2 -0.4 -0.5 -0.5 -0.5 -0.4 -0.4 -0.4 -0.3 -0.3 -0.3 -0.2 -0.2 -0.2 0.
0 

0.0 

Մայր գումարի մարումներ Մ Եվրո 0.0 0.0 0.0 -0.8 -0.8 -0.8 -0.9 -0.9 -0.9 -1.0 -1.0 -1.0 -1.1 -1.1 -1.1 0.
0 

0.0 

Ընդամենը կանխիկ 
միջոցների արտահոսք 

Մ Եվրո -53.7 -53.3 -53.5 -2.5 -2.5 -2.5 -2.5 -2.5 -2.5 -22.5 -2.5 -15.0 -2.5 -2.5 -2.5 -1.2 -1.2 

Կանխիկի զուտ հոսքեր Մ Եվրո 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Կանխիկի զուտ կուտակային 
հոսքեր 

Մ Եվրո 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 
Շահառուի համար ծրագրի ֆինանսական կայունության գնահատման նպատակն է հասկանալ՝ արդյոք 
քաղաքապետարանը բավարար ֆինանսական միջոցներ ունի ծրագրի ծախսերի մասով սեփական 
կապիտալով մասնակցությունը, վարկի մարումը և ՀՍՊ-ի շրջանակներում փոխհատուցման 
նախատեսված գումարները ֆինանսավորելու համար։ X քաղաքը հստակ բազմամյա ֆինանսական 
կանխատեսումներով գումարներ է տեղաբաշխել սեփական մասնակցությունը ապահովելու համար․ դա 
ներառում է կապիտալ ծախսերը, ծրագրային վարկի սպասարկումը և ԱԱՀ-ի նախաֆինանսավորումը142։ Ի 
լրումն դրա, ՀՍՊ-ի շրջանակներում տարեկան փոխհատուցման վճարումը միանշանակ հիշատակված է 
բազամամյա ֆինանսական կանխատեսումների երկարաժամկետ ֆինանսական հանձնառությունում՝ 
ամենամյա կոնկրետ ֆինանսական հատկացումների ամրագրմամբ։ Այս պայմաններում շահառուի համար 
ծրագրի ֆինանսական կայունությունն ապահովված է։  
 
Տրանսպորտի օպերատորի համար ծրագրի ֆինանսական կայունության գնահատման նպատակն է 
հասկանալ՝ արդյոք օպերատորը բավարար ֆինանսական միջոցներ կունենա ծրագրային գույքը 
շահագործելու, սպասարկման բավարար մակարդակ և պահպանման ստանդարտն ապահովելու համար։ 
Համեմատվել են տրանսպորտային օպերատորի ընդհանուր ներհոսքերն ու արտահոսքերը ծրագրի 
իրականացումից հետո, և դրանք բերված են ստորև աղյուսակում։  
 

 

ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ 
ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆ․ 
ՏՐԱՆՍՊՈՐՏԱՅԻՆ 
ՕՊԵՐԱՏՈՐ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 25 

Շինարարու 
թյուն 

Շահագործում  

 

Տրանսպորտային 
օպերատորի 
ֆինանսական 
կայունության ստուգում  

  

Եկամուտ Մ 
Եվրո 

 14.0 14.3 14.6 15.5 15.8 16.1 16.5 16.8 17.1 17.3 17.5 17.6 17.8 18.0 18.2 18.2 18.2 

Փոխհատուցումներ
ը հանրային 
սպասարկման 
պայմանագրի 
շրջանակներում  

Մ Եվրո 
14.8 14.5 14.2 14.5 14.2 13.9 13.5 13.2 12.9 12.7 12.5 12.4 12.2 12.0 11.8 11.8 11.8 

Ընդամենը կանխիկ 
միջոցների ներհոսք 

Մ Եվրո 28.8 28.8 28.8 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 

Շ և Պ ծախս 
(չհաշված փոխարինման 
ծախսերը) 

Մ Եվրո 
-28.8 -28.8 -28.8 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 

Ընդամենը կանխիկ 
միջոցների արտահոսք 

Մ Եվրո -28.8 -28.8 -28.8 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 -30.0 

Կանխիկի զուտ հոսքեր Մ Եվրո 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Կանխիկի զուտ 
կուտակային հոսքեր 

Մ Եվրո 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 
Հիմնվելով ակնկալվող ներհոսքերի և արտահոսքերի վերաբերյալ կատարված ենթադրությունների վրա՝ 
վերը բերված աղյուսակում հստակ երևում է, որ ծրագրի գործառնությունները Տրանսպորտային 
օպերատորի համար կայուն են լինելու ՀՍՊ-ի շրջանակներում փոխհատուցման տրամադրման շնորհիվ։ 
Ինչպես նկարագրված է ստորև, ընթացիկ փոխհատուցման ներհոսքը ողջամտորեն ապահովված է 
քաղաքապետարանի երկարաժամկետ ֆինանսական կանխատեսումներում։ Այս պայմաններում 

 
142 Քաղաքապետարանի բազմամյա ֆինանսական կանխատեսումները սովորաբար ընդգրկում են ավելի կարճ 

ժամանակահատված, քան ՕՎՎ-ում օգտագործվող ժամանակահատվածն է։ Հետևաբար կարևոր է ստուգել, որ առնվազն 
բազմամյա ֆինանսական կանխատեսումների ժամանակահատվածում քաղաքապետարանը կատարել է անհրաժեշտ 
ֆինանսական պարտավորությունները։  
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Տրանսպորտային օպերատորի համար ծրագրի ֆինանսական կայունությունն ապահովված է։ 
 
 
 

Սոցիալ-տնտեսական վերլուծություն 

Սոցիալ-տնտեսական վերլուծությունը ներառում է հետևյալ ազդեցությունները․  

 

Ծախսեր (-) Օգուտներ (+) 

Ներդրումային ծախսեր Սպառողի հավելուրդային օգուտներ 

Փոխհատուցումներ (վճարում է քաղաքապետարանը) - Երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի 
խնայողություն 

Արտադրողի հավելուրդային օգուտներ (-): - Ավտոտրանսպորտային միջոցների շահագործման 
ծախսերի խնայողություն (ավտոճանապարհներից 
օգտվողներ) 

- Շ և Պ (վճարում է տրանսպորտային օպերատորը) - վարձավճարներ 

- վարձավճարներ  Արտաքին գործոններ 

- Շահագործման ծախսեր (տրամվայ) - Պատահարների նվազում 

 - Օդի աղտոտվածության կրճատում 

 - Կլիմայի փոփոխության վրա ազդեցության կրճատում  

 - Աղմուկի ազդեցության կրճատում 

 

Փոխարկման գործակիցները գնահատվել են ծրագրի ծախսերի միջին կազմի և ստվերային 
աշխատավարձի (աշխատուժի ծախսերի մասով) ու հարկման մասի (էներգետիկ ծախսերի մասով) 
վերաբերյալ ազգային վիճակագրության հիման վրա։ Ներդրումային ծախսերի մասով ուղղման գործակիցը 
0․9 է, իսկ Շ և Պ-ի մասով՝ 0․85։  
 
Ինչպես նկարագրված է պահանջարկի վերլուծության III բաժնում, բազմամոդալ երթևեկության մոդելը 
տեղեկատվություն է ապահովում հանրային տրանսպորտից և անհատական թեթև ավտոմոբիլներից 
օգտվողների ընդհանրացված ծախսերի վերաբերյալ՝ «առանց ծրագրի» և «ծրագրի հետ» սցենարներում։  
Հետևաբար, սպառողների հավելուրդային օգուտները հնարավոր է հաշվարկել որպես առկա 
տրանսպորտային ուղղությունների և սկզբնական տրանսպորտային ռեժիմից (մասնավոր ավտոմոբիլ, 
ավտոբուս) նախատեսված տրանսպորտային ռեժիմի (տրամվայ) վերահասցեավորված ուղևորության 
ընդհանրացված ծախսերի (ներառյալ ժամանակային խնայողությունը և վարձավճարները) 
տարբերություն։ Նոր երթևեկության օգուտները հաշվարկվում է Կեսի կանոնով143։ Այդ ծախսերի և 
օգուտների հաշվարկում օգտագործված հիմնական ենթադրություններն ու պարամետրերն ամփոփված են 
ստորև։  

 

Ներդրումային ծախսեր և փոխարինումներ 

Ներդրումային ծախսերն ու փոխարինումներն՝ իրենց տնտեսական արժեքով են ներառվում տնտեսական 
վերլուծության մեջ․ այսինքն՝ փոխարկման գործակիցները կիրառվում են ֆինանսական զուտ կանխիկ 
հոսքերի նկատմամբ՝ աշխատուժի այլընտրանքի ծախսով ճշգրտում կատարելու նպատակով144։ 

 

Արտադրողի հավելուրդային օգուտները 

Արտադրողի հավելուրդային օգուտները հաշվարկելու նպատակով օպերատորի հաշվին ստացվող 
եկամուտները համեմատվում են օպերատորի Շ և Պ ծախսերի հետ։ Այս դեպքի ուսումնասիրության մեջ 
արտադրողի հավելուրդային օգուտը բացասական է և, հետևաբար, ծախս է ծրագրի համար, քանի որ 
ավելացող եկամուտներն ավելացող ծախսերից ցածր են։ 

 

Սպառողի հավելուրդային օգուտները 

Երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակը 

Երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի վրա ազդեցությունները հաշվարկվում են դռնից-դուռ հասնելու 
տևողությամբ երթևեկության մոդելավորմամբ ստացված տվյալների հիման վրա145։ 

 
143 Պետք է նկատել, որ կոնկրետ հանգամանքներում տնտեսական վերլուծությունում «շեղված» երթևեկությունը կարող է այս 

դեպքում ներկայացվածից այլ կերպ դիտարկվել, օրինակ՝ երկաթուղային դեպքի ուսումնասիրությունը։ ՕՎՎ-ի գլուխ 5-ին պետք է 
անդրադառնալ վերահասցեավորված երթևեկության օգուտների դիտարկման մեթոդի ավելի սպառիչ նկարագրության համար։ 

144 Փոխարկման գործակիցները մոտավոր հաշվարկվել են շինարարության և ընթացիկ ծախսերի կազմում աշխատուժի ծախսի 
մասնաբաժնի և սույն ուղեցույցի IV հավելվածում ներկայացված փոխարկման գործակիցների հիման վրա։ 

145 Իդեալական տարբերակում՝ երթևեկության մոդելը պետք է հնարավորություն տա գնահատելու ոչ միայն ավտոմեքենայի մեջ 
անցկացրած ժամանակը, այլ նաև՝ դռնից դուռ հասնելու տևողությունը, այդ թվու սպասաժամանակն ու տրանսպորտի միջոցները փոխելը։ 
Եթե առկա է ժամանակի արժեքի վերաբերյալ համապատասխան հետազոտություն ապա տնտեսական վերլուծությամբ կարելի է 
սպասաժամանակը/տրանսպորտային միջոցները փոխելու ժամանակը գնահատել «ավտոմեքենային մեջ անցկացրած ժամանակից» 
տարբեր եղանակով։ 



166     ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  

ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  
 

 

Ծրագրի արդյունքը տվյալ տրանսպորտային համակարգում երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի 
ընդհանուր նվազումն է (ուղևոր/ժամ նվազում)՝ հիմնականում պայմանավորված ավտոբուսից օգտվողների և 
նոր ներդրված տրամվայից օգտվել սկսող վարորդների խնայած ժամանակով։ Այս ծրագրում թեթև 
ավտոմոբիլների այն վարորդները, որոնք շարունակում են օգտվել ավտոտրանսպորտային ռեժիմից, 
ժամանակի խնայողություն չեն ունենա, քանի որ ակնկալվում է, որ ծրագիրը չի առաջացնի ավտոճանապարհի 
թողունակության էական ավելացում (ավտոճանապարհի խցանումների հնարավող նվազեցումը և 
ավտոմոբիլների արագության ավելացումը՝ ռելսային տրանսպորտի վերահասցեավորվելու շնորհիվ, 
հավասարակշռվելու է ավտոճանապարհի թողունակության սահմանափակմամբ, որը ապահովվելու է 
տրանսպորտային նոր ռեժիմի նոր մակերեսի շնորհիվ, ինչպիսին է տրամվայի գիծը, ինչպես նաև 
Երթևեկության կառավարման համակարգի ներդրմամբ, որը մեծապես կողմնորոշված է լինելու հանրային 
տրանսպորտի առաջնահերթությամբ)։ 

 
Ստորև բերված աղյուսակում ամփոփ ներկայացված է ազդեցությունը երթևեկության վրա ծախսվող 
ժամանակի վրա, միլիոն ուղևոր/ժամ։ 

 
 4-րդ տարի 

(գործարկման 
առաջին 
տարի) 

10-րդ տարի 15-րդ տարի 20-րդ տարի 25-րդ 
տարի 

Առկա երթևեկություն -0.4 -0.4 -0.5 -0.5 -0.5 

Ավտոբուս -0.4 -0.4 -0.5 -0.5 -0.5 

Մասնավոր 
տրանսպորտ 

- - - - - 

Վերահասցեավորված 
երթևեկություն 

-1.1 -1.2 -1.3 -1.3 -1.3 

Ավտոբուսից անցում 
տրամվայի 

-1.1 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 

Մասնավոր 
տրանսպորտից անցում 
տրամվայի 

0.0 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 

Ընդամենը -1.5 -1.7 -1.7 -1.7 -1.7 

 

Ժամանակի արժեքի մոտավոր հաշվարկի համար հաշվի են առնվել հետևյալ պարամետրերը․  

 

Երթևեկության 
նպատակը 

Ուղևորությունների թիվն ըստ 
երթևեկության նպատակի  

Ժամանակի արժեք  (եվրո/ժամ) 

Հանրային 
տրանսպորտ 

Մասնավոր 
տրանսպորտ 

Հանրային 
տրանսպորտ 

Մասնավոր 
տրանսպորտ 

Աշխատանքային 35 % 45 % 9 11 

Ոչ աշխատանքային 65 % 55 % 3.6 4.4 

 
 Ծախսերի խնայողության մեթոդն է ընդունվել աշխատանքային նպատակով ուղևորությունների միավոր 
ԺԱ/VOT-ն հաշվարկելու համար։ Աշխատուժի ծախսերը մոտավոր հաշվարկվել են ազգային վիճակագրության 
հիման վրա։ Ոչ աշխատանքային նպատակով երթևեկության վրա ծախսվող ժամանակի մասով միավոր VOT-ն 
հաշվարկվել է աշխատանքային VOT-ի նկատմամբ համապատասխանաբար 0․4 գործակիցը կիրառելով։ Ըստ 
երթևեկության նպատակի ուղևորությունների թիվը պայմանավորված է վերջերս կատարված երթևեկության 
նպատակներով։  
 
Միավոր արժեքները ժամանակի ընթացքում էսկալացվում են՝ մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ-ի նկատմամբ 0․7 
առաձգականության գործակցով։  
 

Ավտոտրանսպորտային միջոցների շահագործման ծախսերի խնայողություն (ԱՄՇԾ/VOC) 

Ծրագրի շնորհիվ թեթև մարդատար ավտոմոբիլներից հանրային տրանսպորտի անցած օգտատերերի 
խնայած շահագործման ծախսը հաշվվում է որպես օգուտ։ 

Ընդունվում է միավոր ԱՄՇԾ/VOC-ի՝ 0․3 եվրո/ավտոմեքենա–կմ արժեքը, որը վերցված է ազգային 
վիճակագրությունից և որտեղ հաշվի է առնված վառելիքի ծախսը (կախված ավտոճանապարհի 
ուղղությունից և երթևեկության պայմաններից) և ավտոտրանսպորտային միջոցների ամորտիազացիոն 
ծախսերը (յուղ, անիվներ, տեխսպասարկում և մաշվածություն)։ Միավոր VOC-ն կիրառվում է ծրագրի այս 
տարբերակում խնայված ավտոմեքենաների քանակով (ավտոտրանսպորտային միջոց - կմ)։ 

Ավտոբուսային ծառայությունների վերակազմակերպման հետ կապված ԱՄՇԾ/VOC խնայողությունները 
(որի շնորհիվ նվազում է ավտոբուսային առաջարկը՝ ավտոտրանսպորտային միջոց-կմ հաշվարկով) 
հաշվվում են որպես օպերատորի շահագործման և պահպանման ծախս։ 
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Օգուտները նոր երթևեկության համար 
 

Երթևեկության մոդելից երևում է, որ տրանսպորտային համակարգում ի հայտ է գալու տրամվայով 
ուղևորությունների 5 % ավելացում։ Սա բերելու է քաղաքում մեքենաներով շարժի ընդհանուր ծավալների 
2 % -ով ավելացում (ներառյալ հանրային և մասնավոր տրանսպորտը)։ 

 
Նոր երթևեկության մասով օգուտները հաշվարկվում են Կեսի կանոնի համաձայն146։ Վերցվում է առկա 
օգտատերերի ընդհանրացված ծախսերի կեսը (ներառյալ ԺԱ/VOT-ն և ուղևորավարձերը) և 
բազմապատկվել է նոր օգտատերերի քանակով։ 

 

Արտաքին ներգործություններ 

Պատահարներ 

Թեթև մարդատարներից՝ հանրային տրանսպորտի անցման արդյունքում ակնկալվում է 
ավտոճանապարհային պատահարների թվի նվազում, որը հնարավոր կլինի ավտոճանապարհով անցնող 
հեռավորության նվազեցման հաշվին (ավտոտրանսպորտային միջոց/կմ-ի կրճատում)։ 

Պատահարների, մարդկային կորուստների, մահվան ելքերի ու վնասվածքների ընդունված 
հավանականությունն է հաշվի առնվում ազգային ուսումնասիրություններում և վիճակագրությունում։  

Ըստ ազգային վիճակագրության՝ վիճակագրական կյանքի արժեքը (ՎԿԱ/VOSL) հաշվարկվել է 400,000 եվրո 
մեկ մահվան ելքի և 65,000 եվրո մեկ վնասվածքի հաշվով։ Բացի այդ, պատահարների հետ կապված ուղղակի 
բժշկական ու վարչական ծախսերը ծածկելու համար հաշվարկվել է 13,500 եվրո մեկ մարդկային կորստի 
հաշվով։  

Միավոր արժեքներն էսկալացվում են մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ-ի աճին զուգահեռ և ունեն 0․7 
առաձգականություն։ 
 

 

Աղմուկ 

Ծրագրի հետ կապված աղմուկի ծախսերը հաշվարկվել են հաշվի առնելով աղմուկի մակարդակները՝ 
պայմանավորված տրամվայների, ավտոբուսների և ավտոմեքենաների հետ կապված աշխատանքներով։ 
«ծրագրի հետ» և «առանց ծրագրի» սցենարներում աղմուկի ենթարկվող անձանց թիվն ու ազդեցության 
աստիճանը գնահատվել է շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության գնահատման ընթացքում 
պատրաստված աղմուկի քարտեզների հիման վրա։ Այս հաշվարկում հաշվի են առնված  աղմուկի աղբյուրի 
տեսակը, տարածքի մորֆոլոգիան, կառուցապատման օրինաչափությունը և տրանսպորտի ակտիվության 
ակնկալվող փոփոխությունները։  

Այդ գնահատականից ելնելով ակնկալվում է, որ ծրագրի շնորհիվ կկրճատվեն ընդհանուր աղմուկի 
մակարդակները։ Սա, մի կողմից, պայմանավորված է այն հանգամանքով, որ տրամվայով երթևեկության՝ 
նոր ներդրված ռեժիմում կիրառվելու են աղմուկապաշտպան շինարարության տեխնոլոգիաներ՝ թե 
տրամվայների քարշակների և թե տրամվայների վրա, ինչը կսահմանափակի աղմուկի արտանետումը և, 
մյուս կողմից, դա պայմանավորված է ավտոճանապարհներին երթևեկության մակարդակի նվազմամբ 
(թեթև մարդատարների և ավտոբուսների նվի նվազում)։ 

Միավոր ծախսը (եվրո/տարի/ազդեցության ենթակա անձ) որոշվում է հայտարարված 
նախապատվությունների ազգային ուսումնասիրության արդյունքներով և առնչվում է ձայնի արձակման 
տրված մակարդակի առաջացրած անհանգստության աստիճանին ու էսկալացվում է մեկ շնչին ընկնող 
ՀՆԱ-ին զուգահեռ՝ 0․7 էլաստիկությամբ։ 

Աղմուկի դիֆերենցիալ ծախսը հաշվարկվում է «առանց ծրագրի» և «ծրագրի հետ» սցենարներում աղմուկի 
ազդեցության ենթակա անձանց թիվը բազմապատկելով «առանց ծրագրի» և «ծրագրի հետ» 
սցենարներում աղմուկի մակարդակներին համապատասխանող միավոր ծախսով։147 

 

Օդի աղտոտում 

Ատոճանապարհային ռեժիմներից (թեթև մարդատարներ և ավտոբուսներ) երթևեկության 
վերահասցեավորման շնորհիվ ակնկալվում է շրջակա միջավայրի վրա բեռի նվազում, որը կառաջացնի 
վառելիքի սպառման ծավալների կրճատում և, հետևաբար, օդի աղտոտիչների արտանետումների ավելի 
ցածր մակարդակ։ Տրամվայների շահագործման պարագայում ակնկալվում է, որ օդը կաղտոտվի 
օգտագործման կետում։ Կլիմայի փոփոխության գնահատականներում (տե՛ս ստորև) հաշվի են առնվում 
էներգիայի արտադրության սկզբնական գործընթացի անուղղակի ազդեցությունները շրջակա միջավայրի 
վրա։  

Ենթադրվում է, որ կան ազգային ուղեցույցներ՝ հիմնված հստակ ենթադրությունների և մեթոդաբանության 
վրա, որտեղ տրված է օդի աղտոտման միավոր դրամային արժեքը148 մեկ տրանսպորտային միջոց/կմ 
հաշվով՝ ապախոշորացված ըստ տրանսպորտային ռեժիմի և արագության։ Այս պարագայում 

 
146 Տե՛ս ՕՎՎ ուղեցույցի 5․8 բաժինը։ 
147 Տրանսպորտի հետ կապված ամենակարևոր օդի աղտոտիչներն են՝ մասնինկերը (PM10, PM2.5), ազոտի օքսիդը (NOx),  ծծմբի երկօքսիդը 
(SO2), անկանոն օրգանական միացությունները (VOC) և օզոնը (O3)՝ որպես անուղղակի աղտոտիչ։ 
148 Ավելի մանրամասն մեթոդական ուղղորդման համար տե՛ս սույն Ուղեցույցի 3.8.6-ը։ 
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ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  
 

 

ազդեցության հաշվարկը կատարվել է հետևյալ քայլերով․ 
 

• հավելյալ տրանսպորտի քանակների որոշում՝ ըստ տրանսպորտային միավոր/կմ-ի, տրանսպորտային 
ռեժիմների (տրամվայներ, ավտոբուսներ, անհատական տրանսպորտ)․  

• բազմապատկում միավոր ծախսով (եվրո/տրանսպորտային միջոց-կմ)։ 
Օդի աղտոտման հետևանքները հաշվարկելիս հաշվի են առնվում հետևյալ դրամական արժեքները՝ մեկ 
տրանսպորտային միջոց/կմ հաշվով (հիմնվելով ազգային ուսումնասիրությունների վրա)․ 

 
• ավտոբուսային տրանսպորտի համար՝ 0.37եվրո /մեքենա-կմ (քաղաքային գոտում՝ 11-ից 20 կմ/ժամ 

արագության համար)․ 
 

• ավտոմոբիլային տրանսպորտի համար՝ 0.03 եվրո/մեքենա-կմ (քաղաքային գոտում՝ 21-ից 30 կմ/ժամ 
արագության համար)։ 

 
Միավոր արժեքները էսկալացվում են մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ-ին զուգահեռ՝ 0․7 էլաստիկությամբ։ 

 

Կլիմայի փոփոխություն 

Հաշվարկվում է ծրագրի հետևանքով առաջացած CO2 արտանետումների վարիացիան, ինչպես նաև 
տնտեսական արժեքը։ 

Էլեկտրական հոսանքով աշխատող տրամվայի գծերից արտանետումները գնահատվում են պահանջվող 
ավելացած էլեկտրաէներգիայի արտադրության գործընթացի համեմատությամբ։ Այդ արտանետումները տեղ 
չեն գտնում տրամվայի գծի օգտագործման կետում, այլ էներգիայի արտադրության կետում և կախված են այն 
հանգամանքից, թե տվյալ երկրում էներգետիկ ինչ համադրություն է կիրառվում։  

Ամփոփելով նշենք, որ չնայած տրամվայների շահագործման համար սպառվող էլեկտրականության 
ծավալներով պայմանավորված ակնկալվում է CO2 արտանետումների մի փոքր ավելացում  (էներգիայի 
արտադրության հետ կապված արտանետումներ)՝ ծրագիրը կհանգեցնի CO2 արտանետումների ընդհանուր 
ծավալների (հավելյալ) նվազման։ 

CO2 արտանետումների՝ ավտոճանապարհային տրանսպորտային ռեժիմների վրա տնտեսական ազդեցության 
հաշվարկը կատարվել է հետևյալ քայլերով․  

• տրանսպորտի հավելյալ արտադրանքի քանակի որոշում՝ ըստ ավտոտրանսպորտային միջոց/կմ-ի, 
տրանսպորտային ռեժիմների․  

• ավելացած ավտոտրանսպորտային միջոց/կմ-ի բազմապատկում արտանետման գործակցով (gCO2/v-km)՝ 
CO2-ի ավելացած արտանետումները հաշվելու համար․  

• արտանետված CO2 ընդհանուր ծավալների բազմապատկում միավոր ծախսով (եվրո/տոննա): 

CO2 արտանետումների՝ տրամվայի վրա տնտեսական ազդեցության հաշվարկը կատարվում է հետևյալ 
քայլերով․  

• էներգիայի սպառման սահմանային ծավալների քանակորոշում (Կվ ժամ/տրամվայ-կմ)․ 

• էներգիայի սպառման ընդհանուր ավելացած ծավալների (արտահայտված Կվ ժամով) բազմապատկում 
արտանետումների միջին ազգային գործակցով (gCO2/Կվ ժամ)՝  CO2-ի արտանետումների ավելացած 
ծավալները հաշվելու համար․  

• արտանետված ընդհանուր CO2 ծավալի բազմապատկում միավոր ծախսով (եվրո/տոննա)։ 
 

CO2 արտանետումների տնտեսական ազդեցությունն ավտոճանապարհային տրանսպորտային ռեժիմների 
ու տրամվայի ուղիների վրա հաշվելու համար հաշվի են առնվել արտանետումների հետևյալ 
գործակիցները (համապատասխանաբար հիմնված լինելով ազգային ուսումնասիրությունների և 
միջազգային հետազոտությունների վրա)․  

 
• ավտոբուսային տրանսպորտի համար՝ 1,133.2 gCO2/մեքենա-կմ (համապատասխանում է Եվրո III 

ավտոբուսին)․ 

• ավտոտրանսպորտի համար՝ 347.4 գCO2/մեքենա-կմ (համապատասխանում է Եվրո III 1.4 cc անարճիճ 
բենզին)․ 

• ռելսային տրանսպորտի համար՝ 5 կՎ ժամ/գնացք – կմ և 496 գCO2/ԿՎ ժամ (էներգիայի սպառումը մեկ 
գնացք-կմ-ի հաշվով և CO2 արտանետումները մեկ ԿՎ ժամի հաշվով, համապատասխանաբար, կախված 
են առանձին ծրագրերի և երկրի տվյալներից)։ 

 
Մեկ տոննա CO2 –ի միավոր ծախսերը համապատասխանում են սույն ուղեցույցի ընդհանուր մասում 
առաջարկվող «միջին» արժեքներին։ Հետևելով 2․9․9 բաժնում բերված առաջարկություններին՝ 2010 
թվականի և ամենամյա հավելումները նախևառաջ փոխարկվեցին 2013 թվականի հաստատուն գների, 
իսկ 2030 թվականին հաջորդող տարիներին այդ հավելումները շարունակվեցին 2011-ից 2030 թվակնների 
տեմպով։ 
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Տնտեսական վերլուծության արդյունքները նկարագրված են ստորև․  

 
 

ՏՇՆ/ERR 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 25 

Շինարարությ
ուն 

Շահագործում 

 

Տնտեսական 
եկամտաբերության 
հաշվարկ 

 
ԶՆԱ/ 

NPV 5 
% 

 

C1. Ներդրումային ծախս 
(չհաշված չնախատեսված 
ծախսերը) 

Մ 
եվրո 

-118.3 -43.4 -43.4 -43.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

C2. Փոխարինումներ 
(քաղաքապետարան) 

Մ 
եվրո 

-27.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -17.0 0.0 -10.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

C3. Արտադրողի 
հավելուրդային 
օգուտը 
(Տրանսպորտային 
օպերատոր) 

Մ 
եվրո -3.2 0.0 0.0 0.0 -0.4 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.2 -0.2 -0.2 

C3a. Ուղեվարձեր Մ 
եվրո 

8.4 0.0 0.0 0.0 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 

C3b. Շ և Պ ծախս Մ 
եվրո 

-11.6 0.0 0.0 0.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 

C4. Ներդրումների 
մնացորդային արժեք 

Մ 
եվրո 

8.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 27.1 

Ընդհանուր 
տնտեսական 
ծախսեր 
(C1+C2+C3+C4) 

Մ 
եվրո -141.1 -43.4 -43.4 -43.4 -0.4 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -17.3 -0.3 -10.9 -0.3 -0.3 -0.2 -0.2 26.8 

Սպառողների հավելուրդային 
օգուտը 

 

B1. Ժամանակի արժեքը Մ 
եվրո 

115.2 0.0 0.0 0.0 8.3 8.5 8.8 9.0 9.3 9.6 9.8 10.0 10.2 10.4 10.6 10.9 11.4 12.1 

B2. 
Ավտոտրանսպորտային 
միջոցների 
շահագործման ծախսը 
(անհատական 
տրանսպորտ) 

Մ 
եվրո 40.7 0.0 0.0 0.0 3.2 3.3 3.3 3.4 3.5 3.5 3.6 3.6 3.6 3.7 3.7 3.8 3.8 3.8 

B3. Ուղևորավարձեր Մ 
եվրո 

-8.4 0.0 0.0 0.0 -0.7 -0.7 -0.7 -0.7 -0.7 -0.7 -0.7 -0.7 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 

B4. Օգուտները նոր 
առաջացած երթևեկության 
համար 

Մ 
եվրո 

23.0 0.0 0.0 0.0 1.7 1.7 1.8 1.8 1.9 1.9 2.0 2.0 2.0 2.1 2.1 2.2 2.3 2.4 

Արտաքին ներգործություններ Մ եվրո 
B5. Պատահարներ Մ 

եվրո 
2.8 0.0 0.0 0.0 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 

B6. Շրջակա միջավայր Մ 
եվրո 

12.9 0.0 0.0 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.2 1.2 1.3 1.3 

B6a. Օդի աղտոտում Մ 
եվրո 

11.2 0.0 0.0 0.0 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.1 1.1 

B6b. Կլիմայի 
փոփոխություն 

Մ 
եվրո 

1.6 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 

B7. Աղմուկ Մ 
եվրո 

3.6 0.0 0.0 0.0 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.4 

Ընդհանուր տնտեսական 
օգուտներ 
(B1+B2+B3+B4+B5+B6+B7) 

Մ 
եվրո 189.8 0.0 0.0 0.0 13.9 14.3 14.7 15.1 15.5 16.0 16.2 16.5 16.8 17.2 17.5 17.8 18.6 19.4 

ՏԶՆԱ/ENPV / զուտ օգուտներ Մ 
եվրո 

48.7 -43.4 -43.4 -43.4 13.5 14.0 14.4 14.8 15.2 15.7 -1.0 16.3 6.0 16.9 17.2 17.5 18.3 46.3 

 

ՏՇՆ/ERR  8.3%  
 

Օ/Ծ գործակից  1.35  

 

 

VII Ռիսկի գնահատում 

Զգայունության վերլուծություն 

Հասկանալու համար, թե որ պարագայում է ծրագիրը դառնում տնտեսապես ոչ շահաբեր կամ 
ֆինանսապես ոչ շահութաբեր, կատարվում է տնտեսական և ֆինանսական եկամտաբերության 
զգայունության վերլուծություն։ Վերլուծությունը կատարվում է ապախոշորացված փոփոխականների 
(այսինքն՝ առանձին պահանջարկ և առաջարկ) օգտագործմամբ՝ հնարավոր կրիտիկական 
փոփոխականները որոշելու համար։  
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   40%     60%     80%     100%   120%   140% 160%  

Կատարվել է հետևյալ փոփոխականների զգայունության վերլուծություն․  

 
Ֆինանսական եկամտաբերության 
զգայունությունը 

Տնտեսական եկամտաբերության 
զգայունությունը 

Ներդրումային ծախսեր Ներդրումային ծախսեր 

Շ և Պ միավոր ծախսեր Շ և Պ միավոր ծախսեր 

Երթևեկության պահանջարկ – աստիճանական աճ Երթևեկության պահանջարկ – աստիճանական աճ 

Եկամուտներ (միավոր սակագին) Ժամանակի արժեք (միավոր ծախս) 
 Ավտոտրանսպորտայի միջոցների շահագործման ծախսեր 

(միավոր ծախս) 
 Օդի աղտոտում (միավոր ծախս) 
 Կլիմայի փոփոխություն (CO2 արտանետումներ) (միավոր 

ծախս) 
 Պատահարներ (միավոր ծախսեր) 
 Աղմուկ (միավոր ծախս) 

 

Կրիտիկական փոփոխականները որպես այդպիսին որակվում են, եթե 1% փոփոխությունը հանգեցնում է 
ՖԶՆԱ/ՏԶՆԱ-ի 1% կամ ավելի փոփոխության (1-ից բարձր առաձգականություն)։ Ծրագրի կրիտիկական 
փոփոխականների 1%-ով ավելացման մասով ՏԶՆԱ/ENPV-ի և ՖԶՆԱ/FNPV(C)-ի նախահաշվային 
առաձգականությունը բերված է հաջորդիվ աղյուսակում․ 

 
Փոփոխական ՏԶՆԱ/ENPV 

առաձգականությու
ն 

ՖԶՆԱ/FNPV(C) 
առաձգականութ

յուն 

Ներդրումային ծախսեր  ±1% ±2.8% -1.0% 

Երթևեկության պահանջարկ (աստիճանական աճ) ±1% ±3.1% - 

Ժամանակի արժեք (միավոր ծախս) ±1% ±2.8% - 

 

Վերլուծությամբ պարզվել է, որ միայն ներդրումային ծախսերն են կրիտիկական ֆինանսական 
եկամտաբերության զգայունության համար։ Ինչ վերաբերում է տնտեսական եկամտաբերության 
զգայունության ստուգմանը՝ կրիտիկական են համարվել հետևյալ փոփոխականները․ աստիճանաբար 
ավելացող երթևեկության պահանջարկը, ներդրումային ծախսերը և ժամանակի միավոր արժեքը։ 
Անցումային արժեքները հաշվարկվել են հետևյալ կերպ․  

 
Փոփոխականներ Անցումային արժեքներ 

(ՏԶՆԱ/ENPV = 0) 

Ներդրումային ծախսեր +35% 

Երթևեկության պահանջարկ -32% 

Ժամանակի արժեք -36% 

 

Ստորև նկարագրված են վերոնշյալ առաձգականությունը (գունավորված գծեր) և անցումային արժեքները 
(X առանցքի հետ հատվող գիծ) ներկայացնող սարդոստայնային դիագրամները։ 

 

 

 
-
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-
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-
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-
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-
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-
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-
210.0 

-
230.0 

-
250.0 

Ֆինանսական եկամտաբերության 
զգայունություն 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Պարամետրի փոփոխություն 

Ներդրումային ծախս 

Շ և Պ միավոր ծախս Traffic 

Երթևեկություն (աստիճանական աճ) 

Միավոր ուղևորավարձ 
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Տնտեսական եկամտաբերության զգայունություն 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

40% 60% 80% 100% 120% 140% 
160% 

Պարամետրի փոփոխություն 

 
Ներդրումային ծախս  

Շ և Պ միավոր ծախս 

Երթևեկություն 

(աստիճանական աճ) 

 Ժամանակի միավոր արժեք 

Օդի աղտոտվածության միավոր արժեք 

Կլիմայի փոփոխության միավոր արժեք 

Պատահարների միավոր արժեք 
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Վերոնշյալ անցումային արժեքներից և ոչ մեկը, թերևս, իրատեսորեն չի սպառնում ծրագրի ֆինանսական և 
տնտեսական շահութաբերությանը։ Ներքոնշյալ ռիսկի վերլուծությամբ գնահատվում են երթևեկության 
կանխատեսումներին և ներդրումային ծախսերին վերաբերող հիմնական ռիսկի գործոնները, 
հատկորոշվում են ռիսկի կանխման/մեղմման միջոցառումները, որոնք իրականացվել են կամ պետք է 
իրականացվեն շահառուի կողմից։ Ինչ վերաբերում է ժամանակի արժեքին (VoT), դրա այդպիսի նվազումը, 
որի հետևանքով զուտ ներկա արժեքի զրոյական դառնալը  (-36%) համարվում է անիրատեսական՝ հաշվի 
առնելով ծրագրի համար ընդունված մակրոտնտեսական կանխատեսումները (այստեղ հիշատակվում է, 
որ այս պարագայում ժամանակի արժեքը հաշվարկվում է ռեսուրսների ծախսերի, այսինքն՝ աշխատանքի 
ծախսի վրա):  

 

Ռիսկի վերլուծություն 

Ռիսկի որակական վերլուծությունը կատարում է շահառուն՝ նպատակ ունենալով հատկորոշել ծրագրի 
իրականացմանը, ինչպես նաև շահագործմանը վերաբերող հիմնական ռիսկերը։ Բացի այդ, նկարագրվում 
են հիմնական ռիսկերի կանխման ու մեղմման ռազմավարությունները։  

 

Ռիսկի 
նկարագրություն 

Հավանակ
անությ
ուն (Հ) 

Ուժգնու
թյուն 
(Ու) 

Ռիսկի 
մակարդակ 
(=Հ*Ու) 

Ռիսկի կանխման/մեղմման 
միջոցառումներ 

Մնացոր
դային 
արժեք 

Վարչարարության ռիսկեր 

Խնդիրներ հողի 
գնման և օտարման 
իրավունքի հետ 

B II Ցածր Հողի գնման անհրաժեշտությունը 
կրճատվում է՝ մինչև նվազագույնի, քանի որ 
նոր գիծը հիմնականում անցնելու է առկա 
ճանապարհով։ Օտարման անհրաժեշտ 
ընթացակարգերը կատարված են։ 

Պատասխանատուն՝ շահառու 

Չկա 

Ձգձգումներ՝ 
պայմանավորված 
վարչարարական 
ընթացակարգերով 
(թույլտվություններ, 
մրցույթներ և այլն) 

B II Ցածր Շահառուի կառույցի կազմում ծրագրի 
իրականացման բաժնի ստեղծում՝ 
հատկացնելով համապատասխան 
ռեսուրսներ․ բաժինը լինելու է անհրաժեշտ 
ընթացակարգերի ժամանակին կատարման 
նպատակով համապատասխան 
կառույցների/ վարչությունների հետ  կապի 
պատասխանատուն։ 

Պատասխանատու՝ շահառու 

Ցածր 

ԵՄ դրամաշնորհի 
համաֆինանսավորմ
ան ուշացում  

 

B II Ցածր Ծրագրի շրջափուլում վաղ շրջանում 
ներգրավել JASPERS տնտեսական 
աջակցություն։ Առկա վարկի 
բանակցում՝ շինարարության 1-ին 
տարվա դրությամբ։  

Պատասխանատու՝ կառավարման 
մարմին և շահառու 

Ցածր 

Շինարարության ռիսկեր 

Ներդրումային ծախսերի 
գերազանցում 

C III Չափավոր Ծախսային բյուջեն համեմատվում է 
համապատասխան հենանիշերին՝ 
լավատեսության հնարավոր 
կողմնակալությունն ուղղելու համար։ 
Պայմանագրային ծանուցումների 
հրապարակում ԵՄ-ի պաշտոնական 
տեղեկագրում՝ ապահովելով ավելի մեծ 
մրցակցություն։ Շինարարության 
արտաքին վերահսկողի ընտրություն՝ 
համարժեք բյուջեի հատկացմամբ։ 

Պատասխանատու՝ շահառու 

Ցածր 

Կապալառուների 
պատճառով 
առաջացած 
ուշացումներ 
(պայմանագրով 
նախատեսված 
վերջնաժամկետները, 
մասհանումները 
չկատարելը, 
սնանկությունը և այլն)։ 
Շարժակազմի և 
սարքավորումների 

C III Չափավոր Կապալառուների ընտրություն գնումների 
օրենսդրությանը համապատասխան, 
ներառյալ պայմանագրի շնորհման 
չափանիշներում որակի ներառում 
(այսինքն՝ ոչ միայն ամենացածր գին)։ 

 

ԾԻԳ-ի կողմից և շինարարության 
արտաքին վերահսկողի կողմից 
պայմանագրերի սերտ մոնիտորինգ՝ 
համապատասխան բյուջեի ապահովմամբ։ 

Պատասխանատու՝ շահառու 

Ցածր 
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պարագայում սա 
վերաբերում է թե՛ 
շինարարությանը, թե՛  
տրամադրմանը 
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Ռիսկի 
նկարագրություն 

Հավանակ
անություն 
(Հ) 

Ուժգնո
ւթյուն 

(Ու) 

Ռիսկի 
մակարդակ 
(=Հ*Ու) 

Ռիսկի կանխման / մեղմման 
միջոցառումներ 

Մնացո
րդային 
ռիսկ 

Բնապահպանական և 
սոցիալական ռիսկեր 

Օդի աղտոտվածության, 
աղմուկի և կլիմայի 
փոփոխության վրա 
ազդեցությունները 
գերազանցում են 
ակնկալիքները  

B III Չափավոր Բնապահպանական ընթացակարգը 
կատարվել է որակի բարձր 
չափանիշներով և կարող է ողջամտորեն 
համարվել համակողմանի և լիարժեք։  

Մեղմման միջոցառումները 
հատկորոշվել են ՇՄԱԳ-ում․ կիրառվել են 
հատկապես շինարարության փուլի 
նկատմամբ և իրականացվել՝ շահառուի 
կողմից։ 

Պատասխանատու՝ շահառու 

Ցածր 

Հանրության 
ընդդիմություն 

A II Ցածր Հանրությունը պատշաճ 
ներգրավվածություն է ունեցել ՇՄԱԳ 
ընթացակարգի մշակման գործընթացում, և 
համապատասխան որոշումների 
վերաբերյալ հանրությունը ծանուցվել է։  

Պատասխանատու՝ շահառու 

Ցածր 

Գործառնական ռիսկեր 

Ընթացիկ ծախսերի՝ 
նախատեսված 
փոխհատուցումների 
գերազանցում, ինչն 
օպերատորի համար 
հանգեցնում է 
իրացվելիության 
խնդիրների 

 

B III Չափավոր Ընթացիկ ծախսերի կանխատեսումները 
կատարվել են ընկերության պատմական 
ծախսերի, ինչպես նաև ողջամիտ 
հենանիշների հիման վրա՝ 
լավատեսության կողմնակալությունը 
նվազեցնելու նպատակով։ 

ՀՍՊ-ի դրույթները հիմնված են այս 
կանխատեսումների վրա և նախատեսում 
են ընթացիկ ծախսերի 
փոփոխություններին հարմարվելու 
մեխանիզմներ։ 

Պատասխանատու՝ շահառու և 
օպերատոր, որը ապահովում է ՀՍՊ-ի 
բնականոն կատարումը։  

Ցածր 

Զգալի թերություններ 
հանրային 
տրանսպորտի 
պահանջարկի 
սպասվող աճի կազմում 
(ենթադրում է ավելի քիչ 
օգուտներ, ավելի ցածր 
եկամուտներ, ավելի մեծ 
փոխհատուցումների 
անհրաժեշտություն) 

B IV Չափավոր Բավարար տեղեկատվություն և խթանման 
միջոցառումներ, որոնք կնպաստեն 
տրանսպորտային ռեժիմի փոփոխությանը։  

Պահանջակի պահպանողական 
կանխատեսումներ, նաև՝ ներկայիս 
տնտեսական անկման ազդեցությունների 
ֆակտորիզացիա։ 

Պատասխանատու՝ շառահու 

Ցածր 

Տրանսպորտային 
առաջարկը չի 
ապահովվել ըստ 
կանխատեսված 
մակարդակների  

B III Չափավոր Տրանսպորտային տնօրինությունը և 
Օպերատորը ստորագրել է Հանրային 
սպասարկման պայմանագիր, որը հստակ 
շրջանակ է ապահովում տրանսպորտային 
ծառայությունների տրամադրման համար․ 
դա ներառում է պլանավորված 
արտադրությունը, որակի չափորոշիչները և 
չկատարման համար տույժ-
տուգանքները։Բացի այդ, օպերատորը 
կառավարման գործիքներ է ներդնում 
ծառայությունների որակը և օգտատերերի 
գոհունակության մակարդակը 
մշտադիտարկելու համար (օրինակ՝ 
օգտատերերի գոհունակության 
հարցումների միջոցով)։ 
 

Պատասխանատու՝ շահառու 
(Տրանսպորտային տնօրինություն) 

Ցածր 

 

Գնահատման սանդղակը՝   
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Վ         ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ   

 

Հավանականություն՝ A. խիստ անհավանական, B. անհավանական, C. նույնքան հավանական, 
որքան անհավանական․ 

Ռիսկի մակարդակ՝ ցածր, չափավոր, բարձր, անընդունելի։ 

 
Զգայունության և ռիսկի վերլուծության արդյունքները վկայում են, որ ծրագրի ընդհանուր ռիսկի 
մակարդակը ցածրից չափավոր է։ Կանխորոշված ռիսկերի տեղ գտնելը կանխելու և/կամ դրանց 
բացասական ազդեցությունը մեղմելու պլանավորված ռազմավարություններով ակնկալվում է ծրագրային 
ռիսկն իջեցնել ավելի ցածր մակարդակի։ Ծրագրի մնացորդային ռիսկերը կարելի է համարել ընդունելի։  
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4. Շրջակա միջավայր 

 
«Հանուն ռեսուրսախնայող Եվրոպայի» առաջատար նախաձեռնությունը սահմանում է բոլոր տեսակի 
բնական ռեսուրսների խնայողական օգտագործման նշանակությունը և ապահովում է  հաջորդ 
տասնամյակում հանուն եվրոպական տնտեսության և շրջակա միջավայրի իրականացվելիք 
քաղաքականության գործողությունների շրջանակը։ Այս առաջատար նախաձեռնության շրջանակում 
2011թ․ սեպտեմբեր ամսին հրատարակվել է ռեսուրսախնայող Եվրոպային հասնելու ճանապարհային 
քարտեզը, որը սահմանում է մինչև 2020թ․ իրականացման ենթակա ուղենիշների ցանկը։149 
 
Ի լրումն այս առաջատար նախաձեռնության՝ 2013թ․ նոյեմբերին որդեգրվեց «Բարեկեցիկ կյանք՝ մեր 
մոլորակի սահմաններում» խորագիրը կրող բնապահպանական գործողությունների ծրագիր (ԲԳԾ), որն 
ուղղորդիչ դեր է ունենալու հաջորդ յոթ տարիների ընթացքում շրջակա միջավայրի և կլիմայի 
փոփոխության հարցերով ԵՄ քաղաքականության համար։ Նպատակը Եվրոպան դեպի ռեսուրսախնայող, 
ածխածնային արտանետումների ցածր մակարդակ ունեցող և էկոլոգիապես մաքուր տնտեսություն 
տանելն է, որտեղ բնական կապիտալը պաշտպանվում և ընդարձակվում է, իսկ քաղաքացիների 
առողջությունը և բարեկեցությունը՝ պահպանվում։  

 
Սակայն, այս ծրագրի իրականացման համար պահանջվելու է անդամ պետությունների շարունակական 
հանձնառությունը։ Այս առումով, ՏԶԵՀ/ERDF-ի և Համաչափ զարգացման հիմնադրամի աջակցությամբ 
իրականացվող խոշոր ծրագրերը կարող են առանցքային դեր խաղալ «շրջակա միջավայրի 
պաշտպանության և ռեսուրսախնայողության խթանման» (թեմատիկ նպատակ 6), ինչպես նաև «կլիմայի 
փոփոխությանը հարմարեցման խրախուսման, ռիսկերի կանխման և կառավարման համար» (թեմատիկ 
նպատակ 5)։ Խոշոր ծրագրերի համար միջամտությունների հիմնական ոլորտները հետևյալն են․ 

 
• ջրամատակարարում և ջրահեռացում, 

 
• թափոնների կառավարում, 

 
• շրջակա միջավայրի վերականգնում, պաշտպանություն և ռիսկերի կանխարգելում։ 

 
Թեպետ շատ առումներով դրանք սերտորեն փոխկապակցված են, յուրաքանչյուր ենթաոլորտ 
բնութագրվում է միջամտությունների տարբեր տրամաբանություններով, ինչի արդյունքում այս գլուխը 
ընդգրկում է նմանատիպ միջամտություններ, որոնք ներկայացվում են առանձին։ 

 
 

4.1 Ջրամատակարարում և ջրահեռացում 

ԵՄ ջրային քաղաքականությունը գլխավորապես հիմնված է Ջրի շրջանակային դիրեկտիվի վրա,150 ինչը 
հավակնոտ նպատակներ է սահմանում ջրային մարմինների  որակի և պաշտպանության համար 
(էկոլոգիական, քանակական և քիմիական վիճակ և պահպանվող տարածքների նպատակներ) և 
ներառում է առանցքային համարվող գետավազանների կառավարման պլանները (ԳԿՊ)։ ԳԿՊ-ները 
տրամադրում են Եվրոպական միության որոշակի տարածքում (Գետի ավազանի շրջան - ԳԱՇ) ջրային 
կառավարման ընդհանուր համատեքստը, այդ թվում՝ թերացումները, իրականացվող միջոցառումներն ու 
խնդիրները։ Այս առումով տարածաշրջանային քաղաքականության ներդրումները պետք է կատարվեն 
համապատասխան ԳԿՊ-ների համատեքստում, որը ենթադրում է ավազանային միջոցառումների 
ծրագրերի պատրաստում, ինչպես նաև որոշակի ծառայությունների տրամադրման նպատակով 
համապատախասխան իրականացման պլաններում, որոնք առնչվում են ԵՄ ջրային այլ օրենսդրական 
ակտերին (տե՛ս վանդակը ստորև)։ 

 
Տարածաշրջանային քաղաքականության նոր օրենսդրական շրջանակի արդյունքային ուղղությունների 
համաձայն, ջրային ոլորտում ներդրումների սկզբունքներն են՝ 
 

 
• Ջրային ռեսուրսների կառավարման ինտեգրումը գետավազանային տարածքի մակարդակում։ 

«Գետավազանային տարածքը» բոլոր տեսանկյուններից ջրի կառավարման տարածքային միավորի 

 
149 Սրանք ներառում են ռեսուրսարդյունավետության հիմնական ասպետկտներին՝ տնտեսությանը, բնական կապիտալին և 
էկոհամակարգային ծառայություններին առնչվող ռազմավարական նպատակները և այնպիսի առանցքային ոլորտներին վերաբերող 
հարցեր, ինչպիսիք են սնունդը, շարժունակությունը և շինությունները։ 
150 Դիրեկտիվ 2000/60/ԵՀ (տես նաև՝ http://ec.europa.eu/environment/water/water-framework/) 

http://ec.europa.eu/environment/water/water-framework/
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հիմքն է և սահմանվում է որպես բոլոր հողային և ծովային տարածքների շարք, որը ներառում է մեկ կամ 
ավելի շրջակա ավազաններ։ Բացի այդ, ջրային ոլորտում ներդրումները կարող են ֆինանսավորվել, եթե 
ընդունվում են Գետավազանային կառավարման պլաններ, որոնք համապատասխանում են ՋՇԴ/WFD-
ում սահմանված նվազագույն պահանջներին (նախապայման 6.1, չափանիշ 2)։ 

 
• Տնտեսական սկզբունքների ինտեգրումը ջրային կառավարման և ջրային քաղաքականության 

շուրջ որոշումների կայացմանը։ Իր բնապահպանական նպատակներին հասնելու և գետավազաների 
համալիր կառավարման հասնելու նպատակով Ջրի շրջանակային դիրեկտիվը կոչ է անում կիրառել 
տնտեսական սկզբունքներ և պահանջում է իրականացնել տնտեսական վերլուծություն ռեսուրսների ու 
ջրային ծառայությունների տարբեր կիրառությունների համար։  

 

• «Աղտոտողը վճարում է սկզբունք»։151 Ջրային ռեսուրսների տնտեսապես և էկոլոգիապես կայուն 
օգտագործման նպատակն ապահովող սակագնային քաղաքականությունները պետք է վերականգնեն 
ջրային ծառայությունների արժեքը, այդ թվում՝ ֆինանսական, բնապահպանական և ռեսուրսի 
օգտագործման ծախսերը՝ միաժամանակ հաշվի առնելով վերականգնման սոցիալական, տնտեսական և 
բնապահպանական ազդեցությունները, ինչպես նաև աշխարհարագրական և կլիմայական 
պայմանները։ Այս առումով խրախուսվում է անդամ պետությունների կողմից ազգային/շրջանային 
մակարդակով գնագոյացման քաղաքականության շրջանակների սահմանումը։  

 
• Խնայողական ջրօգտագործում։152 Ջրի սպառման նվազեցումը նպաստում է առկա ռեսուրսների 

պահպանությանը և հետագա երաշտների կանխմանը, ինչպես նաև աջակցում է տնտեսության 
մրցակցության բարելավմանը։ Այն իր մեջ մասնավորապես ներառում է ջրի գնագոյացման հարցը՝ 
խթանելով սպառողների կողմից ջրային ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործումը, բաշխիչ ցանցերից 
արտահոսքերի նվազեցումը և ջրի վերօգտագործման համակարգերն այն վայրերում, որտեղ ջրի 
պակասը համակարգային բնույթ է կրում։ 

 
Այս գլխում քննարկվում են ներդրումների հետևյալ տեսակները․ 

 
• ջրամատակարարման ենթակառուցվածքների հիմնանորոգում/զարգացում, 

 
• կեղտաջրերի հավաքման և մաքրման ենթակառուցվածքների հիմնանորոգում/զարգացում։ 

 
Սույն գլխում հատուկ անդրադարձ չի կատարվում բնական կապիտալն ընդլայնող ծրագրերին (օրինակ՝ 
կանաչ ենթակառուցվածքներ), քանի որ դրանք սովորաբար առնչվում են շրջակա միջավայրի 
պաշտպանության և էկոհամակարգի պահպանության խնդիրներին (տե՛ս գլուխ 4.3-ը)։ Սակայն որոշ 
դեպքերում այս ծրագրերը կարող են նաև հասնել ջրի (նաև կեղտաջրերի) հետ կապված այլ օգուտների, 
որոնք հատուկ են ավանդական ինժեներական լուծումներին։ Օրինակ՝ «Նատուրա 2000» ցանցի 
պահպանումը հավանաբար ունենալու է օգուտներ՝ սկսած այնպիսի ծառայությունների 
կարգավորումներից, ինչպիսիք են ջրային ռեսուրսների խնայողությունները, մինչև այնպիսի մշակութային 
ծառայություններ, ինչպիսին է վերականգնողական հանգիստը։ Ինչպես նաև հակառակը՝ համալիր 
ջրամատակարարման ծառայության ենթակառուցվածքների զարգացումը կարող է օգտակար լինել 
շրջակա միջավայրի պահպանության առումով։ Դա հաշվի առնելով՝ ծրագրային երկու տեսակներն էլ 
(ներդրումներ ենթակառուցվածքներում և բնական կապիտալում) ունեն օգուտների գնահատման նույն 
մեթոդները։ Այս պատճառով ստորև ներկայացված մեթոդաբանությունը կարող է ընկալվել որպես ծրագրի 
գնահատման ճկուն շրջանակ, որտեղ տվյալ օգուտը կարելի է ստանալ տարբեր տեսակի ներդրումների 
միջոցով։  
 
Ստորև ներկայացված է ջրային ոլորտի քաղաքականության և կանոնակարգող փաստաթղթերի ցանկը․ 

 
 

ԵՄ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՇՐՋԱՆԱԿԸ 
 

Եվրոպայի ջրային ռեսուրսների պահպանման նախագիծ 

Ջրի շրջանակային դիրեկտիվ (կամ դիրեկտիվ 2000/60/ԵՀ)  

Խմելու ջրի շրջանակային դիրեկտիվ (կամ դիրեկտիվ 98/83/ԵՀ) 

Քաղաքային կեղտաջրերի մշակման դիրեկտիվ (կամ դիրեկտիվ 91/271/ԵՏՀ)  

Լոգանքի ջրերի դիրեկտիվ (կամ դիրեկտիվ 2006/7/ԵՀ) 

Նիտրատների դիրեկտիվ (կամ դիրեկտիվ 91/676/ԵՏՀ) 

Ջրային քաղաքականության ոլորտում բնապահպանական որակի ստանդարտների մասին դիրեկտիվ 

2008/105/ԵՀ 

 
151 Ջրային ծառայությունների ծախսերի վերականգնման մասին պահանջը սահմանվում է 6.1 նախապայմանի 2-րդ չափանիշով։ 
152 Ջրերի գնագոյացման քաղաքականության մասին պահանջը, որը օգտատերերի համար արդյունավետ ջրօգտագործման նպատակով 
սահմանում է պատշաճ խթաններ, տեղ է գտել թեմատիկ նախապայման 6.1-ի 2-րդ չափանիշում։ 
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Բնական հանքային ջրերի շահագործման և մարկետինգի մասին դիրեկտիվ 2009/54/ԵՀ  

Ստորերկրյա ջրերի՝ աղտոտումից և քայքայումից պաշտպանության մասին դիրեկտիվ 2006/118/ԵՀ 

Մարդկանց օգտագործման համար նախատեսված դեղամիջոցներին վերաբերող համայնքային օրենսգրքի 

մասին դիրեկտիվ 2001/83/ԵՀ 

«Կլիմայի փոփոխության և ջրի, ծովափների և ծովային խնդիրների» մասին Եվրոպական հանձնաժողովի 

աշխատակազմի աշխատանքային փաստաթուղթ 

 

 

  



178 ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ              

Վ         ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ   

 

 
 
 

 

4.1.1 Բովանդակության նկարագրություն 

Ջրային ոլորտի ծրագրերի պարագայում բացի սոցիալ-տնտեսական բնույթի ավանդական 
տեղեկություններից կան նաև կոնկրետ ելակետային տվյալներ, որոնք բովանդակային վերլուծություն 
իրականացնելիս պետք է ենթարկել մանրազնին քննության․ 

 
• Տարածքային պլանավորման շրջանակ։ Ծրագիրն իրականացնողը պետք է նկարագրի գոյություն 

ունեցող ազգային և տարածաշրջանային ոլորտային քաղաքականությունները՝ (հիմնականում 
մարդկանց կողմից ջրի օգտագործման, կեղտաջրերի մշակման և ջրային մարմինների տարրերի 
պաշտպանության համար) նպատակ ունենալով հիմնավորել ծրագրի արդիականությունը։ Բացի այդ, 
հստակ կապեր պետք է ստեղծվեն իրականացվող ծրագրում առկա ջրային հարցերին առնչվող 
առաջնահերթությունների և համապատասխան ԳԿՊ-ների միջև։ 

 
• Ինստիտուցիոնալ համատեքստ։ Հղում պետք է տրվի ջրամատակարարման և ջրահեռացման 

ծառայությունների ինստիտուցիոնալ կազմակերպմանը, ներառյալ ծառայությունները մատուցողի 
(կոմունալ) կարողությունների, ծառայության ինտեգրվածության մակարդակի, պլանավորման և/կամ 
վերահսկման լիազոր մարմինների դերերի մասին և այլ տեղեկություններ։ 

 
• Ծրագրի սպասարկման տարածքում մատուցվող ծառայությունների ծածկույթը և որակը։ 

Բովանդակային վերլուծությունը պետք է նկարագրի հետևյալը՝ ջրամատակարարման և ջրահեռացման 
համակարգերի153 երկարությունը և սպասարկվող բնակչության թիվը, ջրի սպառման ծավալները 
քաղաքացիական, արդյունաբերական, հանրային և/կամ ոռոգման նպատակով օգտագործման դեպքում, 
արտադրական և բաշխման համակարգերում ջրի ֆիզիկական և վարչական կորուստների ծավալը, 
ջրամատակարարման հուսալիությունը և ծառայության շարունակականությունը, ջրային ռեսուրսների 
սակավությունը/առատությունը, մակերևութային ջրային մարմինների, ներառյալ գետերի, լճերի, 
տարանցիկ ջրերի, գետաբերանների և ափամերձ ծովային ջրերի աղտոտումը։   

 
• Գնագոյացման քաղաքականություն։ Ծրագիրն իրականացնողը պետք է ներկայացնի գնագոյացման 

գործող քաղաքականությունը և օգտատերերի կողմից կատարվող վճարների չափերը, ինչպես նաև 
վերլուծի ծրագրի իրականացումից հետո գնագոյացման համակարգում սակագների բարձրացման կամ 
փոփոխության շրջանակը և հետևանքները՝ հաշվի առնելով անդամ երկրի կամ ազդակիր 
տարածաշրջանի հարաբերական բարգավաճման հետ կապված արդարացիության մասին 
դիտարկումները։  

 
Աղյուսակ 4.1 Բովանդակություն։ Ջրային ոլորտ 

 

 Հիմնական տեղեկություններ 

Սոցիալ-
տնտեսական 

- Բնակչության դինամիկա 

- Ազգային և տարածաշրջանային ՀՆԱ աճ 

- Իրական եկամուտը ըստ բնակչության խմբերի 

Էկոլոգիական 
պայմաններ 

- Տեղեկանք համապատասխան գետավազանների շրջանի մասին 

- Ծրագրի ազդեցության տակ գտնվող ջրային մարմինների գործող կարգավիճակը թե՛ որպես 
ջրային աղբյուրներ, թե՛ որպես արտանետվող կեղտաջրերի ռեցեպտորներ 

- Ազդակիր ջրային մարմինների կարգավիճակի շուրջ նախապես պլանավորված քանակական 
և որակական նպատակներ 

- Բնական աղբյուրներից և ապագա թիրախներից (աճող կամ նվազող) վերցվող ջրի ներկայիս 
ծավալները 

- Նշված ջրային զանգավծների՝ գոյություն ունեցող կամ պլանավորված այլ կիրառություններ՝ 
լոգանք, վերականգնողական, արտադրողական և այլ նպատակներ։ 

Ընդհանուր 
քաղաքականություն, 
ինստիտուցիոնալ և 
կանոնակարգող 
շրջանակ 
 

- Հղում ԵՄ դիրեկտիվներին և ոլորտային քաղաքականության փաստաթղթերին (տե՛ս վերևում) 

- Հղում ազգային և տարածաշրջանային ռազմավարություններին, այդ թվում՝ 
գետավազանների կառավարման պլաններին, իրականացման ազգային ծրագրի և 
դրանց կից միջոցառումների ծրագրեր, եթե այդպիսիք առկա են 

- Հղում գործառնական ծրագրի առաջնահերթությունների առանցքին և միջամտությունների 
ոլորտներին 

 
153 Օրինակ՝  կեղտաջրերի ագլոմերացիաների քարտեզների կիրառմամբ։ Մասնավորապես, պետք է որդեգրվի ընդհանուր ջրային ցիկլի վրա 
(բնական և արհեստական) կենտրոնացող ինտեգրված մոտեցում։  
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Ջրային 
ծառայության 
ինստիտուցիոնալ, 
կանոնակարգող և 
գործառնական 
շրջանակ 

- Հղում ծառայության ինստիտուցիոնալ կազմակերպությանը․ ծառայության 
ինտեգրվածության մակարդակը, պլանավորման և/կամ վերահսկման լիազոր մարմինները, 
պլանավորման փաստաթղթեր և այլն 

- Հղում ծառայության վերահսկման համակարգին 

- Հղում ծառայության գործառնական կազմակերպմանը և մատակարարման ռեժիմներին 

- Ծառայություն մատուցող (կոմունալ), որը կստանձնի ծրագրի ենթակառուցվածքների և 
դրանց շահագործման (ըստ անհրաժեշտության) և կառավարման իրականացման ու 
պահպանման գործառույթը 

Ծառայության 
գործող պայմաններ 

- Ծառայության տեսակներ․ խմելու ջուր, ոռոգում, արդյունաբերական կիրառություն, կոյուղի, 
կեղտաջրերի մշակում 

- Ծառայության զբաղեցրած տարածք (կամ տարածքներ) և սպասարկվող բնակչություն 

- Ջրի կոնկրետ սպառումը և պատմական պահանջարկի ձևավորումն ըստ հաճախորդների 
խմբերի (ներքին, հանրային, արդյունաբերական և այլ) 

- Միացման գներ, չափիչ գներ 

- Ջրի ֆիզիկական և վարչական կորուստներ 

- Ներթափանցում կոյուղու համակարգ 

- Ջրամատակարարման ընդհատումների հաճախականություն և տևողություն 

- Գնագոյացման քաղաքականություններ և մատչելիության գործակիցներ 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 

4.1.2 Խնդիրների սահմանում 

Ջրային ոլորտում ներդրումների հիմնական նպատակներն են ծածկույթի ընդլայնումը կամ գոյություն 
ունեցող ջրամատակարարման և կեղտաջրերի մշակման ծառայությունների որակը, 
արդյունավետությունն ու արտադրողականությունը բարձրացնելը։ Միջամտությունների երկու 
տրամաբանությունն էլ կարող են հիմված լինել անդամ երկրների համար ԵՄ բնապահպանական 
օրենսդրության հետ համապատասխանության անհրաժեշտության վրա, ինչպես սահմանված է ԵՄ 
համապատասխան դիրեկտիվներում և այլ փաստաթղթերում։  

 
Միջամտության անհրաժեշտությունն ընդգծող հիմնական շարժառիթներն են՝ 

 
• ավելացնել խմելու ջրի և/կամ կեղտաջրերի կենտրոնացված ցանցերին միացած տնային տնտեսությունների 
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• բարելավել խմելու ջրի որակը․ 
 

• բարելավել մակերևութային ջրային մարմինների որակը և պահպանել դրանցից կախում ունեցող 
էկոհամակարգերը և բազմազանությունը․ 

 
• բարելավել ջրային աղբյուրների հուսալիությունը և ջրամատակարարման ծառայությունը․ 

 
• բարձրացնել ջրարտադրության և/կամ բաշխման արդյունավետությունը՝ ջրային կորուստների 

բացահայտման, չափման և նվազեցման կամ շահագործման ծախսերի կրճատմանն ուղղված ակտիվների 
կառավարման միջոցառումների միջոցով․ 

 
• բարձրացնել կեղտաջրերի հավաքման, հեռացման, մաքրման և վնասազերծման արդյունավետությունը, 

օրինակ, քաղաքային կեղտաջրերի մաքրման կայանից նստվածքների հեռացման ռազմավարության 
միջոցով․ 

 
• ջրօգտագործման փոխարինում, ջրի՝ գերօգտագործման կանխարգելում և/կամ դրա տրամադրումը այլ 

արդյունավետ օգտագործման նպատակներով։ 
 

4.1.3 Ծրագրի հատկորոշում 

Շեշտը դրվում է քաղաքացիական, արդյունաբերական և գյուղատնտեսական նպատակներով Ինտեգրված 
ջրամատակարարման (ԻՋՄ/IWS) ծառայության մեջ ներդրումներ կատարելու վրա։ ԻՋՄ/IWS տարբեր 
հատվածները ներառում են ջրի մատակարարում, ինչպես նաև կոյուղաջրերի հավաքում, հեռացում, 
մաքրում և վնասազերծում։ Թեև կեղտաջրերի վերօգտագործումը ԻՋՄ/IWS-ի մաս չի հանդիսանում, 
սակայն այն նույնպես քննարկվում է։ 
 
Հաջորդիվ բերված աղյուսակը ներկայացնում է ԻՋՄ/IWS ներդրումների որոշ օրինակներ։ 

 

 

 
154 Հարկ է նկատի ունենալ, որ ըստ ԵՄ օրենսդրության 2,000-ից ցածր բնակչություն ունեցող ագլոմերացիաներում կեղտաջրերի 
համակարգում ներդրումները աջակցություն չեն ստանում (եթե անհրաժեշտությունը հստակ կերպով չի հիմնավորվում տեխնիկական 
տվյալներով կոնկրետ տարբերակների վերլուծությամբ)։ 
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Աղյուսակ 4.2 ԻՋՄ/IWS ներդրումներ  
 

 Օրինակ 

Խմելու ջրի 
մատակարարման 
ենթակառուցվածքների 
հիմնանորոգում/զարգացում 

- Նոր ենթակառուցվածքների, օրինակ, ջրուղիների կառուցում՝ աճող պահանջները 
բավարարելու նպատակով 

- Նախկինում մասնակիորեն գործարկված ջրամատակարարման ցանցերի 
ամբողջականացում 

- Առկա ջրախողովակների և ջրուղիների այլ տարրերի (բաքեր, ավազաններ, 
հեղեղատարներ, պոմպակայաններ) արդիականացում և/կամ փոխարինում 

- Ճնշման գոտիավորման կառավարում՝ ջրային ակտիվների կառավարման 
արդյունավետությունը բարելավելու նպատակով 

Կեղտաջրերի մշակման 
ենթակառուցվածքների 
հիմնանորոգում/զարգացում 

- Կոյուղային ցանցի փոխարինում/ընդլայնում (միասին կամ առանձին) 

- Կեղտաջրերի մաքրման համակարգերի կառուցում/վերականգնում 

- Կեղտաջրերի մաքրման կայանների կառուցում/վերականգնում՝ ջրի 
վերօգտագործման նպատակով առավել ինտենսիվ մշակման իրականացմամբ 

- Անձրևաջրերի ցամաքուրդացման ենթակառուցվածքներ 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 

4.1.4 Առաջարկի վերլուծություն 

4.1.4.1 Ջրի պահանջարկի վրա ազդեցություն ունեցող գործոններ 

Ջրի պահանջարկը կանխատեսելիս պետք է հաշվի առնել և պատշաճ կերպով վերլուծության ենթարկել 
տարբեր գործոններ, այդ թվում՝ 

 
• ժողովրդագրական դինամիկան․ ջրի ընդհանուր պահանջարկն ուղղակիորեն առնչվում է 

բնակչության թվին։ Ծրագրում պետք է հաշվի առնել ժողովրդագրական կանխատեսումները և 
միգրացիոն հոսքերը` օգտատերերի թվի մասին պատկերացում կազմելու համար․ 
 

• տնտեսական միտումները․ թեև որոշ դեպքերում ռեսուրսների օգտագործման և տնտեսական աճի 
միջև կա հարաբերական կամ բացարձակ խզում, արագ տեմպերով աճող տնտեսությունը ընդհանուր 
առմամբ ավելի մեծ ծավալի ջրի պահանջարկ է ունենում, քան չաճող կամ անկում ապրող 
տնտեսությունը։ Զուգահեռաբար ավելի բարձր կենսամակարդակը սովորաբար ասոցացվում է առավել 
բարձր ջրի պահանջարկի հետ։ Եթե տվյալ սպասարկման տարածքում ակնկալվում է զբոսաշրջության 
կամ արտադրության աճ, ապա դա պետք է պատշաճ կերպով հաշվի առնվի ջրի պահանջարկի 
կանխատեսումներում․ 

 
• գյուղատնտեսական արտադրության միտումները․ ոռոգման ջրի դեպքում պահանջարկը կախված է 

ոռոգման ենթակա տարածքներից և մշակաբույսների տեսակներից․ 
 

• արդյունաբերական արտադրության միտումները․ ջրի` արդյունաբերական նպատակներով 
օգտագործման կամ արդյունաբերական կեղտաջրերի դեպքում պահանջարկի կանխատեսումը 
սովորաբար պահանջում է տվյալ արտադրական միավորների ջրային կարիքների հստակ 
վերլուծություն ըստ արտադրության տեսակների․ 

 
• կլիման․ ջրի պահանջարկն ունի սեզոնային բաղադրիչ և կլիմայի փոփոխության հետևանքները կարող 

են երկարաժամկետ ապագայում ազդել ջրի հասանելիության վրա․ 
 

• սակագնային համակարգը․ կարևոր է դիտարկել պահանջարկի ճկունությունը սակագների առումով։ 
Որոշ դեպքերում անհրաժեշտ կլինի ճկունությունը գնահատել տարբեր եկամտային խմբերի, ինչպես 
նաև փոքր և խոշոր ջրօգտագործողների համար, քանի որ դրանք կարող են ունենալ բավականին 
տարբեր արժեքներ և հետևանքներ: Ամեն դեպքում ջրային պահանջարկի ճկունությունը, կապված 
սպասարկման գնի հետ, պետք է գնահատվի տեղական մակարդակում։ Ավելին, այս տվյալը զգալիորեն 
տարբերվում է տարբեր աշխարհագրական դիրքերում գտնվող նմանատիպ տարածքների համար։ 

 

4.1.4.2 Վարկածներ, մեթոդներ և մուտքային տվյալներ 

Պահանջարկը գլխավորապես կազմված է երկու տարրից․ 
 

• օգտագործողների քանակը (քաղաքացիական օգտագործում), ոռոգման ենթակա մակերեսների 
բաժանումն՝ ըստ տարբեր տեսակի մշակաբույսերի (գյուղատնտեսական օգտագործում), կամ 
սպասարկման ենթակա արտադրական միավորների թիվը և ոլորտները (արդյունաբերական 
օգտագործում), 

 
• տվյալ ժամանակահատվածում մատակարարվող կամ մատակարարման/մշակման ենթակա ջրի ծավալը։ 
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Պահանջարկի կորի գնահատումը կարող է հիմնվել դիտարկվող տարածքում նախորդ փորձից ձեռք 
բերված տվյալների կամ կանխատեսման հրապարակված մեթոդների վրա, որոնք հաճախ հիմնվում են 
սպառողի՝ վճարման պատրաստակամության վրա։155 Փոխարինումների և/կամ ավարտումների 
պարագայում նաև օգտակար է հղում կատարելը սպառման վերաբերյալ պատմական տվյալների վրա, եթե 
այս տվյալները գնահատվել են վստահելի մեթոդներով (օրինակ՝ ջրաչափի ցուցմունքների միջոցով)։ 

Ջրային ծրագրերում պահանջարկի կանխատեսման համար դիտարկման ենթակա ամենակարևոր 
մուտքային տվյալներն են՝ 

 
• պատմական և ընթացիկ տարեկան ընդհանուր և միջին սպառումը ըստ սպառողների խմբերի։ 

Հիմնականում դիտարկվում են սպառողների հետևյալ խմբերը․ 
 

– տնային տնտեսություններ/ առևտրային վերջնական սպառողներ, բնակիչներ և ոչ բնակիչներ 
(զբոսաշրջիկներ, այլ նպատակներով այցելուներ և այլն),156  

 
– արդյունաբերական նպատակով օգտագործողներ, 

 
– գյուղատնտեսական նպատակով օգտագործողներ։ 

 
• սեզոնային և ամենօրյա մակարդակով սպառման փոփոխականություն (լիտր/օր)՝ պահանջարկի 

առավելագույն և ցածր մակարդակները բացահայտելու նպատակով։ 
 

4.1.4.3 Պահանջարկի կանխատեսման արդյունք 

Ծրագիրն իրականացնողը պետք է տրամադրի կանխատեսումներ ծարգրի կողմից մշակման ենթակա 
ջրերի և կեղտաջրերի ծավալների և գեներացվող աղտոտման ծավալի վերաբերյալ։  

 
Ընդհանուր առմամբ, կարելի է տարբերակել մեկնարկող, պոտենցիալ և փաստացի պահանջարկը (կամ, 
համապատասխանաբար, ջրային ռեսուրսներն ու ջրի սպառումը)։ Մեկնարկող պահանջարկը ստացվում է 
նախքան միջամտությունը փաստացի սպառման արդյունքում (տե՛ս ստորև բերված վանդակը)։ 
Պոտենցիալ պահանջարկը համապատասխանում է այն առավելագույն պահանջին, որը հաշվի կառնվի 
ներդրման համար։157 Փաստացի պահանջարկն այն պահանջարկն է, որն իրականում բավարարվում է 
տվյալ ներդրմամբ և որը համապատասխանում է ակնկալվող սպառման մակարդակին։ 
 
Ներդրման գնահատման առաջին ակնհայտ չափորոշիչը կախված է այն բանից, թե ինչքանով է փաստացի 
պահանջարկը մոտ պոտենցիալ պահանջարկին․ այն պահանջարկը, որը ներդրումն իրականում կարող է 
բավարարել, համապատասխանում է մատակարարման, ցանկացած տեխնիկական ռեսուրսի զուտ 
կորստին կամ բացթողմանը։ Ցանկացած պահի, երբ ծրագիրը ենթադրում է ջրային ռեսուրսների 
(մակերևութային կամ ստորգետնյա) օգտագործում, ապա պահանջվող ռեսուրսային հոսքերի իրական 
հասանելիությունը հստակ կերպով կերևա համապատասխան հիդրոլոգիական ուսումնասիրությունների 
միջոցով։  

 
Եթե ծրագիրը ներառում է կոյուղային ջրերի մշակում և հեռացում, անհրաժեշտ է վերլուծել մշակման 
ենթակա աղտոտող ջրի ծավալը, ինչպես նաև այն կառույցի տարողունակությունը, որը պետք է շրջակա 
միջավայրի պաշտպանության հետ համատեղելի կերպով (դիրեկտիվ 2000/60/ԵՀ) ընդունի աղտոտող և 
սնուցիչ նյութերը։ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
155 Russell, Clifford S & Kindler, J. (Janusz) & International Institute for Applied Systems Analysis (1984). Modeling water demands. Academic Press, 
London;Orlando. 
156 Ամենօրյա կոնկրետ սպառման մեջ հաճախ հաճախ գործածվող սպառման ցուցանիշ, որն արտահայտվում է հետևյալ կերպ՝ լիտր/բնակիչ 
x օր։ 
157 Օրինակ, քաղաքացիական օգտագործման նպատակներով այն կարող է գնահատվել նույնանման կիրառության համար անհրաժեշտ 
ջրային պահանջների հիման վրա (հիմնականում արտահայտվում է ամենօրյա և սեզոնային մակարդակով), որոնք առաջանում են այնպիսի 
իրավիճակի հետ համեմատության դեպքում, որն առավելապես մոտ է ծրագրի իրավիճակին և ունի սպասարկման լավ մակարդակ։ 
Ոռոգման նպատակով այն կարող է գնահատվել կոնկրետ գյուղատնտեսական ուսումնասիրություննեի հիման վրա կամ, տվյալ դեպքում, 
համեմատության սկզբունքով։ 
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- Սպասարկված ջրօգտագործողների թիվը բաժանված ըստ հիմնական խմբերի, ինչպես նաև կանխատեսումներ 
հետագա դինամիկայի վերաբերյալ։ 

- Ոռոգված մակերես (հեկտարներ) ըստ մշակաբույսերի տեսակների։ 

- Սպասարկված արտադրական միավորների թիվն ու տեսակները, ինչպես նաև նրանց ջրի պահանջարկը 
(ներառյալ հնարավոր սեզոնային առավելագույն ծավալները) և կեղտաջրերի ակնկալվող 
արտադրությունը (ներառյալ ակնկալվող աղտոտման ծավալները)։ 

- Ջրի հասանելիությունը և մեկ շնչին ընկնող պահանջարկը (լ/պ*բնակիչ) կամ պահանջարկն ըստ հեկտարի 
(լ/պ*հեկտար) կամ ըստ արտադրական միավորի։ 

- Ջրի որակական տվյալներ (լաբորատոր անալիզ)։ 

- Համարժեք բնակչության, հոսքերի և պահանջարկի առավելագույն մակարդակների թվերը, մշակման 
ենթակա ջրերի աղտոտող ծավալը (լաբորատոր անալիզ) և դրենաժի ենթակա ջրերի (սահմանվում է 
օրենքով) որակական սահմանափակումները։ 

 

 
4.1.5 Տարբերակների վերլուծություն 

Ցանկացած ներդրումային նախագծի իրականացումը պետք է հիմնավորվի այնպիսի տարբերակների հետ 
համեմատության մեջ, որոնք նույնպես կարող են հասնել միևնույն նպատակ(ներ)ին։ Պետք է առանձին 
իրականացնել տարբերակների վերլուծություն ջրի և ջրային համակարգերի, կայանների և ցանցերի 
համար, և դրանք պետք է հիմնվեն հետևյալի համեմատության վրա․ 

 
• հնարավոր ռազմավարական այլընտրանքներ, օրինակ, ամբարտակի կամ ջրհորների փոխարեն 

խաչաձև խողովակների համակարգ կամ պատշաճ կերպով մշակված կոյուղաջրերի՝ գյուղատնտեսական 
նպատակով վերօգտագործում, կենտրոնական զտող սարք մի քանի տեղական զտիչների փոխարեն, 
գոյություն ունեցող մաքրման կայանների վերականգնում/ընդլայնում կամ նորերի կառուցում, նոր 
խողովակաշարերի կառուցում կամ փոխարինում և այլն։158 

 
• հնարավոր տեխնիկական այլընտրանքներ նույն ենթակառուցվածքի ներսում, օրինակ, ջրհորների 

տարբեր տեղադիրքեր, ջրուղիների կամ հիմնական գծերի այլընտրանքային ուղղություններ, 
ամբարտակների կառուցման տարբեր տեխնոլոգիաներ, կայանների տարբեր ձևով տեղակայում և/կամ 
մշակման տեխնոլոգիաներ, կայանների աղալուծման նպատակով տարբեր էներգառեսուրսների 
օգտագործում և այլն։ 

 
Այլ տարբերակներ ընտրելու դեպքում այլընտրանքային նախագծերը պետք է բավարարեն օրենսդրական 
շրջանակի պահանջներին (ԵՄ օրենսդրություն) և մասնավորապես Եվրոպական ջրային 
քաղաքականությանը (տե՛ս վերևում), ինչպես նաև անդամ երկրի ջրային ոլորտի ծրագրերի 
պահանջներին։ Տարբերակները, որոնք հաշվի են առնում թե՛ այլընտրանքային նախագծերը, և թե՛ 
քաղաքականության սահմանափակումները, այնուհետև կդասակարգվեն և կընտրվեն ըստ 2.7.2-ում 
ցուցադրված մեթոդաբանության։ Մասնավորապես, լավագույն տարբերակի ընտրության նպատակով 
պետք է որդեգրվի ծրագրի ողջ տևողության արժեքը՝ գնահատելու ծրագրի ողջ ընթացքում 
համապատասխան բոլոր ծախսերը (ներդրումային ծախսեր, գործառնական ծախսեր, պահպանման 
ծախսեր, ապամոնտաժման և արտաքին ծախսեր)։159 

 

4.1.6 Ֆինանսական վերլուծություն 

4.1.6.1 Ներդրումային ծախսեր 

ԻՋՄ/IWS ծրագրերի պարագայում ժամանակային հորիզոնը սովորաբար 30 տարի է (հաշվի առնելով նաև 
շինարարության ժամանակահատվածը)։ Ինչ վերաբերում է սարքավորումների տեխնիկական 
պիտանելիության ժամկետին, որն ազդում է ժամանակային հորիզոնի ընթացքում դիտարկման ենթակա 
փոխարինման ծախսերի մակարդակի վրա, խորհուրդ է տրվում ակտիվները բաժանել հիմնական 
դասակարգումների, օրինակ՝  

 
• շինարարական աշխատանքներ (այդ թվում՝ գործառնական շինություններ, ջրամբարներ, մուտքային 

ուղիներ և այլն), 
 

• խողովակներ (ներառյալ տարանցման և բաշխիչ խողովակներ, միացումներ) 
 

• էլեկտրական սարքավորումներ և մեքենասարքավորումներ (այդ թվում՝ ջրհորներում, մաքրման 

 
158 Ինչպես նշվել է նախկինում, ֆիզիկական ներդրումների փոխարեն բնական կապիտալի մեջ ներդրում կատարելու հնարավորությունը 
նույնպես պետք է փորձարկվի ըստ անհրաժեշտության և այնտեղ, որտեղ այն կարող է նպաստել նպատակադրած խնդիրների 
ձեռքբերմանը։ 
159 Տե՛ս Եվրոպական միություն, 2013թ, «Կեղտաջրերի մշակման ենթակառուցվածքների վերաբերյալ կանաչ հանրային գնումների 
չափորոշիչներ»։ Փաստաթուղթը հասանելի է հետևյալ հղումով՝ 
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/green_public_procurement.pdf 

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/green_public_procurement.pdf
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կայաններում և պոմպակայաններում տեղադրված սարքավորումներ)։ 
 

Վերոնշյալ խմբերի տեխնիկական պիտանելիության ժամկետների վերաբերյալ ենթադրությունները պետք է 
պատշաճ կերպով հիմնավորել և ներկայացնել  ՕՎՎ հաշվետվության մեջ։ 
 

4.1.6.2 Շահագործման և պահպանման (ՇևՊ) ծախսեր 

Ջրային ոլորտում ներդրումներին առնչվող շահագործման ծախսերը սովորաբար ներառում են 
էլեկտրաէներգիա, նյութեր, ծառայություններ, տեխնիկական և վարչական անձնակազմ, պահպանման 
աշխատանքներ և նստվածքի կառավարման ծախսեր։ ՇևՊ ծախսերի կանխատեսումները պետք է 
բաժանվեն հաստատուն և փոփոխական ծախսերի, ինչպես նաև ըստ դասակարգումների։ ՇևՊ ծախսերի 
կանխատեսումները ծրագրի տարբեր սցենարների և առանց դրանց իրականացնելիս պետք է կատարվեն 
հստակ ենթադրություններ։ Մասնավորապես, առանց ծրագրի գոյության սցենարի սահմանումը պետք է 
լինի ծառայության շարունակության իրատեսական գնահատման վրա հիմնված գործողություններից մեկը, 
ինչպես նկարագրված է ստորև բերված վանդակում։  

 

4.1.6.3 Եկամուտների կանխատեսումներ 

ԻՋՄ/IWS ծրագրում ֆինանսական եկամուտների աղբյուրն առաջանում է օգտատերերին մատուցված 
ծառայությունների դիմաց վճարների գանձման արդյունքում, օրինակ, խմելու ջրի մատակարարման, 
դրենաժային ջրերի հավաքման, կեղտաջրերի հավաքման և մշակման, նստվածքների կառավարման, 
արդյունաբերական և գյուղատնտեսական նպատակներով ջրի օգտագործման համար դրա մաքրման 
դիմաց ստացվող եկամուտները և այլն։  

 
Հանրային/մասնավոր ջրային գործակալությունները/ընկերություններն ու իրավաբանական անձինք, 
որոնք իրականացնում են ջրի կառավարում, պետք է առաջին հերթին ապահովեն ամբողջ ջրային 
կառավարման համակարգի ֆինանսական կայունությունը, այդ թվում՝ ենթակառուցվածքներում 
կատարվող ներդրումները։ Այսպիսով, պետք է սահմանվեն պատշաճ ջրային սակագներ՝ նպատակ 
ունենալով ապահովել ծառայության մատուցման ծախսերի պատշաճ մակարդակի վերադարձ, ինչպես 
նաև գործառնությունների ֆինանսական կայունություն ծրագրի մեկնարկից հետո՝ միևնույն ժամանակ 
պահպանելով մատչելիության մասով կիրառման ենթակա սահմանափակումները։ Ըստ 
անհրաժեշտության պետք է իրականացվի մատչելիության վերլուծություն՝ համաձայն հավելված V-ում 
սահմանված դրույթների։  

 

Ֆինանսական վերլուծության մեջ առաջարկվում է դիտարկել աստիճանաբար աճող սակագնի հետևյալ 
մոտեցումը․ 

 
• առանց ծրագրի․ ներկա սակագները պետք է սահմանվեն գոյություն ունեցող համակարգի ծախսերի 

վերադարձ ապահովող մակարդակում՝ հետևաբար նաև թույլ տալով ծածկել ՇևՊ ծախսերը, ինչպես նաև 
առկա ակտիվների մաշվածությունը, 

 
• ծրագրի հետ․ սակագները պետք է սահմանվեն այնպես, որպեսզի դրանք առնվազն ծածկեն բոլոր 

ֆինանսական ծախսերը, ինչպես օրինակ, ծրագրի՝ գոյություն ունեցող և նոր ակտիվների ՇևՊ ծախսերը, 
այդ թվում՝ կարճատև պիտանելիության ժամկետ ունեցող ակտիվների մաշվածության և փոխարինման 
ծախսերը՝ սկսած ամենակարճ տնտեսական կյանք ունեցողներից։160  

 
Պետք է նկատի ունենալ, որ հաշվարկներ կատարելու նպատակով սովորաբար հաշվարկվում և կիրառվում 
է միավոր սակագին, թեպետ գործնականում սակագները կարող են տարբերակվել ըստ օգտատերերի 
խմբերի։ 

 
 

ՀԱԿԱՓԱՍՏԱՐԿԱՅԻՆ ՍՑԵՆԱՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄԸ 
 

Հակափաստարկային սցենարը ծառայության շարունակության իրատեսական կանխատեսումն է, որը կարող 
է նշանակել ավելի մեծ ՇևՊ ծախսեր, քան ծրագրով սցենարի դեպքում կամ կարող է նույնիսկ ծածկել որոշ 
մանր անհրաժեշտ ներդրումներ («Անել նվազագույնը») ըստ անհրաժեշտության։ 

Ջրերի և կեղտաջրերի կառավարման ոլորտներում, հաշվի առնելով ընդհանուր կանոնը, պատշաճ 
հակափաստարկային մոտեցման սահմանումը կարող է բարդ լինել։ ԵՄ դիրեկտիվների հետ 
համապատասխանություն ապահովելու հարցում շահագրգիռ ծրագրերի պարագայում «բիզնես ինչպես 
միշտ» մոտեցումը հնարավոր է համարժեք լինի ԵՄ և ազգային օրենսդրությունների շարունակական 
ոտնահարմանը, ինչպես նաև բնապահպանական ռիսկերի։ Այսպիսով, ծրագիրն իրականացնողը 
սկզբունքորեն պետք է հրաժարվի այս սցենարից և որդեգրի հակափաստարկային սցենարի՝ «անել 
նվազագույնը» լուծումը։ 

Գործնականում, սակայն, այս մոտեցումը հաճախ իրագործելի չէ։ Ավելին, տեխնոլոգիական 
սահմանափակումների պատճառով հնարավոր է, որ ծրագրից զատ դժվար լինի գտնելը տեխնիկապես 

 
160 Կայունության նպատակով հիմնավոր դեպքերում սա կարող է հանգեցնել մատչելիության սահմանից ժամանակավորապես 
բարձրացված սակագների 
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կենսունակ այնպիսի նվազագույն լուծում, որը կարող է հասնել նշված նպատակին։ Այս դեպքում «բիզնես 
ինչպես միշտ» տարբերակը պետք է դիտարկվի որպես ընդունելի հակափաստարկային սցենար և որպես 
ծախսերի և օգուտների համեմատության համար միակ տեխնիկապես նպատակահարմար հիմք։ 
Այնուհանդերձ, հիմնվելով իրատեսական և հստակ շարադրված ենթադրությունների վրա, պետք է 
իրականացվեն գլխավոր օրենսդրական պահանջներին չհամապատասխանելու համար գանձվող 
տուգանքների կանխատեսումներ, որոնք պետք է ներառվեն ֆինանսական վերլուծության մեջ՝ պայմանով, որ 
դրա համար վճարում է ծրագիրն իրականացնողը (իսկ տնտեսական վերլուծության մեջ դրանք չեն 
ընդգրկվում՝ նպատակ ունենալով խուսափել օգուտների կրկնակի հաշվարկից)։  

 

 

4.1.7 Տնտեսական վերլուծություն 

Հակափաստարկային սցենարի համեմատ, կախված իրականացվող ծրագրի կոնկրետ տեսակից, ԻՋՄ/IWS 
ծրագրերը կարող են ունենալ տարբեր սոցիալական օգուտներ և ծախսեր։ 

Ջրամատակարարման և ջրահեռացման ցանցերի և/կամ մաքրման կայանների կառուցման, 
արդիականացման և որակի բարելավման հետ ասոցացվող ուղիղ հետևանքներն ու արտաքին 
ներգործությունները՝ առաջարկվող գնահատման տարբեր մեթոդների հետ համատեղ ամփոփված են 
ստորև ներկայացված աղյուսակում։  

Եվ վերջապես, զուտ ֆինանսական բնույթի պատճառով աղյուսակում չներառված օգուտի տիպիկ 
օրինակներ են ջրամատակարարման համալիր ծառայության  ՇևՊ ծախսերի խնայողությունները, որոնք, 
որոշ ծրագրերի դեպքում, կարող են լինել ակտիվների կառավարման ռազմավարության միակ նպատակը։  
 
Աղյուսակ 4.3 Ջրային ոլորտի ներդրումներին բնորոշ օգուտներ (ծախսեր) 

 

Հետևանքներ Տեսակ Գնահատման մեթոդ 

Խմելու ջրի և/կամ կոյուղու 
ծառայությունների հասանելիության 
բարձրացում 

Ուղիղ Կանխարգելիչ վարք 

Թվարկված նախապատվություններ (ընտրության 
փորձեր) 

Ջրի աղբյուրների և 
ջրամատակարարման 
հուսալիության բարելավում 

Ուղիղ Կանխարգելիչ վարք 

Թվարկված նախապատվություններ (ընտրության 
փորձեր) 

Խմելու ջրի որակի բարելավում Ուղիղ Կանխարգելիչ վարք 

Թվարկված նախապատվություններ (ընտրության 
փորձեր) 

Մակերևութային ջրային մարմինների որակի և 
էկոհամակարգային ծառայությունների 
պահպանման բարելավում 

Ուղիղ Օգտագործման արժեք ունեցող ջրային 
մարմիններ․ շուկայական արժեք, կանխարգելիչ 
վարք, ճամփորդական ծախսեր կամ օգուտների 
փոխանցում 

Օգտագործման արժեք չունեցող ջրային 
մարմիններ․ պայմանական գնահատում կամ 
օգուտների փոխանցում 

Ռեսուրսների ծախսերի խնայողություն (ջրի՝ այլ 
նպատակներով պահպանում) 

Ուղիղ Երկարաժամկետ սահմանային ծախս ջրի 
արտադրության համար 

Առողջական հետևանքներ Արտաքին 
գործոն 

Թվարկված նախապատվություններ 

Բացահայտված նախապատվություններ 

(վճարման հեդոնային մեթոդ)  

Հիվանդության ծախսեր 

Անձրևաջրերի բարելավված դրենաժի 
արդյունքում ծանրաբեռնվածության հետ 
կապված ծախսերի  խնայողություն 

Արտաքին 
գործոն 

Ժամանակի խնայողություն 

Ջերմոցային գազերի արտանետումների 
տատանում 

Արտաքին 
գործոն 

Ջերմոցային գազերի արտանետումների ստվերային 
գին 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
Հաջորդիվ առավել ընդգրկուն կերպով քննարկվում են վերոնշյալ օգուտները և դրանց գնահատման 
համապատասխան մեթոդները։ 

 

4.1.7.1 Խմելու ջրի և/կամ կոյուղաջրերի ծառայությունների հասանելիության բարելավում 

Հասանելիության բարելավումը ջրային և/կամ կեղտաջրերի ծրագրերին բնորոշ ուղիղ արդյունք է, որն 
առաջանում է, երբ նոր օգտատերերը միանում են ջրամատակարարման կամ կոյողու ցանցերին։  

 
Հաշվի առնելով, որ ջուրը բնական մենաշնորհի դասական օրինակ է, որտեղ շուկայական գները 
սովորաբար աղավաղվում են, օգուտների գնահատման նախընտրելի հիմք կարող է հանդիսանալ 
ծառայության դիմաց օգտատերերի վճարելու պատրաստակամությունը (ՎՊ)։ 
Ջրամատակարարման/կոյուղու ծառայությանը միանալու համար ՎՊ-ն կարող է էմպիրիկ կերպով 
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հաշվարկվել՝ նույն սպասարկման տարածքում շուկայական գներ կիրառելով 
ջրամատակարարման/կեղտաջրերի հեռացման լավագույն այլընտրանքային տեխնոլոգիայի համար 
(կանխարգելիչ վարք)։ Մասնավորապես, հետևյալ ծրագրերի համար՝ 

 
• Ջրամատակարարման ծրագրեր, ջրի ինքնաապահովման միջոցով շրջանցվող կապիտալ և 

պահպանման ծախսեր, օրինակ, ջրատար մեքենաների, փոքրամասշտաբ աղալուծման կայանների 
(միայն ափամերձ շրջանների համար), ջրհորների կամ հորատանցքերի (հատկապես ոռոգման համար) 
միջոցով։ Կարևոր է արձանագրել, որ այս ՎՊ-ն վերաբերում է խմելու ջրին. հիմնական վարկածն այն է, որ 
ջրհորներից կամ հորատանցքերից ստացված ստորգետնյա ջրերը խմելու համար պիտանի են։ 
Հակառակ դեպքում՝ ջրի մաքրման անհրաժեշտության դեպքում պետք է ավելացնել լրացուցիչ ծախսեր։  

 
• Սանիտարական ծրագրեր, կեղտաջրերի` ավտոմատացված հավաքման և հեռացման արդյունքում 

կարելի է խուսափել կապիտալ և պահպանման ծախսերից, օրինակ, փակ բաքերի միջոցով։  
 

Օգուտը չափաբերելու նպատակով ՎՊ արժեքները (արտահայտված՝ եվրո/տնային տնտեսություն) պետք 
է բազմապատկվեն կենտրոնական ցանցին միացած տնային տնտեսությունների թվով։161 

 
Թվարկված նախընտրելի մեթոդները (և մասնավորապես՝ ընտրությանը փորձերը տե՛ս հավելված VI-ում) 
կարող են օգտագործվել ծրագրի կողմից մատուցվող ծառայության դիմաց ջրօգտագործողների ՎՊ-ն 
հաշվարկելու համար։ Սա մասնավորապես իրականացվում է այն դեպքում, երբ ջրամատակարար 
ընկերությունները հարցումներ են պատվիրում՝ պարզելու համար, թե որ հաճախորդներն են 
պատրաստակամ վճարել սպասարկման և շրջակա միջավայրի առումով գործունեության բարելավման 
համար։ ՎՊ սովորաբար առաջանում է այնպիսի հատկությունների համար, ինչպիսին է սպասարկման՝ 
նվազ հաճախականությամբ ընդհատումները, բարելավված համն ու հոտը, նվազ գունաթափությունը, 
բարելավված ճնշումը և այլն։ Այսպիսով, թվարկված նախընտրելի մեթոդները կարող են կիրառվել ստորև 
ներկայացված բաժիններում՝ 4.1.7.2-ում և 4.1.7.3-ում նկարագրված օգուտների պարագայում։ 
 

4.1.7.2 Ջրային աղբյուրների և ջրամատակարարման ծառայության հուսալիության բարելավում 

Այս օգուտն առաջանում է այն ժամանակ, երբ ջրի կորզման, մատակարարման և բաշխման մեթոդները 
կատարելագործվում են այնպես, որ ջրի ճնշումը բարձրանում է (սահմանված միջակայքում), 
սպասարկման վթարային ընդհատումները նվազում են և/կամ վերացվում է ջրամատակարարման՝ 
հերթով իրականացումը։  

Ինչպես նշվեց վերևում, բարելավված հուսալիության համար ՎՊ-ն կարող է գործնականում հաշվարկվել 
որպես բնակիչների կողմից հուսալի ինքաապահովման համակարգի համար չկատարած ծախսը 
(կանխարգելիչ վարք)։ Օրինակ, այն ծախսերը, որոնցից հնարավոր է լինում խուսափել՝ ջրի հավաքման 
նպատակով տեղական բաքեր ունենալու և այդ ջուրը էլեկտրական պոմպերի և պատշաճ ճնշման 
օգնությամբ դեպի տան ջրային համակարգեր մղելու դեպքում։  

Այս ծախսերը կարող են ներառել բաքը և/կամ պոմպը (թարմացնելու) ներդրումային ծախսերը, դրանք 
աշխատացնելու համար անհրաժեշտ էլեկտրական հոսանքի ծախսերը, պահպանման ծախսերը և 
օգտատերերի կողմից ծախսված ժամանակը (սա ներառում է ժամերով և օրերով ջուր բաժանելու 
վերաբերյալ տեղեկությունների հավաքագրումը, ինչպես նաև բաքերը լցնելու և պոմպերը անջատելու և 
միացնելու համար պահանջվող ժամանակը)։ 
 

4.1.7.3 Խմելու ջրի բարելավված որակ 

Այս օգուտն առաջանում է այնպիսի միջամտությունների արդյունքում, որոնք միտված են ապահովելու 
քաղաքացիներին մատակարարված խմելու ջրի որակի համապատասխանությունը ԵՄ նվազագույն 
չափանիշներին (տե՛ս խմելու ջրի շրջանակային դիրեկտիվ)։ 

Երբ ստորերկրյա կամ մակերևութային ջրային աղբյուրները պարունակում են քիմիական նյութերի կամ 
աղտոտիչների (օր․՝ երկաթ, մանգան, ֆտոր և այլն) չափազանց բարձր կոնցենտրացիաներ, ապա ջուրը 
պետք է մաքրման ենթարկվի նախքան բաշխիչ համակարգ լցվելը։ Հետևաբար, խմելու ջրի որակը կարող է 
բարելավվել մաքրման համակարգերի կառուցմամբ, վերականգնմամբ կամ վերակարգմամբ։  

Այն դեպքում, երբ ջրի որակը հեռու է ընդունելի չափանիշներից, մաքրման աշխատանքները կարող են 
ավելի ու ավելի ծախսատար և անարդյունավետ դառնել, իսկ աղտոտվածության բարձր մակարդակ 
ունեցող ջուրը ինտենսիվ քիմիական գործընթացների օգնությամբ մաքրելու դեպքում նաև վտանգավոր 
առողջության համար։ Այդ դեպքերում ջրի որակը կարող է բարելավվել մաքրման համակարգերի վրա 
աշխատելու կամ նույնիսկ ջրի աղբյուրը փոխելու միջոցով (օրինակ՝ ջրուղիների կառուցմամբ)։  

Այստեղ նորից ավելի որակով ջրի ՎՊ-ն կարելի է գործնականում գնահատել որպես օգտատերերի կողմից 
շուկայում լավ որակի ջուր գնելու,162 օրինակ, ջրի բաքերով բեռնատարներից ջուր գնելու ծախսի 

 
161 Համապատասխանաբար, եթե միացման պահանջարկի վերաբերյալ տեղեկատվություն առկա է միայն բնակիչների մասով, ապա այդ 
տվյալները պետք է փոխակերպվեն միավոր տնային տնտեսությունների թվի՝ հղում անելով երկրի կամ տվյալ տարածշրջանի տնային 
տնտեսությունների միջին չափին։  
162 Միայն մեծածախ ծավալների ջուր մատակարարող ծրագրերի դեպքում կիրառվում է նույն մոտեցումը, սակայն ՎՊ-ն չպետք է հաշվարվկի 
ի վնաս վերջնական սպառողի, այլ այն պետք է հաշվարկվի որպես ծառայություն մատուցողի կողմից այլընտրանքային պաշարների 
ծախսից խուսափելը։  
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շրջանցումը։ Հարկ է նկատի ունենալ, որ այս մոտեցումը վերաբերում է բոլոր ջրօգտագործողներին, այդ 
թվում՝ նրանց, որոնք միացած են կենտրոնական համակարգին։ Ավելին, օգուտների գնահատման 
լավագույն այլընտրանքային եղանակը պետք է դիտարկի մի իրավիճակ, որտեղ առկա 
ջրամատակարարումը չի համապատասխանում ԵՄ չափանիշներին և հետևաբար ընդհատվում է և 
փոխարինվում։ 

ՎՊ-ն այլ կերպ նաև կարելի է գնահատել որպես ջուրը խմելի դարձնող ներքին ֆիլտրման համակարգերի 
տեղադրման և շահագործման շրջանցված ծախսերը։ Վերոնշյալ երկու մոտեցումները միմյանց բացառող 
են։  

Բացի այդ, ինչպես ցույց է տրվում ստորև՝ 4.1.6.7-ում, կարող են նաև առաջանալ դրական առողջական 
հետևանքներ։  

 
 

4.1.7.4 Մակերևութային ջրային մարմինների որակի բարելավում և էկոհամակարգային 
ծառայությունների պահպանում 

Մակերևութային ջրային մարմինների որակի բարելավումը163 ներառում է աղտոտիչների մակարդակի 
և/կամ լուծված թթվածնի մակարդակի նվազեցում։ Սա իր հերթին դրական ազդեցություն է ունենում 
այնպիսի էկոհամակարգերի և բազմազանության պահպանման վրա, որոնք կախում ունեն նշված 
մակերևութային ջրային մարմիններից։ Սովորաբար այս օգուտը լինում է այնպիսի ծրագրերի 
պարագայում, որոնք ներառում են կեղտաջրերի մշակման աշխատանքների ընդլայնում կամ կեղտաջրերի 
մաքրման կայանների՝ (ԿՄԿ) ԵՄ պահանջներին համաձայն կառուցում/վերականգնում։ Այս ծրագրերի 
շնորհիվ կեղտաջրերը մշակվում են նախքան դեպի մակերևութային ջրային մարմիններ մղվելը։ Օգուտը 
կարող է առաջանալ նաև այնպիսի ծրագրերի պարագայում, որոնք առնչվում են նստվածքների հեռացման 
և խոնավ տարածքների կառուցման հետ կամ գործ ունեն փոթորկային ջրերի կառավարման 
շինությունների հետ,164 ինչպիսիք են կենսաապահովման համակարգերը, ներթափանցման կամ 
պահպանման ավազանները։  

Կախված գնահատման ենթակա ծրագրի տեսակից՝ կարող են որդեգրվել տարբեր մեթոդներ՝ ավելի 
որակով ջուր ունեցող մակերևութային ջրային մարմիններ ունենալու նպատակով մարդկանց ՎՊ-ն 
գնահատելու համար։ Իրականում ձկնորսության համար օգտագործվող լճի ջրի որակի բարելավմանն 
ուղղված ծրագրի համար ՎՊ-ն տարբերվում է լոգանքի համար օգտագործվող լճի որակի համար ՎՊ-ից, 
ինչպես նաև ՎՊ-ն տարբեր է այնպիսի ծրագրի համար, որն առնչվում է որևէ կիրառական նշանակություն 
չունեցող գետի հետ։ Այլ կերպ ասած՝ տվյալ մակերևութային ջրային զանգվածի կիրառությունը պետք է 
հայտնի լինի, որպեսզի հնարավոր լինի ընտրել գնահատման լավագույն եղանակը։  

 
• Այն ջրային մարմինների դեպքում (ներառյալ ծովային ջրեր), որտեղ ծրագրի շնորհիվ վերացվել է 

լոգանքի, ձկնորսության կամ այլ ժամանցային և/կամ արտադրական գործողությունների արգելքը, 
պետք է կիրառվի օգուտների գնահատման գործառնական մոտեցումը, որն օգտագործում է տվյալ 
ժամանցային (ծովափնյա հանգստավայրեր) կամ արտադրական գործողությունների (ձկնորսություն, 
խեցգետին) ապահովման համար արված զիջումների շուկայական արժեքը որպես ՎՊ-ի 
արտահայտություն։ Շուկայի բացակայության դեպքում կարող է կիրառվել տվյալ վայր հասնելու կամ 
օգուտի փոխանցման ճանապարհածախսի մեթոդը (տե՛ս հավելված V-ը): 

 
• Այն ջրային մարմինների դեպքում, որոնք չեն օգտագործվում լոգանքի կամ ջրի հետ առնչվող այլ 

ժամանցային և/կամ արտադրական գործունեության հետ, պետք է գնահատվի ՎՊ-ն ընդամենը առավել 
քիչ աղտոտված ջրային մարմնի (տվյալ վայրի հարմարավետության պահպանման կամ բարձրացման 
նպատակով) գոյության համար (կիրառական նշանակություն չունեցող)։ Պայմանական գնահատումը 
կլինի նախընտրելի ընտրություն, սակայն այն սովորաբար թանկ է և ժամանակատար (թեպետ մեր 
օրերում առցանց հարցումների աճին զուգահեռ նվազում է դրանց գինը)։ Որպես այլընտրանք կարող է 
որդեգրվել օգուտների փոխանցման մոտեցումը՝ արժեքները փոխանցելով և համաձայնեցնելով մեկ այլ 
վայրում իրականացվող նմանատիպ ծրագրերին։  

 
Զգուշություն պետք է ցուցաբերել այն մարդկանց թիվը սահմանելիս, որոնց հասանելի է տվյալ օգուտը։ 
Սկզբունքորեն կիրառական արժեք ունեցող ջրային մարմինների որակը բարելավելու ՎՊ-ն պետք է 
բազմապատկվի այն մարդկանց թվով, որոնք հավանական է, որ օգտվեն տվյալ ջրային մարմնից։ Այսպիսով 
տվյալ պահանջարկը պետք է գնահատվի խնամքով։   

 
Փոխարենը կիրառական արժեք չունեցող ջրային մարմինների որակը բարելավելու ՎՊ-ն պետք է 
բազմապատկվի սպասարկման տարածքի ընդհանուր բնակչության թվով, քանի որ այդ արժեքն 
արտահայտում է գոյություն ունեցող կամ հարմարավետության արժեքը, օրինակ, մարդիկ ինչ են 
պատրաստ վճարել՝ բնապահպանական նշանակության ակտիվի որակը պահպանելու համար։ 
Այնուհանդերձ, այս արժեքները հաճախ կախված են տարածությունից․ ստացված կիրառական 

 
163 Ջրի որակը վերաբերում է ջրի քիմիական, ֆիզիկական և կենսաբանական բնութագրիչներին։ 
164 Փոթորկի ջուրն այն ջուրն է, որն առաջանում է տեղումների ժամանակ։ Այս ջուրը չի ներծծվում հողի մեջ, այլ վերածվում է մակերևութային 
ջրերի, որը կամ ուղիղ հոսում է դեպի մակերևութային ջրային մարմիններ կամ լցվում է կոյուղային համակարգ, որը վերջում նույնպես 
արտամղվում է դեպի մակերևութային ջրային մարմիններ։ Փոթորկի ջուրը, հատկապես քաղաքային վայրերում առաջացած նման ջրերը, 
պարունակում է աղտոտիչների բարձր մակարդակ, որն ուղիղ դեպի մակերևութային ջրային մարմիններ մղելու դեպքում կնպաստի ջրի 
որակի անկմանը։  
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նշանակություն չունեցող օգուտները կարող են նվազել տվյալ ակտիվից կամ ծառայությունից հեռու 
գտնվելու պատճառով։ Օրինակ, գետերի դեպքում մարդիկ, գետին մոտ բնակվելիս, կարող են ունենալ 
ավելի շատ կիրառական նշանակություն չունեցող օգուտներ, քան հակառակ պարագայում։ Հետևաբար, 
կիրառական նշանակություն չունեցող արժեքները հաշվարկելիս կարելի է դիտարկել հեռավորություն-
քայքայում երևույթը: Այս հարցը քննարկվում է նաև զգայունության վերլուծության մեջ։   

 

4.1.7.5 Ջրի պահպանում օգտագործման այլ նպատակներով 

Այլ օգտագործման նպատակներով պահպանված ջրի ընթացիկ կամ ապագա օգուտներն առաջանում են 
առաջին հերթին, երբ միջամտությունները նպատակ ունեն նվազեցնել ջրի մատակարարման ցանցի 
արտահոսքերը։ Այլ կերպ ասած՝ սա ջրային ակտիվների կառավարման ծրագրերին բնորոշ օգուտ է․ 
նվազեցված արտահոսքերի շնորհիվ դեպի ցանց մղվող ջրի ծավալների պահանջը նվազում է և 
արդյունքում աճում է այլ նպատակներով օգտագործման համար պահպանվող ջրի քանակը։ Երկրորդն այն 
է, որ այս օգուտն առաջանում է, երբ ծրագրերը նպատակ են դնում խուսափել ջրային աղբյուրների 
գերշահագործումից։ Օրինակ, երբ ստորերկրյա ջրերը փոխարինվում են այլ աղբյուրներից, օրինակ, 
աղալուծման կամ ոռոգման և արդյունաբերական նպատակով մաքրված կեղտաջրերի (ավելի ինտենսիվ 
մաքրում) վերօգտագործման միջոցով ստացված ջրով։ Ջրի սակավության համատեքստում սա նպաստում 
է մարդկային շրջակա միջավայրի և տարածքի ընդհանուր կենսաբազմազանության պահպանմանը։  

Պահպանված ջրի այլընտրանքի արժեքը պետք է գնահատվի արտադրության երկարաժամկետ 
սահմանային ծախսի հիման վրա՝ արտահայտելով լրացուցիչ միավոր վերցնելու ընդհանուր սոցիալական 
ծախսը՝ գումարած աղբյուրից դեպի օգտագործման վայր ջրի փոխադրման ծախսը։  

Եթե ջրի սակագինը պատշաճ կերպով հիմնավորված է (օրինակ՝ այն արտահայտում է արտադրության 
երկարաժամկետ սահմանային ծախսը, տե՛ս հավելված III), օգուտը ստացվում է շահագործողի 
գործառնական ծախսերի խնայողության տեսքով, որն իր հերթին պետք է ավելի քիչ ստորերկրյա ջրեր 
օգտագործի՝ պաշարների նույն մակարդակը պահպանելու նպատակով։ Եթե սակագինը չի արտահայտում 
երկարաժամկետ սահմանային ծախսը, առաջանում է լրացուցիչ վերլուծության անհրաժեշտություն՝ 
պահպանված ջրի այլընտրանքի արժեքը գնահատելու նպատակով։ 
 

4.1.7.6 Ազդեցություն առողջության վրա 

Առողջության վրա դրական ազդեցությունները հիմնականում առաջանում են երկու տեսակի ծրագրերի 
արդյունքում․  

 
• ծրագրեր, որոնք, նոր համակարգով և առանց դրա, բարելավում են խմելու ջրի որակը աղտոտիչների 

նվազեցման միջոցով, որը չափվում է մեկ միավոր ծավալ ջրի աղտոտվածության մակարդակի 
տարբերությամբ, 

 
• ծրագրեր, որոնք բարելավում են կոյուղու ցանցի և կեղտաջրերի մաքրման արդյունավետությունը՝ 

տեղական ջրատար շերտի՝ տիղմով աղտոտվելուց խուսափելու միջոցով։ 
 

Առողջության վրա դրական ազդեցությունները պետք է ներառել տնտեսական վերլուծության մեջ՝ 
տնտեսական արժեք սահմանելով ջրի հետ առնչվող հիվանդությունների մակարդակի անկման 
համար՝ բացառելով ՎՊ-ով օգուտների հնարավոր կրկնակի հաշվարկը (տե՛ս վանդակում)։ 

 
Տնտեսական ծախսի նախընտրելի մեթոդը սովորաբար թվարկված կամ բացահայտված տեխնոլոգիաներ 
են՝ հիմնված վճարելու/ընդունելու պատրաստակամության վրա (օրինակ՝ հարցումների վրա հիմնվող 
տեխնոլոգիաները կամ աշխատավարձի հեդոնային մեթոդը)։ 

 
Սրա բացակայության դեպքում կարող է որդեգրվել հիվանդության ծախսի մոտեցումը, ինչը ներառում է 
ընդհանուր սոցիալական արժեքի ուղղակի և անուղղակի ծախսերը։ Ուղղակի ծախսերը ներառում են 
որոշակի հիվանդություն բուժելու բժշկական ծախսերը (հոսպիտալացում, դեղորայք, վերականգնողական 
խնամք, ախտորոշիչ ստուգումներ, դեղերի նշանակումներ և այլն) և պետք է հաշվարկվեն դեպք առ դեպք՝ 
կախված հիվանդության տեսակից և աստիճանից։ Անուղղակի ծախսերը չափում են որոշակի 
հիվանդության պատճառով անաշխատունակության արդյունքում առաջացող կորսված արտադրության 
արժեքը։ Դրանք ըստ էությաան հաշվարկվում են բացակայության ողջ ժամանակահատվածը (օրերի թիվը) 
բազմապատկելով բացակա աշխատակցի օրական անվանական աշխատավարձի թվով։ Երեխաների, 
հաշմանդամություն ունեցող անձանց և տարեցների դեպքում, նրանց բարեկամների կորցրած (կամ 
վճարել ինչ-որ մեկին՝ նրանց խնամելու համար) աշխատանքային օրերը կարող են հանվել տնտեսական 
արժեքից՝ հիվանդության ռիսկը կամ տևողությունը կրճատելու համար։ 

 

ՎՊ ԵՎ ԱՌՈՂՋԱԿԱՆ ԱԶԴԵՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ․ ԿՐԿՆԱՀԱՇՎԱՐԿԻ ՀԱՎԱՆԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ 
 

Առողջության վրա դրական ազդեցությունները գնահատալիս պետք է ուշադիր լինել և խուսափել ՎՊ-ի 
կրկնակի հաշվարկից։ Օրինակ, եթե խմելու ջրի վատ որակի պատճառով սպառողների պաշտպանական 
ռեակցիան շշալցված ջուր գնելն է, ապա դժվար թե առողջության համար դրական հետևանքներ առաջանան։ 
Եվ հակառակը՝ եթե սպառողները պաշտպանական մոտեցում չորդեգրեն և անգամ ծրագրի բացակայության 
դեպքում շարունակեն խմել ծորակի ջուր, շուկայում ջուր գնել խուսափելու հիման վրա հաշվարկվող ՎՊ-ն 
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Այդուհանդերձ, կլինեն իրավիճակներ, երբ սպառողները կօգտագործեն թե՛ շշալցված ջուր, թե՛ ծորակի ջուր, և այստեղ 
երկու օգուտներն էլ կիրառելի են։ Ծրագիրն իրականացնողն, այնուամենայնիվ, պետք է դիտարկի այն ջրի 
իրատեսական ծավալները, որի մասով հաշվարկվում է այս կամ այն օգուտը։ Եվ համապատասխանաբար ՎՊ 
արժեքները կիրառվում են միայն ընդհանուր ջրի սպառման տվյալ մասնաբաժնի համար, և առողջական օգուտն 
ավելանում է միայն շրջանցված դեպքերի իրատեսական թվի պարագայում (հավանաբար պետք է հաշվարկվի 
հիվանդանոցային տվյալների հիման վրա)։  

 

 
4.1.7.7 Ծանրաբեռնվածության նվազեցում 

Երբ անձրևաջրերի հավաքման գործող քաղաքային համակարգերը հորդառատ անձրևների ժամանակ 
դժվարանում են գործել, կարելի է իրականացնել ենթակառուցվածքների բարելավման աշխատանքներ, 
հատկապես կլիմայի փոփոխության արդյունքում առաջացող նոր մատրահրավերների ֆոնին։  

Ժամանակի խնայումը ամենակարևոր օգուտն է, որը կարող է լինել անձրևաջրերի դրենաժային 
համակարգի բարելավման արդյունքում։ Անձրևաջրերի հավաքման կատարելագործված համակարգն 
իսկապես հանգեցնում է ծանրաբեռնվածության պակասի, որն էլ իր հերթին՝ ժամանակի խնայմանը։ Այս 
օգուտի գնահատման նպատակով տե՛ս տրանսպորտի մասին գլուխը։ Այս օգուտն ակհայտորեն կապ չունի 
այն միջամտությունների հետ, որոնք նպատակ ունեն նվազեցնելու հիդրոլոգիական աղետների 
ազդեցությունները (որոնք դիտարկվում են 4.3-ում)։  

 

4.1.7.8 Ջերմոցային գազերի արտանետումների փոփոխություն 

Ծրագրում նախատեսված տեխնիկական լուծումներին համապատասխանելու դեպքում տնտեսական 
վերլուծությունը պետք է հաշվի առնի ջերմոցային գազերի արտանետումների աճը/նվազումը, որոնք 
գրանցվում են հետևյալի արդյունքում․ 

 
• ծրագրի պատճառով ակտիվացած գործունեություն, այդ թվում՝  

 
– տիղմի մաքրման կայաններ ըստ գազի արտադրության ծավալի և CO

2
-ի համապատասխան 

մասնաբաժնի վրա (պետք է հիմնավորվի իրագործելիության տեխնիկական ուսումնասիրության մեջ), 
 

– տիղմի տեղափոխում հեռացման վայրեր․ ջրազրկված տղիմի և կեղտաջրերի վերամաքրման 
կայաններից ստացված այլ թափոնների  ծավալի տեղափոխումը սանիտարական աղբավայր և 
շրջակա գյուղատնտեսական նշանակության դաշտեր 

 
• համակարգի օպտիմիզացիայի արդյունքում առաջացող էներգետիկ խնայողություններ։ 

 
Ծավալի հատկորոշումից հետո առաջացած կամ  հակառակը՝ չարտադրված CO

2
-ի լրացուցիչ 

արտանետումները պետք է դրամայնացվեն՝ կիրառելով CO
2
-ի ստվերային գինը, ինչպես ցույց է տրված 

2.9.9-ում։  
 

4.1.8 Ռիսկերի գնահատում 

Անպայման խորհուրդ է տրվում իրականացնել դիտարկված փոփոխականների արժեքներում 
փոփոխությունների ֆինանսական և տնտեսական վերլուծությունների արդյունքների զգայունության 
ստուգում։ Ջրային ծրագրերի զգայունության վերլուծություն խորհուրդ է տրվում իրականացնել թե՛ 
շուկայի հետ առնչվող փոփոխականների, թե՛ ոչ շուկայական ապրանքների համար։ Ավելի կոնկրետ՝ ՕՎՎ-ի 
արդյունքները պետք է ստուգվեն առնվազն ստորև բերված փոփոխականներում տեղ գտած 
փոփոխությունների մասով (ըստ ծրագրի անհրաժեշտության)․ 

 
• ենթադրություններ ՀՆԱ միտումների մասին 

 
• ժողովրդագրական միտումներ 

 
• արտադրության միտումներ (ըստ անհրաժեշտության) 

 
• ջրի միավոր սպառման միտումներ 

 
• ենթակառուցվածքների իրացման համար անհրաժեշտ տարիների թիվ 

 
• ներդրումային ծախսեր (հնարավորինս ապաագրեգացված) 

 
• ՇևՊ ծախսեր (հնարավորինս ապաագրեգացված) 

 

 
165 Հարկ է նկատի ունենալ, որ թվարկված նախապտվությունների կիրառմամբ ջրի որակի բարելավման համար ՎՊ-ն հաշվարկելու դեպքում  
կրկնակի հաշվարկի խնդիրը կանհետանա, քանի որ ՎՊ ցուցանիշը կարտահայտի ինչպես առողջական օգուտները, այնպես էլ այլ օգուտներ, 
ինչպիսիք են, օրինակ, ծորակի ջուրը խմելու հնարավորությունը և այլն։  
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• ջրի սպառման ՎՊ-ն կամ միավոր սակագին 
 

• ավելի մեծ ծածկույթի, մատակարարման առավել բարձր հուսալիության, խմելու ջրի որակի բարելավման 
և/կամ մակերևութային ջրային մարմինների որակի բարելավման ՎՊ 

 
• առողջական օգուտները հաշվարկելու նպատակով՝ հիվանդությունների հետ կապված չիրականացված 

ծախսերը 
 

• ջերմոցային գազերի արտանետումները և միավոր արժեքները 
 

Այս հիմքով պետք է իրականացվի ռիսկերի ամբողջական գնահատում, որը սովորաբար կատարվում է 
ստորև բերված աղյուսակում ներկայացված ռիսկերի գնահատմամբ։ 

 

Աղյուսակ 4.4 Ջրային ոլորտի ծրագրերին բնորոշ ռիսկեր 
 

Փուլ Ռիսկ 

Կանոնակարգող - Ջրի գնի վրա ազդող անսպասելի քաղաքական կամ կանոնակարգող գործոններ 

Պահանջարկի 
վերլուծություն 

- Սպասվածից ցածր ջրի սպառում 

- Սպասվածից ցածր թվով միացումներ կոյուղու հանրային համակարգին 

Նախագծում - Անբավարար հարցումներ և հետազոտություն, օրինակ, ոչ ճշգրիտ հիդրոլոգիական 
կանխատեսումներ 

- Նախագծման ծախսերի ոչ պատշաճ գնահատում 

Վարչական - Շինարարական և այլ թույլտվություններ/կոմունալ ծառայությունների 
հաստատում/իրավաբանական ընթացակարգեր 

Հողի ձեռքբերում - Կանխատեսվածից բարձր հողի գներ 

- Ընթացակարգային ուշացումներ 

Գնում -    Ընթացակարգային ուշացումներ 

Շինարարություն - Անսպասելի լրացուցիչ ծախսեր և/կամ շինարարության ձգձգումներ 

- Կապալառուի հետ կապված խնդիրներ (սնանկություն, ռեսուրսների սակավություն) 

Գործառնական - Սահմանված ջրային աղբյուրների հուսալիություն (ծավալ/որակ) 

- Կանխատեսվածից բարձր պահպանման և նորոգման ծախսեր, տեխնիկական 
խափանումների թվի մեծացում 

Ֆինանսական - Կանխատեսվածից դանդաղ սակագների բարձրացում 

- Սակագների հավաքման՝ կանխատեսվածից ցածր մակարդակ 

Աղբյուրը․ վերցված է «Դիմումի ձևանմուշի և ԾՕՎ մեթոդաբանության իրականացման կանոնակարգ» փաստաթղթի հավելված III-ից։ 

 

 
4.2 Թափոնների կառավարում 

Թափոնների կառավարման ԵՄ քաղաքականությունը և օրենսդրությունը հիմնված են մի շարք 
սկզբունքների վրա, որոնք ներառում են պարտավորություն՝ թափոնների հետ աշխատանքները վարել 
այնպես, որ դրանք բացասական հետևանքներ չունեն շրջակա միջավայրի և մարդու առողջության վրա, 
համաձայն թափոնների հիերարխիայի՝ թափոնների կառավարման տարբերակներում 
առաջնահերթության սկզբունքը կիրառելու խթանում, ինչպես նաև թափոնների կառավարման ծախսերի 
վերադարձը համաձայն «աղտոտողը վճարում է» սկզբունքի, ինչպես նաև համաձայն 
ինքաբավության ու մերձակայության սկզբունքների։ Այս սկզբունքները ԵՄ թափոնների 
շրջանակային դիրեկտիվի166 գլխավոր պահանջներն են, որոնք տալիս են թափոնների կառավարման հետ 
կապված հասկացություններն ու սահմանումները։ 

Թափոնների հիերարխիայի համաձայն՝ թափոնների կառավարման ռազմավարությունները պետք է 
գլխավորապես կենտրոնանան թափոնների առաջացումը և դրանց վնասակարությունը կանխելու վրա։ 
Այնտեղ, որտեղ սա հնարավոր չէ, և թափոններն այնուամենայնիվ առաջանում են, առաջնահերթություն 
պետք է համարվի նախ վերօգտագործման, ապա վերամշակման համար դրանց պատրաստումը, որից 
հետո կիրառվում են օգտահանման այլ մեթոդներ (օրինակ՝ թափոնից էներգիա ստացող կառույցներում) և 
միայն որպես վերջին տարբերակ թափոնները կարող են անվտանգ կերպով տեղադրվել թույլատրված, 
օրենքի պահանջներին համապատասխանող աղբավայրերում։ Թափոնների շրջանակային դիրեկտիվը 
բացառիկ դեպքերում թափոնների որոշակի հոսքերի համար թույլ է տալիս հիերարխիայից շեղումներ, 
որոնք հիմնավորվում են «կյանքի ցիկլի մտածելակերպի»167 մոտեցմամբ՝ կապված նման թափոնների 
առաջացման և կառավարման ընդհանուր ազդեցությունների հետ կամ հիմնվելով «զգուշավորության, 

 
166 2008/98/ԵՀ դիրեկտիվ 

167 «Կյանքի ցիկլի մտածելակերպի» իրականացման գործիքների նկարագրության համար տե՛ս JCR-IES (2011), Supporting 
Environmentally Sound Decisions for Waste Management/«Աջակցություն թափոնների կառավարման համար հիմնավոր 
բնապահպանական որոշումների կայացմանը», հասանելի է հետևյալ հղումով՝ 
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/111111111/22582/1/reqno_jrc65850_lb-na-24916- en-n%20_pdf_.pdf 

http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/111111111/22582/1/reqno_jrc65850_lb-na-24916-en-n%20_pdf_.pdf
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/111111111/22582/1/reqno_jrc65850_lb-na-24916-en-n%20_pdf_.pdf
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կայունության, տեխնիկական իրագործելիության և տնտեսական կենսունակության, ռեսուրսների 
պաշտպանության, ինչպես նաև ընդհանուր բնապահպանական, տնտեսական, սոցիալական և մարդու 
առողջության վրա ազդեցությունների մասին դիտարկման վրա։ 

«Աղտոտողը վճարում է» սկզբունքը պահանջում է, որպեսզի թափոնների կառավարման ծախսերը 
կատարվեն թափոնների սկզբնական արտադրողի կամ թափոնների ներկա կամ նախկին տնօրինողների 
կողմից։  

2014-2020 ծրագրման ժամանակահատվածի համար թափոնների ոլորտում քաղաքականության մասով 
ամենակարևոր զարգացումը ռեսուրսախնայողության վրա կենտրոնացումն է, որի վերջնական նպատակը 
սահմանափակ քանակությամբ ռեսուրսների (էներգիա, ջուր և հումքային նյութեր) ամենաարդյունավետ 
օգտագործմանը հասնելն է, որն էլ իր հերթին կնպաստի ծախսերի կրճատմանը։ Դեպի առավել շրջանաձև 
տնտեսություն168 անցում կատարելիս կարևոր է իրականություն դարձնել ռեսուրսախնայողության 
օրակարգը, որը սահմանվել է «Եվրոպա 2020 ռազմավարություն հանուն խելացի, կայուն և ներառական 
աճի»169 փաստաթղթով։ Ռեսուրսախնայողության հարցում հնարավոր է ունենալ առավել կայուն և մեծ 
բարելավումներ, որոնք կբերեն խոշոր տնտեսական օգուտներ։  

Բացի այդ, թափոնների ոլորտում արված ներդրումները, թափոնների շրջանակային դիրեկտիվի 
համաձայն (թեմատիկ նախապայման 6.2), պետք է սերտորեն կապակցված լինեն թափոնների 
կառավարման ծրագրերում և թափոնների կանխման ծրագրերում սահմանված կարիքների հետ: Անդամ 
երկրների զգալի մասը դեռևս ունեն կարիքներ՝ ԵՄ չափանիշներին համապատասխան կոշտ կենցաղային 
թափոնների պատշաճ կառավարում ապահովելու մասով, մասնավորապես տնային տնտեսությունների և 
քանդման թափոնների170 որոշ նյութերի վերօգտագործմանը և վերամշակմանը նախապատրաստվելու, 
ինչպես նաև կենսաքայքայվող թափոնները աղբավայրերում171 չտեղակայելու նպատակով 2020թ․-ի 
համար սահմանված թիրախին հասնելու մասով։  

Ստորև ներկայացված է թափոնների ոլորտի քաղաքականության և կանոնակարգող փաստաթղթերի 
ցանկը։ 
 

 

ԵՄ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՇՐՋԱՆԱԿԸ 
 

Թափոնների կարգավորման շրջանակ 
Թափոնների շրջանակային դիրեկտիվ (կամ 

2008/98/ԵՀ դիրեկտիվ) 

Կարգավորում (ԵՀ) No 1013/2006 թափոնների 

փոխադրման մասին 

Հանձնաժողովի որոշում 2000/532/ԵՀ թափոնների ցանկը սահմանելու մասին 

Թափոնների կառավարում 
1999/31/ԵՀ Խորհրդի դիրեկտիվ աղբավայրերում 

թափոնների տեղադրման մասին 

2000/76/ԵՀ դիրեկտիվ թափոնների այրման մասին 

Հատուկ թափոնային հոսքեր 
1994թ․-ի դեկտեմբերի 20-ի 94/62/ԵՀ դիրեկտիվ փաթեթավորման և 

փաթեթավորման թափոնների մասին 

2012/19/ԵՄ դիրեկտիվ էլեկտրական թափոնների և էլեկտրական 

սարքավորումների մասին 

2013/56/ԵՀ դիրեկտիվ մարտկոցների և կուտակիչների մասին 

2000/53/ԵՀ դիրեկտիվ կյանքի ավարտ ունեցող մեքենաների մասին 
 

 
 
4.2.1 Համատեքստի նկարագրություն 

Հաջորդիվ պատկերված աղյուսակում ցուցադրվում են համատեքստի այն ելակետային տարրերը, որոնք 
առաջարկվում է նկարագրել թափոնների կառավարման ծրագրերի պարագայում։ 

 
 
 
Աղյուսակ 4.5 Համատեքստի ներկայացում։ Թափոնների կառավարման ոլորտ 

 

 
168 ՀԱՂ (2014) 398 վերջնական 
169 ՀԱՂ (2010) 2020, ՀԱՂ (2011) 21. 
170 ԵՄ Թափոնների շրջանակային դիրեկտիվ, հոդված 11, պարբերություն 2a) և b) 
171 ԵՄ դիրեկտիվ աղբավայրերի մասին, հոդված 5, պարբերություն 2 
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 Հիմնական տեղեկություններ 

Սոցիալ-
տնտեսական 
ուղղություն 

- Բնակչության դինամիկա 

- Ազգային և տարածաշրջանային ՀՆԱ և մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ աճ 

- Տնային տնտեսությունների իրական եկամուտը ըստ եկամտային խմբերի 

Ընդհանուր 
քաղաքականութ 
յուն և 
կանոնակարգող 
շրջանակ 

- Թափոնների կառավարմանն առնչվող ԵՄ դիրեկտիվներ և ոլորտային քաղաքականության 
փաստաթղթեր (տե՛ս վերևում) 

- Թափոնների կառավարմանն առնչվող ազգային և տարածաշրջանային 
ռազմավարություններ, այդ թվում՝ թափոնների կառավարման 
ռազմավարությունները և պլանները, ինչպես նաև թափոնների կանխման ծրագրեր 

- Թափոնների կառավարմանը վերաբերող առաջնահերթությունների առանցքի և 
գործառնական ծրագրի միջամտությունների ոլորտներ, նպատակներ և կոնկրետ 
թիրախներ 

 Հիմնական տեղեկություններ 

Ծառայության 
մատուցման 
ինստիտուցիոնալ, 
կանոնակարգող և 
գործառնական 
շրջանակ  
 

- Ծառայությունների, թափոնների կառավարման ծառայությունների պլանավորման, 
մատուցման և վերահսկման իրավական պարտավորություններ, աշխարհագրական 
ինտեգրման մակարդակ և այլն 

- Սպասարկման վերահսկման համակարգ, ներառյալ թափոնների հոսքի վերահսկում 

- Ծառայության մատուցման, եկամուտների հավաքագրման, ծառայության 
տրամադրման հարցում մասնավոր ոլորտի ներգրավման, պայմանագրային 
համաձայնությունների, այդ թվում՝ ֆինանսական փոխհատուցման գործառնական 
կազմակերպում և ձևեր 

- Տրամադրված ծառայությունների դիմաց գանձվող հարկերի/վճարների/սակագների 
մակարդակ, ծախսերի վերադարձի աստիճան 

- Ծառայության մատուցումը, ծրագրի ենթակառուցվածքների շահագործումն ու 
պահպանումն իրականացնող(ներ) (կոմունալ) 

Առկա մատուցվող 
ծառայության 
սպասարկման 
տարածք և որակ 

- Սպասարկման տարածք և սպասարկվող բնակչություն 

- Տեղական/տարածաշրջանային մակարդակում թափոնների ծավալը և բաղադրությունը ըստ 
դրանց աղբյուրների և տեսակների (կենցաղային թափոններ տնային տնտեսություններից, 
առևտրային գոտիների, հանրային այգիների ու պարտեզների, փողոցների թափոններ և 
այլն) 

- Տեղական/տարածաշրջանային մակարդակից դուրս գտնվող վայրից ներմուծված 
թափոնների ծավալ և բաղադրություն 

- Վերօգտագործման կամ վերամշակման, (վերամշակման ենթակա նյութեր՝ թուղթ և 
ստվարաթուղթ, պլաստիկ, ապակի, մետաղներ) օգտահանման, առանձնացված մշակման 
կամ հեռացման համար (օրգանական նյութեր, խոշոր, վտանգավոր թափոններ և այլն) 
առաձին հավաքված թափոնային հոսքերի ծավալներ, օգտահանում 

- Արտադրված և հավաքված խառը մնացորդային թափոնների ծավալները և թափոնների 
կառավարման կիրառված մեթոդների տեսակները (մշակման և/կամ հեռացման համար) 

- Թափոնների մշակման և հեռացման գործող կառույցների ֆիզիկական պայմանները, 
օդի արտանետումներից, ջրի և հողի աղտոտիչներից առաջացող բնապահպանական 
ռիսկերը, հողերին և ստորերկրյա ջրերին հասցված բնապահպանական վնասի չափը, 
եթե այդպիսի վնասներ առկա են։  

 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 

4.2.2 Նպատակների սահմանում 

Թափոնների կառավարման ներդրումների ընդհանուր նպատակները սովորաբար վերաբերում են 
բնակչության կենսապայմանների և տեղական ու տարածաշրջանային համատեքստում շրջակա 
միջավայրի կառավարման բարելավմանը։ Միջամտության տրամաբանության շարժառիթը կարող է լինել 
անդամ երկրների կողմից թափոններին վերաբերող և այլ ԵՄ օրենքներով սահմանվող ԵՄ 
բնապահպանական չափանիշներին համապատասխանելու անհրաժեշտությունը։ Հատուկ նպատակները 
ներառում են հետևյալը՝  

 
• ժամանակակաից տեղական և տարածաշրջանային կառավարման համակարգի զարգացում, 

հիմնականում սահմանված չափանիշներին չհամապատասխանող և/կամ իրենց պիտանելիության 
ժամկետի ավարտին մոտեցող աղբավայրերի վրա հիմնվող անարդյունավետ և ոչ կայուն թափոնների 
կառավարման համակարգի փոխարինում, 

 
• բարձրացնել թափոններից արժեքավոր նյութերի և էներգիայի օգտահանման մակարդակը, կրճատել 

հումքային նյութերի և հանածո վառելիքների սպառումը, 
 

• կենցաղային և արդյունաբերական թափոնների՝ չվերահսկվող կառավարման և հեռացման հետ կապված 
առողջական ռիսկերի նվազեցում, 

 
• հումքանյութերի սպառման կրճատում և արտադրության ու սպառման ցիկլերի վերջնական փուլերի 

պլանավորում։  
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• թափոնների կառավարման գործող կառույցներից դեպի մթնոլորտ, ջուր և հողեր ջերմոցային գազերի և 

աղտոտիչների արտանետումների նվազեցում, 
 

• թափոնների հավաքման կամ մշակման գործող կառույցների փոխարինում կամ տեխնոլոգիական 
վերազինում դրանց հնացածության պատճառով։ 

 

4.2.3 Ծրագրի հատկորոշում 

Թափոնների կառավարման կառույցների հիմնական տեսակները՝ 172  
 

• ներդրումներ թափոնների հավաքման, ժամանակավոր պահպանման և/կամ փոխադրման 
կառույցներում (անկախ նրանից՝ թափոնները առանձին են հավաքվում, թե՝ ոչ), ինչպիսիք են 
թափոնների հավաքման համայնքային կենտրոնները և թափոնների փոխադրման կայանները․ 

 
• հավաքված նյութերը վերամշակման նախապատրաստող (սովորաբար իրականացվում է առանձին) 

օգտահանման կետեր․ 
 
• առանձին հավաքված կենսաբանական թափոնների մաքրման կայաններ (օրինակ՝ կոմպոստացման և 

անաէրոբ մաքրման կայաններ)․ 
 
• բնակելի և ոչ-բնակելի աղբյուրներից ստացված խառը մնացորդային թափոնների մաքրման կայաններ 

(օրինակ՝ թափոնների այրում՝ էներգիայի օգտահանման նպատակով, մեխանիկական և կենսաբանական 
մաքրման կայաններ և այլն)․ 

 
• վերահսկվող աղբավայրեր։ 

 
Ծրագրի տեղական տնտեսական, սոցիալական և բնապահպանական ազդեցություններն առավել 
համակողմանի պատկերացնելու համար պետք է ներկայացվեն առաջարկվող կառույցի քարտեզը և 
տեխնիկական բնութագրիչների նկարագրությունը (տե՛ս ստորև)։ 
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- Մշակման ենթակա թափոնների մասին հիմնական տեղեկություններ․ թափոնների տեսակը 
(կենցաղային, վտանգավոր, փաթեթավորման, կենսաբանական թափոններ) և տարեկան ծավալը 
(տոննա/տարի), 

- Մշակման աշխատանքներում օգտագործված տեխնոլոգիաների նկարագրություն և նախագծման 
առանձին պարամետրեր (միջին և առավելագույն շրջանառությունը՝ արտահայտված տոննա/օր և 
տոննա/ժամ տվյալներով), սպառված էներգիայի, նյութերի և ծառայությունների մասին տվյալներ 

- Մշակման գործընթացի զանգվածային հաշվեկշիռը՝ արտահայտված հիմնական մուտքերով ու ելքերով, 
ներառյալ օգտահանված հումքային նյութերը, արտադրված էներգիան (ջերմության և/կամ հոսանքի 
ՄՎ/ժ) և զանգվածային կորուստներ 

- Ֆիզիկական առանձահատկություններ․ կայանի զբաղեցրած տարածքը (հազար քմ), ծածկ ունեցող և 
առանց ծածկի պահեստավորման տարածքը (հազար քմ), հեռավորությունը թափոնային ջրերի և ծխի 
հեռացման համակարգերից և ագլոմերացիաներից 

- Տեղեկությունների գնումների ռազմավարության և շինարարության ժամանակացույցի մասին 
 

 
Ցանկացած ներդրումային նախագծի իրականացումը պետք է հիմնավորվի այնպիսի տարբերակների հետ 
համեմատության մեջ, որոնք նույնպես կարող են հասնել միևնույն նպատակին (տե՛ս 6.2.5 )։  

 

4.2.4 Պահանջարկի վերլուծություն 

4.2.4.1 Թափոնների պահանջարկի վրա ազդող գործոններ 

Թափոնների կառավարման ծառայությունների պահանջարկը կանխատեսելիս անհրաժեշտ է հաշվի առնել և 
պատշաճ կերպով վերլուծել որոշ առանցքային գործոններ, այդ թվում՝ 

 
• ակնկալվող ժողովրդագրական և տնտեսական աճը համապատասխան տնտեսական ոլորտներում․ 

 
• թափոնների կառավարման ոլորտում գործող և ակնկալվող ազգային և եվրոպական նորմատիվների  

փոփոխություններ․ 
 
• թափոններ արտադրողների սպառման և վարքի սովորությունների փոփոխությունները, ինչպիսիք են 

կենսամակարդակի հետ կապված սպառման աճը, վերօգտագործման և վերամշակման գործողությունների 
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նկատմամբ հանրության վերաբերմունքի փոփոխությունը կամ մաքուր արտադրանքի և մաքուր 
տեխոնոլգիաների որդեգրումը և դրանց հավանական ազդեցությունները թափոնային հոսքերի վրա, այդ 
թվում՝ արտադրվող թափոնների տեսակի փոփոխության և թափոնների արտադրության աճի կամ նվազման 
վրա․ 

 
• տեխնոլոգիական, արտադրության և բիզնես մոդելների նորարարություններ․ շրջանաձև տնտեսության 

զարգացումը, նոր բիզնես մոդելները և արտադրական նորարարությունները մեծ փոփոխություններ են 
բերում «թափոն»/«թափոնի ավարտ» հասկացություններում։ 

 

4.2.4.2 Վարկածներ, մեթոդներ և մուտքային տվյալներ 

Ծրագրի սպասարկման տարածքում թափոնների կառավարման ծառայությունները կգնահատվեն 
հետևյալ մուտքային տվյալների հիման վրա․ (i) բնակչության առկա թիվը և ակնկալվող աճը ծրագրի 
գործունեության ընթացքում, (ii) մեկ շնչին ընկնող թափոնների ներկա արտադրությունը և ծրագրի 
ընթացքում ակնկալվող փոփոխությունները, (iii) թափոնների ներկա բաղադրությունը և ծրագրի 
գործունեության ընթացքում ակնկալվող փոփոխությունները։ 

Պահանջարկի վերլուծության (որը կօգտագործվի այլընտրանքային տարբերակների հատկորոշման և 
համադրության համար) ընթացքում հաշվի են առնվում նաև հետևյալ հարցերը՝ (i) թափոնների 
բաղադրությունը և կալորիականությունը, (ii) օգտատերերի սոցիալ-տնտեսական պայմանները և 
աշխարհագրական բաշխվածությունը, (iii) թափոնային ենթաարտադրանքի (վերամշակված նյութեր և 
կոմպոստ) պոտենցիալ շուկան։  

Պահանջարկի կանխատեսումն այնուհետև իրականացվում է թափոնների առկա արտադրության 
ծավալների հիման վրա՝ հաշվի առնելով ժողովրդագրական և արդյունաբերական աճի 
նախապայմանները, ինչպես նաև թափոններ արտադրողի վարքում հավանական փոփոխությունները։  

 
Պահանջարկի գնահատումը թափոնների ծավալի և որակի առումով առանցքային գործոն է համարվում 
ծրագրի այլընտրանքային տարբերակների հատկորոշման ընթացքում, որի միջոցով սահմանվում են 
ցանկալի նպատակին հասնելու համար պահանջվող կառույցների տեսակներն ու կարողությունները (տե՛ս 
4.3.3-ում նշված վանդակը)։ 

 

4.2.5 Տարբերակների վերլուծություն 

Տարբերակների վերլուծությունը պետք է իրականացվի երկու մակարդակով։   
 

Առաջին հերթին իրականացվում է ընդհանուր ռազմավարական այլընտրանքների վերլուծություն, որի 
համադրումն ընդհանրապես պետք է կատարվի արտաքին ներգործությունները ներառող տնտեսական 
վերլուծության հիման վրա, քանի որ դրանք կարող են նկատելիորեն տարբերվել առանձին 
տարբերակների դեպքում։ Հիմնավոր դեպքերում վերլուծության մեջ կարելի է նաև ներառել 
տեխնիկական, կառավարչական և լոգիստիկ հարցերին վերաբերող այլ չափորոշիչներ։ 

 
Հաջորդիվ իրականացվում է ծրագրի իրականացման հավանական վայրերի և ավելի որոշակի 
տեխնիկական այլընտրանքների վերլուծություն, որն ընդհանուր առմամբ պետք է համադրվի ծախսերի և 
այլ չափորոշիչների հիման վրա, այդ թվում՝ 

 
• նյութերի օգտահանման և/կամ էներգիայի (էլեկտրաէներգիա և/կամ ջերմային էներգիա) արտադրության 

արդյունավետություն, 
 

• շուկայի փաստացի պահանջարկը և վերջնական արտադրանքի գները (կոմպոստ, օգտահանված 
վերամշակված նյութեր, մնացորդներից ստացված վառելիք, էլեկտրաէներգիա և ջերմային էներգիա և 
այլն), 

 
• հանրության համաձայնությունը (օրինակ՝ տեղական համայնքների և/կամ ՀԿ-ների կողմից մերժման 

հնարավորությունը), 
 
• ջրաերկրաբանությունը (օրինակ՝ հողիկ տեսակ, լանջերի կայունություն, հեղեղային և սեյսմիկ ռիսկեր, 

պոտենցիալ ազդեցություն ջրային մարմինների և ջրատար շերտերի վրա), 
 
• մատչելիությունը (հեռավորությունը ճանապարհներից և դրանց որակը), 
 
• սեփականությունը և գոտիավորումը (հողի սեփականություն և օգտագործում), 
 
• այլ գործոններ (օրինակ՝ բացասական ազդեցություններ բնակելի տարածքների և շրջակայքում 

ծավալվող տնտեսական գործունեության վրա)։ 
 

Տարբերակներն ընտրելիս նախագծային այլընտրանքները պետք բավարարեն օրենսդրական շրջանակի և 
մասնավորապես ԵՄ Թափոնների շրջանակային դիրեկտիվի (2008/98/ԵՀ դիրեկտիվ) սահմանած 
պահանջները։ Այն տարբերակները, որտեղ հաշվի են առնված նախագծային այլընտրանքները և 
քաղաքականության սահմանափակումները, կդասակարգվեն և կընտրվեն համաձայն 2.7.2 կետում 
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նկարագրված մեթոդաբանության։ Ստորև պատկերված են ռազմավարական և տեխնիկական 
մակարդակներում իրականացված տարբերակների վերլուծության մի քանի օրինակներ։ 

 
 

 

ՏԱՐԲԵՐԱԿՆԵՐԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ․ ՕՐԻՆԱԿՆԵՐ 

Ռազմավարական այլընտրանքներ  
– տարբերակների վերլուծություն՝ թափոնների տարածաշրջանային կառավարման համակարգում 

առանձին հավաքված կենսաբանական թափոնների մշակման կենտրոնացված և 
ապակենտրոնացված համակարգերի համեմատության համար․ մեկ կենտրոնական կայան կամ 
հավաքման գլխավոր գոտիներին մոտ գտնվող երկու կամ ավելի մեծ թվով փոքր կայաններ․ 

– հավաքված խառը մնացորդային թափոնների մշակման տեխնոլոգիական այլընտրանքների 
համեմատության տարբերակների վերլուծություն (վերամշակման ենթակա նյութերն առանձնացնելուց 
հետո)․ մեխանիկական և կենսաբանական մշակում՝ կենսաբանական ֆրակցիայի կոմպոստացմամբ կամ 
ջերմային մշակման իրականացում թափոնից էներգիա ստացող կայանում․ 

– գյուղական համայնքներում ներկայումս իրենց պիտանելիության ժամկետի ավարտին մոտեցող 
աղբավայրեր տեղափոխվող խառը մնացորդային թափոնների հետագա կրճատման համար և 
(տարածաշրջանային մակարդակում նյութերի վերամշակման և աղբավայրերում կենսաքայքայվող 
թափոնների տեղադրման թիրախներին հասնելուց հետո) տնտեսական լավագույն լուծման 
նպատակով իրականացվող տարբերակների վերլուծություն։ 

Տեխնոլոգիական այլընտրանքներ 
– տարբերակների վերլուծություն՝ հավաքման հեռավոր գոտիներից դեպի մշակման կամ հեռացման 

կենտրոնական կայաններ թափոնների փոխադրման տարբեր այլընտրանքների համեմատության համար․ 
փոխադրման իրականացում թափոնների հավաքման փոքր մեքենաներից դեպի ավելի մեծ տարողության 
և/կամ կոմպակտավորման կարողությամբ մեքենաներ, թափոնների բեռնման իրականացում թափոնների 
փոխանցման կայանի միջոցով և առանց դրա․ 

– տարբերակների վերլուծություն՝ թափոնից էներգիա ստացող կայանում ծխատարային գազերի մաքրման 
տեխնոլոգիաների տարբեր տեսակների համեմատության համար․ 

– թափոնների մեխանիկական և կենսաբանական մշակման կայանների մեխանիկական փուլում խառը 
թափոններից վերամշակման ենթակա տարբեր նյութերի ավտոմատացված առնաձնացման համակարգի 
ներդրման, ինչպես նաև շուկայում առկա տարբեր համակարգերի համեմատության նպատակով 
իրականացվող տարբերակների վերլուծություն։ 

 

 
4.2.6 Ֆինանսական վերլուծություն 

4.2.6.1 Ներդրումային ծախսեր 

Ծրագրի վերլուծության ժամանակային հորիզոնը սովորաբար լինում է մինչև 30 տարվա համար։ Որոշ 
դեպքերում, օրինակ, թափոնների ժամանակավոր պահեստավորման շինությունների, հավաքման 
կենտրոնների կամ աղբավայրերի պարագայում կարող են օգտագործվել ավելի կարճատև արժեքներ։ 

 
Թափոնների կառավարման ծրագրերին բնորոշ ներդրումային ծախսերը ներառում են՝ 

 
• քաղաքացիական աշխատանքներ (այդ թվում՝ շահագործում իրականացնող շինություններ, ավազաններ, 

մուտքի ճանապարհներ և այլն) 
 

• կայան և մեքենասարքավորումներ 
 

• սարքավորումներ և դրանց տեղադրում 
 

• թափոնների հավաքում, (վեր)բեռնում և փոխադրում իրականացնող բեռնատարներ 
 

• թափոնների արկղեր և տարաներ 
 

• թափոններ արտադրողների պատշաճ վարքն ապահովող տեխնիկական աջակցության ծախսեր (օրինակ՝ 
թափոնների ընտրությունը և այլն)173 

 
Խորհուրդ է տրվում ներդրումները բաժանել հիմնական ծախսերի խմբերի և առանձին-առանձին 
գնահատել դրանց տնտեսական կյանքի տևողությունը։ Ծրագրի ակտիվների տնտեսական կյանքի 
տևողությունը կարող է լինել ավելի կարճ կամ երկար, քան որդեգրված ժամանակային հորիզոնը, ինչի 
դեպքում կառաջանա դրանց փոխարինման կամ մնացորդային արժեքի անհրաժեշտություն։  

 

4.2.6.2 Շահագործման և պահպանման ծախսեր 

 
173 Հարկ է նկատի ունենալ, որ այս ծախսերը պետք է պահպանվեն նաև ծրագրի ավարտից հետո այնքան, մինչև ձևավորվի ինքնաբավ 
մշակույթ կամ բնապահպանական առումով անվտանգ վարք։ 
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ՇևՊ ծախսերի կանխատեսումները պետք է բաժանվեն հաստատուն և փոփոխական ծախսերի, իսկ 
վերջինս արտահայտվում է թափոնների կառավարման բոլոր փուլերով անցնող յուրաքանչյուր մեկ տոննա 
թափոնի միավոր ծախսի տեսքով։ Աղյուսակ 4.6-ում ներկայացված են թափոնների կառավարման 
ներդրումներին բնորոշ շահագործման ծախսերը։ 

 

Աղյուսակ 4.6 ՇևՊ ծախսեր։ Թափոնների կառավարման ոլորտ 
 

 Հիմնական տեղեկություններ 

Փոփոխական 
ծախսեր 

- էներգիա (էլէներգիա, ջեռուցում) 

- վառելիք, նյութեր և այլ սպառողական ապրանքներ 

- արտանետումների վճարներ (դեպի մթնոլորտ և ջուր արտանետումների համար) 

- թափոնների մաքրման կայաններում առաջացած թափոնային արտադրանքի հեռացում 
(միայն թափոնների կառավարման առավել մեծ համակարգի առանձին բաղադրիչների հետ 
գործ ունեցող ծրագրերի պարագայում) 

- փոխադրման ծախսեր 

Հաստատուն 
ծախսեր 

- տեխնիկական և վարչական անձնակազմ 

- պահպանում և նորոգում 

- ապահովագրություն 

- ծառայություններ 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
Որոշ կառույցների համար (ինչպիսիք են աղբավայրերը) պետք է դիտարկել փակման և փակումից հետո 
առաջացող ծախսերը որպես դիտարկվող ժամանակահատվածի մնացորդային արժեքի մաս։ ՇևՊ 
աստիճանական ծախսերի կանխատեսումները պատրաստելիս պետք է հստակ ենթադրություններ 
կատարվեն թե՛ ծրագրով իրականացվող սցենարի, թե՛ առանց ծրագրի հակափաստարկային սցենարի 
համար («անել ոչինչ» կամ «անել նվազագույնը»)։ Հակափաստարկային սցենարի ընտրությունը, 
մասնավորապես, հետևում է այն նույն տրամաբանությանը, որոնք կիրառվում են ԻՋՄ/IWS ներդրումների 
պարագայում (տե՛ս 4.2.5.2 կետի վերևում նշված վանդակը)։ 

 
Ակնկալվում է, որ տեխնիկական իրագործելիության ուսումնասիրությունը կսահմանի հավելյալ ծախսը 
արտադրված մեկ միավոր թափոների համար՝ հիմնվելով այնպիսի վերլուծության վրա, որը հաշվի է 
առնում թափոնների ինտեգրված կառավարման համակարգի ընդհանուր տարածքը։  

 

4.2.6.3 Եկամուտների կանխատեսումներ 

Եկամուտների հատկորոշումը թափոնների կառավարման ծրագրերում կախված է ներդրման տեսակից․ 
արդյոք այն վերաբերում է ողջ թափոնային ցիկլին, թե՝ դրա մի հատվածին։ Ողջ ցիկլին վերաբերող 
ներդրմանը բնորոշ են եկամուտների հետևյալ աղբյուրները՝  

 
• օգտատերերից վճարների գանձում թափոնների հավաքման և հեռացման համար նախատեսված վճարների 

կամ հարկերի տեսքով,174 
 

• կոմպոստի, վերամշակված նյութերի, թափոններից ստացված վառելիքի կամ կոշտ թափոններից ստացված 
վառելիքի և այլ ենթաարտադրանքի վաճառք, 

 
• օգտահանված էներգիայի՝ ջեռուցման, էլէներգիայի վաճառք, այդ թվում, համապատասխանության 

դեպքում, վերականգնվող թափոնների ֆրակցիայից արտադրված էլեկտրական էներգիայի համար 
լրացուցիչ վճարների և կանաչ վկայականների տրամադրում։  

 
Երբ ծրագիրը վերաբերում է թափոնների կառավարման ողջ համակարգին, ապա թափոնների 
կառավարման առանձին կառույցների մուտքի վճարները համարվում են փոխանցման ծախսեր տարբեր 
ծառայություններ մատուցողների միջև (օրինակ՝ թափոնների հավաքման, մշակման և աղբավայրերում 
տեղադրման համար) և հետևաբար չեն ներառվում ֆինանսական հոսքերի մեջ։ Այսինքն՝ մուտքի 
վճարները վերջնարդյունքում վճարվում են օգտատերերի կողմից և ներառվում են թափոնների 
կառավարման ծառայությունների համար օգտատերերի կողմից կատարվող վճարների մեջ։  

 
Մյուս դեպքում՝ եթե ծրագիրը վերաբերում է միայն թափոնների կառավարման համակարգի մի հատվածին 
(օրինակ՝ թափոնից էներգիայի ստացման կայան կամ վերամաքրման կայանի ընտրություն), ապա 
տրամադրված ծառայության դիմաց գումար կգանձվի այն կազմակերպություններից 
(համայնքապետարան, կոմունալ ծառայություններ և այլն), որոնք մշակման նպատակով թափոնն 
ուղարկում են կայան։ Այսպիսով, մուտքային վճարները պետք է համարվեն ծրագրի եկամուտներ։ Նույն 

 
174 Թափոնների կառավարման ոլորտում հարկերը համարվում են եկամուտներ, եթե իհարկե ծրագիրն իրականացնողները կարող են 
հստակ ցույց տալ, որ դրանք հավաքվում են թափոնների կառավարման ծառայության ֆինանսավորման համար՝ տրամադրելով հավաքման 
համապատասխան մեխանիզմի պատշաճ հիմնավորում։  
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տրամաբանությամբ՝ վերամշակված նյութերի դեպքում, եթե ծրագրի նպատակն է ծառայություն 
տրամադրել երրորդ կողմերին (օրինակ՝ երկրորդական հումքային նյութերի վերամշակման նպատակով 
որևէ կոնսորցիումին մատուցվող ծառայություն), ապա եկամուտը հաշվարկվում է թափոնների մշակման 
ծառայության գնի, այլ ոչ թե նյութերի վաճառքի գների հիման վրա։175  
 
Օգտատերերից գանձվող աստիճանաբար աճող վճարները/հարկերը պետք է այնպես ֆիքսվեն, որպեսզի 
հնարավոր լինի վերադարձնել ծառայության մատուցման ծախսը, այդ թվում՝ կարճ պիտանելիության 
ժամկետ ունեցող սարքավորումների փոխարինման ծախսերը, ինչպես նաև հնարավոր լինի ապահովել 
գործունեության ընդհանուր ֆինանսական կայունությունը՝ միաժամանակ պահպանելով մատչելիության 
մասով կիրառելի սահմանափակումները։  Բոլոր օգտատերերի համար մատչելի վճարների կամ հարկերի 
սահմանումը չի նշանակում, որ բոլորի համար պետք է կիրառվի միևնույն վճարը։ Ցածր եկամուտներ 
ունեցող օտատերերի համար առկա մատչելիության սահմանափակումը հնարավոր է հաղթահարել 
սակագների այնպիսի կառուցվածքի միջոցով, որը ցածր եկամուտ ունեցողներին կառաջարկի ցածր 
սակագներ և համապատասխանաբար ավելի բարձր վճարներ՝ մյուս բոլոր օգտատերերի համար, այդ 
թվում՝ ոչ բնակելի հաստատությունների համար (տե՛ս հավելված V): 

 

4.2.7 Տնտեսական վերլուծություն 

Թափոնների կառավարման ծրագրերը, ի տարբերություն հակափաստարկային սցենարի տարբերակի, 
կարող են առաջացնել տարբեր տեսակի սոցիալական օգուտներ և ծախսեր՝ կախված իրականացվող 
ծրագրի տեսակից։ Ստորև բերված աղյուսակում առաջարկվող գնահատման տարբեր մեթոդների հետ 
միասին ներկայացված են թափոնների համալիր կառավարման համակարգի կառուցման, 
արդիականացման և որակի բարելավման հետ կապված  հիմնական ուղիղ ազդեցությունները և արտաքին 
ներգործությունները։ 

 
Աղյուսակ 4.7 Թափոնների կառավարման ներդրումներին բնորոշ օգուտները (ծախսերը) 

 

Հետևանքներ Տեսակ Գնահատման մեթոդ 

Ռեսուրսների խնայողություն․ աղբավայրերում 
թափոնների տեղադրման շրջանցում 

Ուղիղ ազդեցություն Աղբավայրերում թափոնների 
տեղադրման ԵՍԾ/LRMC 

Ռեսուրսների խնայողություն․ վերամշակման ենթակա 
նյութերի օգտահանում և կոմպոստի արտադրություն 

Ուղիղ ազդեցություն Շուկայական 
արժեք/սահմանային գներ/ԵՍԾ-
LRMC 

Ռեսուրսների խնայողություն․ էներգիայի օգտահանում Ուղիղ ազդեցություն Փոխարինված էներգիայի 
ԵՍԾ/LRMC 

Տեսանելի անհարմարություններ, աղմուկ և հոտ Արտաքին 
ներգործություն 

Հեդոնային գին 

Թվարկված 
նախապատվություններ 

Ջերմոցային գազերի արտանետումների 
փոփոխություն 

Արտաքին 
ներգործություն 

Ջերմոցային գազերի 
արտանետումների ստվերային 
գին 

Առողջապահական և բնապահպանական վտանգներ 
(մթնոլորտի, ջրի և հողերի աղտոտման փոփոխություն) 

Արտաքին 
ներգործություն 

Աղտոտիչների ստվերային գին 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
Վերոնշյալ օգուտների և գնահատման համապատասխան մեթոդների ավելի մանրամասն դիտարկումը 
ներկայացվում է հաջորդիվ։ 

 

4.2.7.1 Ռեսուրսների խնայողություն․ աղբավայրերում թափոնների տեղադրման շրջանցում 

Թափոնների կառավարման ծրագրերի տնտեսական վերլուծության նպատակով տնտեսական արժեք 
պետք է սահմանվի ծրագրի արդյունքում վերջնական հեռացման ենթարկվող թափոնների ծավալի 
կրճատման համար, որն իր հերթին հանգեցնում է աղբավայրերի տնտեսական կյանքի 
երկարատևությանը։ 

 
Օգուտների գնահատման համար անհրաժեշտ տվյալներն են՝ 

 
• Վերջնական հեռացման նապտակով աղբավայրերում տեղադրվող թափոնների ծավալների 

(տոննաներով) չափում։ 
 

• Միավոր տնտեսական ծախս։ Աղբավայրերում մեկ տոննայի հաշվով թափոնների տեղադրման ծախսը՝ 
կախված աղբավայրերի չափից, տարբեր է, քանի որ կան նշանակալի մասշտաբի էֆեկտներ։ 
Համապատասխանաբար, ծրագիրն իրականացնողի կողմից որդեգրված միավոր արժեքները պետք է 
համապատասխանեն ծրագրի համատեքստի և ծրագրի սպասարկման տարածքում արտադրվող 

 
175 Խնդրում ենք նկատի ունենալ, որ նույնիսկ երբ ծրագիրը վերաբերում է միայն մեկ հատվածին, այնուամենայնիվ անհրաժեշտ է վերլուծել 
ամբողջ համակարգի կարիքները գործունեության և ներդրումների մասով՝ նպատակ ունենալով i) ապահովել լուծման տեխնիկական 
հիմնավորվածությունը, ii) գնահատել մատչելիությունը օգտատերերի համար։ 
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թափոնների տարեկան այն ընդհանուր ծավալին, որը, հակառակ պարագայում, փոխադրվելու էր 
աղբավայր։ Ծրագրին հատուկ տվյալների բացակայության դեպքում, կախված կայանի հզորության 
մակարդակից՝ աղբավայրերում թափոնների տեղադրման տարեկան ընդհանուր ծախսերի համար 
(հաշվի առնելով ներդրումային ծախսերը, ինչպես նաև շահագործման և պահպանման ծախսերը) 
կողմնորոշիչ արժեքներ ներկայացված են «ԵՄ-ում կենցաղային թափոնների կառավարման ծախսերը»176 
ուսումնասիրության մեջ (տվյալները պետք է թարմացված լինեն 2013թ․-ի գներին 
համապատասխան)։177        

 

4.2.7.2 Ռեսուրսների խնայողություն․ վերամշակման ենթակա նյութերի օգտահանում և կոմպոստի 
արտադրություն 

Այս օգուտն առաջանում է, երբ փակվում է թափոնի կյանքի ցիկլը՝ երբ թափոնն օգտագործվում է 
վերամշակված ապրանքների (օրինակ՝ պլաստիկ, ապակի և մետաղներ) կամ կոմպոստի արտադրության 
համար։ Այս դեպքում օգտահանված ռեսուրսը փոխարինում է հումքային նյութերի օգտագործմանը, ինչն 
իր հերթին սոցիալական տեսանկյունից հանգեցնում է ռեսուրսների խնայողության։ 

Վերամշակման ենթակա օգտահանված նյութերի և կոմպոստի տնտեսական արժեքը պետք է գնահատվի 
հետևյալ մակարդակում․ 

 
• Տրամադրված ծառայությանը համապատասխանող շուկայական գինը, եթե ենթադրվում է, որ գները 

արտացոլում են այս ապրանքների այլընտրանքի արժեքերը: Շուկայական գները պետք է հիմնավորվեն 
երկու մասով․ 

 
– տվյալ արտադրանքի համար շուկայի փաստացի գոյությունը 

 
– առաջարկվող գների համապատասխանությունը գործող շուկայական գներին և ենթաարտադրանքի 

որակին։ 
 

• համապատասխան սահմանային գինը յուրաքանչյուր ենթաարտադրանքի համար, եթե ենթադրվում է, 
որ շուկայական գները աղավաղված են։ Փոխարկման գործոնների հաշվարկման համար պահանջվող 
տեղեկությունները կարող են հիմնվել էկո-արդյունաբերական տվյալների, ինչպես նաև ազգային և 
միջազգային վիճակագրական ծառայությունների կամ մաքսային տվյալների վրա։178 

 

4.2.7.3 Ռեսուրսների խնայողություն․ էներգիայի օգտահանում 

Այս օգուտն առաջանում է, երբ թափոնն օգտագործվում է էլեկտրական հոսանքի կամ ջեռուցման տեսքով 
էներգիայի արտադրության համար։ Այլ կերպ ասած՝ այս օգուտը կապված է թափոնից էներգիայի 
ստացման,  համատեղ արտադրության և կենսագազի մաքրման կայանների հետ գործ ունեցող ծրագրերի 
հետ (հեղուկ գազի, էլեկտրական էներգիայի և/կամ ջեռուցման արտադրություն)։ Այս դեպքում 
օգտահանված էներգիան (օգտագործելով թափոնը որպես աղբյուր) փոխարինում է այլընտրանքային 
աղբյուրից/վառելիքից (օր․՝ քարածուխ) ստացվող էներգիայի կիրառությանը, որն, իր հերթին, հանգեցնում 
է ծախսերի խնայողության։  

 
Էներգիայի աղբյուրի/վառելիքի փոխարինման շնորհիվ շրջանցված ծախսերի գնահատման համար 
անհրաժեշտ է դիտարկել էներգիային վերաբերող 5.7.4 կետում ներկայացված մեթոդաբանությունը։  

 
Այս դեպքում, երբ փոխարինված աղբյուրը հանդիսանում է հանածո վառելիք, առաջանում է լրացուցիչ 
օգուտ՝ կապված մաքուր աղբյուրներից էներգիայի արտադրության միջոցով ջերմոցային գազերի 
հեռացման հետ (տե՛ս կետ 4.3.6.6 ստորև)։ 

 

4.2.7.4 Տեսանելի անհարմարություններ, աղմուկ և հոտ 

Թափոնների կառավարման շինություններին վերաբերող արտաքին գործոններից են տեսանելի 
անհարմարությունները, աղմուկը և հոտը։ Աղբավայրի, թափոնների այրման կայանի կամ թափոնների 
կառավարման մեկ այլ խոշոր կայանի բացասական հետևանքը սովորաբար հաստատուն է և, կախված 
տվյալ վայրում տեղադրվող կամ մշակվող թափոնների ծավալից, զգալի փոփոխություններ չի կրում՝ այլ 
ընդամենը կապված է տվյալ տարածքում թափոնների կառավարման կառույցի գոյության հետ։ 

Կախված ներդրման տեսակից՝ նշված բացասական արտաքին ներգործությունները կարող են նվազել կամ 
ավելանալ։ Այս էֆեկտների արժեքը դրամայնացված արտահայտելու համար առաջարկվում են մի քանի 
մեթոդներ՝ սկսած բացահայտված նախապատվություններից (գնի հեդոնային մեթոդ՝ հիմնված անշարժ 

 
176 Պատրաստվել է 2001թ․-ին «Eunomia Research and Consulting» ընկերության կողմից Եվրոպական հանձնաժողովի Շրջակա միջավայրի 
հարցերով գլխավոր տնօրինության համար 
177 Այն դեպքերում, երբ ծրագրի բացակայության դեպքում նոր աղբավայրի կամ արդեն գործող աղբավայրի երկարաձգման 
անհրաժեշտություն է առաջանում, շրջանցված շահագործման և կապիտալ ծախսերը (այդ թվում՝ հողի, փակման և փակումից հետո 
առաջացող այլընտրանքի արժեքերը) պետք է օգտագործվեն որպես ծրագրի օգուտ։  Դիտարկման համար և անհրաժեշտության դեպքում 
կարող է օգտագործվել այն ծախսը, որից հնարավոր է լինում խուսափել այլ երկրի աղբավայրում թափոնների տեղադրման դեպքում։ 
Օրինակի համար տե՛ս «Հետազոտություն և խորհրդատվություն Եվրոպական հանձնաժողովի համար, 2001թ», Շրջակա միջավայրի 
հարցերով գլխավոր տնօրինություն։ 
178 Որպես այլընտրանք որոշ նյութերի, օրինակ, մետաղների պարագայում նրանց այլընտրանքի արժեքերը կարող են համարվել դրանց 
երկարաժամկետ սահմանային ծախսի և սկզբնական աղբյուրից արտադրության ծախսի միջև առկա տարբերությունը։  
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գույքի շուկայական արժեքի վրա) մինչև թվարկված նախապատվություններ (հարցումների վրա հիմնված 
մոտեցումների միջոցով գնահատված ՎՊ կամ ԸՊ)։ 

Տեսանելի անհարմարությունների, աղմուկի և հոտերի կրճատումը/ավելացումը գնահատելու նպատակով 
սույն ուղեցույցի առաջարկած մոտեցումը հեդոնային գնի մեթոդն է։ Հիմնական հասկացությունն այն է, 
որ թափոնների կառավարման վայրին մոտ գտնվելը հանգեցնում է շրջակա սեփականությունների արժեքի 
նվազմանը, ինչպես նաև հակառակը՝ թափոնների կառավարման գործող շինության փակումն ունենում է 
հակառակ էֆեկտը։  

Օգուտների հաշվարկման նպատակով պետք է իրականացվեն հետևյալ քայլերը՝ 
 
• առաջին հերթին անհրաժեշտ է արձանագրել տվյալ էֆեկտի առավելագույն տարածքային շրջանակը 

(կամ, այլ կերպ ասած, սահմանել ազդակիր տարածքը)։ Առաջարկվում է սահմանել առավելագույն 
հեռավորություն նշված վայրից, որպեսզի տվյալ էֆեկտները բացահայտվեն մեկ առ մեկ՝ կախված 
թափոնների կառավարման շինության և շրջակա քաղաքաշինական կառույցների բնութագրիչներից և 
չափից,179 

• երկրորդ․ ազդակիր տարածքում գտնվող անշարժ գույքի օբյեկտիվ և շուկայական արժեքները պետք է 
գնահատվեն հողային ռեգիստրի հիման վրա, 

 
• երրորդ․ անշարժ գույքի գնի նվազումը (աճը) պետք է հաշվարկել՝ դիտարկելով հողային ռեգիստրի 

գինը նմանատիպ այլ գոտիներում գտնվող անշարժ գույքի համար, որոնք չեն գտնվում/գտնվում են 
թափոնների կառավարման կառույցի ազդակիր գոտում,180  

 
• և վերջապես՝ օգուտի արժեքը ստանալու համար կարելի է կիրառել հետևյալ պարզեցված բանաձևը․181 

 

 
• որտեղ i-ն գույքի տեսակն է, S-ը՝ գույքի ընդհանուր մակերերսը (քմ), V-ն գույքի դիտարկված արժեքն 

է(եվրո/քմ), իսկ Δ%-ն արտահայտում է ծրագրի արդյունքում գնի ակնկալվող աճը/անկումը։ 
 

• Արդյունքը (B) լինում է գույքի արժեքի աճը/անկումը ծրագրի հետևանքով։  
 

4.2.7.5 Ջերմոցային գազերի արտանետումներ 

Ջերմոցային գազերի արտանետումների կրճատում տեղի է ունենում, երբ i) նախքան պատշաճ կերպով 
հեռացվելը, թափոնները ենթարկվում են մշակման՝ կենսաքայքայվող բաղադրիչները կրճատելու և 
կայունացնելու նպատակով, ii) թափոնները ենթարկվում են օգտահանման, և ստացված նյութերն 
ուղարկվում են վերամշակման և/կամ iii) հանածո վառելիքի փոխարեն182 օգտագործվում են էներգիայի 
արտադրության համար։ Առաջին դեպքում ջերմոցային գազերի արտանետումների՝ հիմնականում 
մեթանի (CH4), կրճատումն առաջանում է աղբավայրերում տեղադրված և մշակման չենթարկված 
կենսաքայքայվող թափոնների տեղափոխումից։ Երկրորդ դեպքում թափոններից օգտահանված նյութերը 
հնարավորություն են տալիս խուսափել ջերմոցային գազերի արտանետումներից, որոնք կարող էին 
առաջանալ հումքային նյութերի արդյունահանումից և մշակումից։ Երրորդ տարբերակում թափոնից 
էներգիա ստացող և կոգեներացիոն (օր․՝ բիոգազ) կայանները նպաստում են ջերմոցային գազերի 
արտանետումների կրճատմանը, որոնք հակառակ պարագայում կառաջանային այլընտրանքային 
էներգիայի աղբյուրից։ 

Թափոնների կառավարման ծրագրերի արդյունքում գրանցված ջերմոցային գազերի արտանետումների 
դրամայնացման առաջարկվող մեթոդը ենթադրում է շրջանցված արտանետումների ծավալի 
(արտահայտվում է տարեկան CO2-ի ծավալով, տե՛ս ստորև) բազմապատկումը իրենց միավոր 
տնտեսական ծախսով։  

Թափոնների մշակման և պատշաճ հեռացման շնորհիվ շրջանցված ջերմոցային գազերի 
արտանետումների չափումը պետք է հիմնվի հետևյալի վրա․ 

 
• Թափոնների կառավարման օբյեկտների համար արտանետումների հատուկ գործոնների 

 
179 Տնտեսագիտական գրականությունն ազդակիր տարածքի համար առաջարկում է մինչև առավելագույնը 5կմ հեռավորություն։ Օրինակի 
համար տե՛ս Brisson I.E and Pearce (1998) “Literature Survey on hedonic property prices studies of landfill disamenities”/ «Գրականական 
հետազոտություն աղբավայրերի անհարմարությունների գույքային գների հեդոնային ուսումնասիրությունների շուրջ» 
180 Սովորաբար ազդեցությունը լինում է գույքի արժեքի 1.5 % մինչև 12.8 %-ի միջակայքում (Brisson I.E and Pearce, 1998)։ Տվյալների 
բացակայության պարագայում որդեգրվում է նվազման (աճի) 5% միջինացված ցուցանիշը։ 
181 Ուղեցույցի գործնական ուղղության համաձայն՝ առաջարկվող բանաձևը օգուտների գնահատման կարճ ճանապարհն է, որը հատկապես 
օգտակար է, երբ տվյալների հասանելիությունը ցածր է։ Եթե տվյալները թույլ են տալիս, գնի հեդոնային մեթոդով զբաղվող 
վերլուծաբանները պետք է գնահատեն հեդոնային գնի գործառույթ, որը ներառում է մեծ թվով փոփոխականներ, այդ թվում՝ ազդակիր տան 
կամ հողի, տեղադիրքի/մատչելիության, ինչպես նաև շրջակայքի բնութագրիչներն ու բնապահպանական առանձնահատկությունները, 
ինչպիսիք են հեռավորությունը թափոնային օբյեկտից և վերջինիս տեսանելիությունը։ Այս վերջին փոփոխականների գործակիցները 
մոտավոր պատկեր կապահովեն անշարժ գույքի գների վրա թափոնային օբյեկտի սահմանային էֆեկտի վերաբերյալ՝ վերահսկող 
նշանակություն ունենալով մյուս բոլոր փոփոխականների համար։  
182 Միայն վերականգնվող ռեսուրսներից առաջացող ածխածնի երկօքսիդի արտանետումները պետք է ներառել օգուտների գնահատման 
մեջ, քանի որ սրանք նպաստում են մթնոլորտում CO2-ի ծավալի մեծացմանը, մինչդեռ վերականգնվող աղբյուրներից առաջացող CO2-ի 
արտանետումները կարող են համարվել չեզոք արտանետումներ և հետևաբար պետք է բաց թողնվեն։  
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(արտահայտված՝ տոննա ջերմոցային գազեր/տոննա թափոն) բազմապատկումը մշակված թափոնների 
ծավալով (տոննա թափոն/տարեկան)։ Համեմատելով ծրագրում առկա իրավիճակը 
հակափաստարկային սցենարի183 հետ՝ հնարավոր է գնահատել ծրագրին վերագրվող արտանետումների 
փոփոխությունները։ Արտանետումների հատուկ գործոնների հաշվարկը, սակայն, պահանջում է 
տեղեկացված լինել կամ ունենալ մշակված թափոնների մոտավոր բաղադրության մասին գնահատում․184 

 
• ծրագրի արդյունքում փոխարինված էլեկտրաէներգիայի և ջեռուցման աղբյուրների՝ արտանետումների 

հատուկ գործոնները բազմապատակած տարեկան արտադրված էներգիայի ծավալով [գիգաջուոլներով 
(ԳՋ) կամ մեգավատերով (մգվ/ժ)]․ 

 
• ծրագրի կողմից օգտահանված նյութերի մշակման միջոցով շրջանցված արտանետումների ծավալը185 

(արտահայտված՝ CO2/վերամշակված տոննա նյութա) բազմապատկած վերամշակման ուղարկված 
թափոններից օգտահանված նյութերի ծավալով (տոննա/տարի)։ 

 

Թափոնների կառավարման օբյեկտների համար ծրագրին բնորոշ արտանետումների գործոնների 
բացակայության դեպքում սահմանված միջին արտանետումների գործոններ կարելի է վերցնել 
համապատասխան գրականությունից։ Օրինակ, «EMEP/EEA մթոնոլորտային աղտոտիչների 
արտանետումների գույքագրման ուղեցույցը» բացատրում է, թե ինչպես իրականացնել արտանետումների 
գնահատումը թափոնների կառավարման բոլոր խոշոր գործողությունների դեպքում։   

 
Էներգիայի օգտահանման շնորհիվ արտանետումներից խուսափելու դեպքում, շրջանցված 
արտանետումների ծավալի գնահատումը կատարվում է էներգիային վերաբերող գլխում՝ 5.7.6-ում բերված 
տրամաբանությամբ։ Ընդհանուր առմամբ էլեկտրաէներգիայի արտադրության մեջ ածխածնի երկօքսիդի 
արտանետումները կախված են էլեկտրաէներգիայի արտադրության համար օգտագործվող կայանի և 
վառելիքի արդյունավետությունից և տատանվում են 0.40կգ CO2/կվժ-ից (համակցված ցիկլային 
կայանների՝ CCGT, դեպքում) մինչև 0.95կգ CO2/կվժ (քարածխի դեպքում): Նույն կերպ, ջեռուցման 
արտադրության ժամանակ առաջացող CO2 արտանետումները կախված են ջերմության արտադրության 
համար օգտագործվող վառելիքի և արտադրող կայանի արդյունավետությունից և տատանվում են 0.27կգ 
CO2/կվժ-ից (գազային կաթսաների դեպքում) մինչև 0.45կգ CO2/կվժ (էլեկտրականությամբ տաքացման 
դեպքում)։ 

CH4-ի արտանետումների արժեքը գնահատելու համար, արտանետված CH4-ի ծավալները (տոննայով) 
պետք է փոխակերպվեն CO2-ին համարժեք տվյալների, այնուհետև դրամայնացվեն՝ հետևելով գլուխ 2-ի 
2.9.9 կետում նշված ցուցումներին։  

 

4.2.7.6 Առողջապահական և բնապահպանական վտանգներ 
 
Կենցաղային կոշտ թափոնների մշակման հետևանքով աղտոտիչներ են արտանետվում դեպի մթոնոլորտ, 
ջուր և հող։ 
 
Թափոնների այրման դեպքում մթնոլորտ արտանետվող հիմնական աղտոտիչներն են NOx-ը, SO2-ը, 
օզոնային պրեկուրսորները, մասնիկները, ծանր մետաղներն ու դիօքսինները։ Նման արտանետումները 
նվազագույնի են հասցվում ծխատարային համակարգերի արդյունավետ մաքրման միջոցով, որի 
օգնությամբ, նախքան ծխատարային գազերի արտանետումը ծխատարերի միջոցով,  հեռացվում են 
մասնիկներն ու աղտոտիչ գազերը։ Թափոնների այրումից և ծխատարային գազերի մշակումից հետո 
առաջացած կոշտ մնացորդները (այդ թվում՝ խարամը և ծանր մոխիրը, թեթև մոխիրն ու մթնոլորտային 
աղտոտման հսկողության մնացորդները) տեղադրվում են համապատասխան վայրերում որպես 
մասնակիորեն վտանգավոր թափոններ։ Ծխատարային գազերի մաքրման գործընթացների ընթացքում 
գոյացող կեղտաջրերը կարող են ջրերի աղտոտման պատճառ հանդիսանալ։ Այս արտանետումները 
վերահսկվում են կեղտաջրերի մշակման տարբեր քիմիական և ֆիզիկական գործընթացների միջոցով, 
որոց արդյունքում առաջանում են ֆիլտրային մնացորդներ, որոնք իրենց հերթին հեռացվում են որպես 
վտանգավոր թափոններ։  
 
Թափոնների՝ աղբավայրերում տեղադրելու համար, դիօքսինների անկայուն օրգանական 
միացություններից բացի առաջանում են նեխաջրեր, որոնք լցվում են շրջակա հողերն ու ջրերը։ 
Նեխաջրերի՝ հողերի մեջ ներթափանցելու հետևանքները ներառում են աղտոտիչների մուտքը 
ստորերկրյա և/կամ մակերեսային ջրեր, որտեղ դրանք արդեն կարող են ազդեցություն ունենալ մարդու 
առողջության և էկոհամակարգի վրա։ Չափանիշներին համապատասխանող, վերահսկվող 
աղբավայրերում հողի աղտոտումը նվազագույնի է հասցվում նեխաջրերի արդյունավետ հավաքման և 
մշակման համակարգերի միջոցով։  
 
Հետևելով ջերմոցային գազերի կրճատման նույն տրամաբանությանը՝ մթոնոլրտային, ջրային և հողերի 
աղտոտման նվազեցմանը հնարավոր է հասնել թափոնների կառավարման ժամանակակից 

 
183 Հարկ է նկատի ունենալ, որ հակափաստարկայինի ընտրությունը («անել ոչինչ» կամ «անել նվազագույնը») հետևանքներ է ունենալու 
կապված թափոնների՝ աղբավայրերում տեղադրելու արդյունքում առաջացող արտանետումների դիտարկման հետ, քանի որ 
անկայուն/չմշակված կենսազանգվածի տեղադրումը աղբավայրերում, համաձայն ԵՄ օրենսդրության, պետք է վերացվի։  
184 Այս առումով հարկ է նաև նշել, որ արտանետման գործոնները կարող են տարբեր լինել ծրագրի ժամանակային հորզիոնի ողջ ընթացքում՝ 
կապված մշակման կամ աղբավայրերում տեղադրման ենթակա թափոնների հետագա փոփոխությունների հետ։  
185 Հասանելի տվյալների օրինակ՝ ԵՀ, (2001,) «Թափոնների կառավարման տարբերակներ և կլիմայի փոփոխություն»՝ 
http://ec.europa.eu/environment/ waste/studies/pdf/climate_change.pdf 

http://ec.europa.eu/environment/waste/studies/pdf/climate_change.pdf
http://ec.europa.eu/environment/waste/studies/pdf/climate_change.pdf
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համակարգերի գործարկման միջոցով։ Թափոններից էներգիայի օգտահանումը ջեռուցման և/կամ 
էլեկտրական հոսանքի տեսքով նույնպես նպաստում է հանածո վառելիքից էներգաարտադրության 
առաջացրած մթնոլորտային աղտոտիչների արտանետումների կրճատմանը։ 
 
Աղտոտիչների արտանետման արտաքին ծախսը գնահատելու համար սովորաբար կիրառվում է այն 
մոտեցումը, ըստ որի կատարվում է ծրագրի շնորհիվ շրջանցված արտանետումների ծավալի հատկորոշում 
(արտահայտված՝ կգ/տոննա թափոն) և դրանց գնահատում՝ տնտեսական միավոր ծախսի միջոցով 
(արտահայտված՝ եվրո/կգ արտանետում միավորով)։ 
 
Ինչ վերաբերում է ծավալների հատկորոշման փուլին, արտանետումների աղտոտման ուղիները շատ 
բնորոշ են ծրագրին․ դրանք կախված են մեծաթիվ փոփոխականներից, ներառյալ ընդունող մարմնի 
որակից (հող կամ ջուր), կայանի կոնկրետ տեղադիրքից, օգտագործվող տեխոնոլգիայից, հողերի 
պահպանման համար կիրառվող միջոցառումներից և այլն։ Հետևաբար, դրանք պետք է հաշվարկվեն դեպք 
առ դեպք՝ առանց օգտագործելու արտանետումների սահմանված գործոններ։  
 
Իսկ ինչ վերաբերում է գնահատման փուլին, տնտեսագիտական գրականության մեջ հասանելի 
տեղեկությունների մեծ մասը վերաբերում է մթնոլորտային արտանետումների սահմանային ծախսերին, և 
ավելի քիչ տեղեկություններ կան հողի և ջրի համար արտանետումների հետևանքների վերաբերյալ։ 
Մթնոլորտային արտանետումների պարագայում կարելի է դիտարկել տրանսպորտին վերաբերող գլխում 
վկայակոչված նույն աղբյուրները (տե՛ս 3.7.6): Մթնոլորտային աղտոտման հետևանքով առաջացող 
առողջական ազդեցությունների, բերքի կորուստների և շինությունների կրած վնասների արտաքին 
ծախսերի գնահատման նպատակով որպես այլընտրանք կարելի է օգտագործել Եվրոպական 
հանձնաժողովի  Արտանետումների ազգային առավելագույն սահմանաչափերի մասին դիրեկտիվի186 
«ազդեցությունների գնահատումը»։  

 

4.2.8 Ռիսկերի գնահատում 

Դիտարկված փոփոխականների արժեքների փոփոխությունների վերաբերյալ ֆինանսական և 
տնտեսական վերլուծությունների արդյուքների զգայունության ստուգումների իրականացումը 
պարտադիր է։ Կոշտ թափոններին վերաբերող ծրագրերի զգայունության վերլուծություն իրականացնելը 
խորհուրդ է տրվում թե՛ շուկային առնչվող փոփոխականների մասով, թե՛ ոչ շուկայական ապրանքների 
արժեքների առումով։ Ավելի կոնկրետ՝ ՕՎՎ-ի արդյունքները պետք է ստուգվեն գոնե հետևյալ 
փոփոխականներում տեղ գտած տարբերությունների մասով (անհրաժեշտության դեպքում)․ 

• ՀՆԱ միտումների մասին ենթադրություններ 

• Ժողովրդագրական միտումներ 

• Թափոնների բաղադրություն (կալորիական արժեքի հնարավոր նվազում) 

• Ներդրումային ծախսեր (հնարավորինս ապաագրեգացված) 

• ՇևՊ ծախսեր (հնարավորինս ապապագրեգացված) 

• Թափոնների հավաքման և հեռացման համար միավոր վճար կամ թափոնների մշակման ծառայության 
համար միավոր գին 

• Աղբավայրերում թափոնների տեղադրման (շրջանցված) ծախս 

• Ենթաարտադրանքի կամ ընտրության ծառայության միավոր գին 

• Վառելիքի և էներգիայի գներ 

• Ջերմոցային գազերի ենթադրվող ծավալներ և ստվերային գներ 

• Աղտոտիչների արտանետումների ենթադրվող ծավալներ և ստվերային գներ 
 

Սրա հիման վրա պետք է իրականացվի ռիսկերի գնահատում, որը սովորաբար կատարվում է հետևյալ 
աղյուսակում ներկայացված ռիսկերի գնահատման միջոցով։ 

 
Աղյուսակ 4.8 Թափոնների կառավարման ծրագրերին բնորոշ ռիսկեր 

 

Փուլ Ռիսկ 

Կանոնակարգող - Բնապահպանական պահանջների, տնտեսական և կանոնակարգող 
գործիքների փոփոխություններ (օր․՝ աղբավայրների հարկի ներդնում, 
աղբավայրերի արգելում) 

Պահանջարկ - Կանխատեսվածից ցածր թափոնների արտադրություն 

- Թափոնների հոսքի անբավարար վերահսկում/փոխադրում 

Նախագծում - Անբավարար հարցումներ և հետազոտություն 

- Չհամապատասխանող տեխնոլոգիայի ընտրություն 

- Նախագծման ծախսերի ոչ պատշաճ գնահատում 

 
186 Եվրոպական հանձնաժողով (2013թ․), Հանձնաժողովի աշխատակազմի աշխատանքային փաստաթուղթ․ ազդեցությունների գնահատում, 
Բրյուսել, 18 դեկտեմբեր, 2013թ․, հասանելի է այս հղումով՝ http:// ec.europa.eu/smart-
regulation/impact/ia_carried_out/docs/ia_2013/swd_2013_0531_en.pdf 

http://ec.europa.eu/smart-regulation/impact/ia_carried_out/docs/ia_2013/swd_2013_0531_en.pdf
http://ec.europa.eu/smart-regulation/impact/ia_carried_out/docs/ia_2013/swd_2013_0531_en.pdf
http://ec.europa.eu/smart-regulation/impact/ia_carried_out/docs/ia_2013/swd_2013_0531_en.pdf
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Վարչական - Կառուցապատման կամ այլ թույլտվություններ 

- Կոմունալ ծառայությունների հաստատումներ 

Հողի ձեռքբերում  - Կանխատեսվածից բարձր հողի գներ 

- Ընթացակարգային ուշացումներ 

Գնումներ - Ընթացակարգային ուշացումներ 

Շինարարություն - Ծրագրի լրացուցիչ ծախսեր  

- Շինարարության հետաձգում 

- Կապալառուի հետ կապված խնդիրներ (սնանկություն, ռեսուրսների սակավություն) 

Գործառնական - Թափոնների բաղադրությունը կանխատեսվածից տարբերվում է կամ ունի 
անսպասելիորեն մեծ տատանումներ 

- Կանխատեսվածից բարձր պահպանման և նորոգման ծախսեր, տեխնիկական 
խափանումների թվի մեծացում 

- Գործընթացի վերջնարդյունքները չեն համապատասխանում որակի թիրախներին 

- Կայանի կողմից արտադրված արտանետումները չեն համապատասխանում առկա 
սահմանաչափերին (մնթոլորտի և/կամ ջրի) 

Ֆինանսական - Կանխատեսվածից դանդաղ սակագների բարձրացում 

- Սակագների հավաքման՝ կանխատեսվածից ցածր մակարդակ 

Այլ - Հանրության դիմադրություն 

Աղբյուրը՝ վերցված է «Դիմումի ձևանմուշի և ԾՕՎ մեթոդաբանության իրականացման կանոնակարգ» փաստաթղթի հավելված III-ից։ 
 
 

4.3 Շրջակա միջավայրի վերականգնում, պաշտպանություն և ռիսկերի 
կանխարգելում 

4.3.1 Ներածություն 

Ինչպես նշված է № 1303/2013 (ԵՄ) կանոնադրության հոդված 9-ում (5-6)(թեմատիկ նպատակներ), 
շրջակա միջավայրի վերականգնումը, պաշտպանությունը և ռիսկերի կանխարգելումն ու կառավարումը 
տարածաշրջանային քաղաքականության առանցքային նպատակներից են՝ կլիմայի փոփոխության հետ 
հարմարեցման ենթակա առավել լայն քաղաքականության շրջանակի մեջ։ ՏԶԵՀ (ERDF)-ի և Համաչափ 
զարգացման հիմնադրամի (ՀԶՀ) շրջանակներում ներդրումների առաջնահերթությունները սահմանելիս 
կիրառելի են հետևյալ սկզբունքները․ 

 
• ազգային, տարածաշրջանային և տեղական մակարդակում շրջակա միջավայրի կառավարման 

ռազմավարությունների և գործողությունների պլանների մշակում՝ գիտելիքների հենքի և տվյալների 
դիտարկման կարողությունների, ինչպես նաև տեղեկությունների փոխանակման մեխանիզմների 
ձևավորման նպատակով, 

 
• բնական կապիտալի պահպանմանն ուղղված ներդրումների ավելացում․ օրինակ, խուսափել կառուցված 

շրջակա միջավայրին վնասներ հասցնելուց և բարելավել դրա և այլ ենթակառուցվածքների 
դիմադրողականությունը, պաշտպանել մարդկանց առողջությունը, ներդրումներ կատարել հեղեղային և 
ափամերձ պաշտպանական համակարգերում և էկոհամակարգերի խոցելիությունը նվազեցնելու 
գործում, 

 
• գործիքների և աղետների կառավարման համակարգերի մշակում՝ նպատակ ունենալով նպաստել 

աղետների դեմ պաշտպանվածությանը, ռիսկերի կանխմանը և բնական ռիսկերի կառավարմանը, 
 
• առաջնահերթությունը տրվելու է ցուցադրման և փոխանցելիության ներուժ ունեցող ծրագրերին, այդ 

թվում՝ հարմարեցման հարցում կանաչ ենթակառուցվածքներ և էկոհամակարգերի վրա հիմնվող 
մոտեցումներին և ծրագրերին, որոնք խրախուսում են հարմարեցման նորարարական 
տեխնոլոգիաները։ Սա ներառում է թե ֆիզիկական տեխնոլոգիաներ, թե համակարգչային 
տեխոնոլգիաներ, ինչպիսիք են առավել ճկուն շինարարական նյութերը կամ վաղ զգուշացման 
համակարգերը։ Կապիտալի առումով ինտենսիվ նոր ծրագրերը, ինչպիսիք են ամբարտակները, 
ջրապատնեշները և այլն, պետք է աջակցություն ստանան միայն այն տեղերում, որտեղ 
էկոհամակարգերի վրա հիմնված լուծումներ հասանելի չեն և/կամ անբավարար են։  

 
Հաջորդիվ ներկայացվում է քաղաքականությունների և կանոնակարգող փաստաթղթերի ցանկը։ 
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ԵՄ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՇՐՋԱՆԱԿԸ 
 

Կլիմայի փոփոխություն 
Կլիմայի փոփոխությանը հարմարեցման մասին ԵՄ ռազմավարություն 

«Հարմարեցումը կլիմայի փոփոխությանը․ դեպի գործողությունների 

եվրոպական շրջանակ» ուղեցույց 

Կլիմայի փոփոխությունների ուղեցույց և «Նատուրա 2020» 

Բնական կապիտալի պաշտպանություն 
ԵՄ ռազմավարությունը բազմազանության մասին 

ԵՄ ռազմավարությունը կանաչ ենթակառուցվածքների մասին 

2009/147/ԵՀ դիրեկտիվ վայրի թռչունների պահպանման մասին  

92/43/ԵՏՀ դիրեկտիվ բնական միջավայրի և վայրի կենդանական և բուսական 

աշխարհի պահպանման մասին 

2008/50/ԵՀ դիրեկտիվ օդի որակի և հանուն Եվրոպայի մաքուր օդի մասին  

Ծովային ռազմավարության շրջանակային դիրեկտիվ 

Բնական ռեսուրսների կայուն օգտագործման ռազմավարություն 

Բնական ռիսկերի կանխարգելում 
2007/60/ԵՀ դիրեկտիվ հեղեղային ռիսկերի գնահատման և կառավարման մասին 

 

 
Հաշվի առնելով ռազմավարական ուղղությունը՝ խոշոր ծրագրերի ֆինանսավորման մեխանիզմի 
շրջանակներում ֆինանսավորման ենթակա ներդրումները, որոնք տվյալ գլխի առարկան են հանդիսանում, 
ներառում են հետևյալ խմբերը․  

 
• աղտոտված վայրերի վերականգնում (օր․՝ ջրային մարմիններ, վտանգավոր կամ ռադիոակտիվ 

թափոնների տեղադրման վայրեր և այլն), 
 

• օգտագործման նշանակություն ունեցող/չունեցող բնական ակտիվների պահպանում 
(էկոհամակարգեր և կենսաբազմազանություն, օր․՝ ափամերձ գոտիների, ծովափների, անտառների, 
բնական պարկերի, պահպանվող տարածքների (և այլն) պաշտպանություն, վերականգնում և 
պահպանում), 

 

• բնական վտանգների նկատմամբ խոցելիության և զգայունության նվազեցում (օր․՝ գետերի 
հիդրավլիկական վերականգնում՝ հեղեղների հավանական ազդեցությունների կրճատման նպատակով)։ 
Գլխավոր ռիսկերը ներառում են թե եղանակային (մրրիկներ, ջերմաստիճանի ծայրահեղ տատանումներ, 
անտառային հրդեհներ, երաշտներ, հեղեղներ), թե աշխարհագրական բնույթի ռիսկեր (ձնահոսքեր, 
սողանքներ, երկրաշարժներ, հրաբուխներ)։187 

 

4.3.2 Համատեքստի նկարագրություն 

Այս ծրագրերը գլխավորապես տեղական/տարածաշրջանային թեմաներ են, քանի որ 
տեղական/տարածաշրջանային իշխանություններն առաջինն են ենթարկվում շրջակա միջավայրի 
քայքայման կամ բնական աղետների հավանական ազդեցություններին և ստիպված են լինում 
իրականացնել կանխարգելիչ միջոցառումներ։ Միևնույն ժամանակ, միջտարածքային և միջոլորտային 
ազդեցությունները նույնպես պետք է հաշվի առնվեն։188 Այս նպատակով, տեղանքի վրա հիմնված 
մոտեցումները կարևոր նշանակություն ունեն ծրագրերի արդյունավետության համար։  

Ցանկալի է ներկայացնել գնահատման ենթակա ծրագրերի համատեքստի ելակետային տարրերի՝ ստորև 
բերված աղյուսակում նշված նկարագրությունը։ 

 
Աղյուսակ 4.9 Համատեքստի ներկայացում 

 

 Հիմնական տեղեկություններ 

Սոցիալ-
տնտեսական/ժողո
վրդագրական 

- Տվյալ տարածքի բնակչության թվի մասին տեղեկություններ 

- Առկա տնտեսական գործունեության և ծառայությունների նկարագրություն 

- Տվյալներ գյուղատնտեսական ոլորտի վերաբերյալ 

 
187 Որոշ դեպքերում սա նաև ուղեկցվում է աղետների ժամանակ հարմարեցման ենթակառուցվածքների տրամադրմամբ, օրինակ, 
հրատապ պլանի իրականացում անտառային հրդեհների ժամանակ։ 
188 Օրինակ, հեղեղների ռիսկերի կանխարգելման համար կարող են լինել հարցեր, որոնք ազգային սահմաններից դուրս են և հետևաբաև 
պահանջում են ազգային մակարդակից վեր համակարգման իրականացում։  

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX%3A32009L0147%3AEN%3ANOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX%3A32008L0050%3AEN%3ANOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX%3A32008L0056%3AEN%3ANOT
http://europa.eu/legislation_summaries/environment/nature_and_biodiversity/l28167_en.htm
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Քաղաքական, 
ինստիտուցիոնալ և 
կանոնակարգող 
գործոններ 

- Հղում ԵՄ դիրեկտիվներին և ոլորտային քաղաքականության փաստաթղթերին (տե՛ս 
վերևում) 

- Հղում առաջնահերթությունների առանցքին և գործառնական ծրագրի միջամտությունների 
ուղղություններին 

- Կլիմայի փոփոխության հարմարեցման ազգային/տարածաշրջանային ռազմավարություններ 

- Ազգային քաղաքացիական պաշտպանության/ռիսկերի կառավարման ռազմավարություններ 
կամ պլաններ 

- Հղում հեղեղների ռիսկերի կառավարման քաղաքականություններին 
Բնապահպանական 
շրջանակ 

- Ազդակիր տարածքի որակն ու բնապահպանական վիճակը 

- Պարկեր, ՀՆՎ-ներ,189 ՀՊՏ-ներ,190 և  ազդակիր տարածքում հիմնված այլ պահպանվող 
տարածքներ և դրանց կառավարման համակարգեր 

- Ջրաերկրաբանական և այլ բնապահպանական ռիսկերի ենթակա տարածքներ 
Տեխնիկական - Միջամտության վայրը և ներգրավված տարածքի ընդլայնում 

- Մորֆոլոգիական, աշխարհագրական և երկրաբանական հատկություններ 

- Եղանակային և կլիմայական պայմաններ 

- Ազգային և մշակութային հետաքրքրություն ներկայացնող վայրերի առկայություն 

- Հողի, ստորերկրյա ջրերի, ջրի ստորին շերտերի և մակերևութային ջրային մարմինների 
աղտոտվածություն 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 

4.3.3 Նպատակների սահմանում 

Լայն իմաստով բնապահպանական կառավարումը նպատակ ունի բարձրացնել հասարակության, որպես 
ամբողջության, ինչպես նաև մարդու, բնական և հաստատուն կապիտալի դիմադրողականության և 
անվտագության մակարդակը։ Պետք է, մասնավորապես, անդրադառնալ հետևյալ կարիքներին․  

 
• մարդու առողջության պահպանություն, 

 
• շինությունների և այլ ակտիվների, ներառյալ արտադրական կառույցների պաշտպանություն, 

 
• կառուցված շրջակա միջավայրի և գործող ենթակառուցվածքների «պաշտպանություն կլիմայից», 
 
• բնական ռեսուրսների վրա առկա ճնշման նվազեցում, 
 
• ափամերձ գոտիների, անտառների և բնական պարկերի պաշտպանություն քայքայումից,  
 
• էկոհամակարգի դիմադրողականության բարձրացում։ 

 
Նման ծրագրերի գնահատումը, մասնավորապես, կարող է որպես օգտակար գործիք կիրառվել հետևյալ 
նպատակներով՝  
 

• կլիմայի փոփոխության, կենսաբազմազանության կորստի և բնական ռիսկերի կանխման հարցերի ներառում 
ինտեգրված տարածական զարգացման պլանավորման մեջ, 

 
• գնահատել ռիսկերի կառավարման միջոցառումները և ազդակիր ենթակառուցվածքներն ու այլ կառույցները 

դարձնել վտանգների նկատմամբ ավելի ճկուն, 
 

• կլիմայի փոփոխությանը, կենսաբազմազանությանը և աղետներին վերաբերող ռիսկերի կառավարման 
մասին իրազեկվածության բարձրացում և կրթություն։ 

 
• Աղյուսակը 4.10-ը ստորև ցուցադրում է հիմնական նպատակներն ըստ ծրագրի տեսակների։ 

 
 

Աղյուսակ 4.10  Հիմնական նպատակներ 
 

 Նպատակներ 

Աղտոտված 
վայրերի 
տարածքների 
վերականգնում 

- Հեռացնել խորքային կամ մակերեսային աղտոտվածությունը կամ աղտոտող նյութերը 
այնպիսի բնապահպանական ակտիվներից, ինչպիսիք են հողը, ստորերկրյա ջրերը, 
խորքային կամ մակերևութային ջրային մարմինները՝ հանուն մարդու առողջության և 
շրջակա միջավայրի պահպանման։ 

- Նախկինում արտադրական և այլ նպատակներով օգտագործված տարածքի աղտոտվածության 
կամ աղտոտող նյութերի հեռացում՝ տարածքի վերականգնման նպատակով։ 

 
189 Համայնքային նշանակության վայր, 92/43/ԵՏՀ դիրեկտիվ, 21 մայիս, 1992թ․, բնական միջավայրերի մասին դիրեկտիվ։ 
190 Հատուկ պահպանվող տարածք, 2009/147/ԵՀ դիրեկտիվ, 30 նոյեմբեր, 2009թ․, թռչունների մասին դիրեկտիվ։ 
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Բնական 
ակտիվների 
պահպանում 

- «Նատուրա 2000» ցանցի191 էկոլոգիական համաչափության և կապի պահպանում՝ հանուն 
Եվրոպայի կենսաբազմազանության պահպանման։ 

- Պահպանել և վերականգնել արժեքավոր բնական էկոհամակարգերը և ակտիվները առավել 
ընդարձակ լանդշաֆտների մակարդակում, որպեսզի դրանք կարողանան շարունակել 
անգնահատելի ծառայություններ մատուցել մարդկությանը։ 

Բնական 
աղետների 
կանխարգելում 

- Ամրացնել այնպիսի տարածքների դիմադրողականությունը բնական աղետների նկատմամբ, 
որոնք խոցելի են հատկապես ծայրահեղ եղանակային տատանումների, հեղեղների, 
սողանքների, ձնահոսքերի, անտառային հրդեհների, փոթորիկների և բարձր ալիքների համար։ 

- Աջակցել տեղական տնտեսությանը՝ (օր․՝ գյուղատնտեսության և անտառային տնտեսության 
ոլորտներում) բնական ռիսկերի նկատմամբ խոցելիության նվազեցման, կլիմայի 
փոփոխությանը հարմարեցման, կայուն աշխատանքի և կանաչ աճի ապահովման միջոցով։  

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 

4.3.4 Ծրագրի հատկորոշում 

Ծրագրի շրջանակը ներառում է աղտոտված տարածքների վերականգնմանը, բնական ակտիվների 
պահպանմանը և/կամ բնական աղետների կրճատմանն ուղղված ներդրումների վերաբերյալ 
տեղեկություններ։ Ծրագրի հատկորոշման փուլին բնորոշ հատկություններն են՝  

 
• ֆիզիկական միջամտությունների ինտեգրումը պլանավորման միջոցառման մեջ, օրինակ, աղետների 

ռիսկերի կառավարման պլաններում, որոնք իրականացվում են ազգային կամ տարածաշրջանային 
մակարդակում, 

 
• փոխկապակցված վերոնշյալի հետ՝ այս ծրագրերը բաղկացած են հիմնականում թե՛ «փափուկ» 

բաղադրիչներից, թե՛ ֆիզիկական միջոցառումներից։ Օրինակ՝ հեղեղների համար խոցելի անտառների 
էկոլոգիական վերականգնման «փափուկ» լուծումները (և այլ ոչ կառուցվածքային լուծումներ/կանաչ 
ենթակառուցվածքներ) կարող են ներդրվել ենթակառուցվածքների հետ միասին, ինչպես, օրինակ, 
գետերի պաշտպանության աշխատանքներն են։ Կամ ենթակառուցվածքների շահագործմանն 
աջակցելու նպատակով ամբարտակի կառուցման հետ միասին կարելի է օգտագործել եղանակային 
կանխատեսման համակարգչային գործիքներ, 

 
• միջամտությունները կարող են նախագծվել «հողի կենսաբանական վերականգնման» մոտեցման 

կիրառմամբ, որպեսզի կենդանի նյութերի գործածությամբ (օր․՝ սերմեր, բույսեր, բույսերի մասեր և 
բուսական համայնքներ) հնարավոր լինի գրանցել տեխնոլոգիական, էկոլոգիական, տնտեսական և 
նախագծային ձեռքբերումներ և դրանք կիրառել բնականին մոտ կառույցներում՝ օգտագործելով 
բույսերին բնորոշ բազմաբնույթ կարողությունները։  

Տարբերակների վերլուծությունը հատկապես կարևոր է․ այն պետք է դիտարկի համաշխարհային 
այլընտրանքները, ինչպես նաև տեղական համատեքստին սերտորեն առնչվող լուծումներ։ 
 

4.3.5 Պահանջարկի վերլուծություն 

Միջամտության այս ոլորտին պատկանող ծրագրերի արդյունքում պարտադիր կերպով առաջանում են 
էկոհամակարգերի բազմաթիվ ծառայություններ, որոնք օգտակար կարող են լինել մեծաթիվ օգտատերերի 
(ինչպես նաև ոչ օգտատերերի) համար։ Հետևաբար, կարևոր է սահմանել և գնահատել, թե տարածքների, 
բնակչության, շենքերի և տարբեր տնտեսական գործունեությունների մասով ով և ինչը կշահի այսի 
միջամտության արդյուքում։ 

Սա հատկապես կարևոր է բնական ռիսկերի կանխման ծրագրերի համար։ Ծրագիրն իրականացնողը 
պետք է մանրամասն վերլուծի տարածքների գլխավոր առանձնահատկությունները, որոնց համար ծրագրի 
իրականացումից հետո նվազեցվում է բնական ռիսկերի մակարդակը։ Սա ներառում է առնվազն այն 
ազդակիր մակերեսի և բնակիչների ու շինությունների թվի գնահատումը (այլ կերպ ասած՝ 
հողօգտագործման հնարավորինս մանրամասն տվյալներ, որոնք բաժանված են ըստ օգտագործման 
տեսակների՝ բնակելի, առևտրային, արդյունաբերական, տուրիստական և այլն), որոնք, նախքան ծրագիրը 
և դրա ավարտից հետո, կենթարկվեն սահմանված ռիսկին (տարբեր չափերով)։ 

Այլ իրավիճակ է առաջանում, երբ ծրագրերն անդրադառնում են այնպիսի բնական ակտիվների, որոնք 
զբոսաշրջության և ժամանցային գործունեության վայր են հանդիսանում կամ այնպիսի հողերի, որոնք 
վերականգնման աշխատանքներից հետո պիտանի են դարձել տնտեսական գործունեության համար․ այլ 
կերպ ասած՝ այն դեպքում, երբ ծրագրերը գործ ունեն արժեք ունեցող ակտիվների հետ։ Օրինակները 
ներառում են հատուկ պահպանվող տարածքներ, որտեղ այցելություններ են լինում բնական 
ժառանգությունը դիտելու նպատակով, վերականգնված ծովափ կամ լիճ, որոնք օգտագործվում են 
լոգանքի կամ ջրի հետ առնչվող այլ ժամանցային գործողությունների համար (օր․՝ ձկնորսություն), նոր 
վերականգնված հող, որը վաճառվում է գյուղատնտեսական նպատակներով։ Այս և մյուս բոլոր դեպքերում, 

 
191 «Նատուրա 2000»-ը Բնական միջավայրերի և թռչունների մասին դիրեկտիվի շրջանակներում հիմնված էկոլոգիական ցանց է։ Այն 
ներառում է ավելի քան 26,000 վայրեր բոլոր անդամ երկրների տարածներում և զբաղեցնում է ԵՄ-ի հողային տարածքի 18%-ը և անդամ 
երկրների իրավասության ներքո գտնվող ջրային տարածքների մոտ 4%-ը։ Այն հիմնադրվել է ԵՄ տարածքում կենդանական և բուսական 
աշխարհի առանցքային տեսակների և բնական միջավայրերի պահպանման և պաշտպանության համար, թեպետ այն նաև 
էկոհամակարգային բազում ծառայություններ է մատուցում հասարակությանը։  
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երբ առկա է օգտագործման արժեք, ծրագրի և առանց ծրագրի սցենարների համար պետք է իրականացվի 
օգտատերերի թվի, ինչպես նաև տնտեսական գործունեության համար հավանական շուկայի 
վերլուծություն։  
 

 

4.3.6 Ֆինանսական վելուծություն 

4.3.6.1 Ներդրումային և շահագործման ծախսեր 

Շրջակա միջավայրի կառավարման ծրագրերի պարագայում ժամանակային հորիզոնը լինում է ծրագրին 
հատուկ՝ կախված բնապահպանական ակտիվի և դիտարկվող միջամտության տեսակից։ Այս պատճառով 
դժվար է առաջարկել կոնկրետ չափման արժեքներ։  

Ծախսերի մասով նմանատիպ ծրագրերի առանձնացող բնութագրիչներից է այն փաստը, որ ֆիզիկական 
աշխատանքների (ենթակառուցվածքների) իրականացման հետ առնչվող ներդրումային և շահագործման 
սովորական ծախսերից բացի կարող են ավելանալ «փափուկ» բաղադրիչների հետ կապված այլ ծախսեր։ 
Սրանք կարող են վերաբերել համապատասխան ազգային, տարածաշրջանային և տեղական 
հաստատությունների ինստիտուցիոնալ զարգացմանն ու կարողությունների հզորացմանը կամ հեղեղների 
կառավարմանը, կլիմայի փոփոխության մեղմմանը և հարմարեցման միջոցառումներին, ՏՀՏ 
(տեղեկատվության և հաղորդակցման տեխնոլոգիաներ) գործիքներին, մոնիտորիգնի համակարգերի 
տեխնիկական աջակցությանն ու վերակարգմանը, ինչպես նաև բնապահպանական վերահսկման 
իրականացման միջոցներին առնչվող ծախսերին։ 

Դիտարկվող ժամանակահտվածում սահմանված նպատակների ձեռքբերումն ապահովելու նպատակով 
անհրաժեշտ է իրականացնել պահպանման պատշաճ աշխատանքներ։ Այդ առումով, քանի որ նման 
ենթակառուցվածքների ՇևՊ ծախսերը սովորաբար ծածկվում են հանրային միջոցներով, ծրագիրն 
իրականացնողի կողմից պետք է ապահովվի ՇևՊ ծախսերը հոգալու նպատակով հատկացվող 
ռեսուրսների հատկորոշում և հստակ հանձնառություն։  

 

4.3.6.2 Եկամուտների կանխատեսումներ 

Բնական ռիսկերի կանխմանը միտված ծրագրերը սովորաբար ֆինանսական մուտքեր չեն ունենում։ 
Հակառակը՝ աղտոտված վայրերի վերականգնման պարագայում կամ օգտագործման նշանակություն 
ունեցող բնական ակտիվների պահպանության դեպքում ֆինանսական եկամուտներ կարող են առաջանալ 
հետևյալի միջոցով․ 

 
• վերականգնված բնական ակտիվի վարձակալությունը՝ ժամանցային ծառայությունների տրամադրման 

նպատակով (օր․՝ լոգանք, ձկնորսություն, որս), 
 

• վերականգնված հողերի վաճառքը կամ վարձակալությունը՝ բնակելի տարածքի գոտիավորման, 
արդյունաբերական կամ գյուղատնտեսական նպատակներով, 

 
• բնական պարկերի կամ պահպանվող տարածքների մուտքի տոմսեր, եթե այդպիսիք առկա են։ 

 

4.3.7 Տնտեսական վերլուծություն 

Կախված իրականացվող ծրագրի տեսակից՝ կարող են առաջանալ տարբեր օգուտներ (աղյուսակ 4.11), 
ինչպես նաև կիրառվել դրանց գնահատման տարբեր մեթոդներ (աղյուսակ 4.11)։ 

 

Աղյուսակ 4.11 Օգուտներ 
 

 Բարելավված 
առողջական 
պայմաններ 

Հողի 
արդյունավետ 
օգտագործում 

Ժամանցային 
արժեքի 
բարձրացում 

Էկոհամակարգե
րի և 
կենսաբազմազա
նության 
պահպանություն 

Վնասների 
նվազում 

Գույքի արժեքի 
աճ 

Աղտոտված վայրերի 
վերականգնում 

√ √ √   √ 

Բնական ակտիվների 
պահպանություն 

  √ √  √ 

Բնական ռիսկերի 
կանխարգելում 

√ √  √* √ √ 

* Հեղեղներին առչնվող ծրագրերում, հատկապես կանաչ ենթակառուցվածքների լուծումների պատշաճ տեղայնացման դեպքում, 
ծրագիրը կարող է ունենալ բազմաթիվ ձեռքբերումներ, ներառյալ էկոհամակարգերի վերականգնումը։ 

 
Աղբյուրը՝ հեղինակներ 
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Աղյուսակ 4.12 Օգուտներ․ գնահատման մեթոդներ 
 

Օգուտ Տեսակ Գնահատման մեթոդ 

 
 

Բարելավված առողջական պայմաններ 

 
 

Ուղիղ 

- Թվարկված նախապատվություններ 

- Բացահայտված նախապատվություններ 
(աշխատավարձի հեդոնային մեթոդ) 

- Մարդկային կապիտալի մոտեցում 

- Հիվանդության ծախս 

Հողի արդյունավետ օգտագործում 
Ուղիղ - Շուկայական արժեք 

- (Համախառն ավելացված արժեք) 

Ժամանցային արժեքի աճ 
Ուղիղ - Ճանապարհածախսի մեթոդ 

- Օգուտի փոխանցում 

Էկոհամակարգերի և 
կենսաբազմազանության պահպանում 

Ուղիղ - Թվարկված նախապատվություններ (պայմանական 
գնահատում) 

- Օգուտի փոխանցում 

Գույքին պատճառված վնասի կրճատում 
Ուղիղ - Չպատճառված միջին վնաս 

- Ռիսկերի ապահովագրություն 

Գույքի արժեքի աճ 
Անուղղակի - Թվարկված նախապատվություններ 

- Հեդոնային գին 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
Վերոնշյալ օգուտները և համապատասխան գնահատման մեթոդներն առավել ընդգրկուն քննարկվում են 
հաջորդիվ։ Հարկ է նկատի ունենալ, որ ոչ բոլոր օգուտներն են համապատասխանելու բոլոր ծրագրերին և 
անհրաժեշտ է պարզապես տրամաբանության օգնությամբ սահմանել, թե նրանցից որոնք կարող են 
հիմնավոր կերպով վերագրվել ծրագրին։ Մյուս կողմից, ցանկը վերջնական չէ․ ծրագիրն իրականացնողը 
կարող է դիտարկել լրացուցիչ օգուտներ՝ միաժամանակ խուսափելով նույն օգուտը կրկնակի հաշվելուց։  

 

4.3.7.1 Բարելավված առողջական պայմաններ 

Մահացության և հիվանդացության մակարդակներում փոփոխություններ կարող են առաջանալ հետևյալ 
ուղղությունների հետ առնչվող ծրագրերի դեպքում՝ 

 
• աղտոտված շրջակա միջավայրի վերականգնում, 

 
• բնական ռիսկերի կանխարգելում։ 

 
Առաջինի դեպքում ծրագիրն իրականացնողը նախ պետք է գնահատի մարդկային մահացության և 
հիվանդությունների չգրանցված դեպքերը՝ հիմնվելով «դոզա-արձագանք» ցուցանիշների վրա և 
աղտոտված վայր(եր)ում գտնվողների ստացած դոզայի գնահատման վրա։ Օրինակ, ռադիոակտիվ 
աղբավայրի վերականգնման դեպքում, գիտական ուսումնասիրություններից կարելի է վերցնել օդային 
փոխանցման մակարդակների, փոշու ռադիոակտիվության չափերի և ազդեցությունների մասին տվյալներ՝ 
նպատակ ունենալով գնահատել ազդակիր բնակչության կողմից ստացած դոզայի չափը, որի հիման վրա 
այնուհետև հնարավոր կլինի հաշվարկել նշված ազդեցությունների արդյունքում առաջացող մահվան 
և/կամ հիվանդության ռիսկը, որի համար սահմանվում են միավոր տնտեսական ծախսեր։ 
 
Երկրորդի դեպքում ակնհայտորեն հնարավոր չէ կանխատեսել՝ երբ տեղի կունենա աղետ և ինչ 
ինտենսիվությամբ։ Հետևաբար, աղետների կանգխարգելման ծրագրերի արդյունավետությունը 
գնահատվում է ռիսկերի և խոցելիության գնահատումներով, որոնք պարունակում են անորոշության 
որոշակի աստիճան, քանի որ դրանք կախված են մեծ թվով գործոններից՝ սկսած տարածքի սոցիալ 
տնտեսական բնութագրիչներից, մինչև պատահարի՝ հավանականության վրա հիմնվող բնույթը և 
մասշտաբը։ Հետևաբար, թեպետ ծախսերը պատշաճ կերպով սահմանված են, չառաջացած կորուստներից 
ստացվող օգուտները հստակ չեն, այլ, լավագույն դեպքում, պարզապես հավանական է, որ դրանք կլինեն։ 
Ռիսկերի ազդեցությունների հավանական բաշխման մասին տվյալները ստանալուց հետո ծրագիրն 
իրականացնողը պետք է գնահատի ծրագրի ազդեցությունը՝ կապված մարդկանց չպատճառված 
կորուստների հավանականության և չառաջացած ազդեցության ուժգնությունը։  
 
Ինչպես արդեն ցույց է տրվել, առողջական վերջնարդյունքներում փոփոխությունների գնահատման 
նախընտրելի մոտեցումը ՎՊ-ն/ՎԸ-ն հաշվարկելն է։ Սա կարող է իրականացվել թվարկված 
նախապատվությունների (հարցումներ) կամ բացահայտված նախապատվությունների մեթոդներով 
(աշխատավարձի հեդոնային մեթոդ)։ Երբ գործնականում սա հնարավոր չէ, տարբեր բաժիններում կարելի 
է օգտագործել մարդկային կապիտալի մոտեցումը (մահացության համար) կամ հիվանդության ծախսի 
մոտեցումը (հիվանդությունների համար)։ Մահացության գնահատման համար տե՛ս տրանսպորտին 
վերաբերող գլխի 3.8.4 կետը։ Աղտոտվածության հետ կապված հիվանդությունների թվի կրճատման 
համար տե՛ս կետ 4.1.7.6: 
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4.3.7.2 Հողերի արդյունավետ օգտագործում 

Այս օգուտը կապվում է հողի վերականգնման հետ, որը, վերականգնման կամ բնական ռիսկերի կանխման 
միջոցառումների իրականացումից հետո, կարող է օգտագործվել բնակելի տարածքի գոտիավորման, 
գյուղատնտեսական և/կամ արդյունաբերական նպատակներով, օրինակ՝ այն դեպքում, երբ վերացվում են 
հողի օգտագործման սահմանափակումները, որոնք գործում էին այդ տարածքի՝ առողջական և այլ 
վտանգների հետ ասոցացվելու պատճառով։  

Այս օգուտի հիմնավորումն այն է, որ ծրագրի միջամտության արդյունքում ստեղծվում է (կամ 
պահպանվում) հողի արժեքը․ 

 
• եթե ակնկալվում է, որ հողը պետք է վարձակալության տրվի կամ վաճառվի, շուկայական արժեքը 

կարող է դիտարկվել որպես դրա այլընտրանքի արժեքի ցուցանիշ՝ պայմանով, որ շուկայական 
աղավաղումներ չկան և համապատասխան տեղեկությունները կառանձնացվեն ֆինանսական 
վերլուծություններից, 

 
• եթե հողը չի վաճառվում կամ տրվում վարձակալության, դրա արժեքը կարող է գնահատվել 

մոտակայքում գտնվող համադրելի հողատարածքի իրական շուկայական գործարքների հիման վրա։ Եթե 
սա հնարավոր չէ, ապա կարող են օգտագործվել այլ ցուցանիշներ, օրինակ, հիմնվելով ազգային 
վիճակագրական տվյալների վրա։ Օգուտը համարժեք կլինի վերականգնված տարածքին՝ 
բազմապատկած հողի միավոր մակերեսի արժեքով։ 

 
Այլ պարագայում, ըստ անհրաժեշտության, կարելի է կիրառել օգուտի գնահատման մեկ այլ մեթոդ, որը 
դիտարկում է վերականգնված հողատարծքի վրա իրականացվելիք գյուղատնտեսական, 
արդյունաբերական և առևտրային գործունեությունների համախառն ավելացված արժեքը (ՀԱԱ)։ 
Ծրագիրն իրականացնողը պետք է, սակայն, խուսափի օգուտների կրկնակի հաշվումից՝ դիտարկելով 
միայն ծրագրից ակնկալվող հավելյալ ՀԱԱ-ն։ Այսինքն, պետք է հավաստիանալ, որ ՀԱԱ-ի աճը վերագրելի է 
միայն ծրագրին և ոչ` համակարգում առկա այլ փոփոխականներին, ինչպիսն է, օրինակ, ազդակիր 
տարածքի ծառայությունների հետագա հզորացումը։  
 

4.3.7.3 Ժամանցային արժեքի բարձրացում 

Սա ժամանցային արժեք ունեցող այն բնական վայրերի վերականգնման կամ պահպանման հետ 
կապվող գլխավոր օգուտն է, որտեղ կարելի է կազմակերպել ժամանցային գործունեություն՝ պիկնիկներ, 
քայլերթեր, լոգանք, ձկնորսություն, որս և այլն։  

Այս օգուտի գնահատումը ենթադրում է որոշակի բնական տարածքների՝ ժամանցային գների սահմանում՝ 
անկախ այն բանից՝ դրանց մուտքն ազատ է, թե ոչ։ Թեպետ բնական ժամանցային գոտիների մուտքը 
հաճախ անվճար է։ 

Բնական ժամանցային գոտու արժեքի գնահատման ստանդարտ եղանակը ճանապարհածախսի 
մեթոդն է։ Ինչպես բացատրվում է հավելված V-ում, այն ներառում է ժամանցային կամ բնական 
հարմարությունների գոտի հասնելու ճամփորդական ծախսերի վերաբերյալ տվյալների հավաքում և 
հավելյալ պահանջարկի գնահատում, որն առաջանում է հետևյալի արդյունքում․ տվյալ գոտու 
յուրահատկություններ (օր․՝ գտնվելու վայրը), այդտեղ հասնելու ճամփորդական ծախսերը և օգտատերերի 
առանձնահատկությունները։ Հարկ է նշել, որ ճամփորդական ծախսերը ներառում են ոչ միայն 
ճամփորդելու փաստացի դրամային ծախսերը, այլ նաև ճամփորդության ժամանակի համապատասխան 
արժեքը, ինչպես նաև այցելության հետ կապված այլ ծախսեր՝ սնունդ, խմիչք և կացարան։ Որպես 
այլընտրանք կարող է կիրառվել օգուտների փոխանցման մոտեցումը։  

 

4.3.7.4 Էկոհամակարգի և կենսաբազմազանության պահպանություն 

Օգուտի այս խումբը վերաբերում է օգտագործման նշանակություն չունեցող էկոհամակարգի և 
կենսաբազմազանության արժեքին։ Զուտ էկոհամակարգի և կենսաբազմազանության՝ լավ 
պայմաններում գոյության ՎՊ-ն պետք է գնահատվի հետևելով 4.1.7.4-ում նշված տրամաբանությանը՝ 
«մակերևութային ջրային մարմինների որակի բարելավում և էկոհամակարգերի ծառայությունների 
պահպանություն» (պայմանական գնահատում կամ օգուտի փոխանցում)։ 

Միավոր ծախսերի դուրսբերման համար հարմար աղբյուրներից է «Նատուրա 2000 ցանցի տնտեսական 
օգուտները»192 ուսումնասիրությունը, որը տրամադրում է սինթետիկ վերլուծություն ցանցից ստացվող մի 
շարք օգուտների վերաբերյալ՝ հիմնվելով տարբեր բնական միջավայրերի արժեքների 
ուսումնասիրությունների երկրորդային տվյալների վրա։ Ըստ առկա գնահատականների՝ արժեքները 
սկսում են մեկ հեկտարի համար 50 եվրո գումարից մինչև տարեկան գրեթե 20,000 եվրո/հեկտար։ Սա 
կախված է նրանից, թե ինչպիսի ծառայություն է մատուցվում, տվյալի գոտու գտնվելու վայրից և 
պայմաններից։ Այս պատճառով արժեքները պետք է ճշգրտվեն, որպեսզի դրանք արտացոլեն վերլուծվող 
համատեքստի յուրահատկությունները։ Բացի այդ, խրախուսվում է էկոհամակարգերի և 
կենսաբազմազանության պահպանության օգուտների համալիր խմբի համար առանցքային 
ուսումնասիրությունների անցկացումը ԵՄ կամ ազգային մակարդակում։193    

 
192 Հասանելի է այս հղումով՝ http://ec.europa.eu/environment/nature/natura2000/financing/docs/ENV-12-018_LR_Final1.pdf  
193 Ինչպես նշվում է «Նատուրա 2000» հաշվետվության մեջ, «Կա հստակ անհրաժեշտություն տեղանքի լրացուցիչ ուսումնասիրությունների 
համար, որոնք աշխարհագրական առումով տարածված են ողջ ԵՄ տարածքում, անդրադառնում են էկոհամակարգերի ծառայությունների 

http://ec.europa.eu/environment/nature/natura2000/financing/docs/ENV-12-018_LR_Final1.pdf
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4.3.7.5 Գույքային վնասների կրճատում 

Այս օգուտն առնչվում է բնական աղետների ազդեցությունների (որոնք նաև կարող են լինել կլիմայի 
փոփոխության հետևանք) կանխմանն ու կրճատմանն ուղղված միջամտությունների հետ, ինչպիսիք են 
ռիսկերի քարտեզավորման, գնահատման և բացահայտման համակարգերի (վաղ զգուշացման, 
ազդանշանային համակարգեր) ու գործիքների մշակումը, ինչպես նաև ռիսկերի կանխման ու մեղմման 
ենթակառուցվածքների իրականացումը։ Բացի արդեն 4.3.7.1-ում քննարկված առողջական պայմանների 
բարելավումից, բնական ռիսկերի կանխարգելումը նույնպես կապ ունի գույքային վնասների կրճատման 
հետ։  

Կապիտալ (ենթակառուցվածքներ, շինություններ և սարքավորումներ) և բնական (անտառներ, 
կենսաբազմազանություն) ակտիվներին չհասցված վնասների ծախսերի (որոնք թե´ պետական և թե´ 
մասնավոր հատվածները կարող էին կրել վնասված ակտիվների վերականգնման կամ փոխարինման, 
ինչպես նաև արտակարգ իրավիճակների կառավարման դեպքում) գնահատումը պետք է կատարվի 
շրջանցված վնասների միջինացված գնահատման մեթոդաբանությամբ։ Այս մեթոդի իրականացման 
համար անհրաժեշտ տեղեկություններն ու տվյալները, հեղեղների մոդելավորման հետ միասին, պետք է 
վերցվեն պատշաճ կերպով մշակված հեղեղային ռիսկերի և վտանգների քարտեզներից՝ ինչպես 
պահանջվում է հեղեղների մասին դիրեկտիվով։ Մեկ այլ դեպքում գործնական մոտեցումը ներառում է 
նման տեսակի ռիսկերի համար հասանելի շուկայական ապահովագրավճարները, որոնք արտացոլում են 
չառաջացած գույքային վնասների արժեքը։ Այն ակտիվների դեպքում (պետական), որոնց համար 
գոյություն չունի ապահովագրական շուկա, պետք է իրականացվեն և տնտեսական վերլուծությանն 
ավելացվեն միջինացված հաշվարկներ՝ հիմնված քաղաքացիական պաշտպանության գործողությունների 
հանրային կառավարման, քաղաքացիներին վճարված փոխհատուցումների, շինությունների 
տեղափոխման համար չառաջացած ծախսերի վրա։  
 

4.3.7.6 Գույքի արժեքի աճ 

Այս օգուտը, որը արտահայտվում է ծրագրի իրացմանը հաջորդող անշարժ գույքի արժեքի աճով, կարող է 
առաջանալ այս բաժնում նկարագրված բոլոր տեսակի միջամտությունների արդյունքում։ Օրինակ, 
աղտոտված միջավայրում ապրելու անհարմարությունների և առողջական վտանգների պատճառով 
մարդիկ սովորաբար խուսափում են այս վայրերին/տարածքներին մոտ բնակվելուց։ Նույն 
տրամաբանությամբ, երբ տարածք խոցելի է բնական աղետի ռիսկերի առումով, սա հանգեցնում է դրա 
արժեքի չափելի անկմանը։ Մյուս կողմից, բնական որևէ հարմարության, օրինակ, բնական պարկի 
վերականգնումն ու բացումը կարող է հանգեցնել դրա շրջակա տարածքի արժևորմանը։  

Գույքի արժեքի աճի գնահատման այս մեթոդբանությունը հիմնված է գնի հեդոնային մոտեցման վրա և 
կիրառում է 4.2.7.4 կետում նկարագրված թափոնների կառավարման արդյունքում առաջացող վիզուալ 
անհարմարությունների, աղմուկի ու հոտի գնահատման տրամաբանությանը։ Այստեղ հարկ է հիշել, որ 
ազդեցության մասշտաբները կարող են տարբեր լինել։ Օրինակ, ռադիոակտիվ թունավորումը շատ ավելի 
լուրջ անհարմարություն է, քան սանիտարական աղբավայրի առաջ բերած ազդեցությունները։ 
Արդյունքում՝ վերկանագնողական միջամտության դրական ազդեցությունը հավանական է, որ լինի ավելի 
մեծ։ Նույնը կարող է ասվել աղետների, օրինակ, հեղեղների կանխման դեպքում։ Եթե ծրագրի 
իրականացումից հետո ազդակիր տարածքը բնակության համար հարմար կլինի, ապա արդեն գոյություն 
ունեցող գույքի արժեքները զգալիորեն կբարձրանան։  

 

 
լայն շրջանակի և իրականացվում են համադրելի ձևով, որը կնպաստի հետագա գնահատումների համար թարմացված ապացուցողական 
բազա ունենալուն» (էջ 21)։ 
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4.3.8 Ռիսկերի գնահատում 

Ռիսկերի վերլուծության մեջ գնահատման ենթակա հիմնական ռիսկերը նկարագրված են ստորև․ 
 

Աղյուսակ 4.13  Ռիսկերի հիմնական խմբեր 
 

 Ռիսկեր 

Աղտոտված 
տարածքների 
վերականգնում 

- Ծրագրի վրա ազդող անսպասելի քաղաքական կամ կանոնակարգող գործոններ 

- Ոչ պատշաճ հարցումներ և հետազոտություն 

- Ընթացակարգային ուշացումներ 

- Շինարարության հետաձգում 

- Կապալառուի սնանկություն/ռեսուրսների սակավություն 

- Անսպասելի լրացուցիչ ծախսեր 

- Տնտեսական գործունեության համար նախանշված հողերի մակերեսը սպասվածից փոքր 
է 

- Սպասվածից ցածր վաճառքի կամ վարձակալության գներ 

- Իրավական սահմանափակումներ 
Բնական ակտիվների 
և/կամ 
կենսաբազմազանությա
ն պահպանում 

- Ծրագրի վրա ազդող անսպասելի քաղաքական կամ կանոնակարգող գործոններ 

- Ոչ պատշաճ հարցումներ և հետազոտություն 

- Կանխատեսման սխալներ 

- Ընթացակարգային ուշացումներ 

- Շինարարության ժամանակացույցի ոչ պատշաճ պահպանում 

- Կապալառուի հետ կապված խնդիրներ (սնանկություն, ռեսուրսների սակավություն) 

- Անսպասելի լրացուցիչ ներդրումային ծախսեր 

- Սպասվածից բարձր ՇևՊ ծախսեր 

- Սպասվածից ցածր այցելության մակարդակ 

- Ակտիվը վնասող անսպասելի բնական պատահարներ 

- Բնական ակտիվների անսպասելիորեն ցածր դիմադրողականություն 

Բնական աղետների 
կանխարգելում 

- Ծրագրի վրա ազդող անսպասելի քաղաքական կամ կանոնակարգող գործոններ 

- Ոչ պատշաճ հարցումներ և հետազոտություն և դրա արդյուքում՝ ոչ պատշաճ 
տեխնիկական նախագծում 

- Աղետների պատմական հաճախականության վերաբերյալ անբավարար 
տեղեկություններ 

- Բնական ռիսկերի հաճախականության և աղետների հավանականության 
թերագնահատում 

- Կլիմայի փոփոխության ազդեցությունների թերագնահատում (օրինակ՝ եղանակայաին 
պատահարների «մասշտաբ - հաճախականություն» փոխհարաբերության մասին) 

- Ընթացակարգային ուշացումներ/շինարարության հետաձգում 

- Կապալառուի սնանկություն, ռեսուրսների սակավություն 

- Ներդրումային և պահպանման ծախսեր 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 
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Տիպային ուսումնասիրություն – ջրերի և կեղտաջրերի 
ենթակառուցվածքներ 

 
I Ծրագրի նկարագրություն 

Ծրագիրը բակացած է երկու բաղադրիչից․ ա) միջին մեծության քաղաքում (375,000 բնակչությամբ) 
դիրեկտիվ 91/271/ԵՏՀ194 պահանջներին համապատասխանություն ապահովելու նպատակով 
կեղտաջրերի մշակման նոր կայանի կառուցում, ինչպես նաև հարակից ներդրումներ՝ կապված 
կեղտաջրերի հավաքման ենթակառուցվածքներում կատարվող ներդրումների հետ, որոնք նպատակ ունեն 
կրճատել կեղտաջրերի ներթափանցման մակարդակը, բարձրացնել հավաքման աստիճանը և ապահովել 
կեղտաջրերի փոխադրումը դեպի կեղտաջրերի մշակման նոր կայան, բ) ջրամատակարարման ցանցի 
ընդլայնում՝ ջրամատակարարման հանրային համակարգին միացած մարդկանց թիվը բարձրացնելու 
նպատակով։   

 
Ներկայումս քաղաքում գոյություն չունի կեղտաջրերի մաքրման կայան, որը հիմնադրվել է որպես 
91/271/ԵՏՀ դիրեկտիվի պահանջներին բավարարող ագլոմերացիա։ Թեպետ առկա համակարգում 
կեղտաջրերը հավաքվում են բնակչության մեծ մասից (95%), դրանք այնուհետև առանց մշակման 
ենթարկվելու արտամղվում են դեպի քաղաքի միջով հոսող գետը։ Գետի ներկայիս կարգավիճակը 
գետավազանների կառավարման պլանում սահմանված է «չափավոր»։ Գործող համակարգը առանձին 
ցանց է, իրականացնում է նաև անձրևաջրերի հավաքում և հիմնականում համարվում է կեղտաջրերի 
մշակման նպատակով դրանց փոխադրմանը բավարարող պայմաններ ունեցող ցանց։ Այնուհանդերձ, 
կիրականացվեն կեղտաջրերի ցանցերի վերականգնման նպատակային ներդրումներ այն հատվածների 
համար, որոնք ունեն նորոգման հատկապես մեծ անհրաժեշտություն։ Քաղաքը գտնվում է վերջերս ԵՄ 
անդամ դարձած երկրում, որը մինչև 2020թ․-ը ազատված է քաղաքային կեղտաջրերի մշակման մասին 
դիրեկտիվի (ԵՀ/97/271) (100,000-ից բարձր ագլոմերացիաներ) պահանջներին հետևելու 
պարտավորությունից։ 
 
Ներկա ծառայություն մատուցողը պատասխանատու է ջրամատակարարման ինչպես նաև կեղտաջրերի 
հավաքման համար և 100%-ով հանդիսանում է քաղաքապետարանի սեփականությունը։ Այն նաև 
սեփականության իրավունքով ստանձենլու է ծրագրի շրջանակում կառուցվող նոր ակտիվների 
շահագործման և պահպանման պատասխանատվությունը։ 

 

II Ծրագրի նպատակները 

Ծրագրի հիմնական նպատակն է ապահովել շրջակա միջավայրի ամբողջականություն, ինչպես նաև 
համապատասխանություն քաղաքային կեղտաջրերի մշակման մասին դիրեկտիվի և 
ջրամատակարարման և կեղտաջրերի մշակման ազգային ծրագրի պահանջների հետ՝ կեղտաջրերի 
աստիճանական հավաքման և պատշաճ մշակման, ինչպես նաև ջրամատակարարման ծածկույթի 
ընդլայնման միջոցով։ Ակնկալվում է, որ կոյուղու համակարգը լրացուցիչ 15,0000 օգտատերերի հասցնելու 
դեպքում հավաքման մակարդակը կբարձրանա 99%-ով՝ ապահովելով 100% հավաքման մակարդակ 
(չմշակված արտանետումը ջրային մարմին մղելու փոխարեն պահանջներին համապատասխան մշակում 
իրականացնող ԿՄԿ փոխադրելու միջոցով)։ 

Տիղմը կչորացվի և կենթարկվի կոմպոստացման՝ հնարավոր դարձնելով դրա վերջնական հեռացումը դեպի 
գյուղատնտեսական հողեր։ Եվ վերջապես քաղաքի միջով հոսող գետի քիմիական կարգավիճակը 
կբարձրացվի «չափավոր»-ից «լավ» սահմանման՝ համաձայն ջրի շրջանակային դիրեկտիվի դրույթների։ 

Ծրագրի նպատակները համապատասխանում են առաջնահերթությունների առանցք 1-ի՝ «Շրջակա 
միջավայր և ենթակառուցվածքներ» գործառնական ծրագրի «Ջրերի և կոյուղու կառավարում» բաղադրիչի 
հիմնական նպատակներին։ Ներդրումը, մասնավորապես, կնպաստի ազգային մակարդակում 
գործառնական ծրագրի հետևյալ թիրախների իրականացմանը․ 

 

Ցուցանիշ1
 ԳԾ թիրախ 

2023  
Ծրագիր 
(թիրախի %) 

Ջրամատակարարման պետական համակարգի ցանցին միացած լրացուցիչ 
բնակչություն 

120,000 7,500 (6.25 %) 

Կոյուղու սանիտարական համակարգի ցանցին միացած լրացուցիչ 
բնակչություն 

300,000 15,000 (5 %) 

91/271/ԵՏՀ դիրեկտիվի պահանջներին բավարարող ագլոմերացիաների թվի 
աճ (թվեր), այդ թվում՝ 100,000-ից (բնակչության համարժեք) բարձր 
ագլոմերացիաներ 

10 1 (10 %) 

 
1 ԳԾ-ն հստակ չի նշում ջրային մարմինների բարելավման նպատակներ, քանի որ կեղտաջրերի մշակումը հիմականում զգալի չափով ազդում է 

 
194 Քաղաքային կեղտաջրերի մշակման մասին 91/271/ԵՏՀ խորհրդի դիրեկտիվ, 21 մայիս, 1991թ․ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 20 25 30 

Շինարարություն Շահագործում 

 

ՊԱՀԱՆՋԱՐԿ 

քիմիական կարգավիճակի վրա։ Այնտեղ, որտեղ հնարավոր է, օրինակ, սույն տիպային ուսումնասիրության մեջ, կսահմանվեն ջրային 
մարմնի քիմիական կարգավիճակի վրա առկա ազդեցությունները։  

 
 

III Պահանջարկի վերլուծություն 

Պահանջարկի վերլուծությունն իրականացվել է հիմնվելով հիմնական մակրոտնտեսական և սոցիալական 
ցուցանիշների վերաբերյալ առկա վիճակագրության և կանխատեսումների, ագլոմերացիայում ջրի և 
կեղտաջրերի արտադրության գնահատված սպառման ընթացիկ ծավալների, ինչպես նաև ծրագրի 
շրջանակներում կատարվելիք աշխատանքների համար առաջարկվող իրականացման ժամանակացույցի 
վրա։  

Բնակչության կանխատեսումը հիմնվել է նախորդ մարդահամարի տվյալների և ազգային վիճակագրական 
ինստիտուտի կողմից տրամադրած բնակչության հետագա աճի գնահատման վրա, ըստ որի սպասվում է 
բնակչության տարեկան 0.25%-ի անկում։  

Ագլոմերացիայում ներքին սպառումը կազմում է ընդհանուրի մոտ 70%, որը, վերջին տասնամյակի 
ընթացքում ծախսերի ամբողջական վերականգնման նպատակով սակագների աստիճանական 
բարձրացման արդյունքում, համեմատաբար ցածր է և կազմում է 120 լիտր/մարդ/օր (ԼՄՕ): Սպառման 
այսպիսի ծավալների դեպքում գների հետագա բարձրացման նկատմամբ պահանջարկի ճկունությունը195 
համեմատաբար ցածր է, մինչդեռ գործող սակագինը կազմում է տնային տնտեսությունների եկամտի մոտ 
2.7%-ը, սակայն ծրագրի արդյունքում սակագների հետագա բարձրացումն ակնկալվում է, որ կհանգեցնի 
սպառման կայուն նվազման մինչև 1151 ԼՄՕ և կկազմի տնային տնտեսությունների եկամտի 3%-ը և 
կպահպանվի այդ մակարդակում՝ համաձայն սակագների ընտրված ռազմավարության պահանջների։   

Կանխատեսվող ժամանակահատվածի վերջում, մոտ 22-րդ տարուց սկսած, տնային տնտեսությունների 
եկամտի իրական աճը հանգեցնում է սակագների նվազմանը 3%-ի շեմից ցածր, ինչպես նաև սպառման 
ծավալների չափավոր աճի, ինչը կապվում է եկամտի ճկունության հետ։ Կեղտաջրերն առաջանում են ջրի 
արտադրության ծավալների 0.8-ից 0.85-ի չափով, սակայն սպասարկումն իրականացնողը դրա դիմաց 
վճարը գանձում է ջրի սպառման ծավալին համապատասխան (գանձման ճկունության նպատակով)։   

Առևտրային և ինստիտուցիոնալ արտադրությունը կազմում է ընդհանուրի 20%-ը և կանխատեսվում է, որ 
կաճի ներքին սպառման հետ ուղիղ համեմատական կերպով։ Այս թիվը ներառում է ուղևորների և 
այցելուների սպառումը (քաղաքը զբոսաշրջային նշանակության խոշոր վայր չէ)։ Արդյունաբերական 
սպառումը բաղկացած է մնացած 10%-ից։ Դեպի շուկայական տնտեսություն անցումային փուլից հետո 
տեսանելի են վերականգնման նշաններ, և կանխատեսվում է, որ հաջորդ 10 տարիների ընթացքում այն 
կավելանա տարեկան 2.5%ով (և դրանից հետո մնա կայուն)։ ԿՄԿ-ի ընդհանուր կարողությունը 525,000 
միավորի համար է, որը նախատեսված է 375,000 բնակչության և մոտ 100,000 և 50,000 
համապատասխանաբար առևտրային/ինստիտուցիոնալ և արդյունաբերական ոլորտների համար։  

Կանխատեսվող պահանջարկի ամփոփ նկարագիրը ներկայացվում է ստորև՝ աղուսակ 1-ում․ 
 

Աղյուսակ 1: Պահանջարկի վերլուծություն 
 

Կանխատեսվող պահանջարկի հաշվարկ 

  
 

  
 

  
 

  

 
195 Ճկունության գործոնները վերցվել են երկրում վերջին տարիներին տարբեր օպերատորների կողմից գրանցված սպառման 
օրինաչափությունների վերլուծությունից։ 

Բնակչություն 000s 

 

375.0 374.1 373.1 372.2 371.3 370.3 369.4 368.5 367.6 366.6 365.7 364.8 363.9 357.6 353.1 348.7 

 Ջուր  

Մեկ շնչին ընկնող սպառում լմօ 
Համակարգին միացած բնակչ․ % 
Ներքին սպառում մ մ3

 

Առևտրային և ինստիտուցիոնալ մ մ3
 

Արդյունաբերական մ մ3
 

Ընդհանուր  մ մ3
 

 

120.0 120.0 120.0 115.0 115.0 115.0 115.0 115.0 115.0 115.0 115.0 115.0 115.0 115.0 119.0 124.0 

97.5% 98.0% 98.5% 99.5% 99.5% 99.5% 99.5% 99.5% 99.5% 99.5% 99.5% 99.5% 99.5% 99.5% 99.5% 99.5% 

16.0 16.1 16.1 15.5 15.5 15.5 15.4 15.4 15.4 15.3 15.3 15.2 15.2 14.9 15.3 15.7 

4.6 4.6 4.6 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.3 4.3 4.4 4.5 

2.3 2.3 2.4 2.5 2.5 2.6 2.7 2.7 2.8 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 

22.9 23.0 23.1 22.4 22.5 22.5 22.5 22.5 22.5 22.5 22.5 22.4 22.4 22.1 22.5 23.0 

 Կեղտաջրեր  

Համակարգին միացած բնակչ․ % 
Ներքին սպառում մ մ3

 

Առևտրային և 
ինստիտուցիոնալ 

մ մ3
 

Ադրյունաբերական մ մ3
 

Ընդհանուր կեղտաջրեր մ մ3
 

 

95.0% 96.0% 97.5% 99.0% 99.0% 99.0% 99.0% 99.0% 99.0% 99.0% 99.0% 99.0% 99.0% 99% 99% 99.0% 

15.6 15.7 15.9 15.5 15.4 15.4 15.4 15.3 15.3 15.2 15.2 15.2 15.1 14.9 15.2 15.6 

4.6 4.6 4.6 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.3 4.3 4.4 4.5 

2.3 2.3 2.4 2.5 2.5 2.6 2.7 2.7 2.8 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 

22.5 22.7 22.9 22.4 22.4 22.4 22.4 22.4 22.4 22.5 22.4 22.4 22.3 22.0 22.4 23.0 

 Պահանջարկի աճ՝ ցանցի 

ընդլայնման արդյունքում 

 

Ջուր m m3
 

Կեղտաջրեր m m3
 

 

0.0 0.1 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 

0.0 0.2 0.4 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 
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IV Տարբերակների վերլուծություն 

Տարբերակների վերլուծությունն ու գնահատումն իրականացվել է հաշվի առնելով հետևյալ չափորոշիչները՝  
 

• կենտրոնացված և ապակենտրոնացված լուծումների համեմատություն, 
 

• տարբերակների ֆինանսական գնահատում ըստ անհրաժեշտության, 
 
• մշակման գործընթացներին առնչվող տեխնիկական լուծումների համեմատություն։ 

 
Մասնավորապես, դիտարկվել են այլընտրանքներ հետևյալ ուղղություններում՝ 

 
• կեղտաջրերի մշակման ռազմավարություն, 

 
• ԹՄԿ գտնվելու վայր, 

 
• տիղմի/նստվածքի կառավարում, 

 
• կեղտաջրերի ցանցի վերականգնում 

 

Կեղտաջրերի մշակման ռազմավարություն 

Դիտարկվել է մեկ ԿՄԿ կամ երկու տեղական կայանների կառուցում՝ գետի տարբեր կողմերում 
ծառայություններ մատուցելու համար։ Կապիտալի և շահագործման ծախսերի զեղչված դրամական 
հոսքերի վերլուծությունից ելնելով՝ առաջինն ավելի ծախսարդյունավետ էր համարվում՝ չնայած այն 
բանին, որ անհրաժեշտ էր գետի ձախ ափից ջուրը պոմպերի միջոցով մղել դեպի առավել բնակեցված աջ 
ափում գտնվող մաքրման կայանի գտնվելու վայրը։ 

 
Աղյուսակ 2․ Տարբերակների վերլուծություն․ ԿՄԿ ռազմավարություն 

 

 
Այլընտրանք 

ԶՆԱ/NPV ԿՄԿ 
ներդրումային 
ծախս 

ԶՆԱ/NPV ցանց 
ներդրումային 
ծախս 

ԶՆԱ/NPV 
Շահագործմա
ն ծախս 

ԶՆԱ/NPV 
Ընդհանուր 

 
Դասակա
րգում 

ԵՎՐՈ ԵՎՐՈ ԵՎՐՈ ԵՎՐՈ 

ԿՄԿ ռազմավարություն 1․ գետի երկու 
ափերը սպասարկող երկոր փոքր 
կայաններ և ցանցեր 

45,000,000 8,000,000 37,000,000 90,000,000 2° 

ԿՄԿ ռազմավարություն 2․ գետի 
տակով անցնող թունելով երկու 
ցանցերը միացնող և ողջ քաղաքը 
ծածկող մեկ կայան և ցանց 

 
38,000,000 

 
10,000,00

0 

 
32,000,000 

 
80,000,00

0 

 
1° 

ԿՄԿ տեղադիրք 

Թեպետ հարմար տեղանքների թիվը սահմանափակ էր, ընտրվեց և դիտարկվեց վեց տարբերակ։ 
Սեփականության և տարածական պլանավորման սահմանափակումների արդյունքում տարբերակները 
մնացին երկուսը, որոնք այնուհետև ենթարկվեցին զեղչված դրամական հոսքերի վերլուծության (ներառյալ 
համապատասխան շահագործման ծախսերի կանխատեսում)։ Ընտրված տարբերակը գտնվում է 
ագլոմերացիայի ստորին հատվածում և գետի ափի վերնամասում, որը, թեև առաջացնում է պոմպերով 
աշխատանքի անհրաժեշտություն, սակայն ամեն դեպքում համարվեց ամենաքիչ ծախսատար 
տարբերակը՝ համեմատած այլընտրանքային տարբերակի գտնվելու վայրի՝ ավելի ցածր դիրքով 
հեղեղային գոտու համեմատությամբ, որի պարագայում նաև անհրաժեշտ կլիներ կառուցել նեղ և 
բնապահպանական առումով զգայուն կիրճի միջով անցնող թանկարժեք կոլեկտորային համակարգ։  

 
Աղյուսակ 3: Տարբերակների վերլուծություն․ ԿՄԿ տեղադիրք 

 

 
Այլընտրանք 

ԶՆԱ/NPV ԿՄԿ 
ներդրումային 
ծախս 

ԶՆԱ/NPV ցանց 
ներդրումային 
ծախս 

ԶՆԱ/NPV 
շահագործման 
ծախս 

ԶՆԱ/NPV 
Ընդհանուր 

 
Դասակ
արգում 

ԵՎՐՈ ԵՎՐՈ ԵՎՐՈ ԵՎՐՈ 

ԿՄԿ տեղադիրք 1․ ցածր դիրք, սակայն 
գլխավոր կոլեկտորի մեծ ծախս 

38,000,000 12,000,000 31,000,000 81,000,000 2° 

ԿՄԿ տեղադիրք 2․ բարձր դիրք, 
որն առաջացնում է պոմպերի 
լրացուցիչ ծախս 

38,000,000 10,000,00
0 

32,000,000 80,000,00
0 

1° 
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Տիղմի կառավարում 

Ստորև ներկայացվում են տիղմի վերջնական գործածման այլընտրանքները, որոնք հիմնված են հետևյալ 
ենթադրությունների վրա․ 

 
• տիղմի որակը համապատասխանում է «Կոյուղային տիղմի մասին» ԵՀ 86/278/ԵՏՀ դիրեկտիվի 

պահանջներին և առկա է վերօգտագործման համար բավարար հողատարածք (տարբերակ 1), 
 

• տիղմը մշակվում է ԿՄԿ-ում, ջրազրկվում մինչև 20% կոշտ կոնցենտրացիայի, 
 

• տիղմը հավաքվում է ԿՄԿ միջանկյալ պահեստում, 
 
• ԿՄԿ-ն ընդունում է 525,000 միավորին համապատասխան ծավալ, իսկ տիղմի արտադրությունը 

գնահատվում է տարեկան 50,000 խմ (20% ընդհանուր կոշտություն)։ 

 
Աղյուսակ 4: տարբերակների վերլուծություն․ տիղմի կառավարում 

Այլընտրանք ԶՆԱ/NPV ներդրումային 
ծախս 

ԶՆԱ/NPV 
շահագործման 
ծախս 

Ընդհանուր 
ԶՆԱ/NPV  

Դասակա
րգում 

ԵՎՐՈ ԵՎՐՈ ԵՎՐՈ 

Տարբերակ 1․ 
վերօգտագործում 
գյուղատնտեսության և/կամ 
էներգետիկ մշակաբույսերի 
համար (ջրազրկումից հետո)  

0 13,000,000 13,000,000 1° 

Տարբերակ 2․ չորացում և որպես 
վառելիքի գործածում ցեմենտի 
արտադրամասում կամ 
էլեկտրակայանում 

5,000,000 21,100,000 26,100,000 2° 

Տարբերակ 3․ տիղմի չորացում և 
աղբի այրում և մոխրի 
տեղադրումն աղբավայրում 

22,000,000 33,500,000 55,500,000 3° 

Կեղտաջրերի ցանցի վերականգնում 

Կոյուղու ցանցի վերականգնման հիմնավորումն իրականացվել է հաշվի առնելով կրճատված ծախսերի 
ֆինանսական օգուտները, որոնք գնահատվել են տարեկան 0,5 մլն եվրո` 4,5 մլն եվրո ներդրումային 
արժեքի համար։ Զեղչված դրամական հոսքերի հիման վրա սա հանգեցնում է 2,2 մլն եվրո դրական ԶՆԱ-ի։ 
Կեղտաջրերի ներթափանցման մակարդակի կրճատումը նույնպես նպաստում է կեղտաջրերի մաքրման 
կայանի գործունեությանը։ Շահառուն ունի տվյալներ համակարգում ժամանակի ընթացքում գրանցված 
վթարների վերաբերյալ և մատնանշել է այն տարածքները, որտեղ գրանցվել են ամենամեծ թվով 
խնդիրները։  

 

V Ընտրված տարբերակի ծախսերն ու եկամուտները 

Ընտրված տարբերակի ընդհանուր ներդրումային ծախսերը վերցված են տեխնիկական 
իրագործելիության ուսումնասիրություններից և համապատասխանում են տարածքում գտնվող այլ 
ագլոմերացիաների նմանատիպ ծրագրերի շուրջ կապալառուներից վերցված գնահատականներին։ 
Ծախսերի մանրամասն նկարագրությունը ներկայացված է ստորև՝ աղյուսակ 5-ում։  

 
Աղյուսակ 5․ Ծրագրի ծախսերի նկարագրություն (մ եվրո) 

 

Ծրագրի ներդրումային ծախսեր (Մ եվրո) Ընդհանուր ծախս Չթույլատրվող 
ծախսեր196 

Թույլատրվող ծախսեր 

Պլանավորման/նախագծման վճարներ 4.0 - 4.0 

Շինարարական և ցանցային ակտիվներ 
(խողովակներ) 

44.0 - 44.0 

Սարքավորումներ և մեքենասարքավորումներ 10.0 - 10.0 

Տեխնիկական աջակցություն 2.5 - 2.5 

Հրապարակայնություն 1.0 - 1.0 

Իրականացման վերահսկողություն 3.0 - 3.0 

Արտակարգ ծախսեր 5.5 - 5.5 

Ընդհանուր արժեքն առանց հարկերի 70.0 - 70.0 

ԱԱՀ 14.0 14.0 - 

ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ 84.0 14.0 70.0 

 

 
196 Չթույլատրվող ներդրումային ծախսերը ներառում են նախքան ծրագրման ժամանակահատվածի մեկնարկը առաջացած ծախսերը 
(պլանավորման/նախագծման կամ հողի գնման համար) և ԱԱՀ-ն։  
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ԱԱՀ-ից բացի մյուս բոլոր ծախսերը ենթակա են ԵՀ դրամաշնորհային ֆինանսավորման։  

Ծրագրից բխող հավելյալ գործառնական ծախսերը տարեկան կազմում են 3.5 մլն եվրո՝ ծախսերի և 
խնայողությունների համադրություն, որն առաջանում է հետևյալ կերպ՝  

 
• 2.6 մլն եվրո՝ կեղտաջրերի մշակման նոր կայանի շահագործման համար, 

 
• 0.8 մլն եվրո՝ կապված տիղմի հետ աշխատանքների համար, 

 
• 0.4 մլն և 0.2 մլն եվրո՝ կապված համապատասխանաբար կեղտաջրերի և ջրերի նոր ցանցի պահպանման 

աշխատանքների համար, 
 

• 0.5 մլն խնայողություններ՝ կապված կեղտաջրերի ցանցի վերականգնման աշխատանքների կրճատված 
ծախսերի հետ։ 

 
3.5 մլն եվրո հավելյալ ծախսից 2.5 միլիոնը փոփոխական է համարվում ծավալի մասով, իսկ մնացածը՝ 
հաստատուն։ Գործնականում կանխատեսված մակարդակի ծավալներում տեղի ունեցող 
փոփոխությունները մեծ ազդեցություն չեն ունենա գործառնական ծախսերի վրա։ Ավելին, թույլատրվում է 
ունենալ շահութաբերության փոքրիկ սահման 3%-ի չափով, որը ենթակա է 50% եկամտահարկի։  
 
Պիտանելիության կարճ ժամկետ ունեցող ակտիվների փոխարինումը (կայանի սարքավորումներ և 
մեքենասարքավորումներ) պետք է իրականացվի յուրաքանչյուր 10 տարին մեկ (թեպետ հնարավոր է այն 
իրականացնել փուլ առ փուլ՝ երկու տարվա ընթացքում), իսկ համապատասխան գումարները, Զեղչված 
զուտ եկամուտի հաշվարկները կատարելիս ((ԵՀ) No 1303/2013 Կանոնակարգի հոդված 61(3)(բ)), 
ներառվում են հավելյալ գործառնական ծախսերի մեջ: Սա նշանակում է, որ նման ակտիվների դեպքում 
ամորտիզացիայի մակարդակը լինում է տարեկան 10%, մինչդեռ քաղաքացիական աշխատանքների և այլ 
ակտիվների համար (հիմականում խողովակների) այն կազմում է տարեկան 2%: Սա հանգեցնում է 
տարեկան 2.2 մլն եվրո հավելյալ ամորտիզացիայի։ 
 
Պետական լիազոր մարմինն ունի ծախսի ամբողջական վերականգմանը միտված սակագներ՝ հիմնված 
շահագործման ծախսերի, այդ թվում՝ ամորտիզացիայի վրա։ Սակայն մեկ այլ պետական ուղեցույց 
սահմանում է, որ սակագները չպետք է գերազանցեն տնային տնտեսությունների միջին եկամտի 3%-ը, 
որպեսզի դրանք շարունակեն մնալ մատչելիության սահմաններում։ Գործող սակագինը մոտ 1.44 եվրո է 
մեկ խորանարդ մետրի դիմաց (ջրերն ու կեղտաջրերը միասին), որը հավասար է տնային 
տնտեսությունների եկամտի մոտ 2.7%-ին։  
 
Ըստ սակագների մասին համաձայնեցված ռազմավարության, սակագները աստիճանաբար 
կբարձրացվեն՝ նպատակ ունենալով ծածկել շահագործման հավելյալ ծախսերի 100%-ը և 
ամորտիզացիայի աճող համամասնությունը, միևնույն ժամանակ շարունակելով մնալ մատչելիության 
սահմաններում, ինչպես պահանջվում է պետական ուղեցույցով։ Այսպիսով, ծրագրի գործառնությունների 
առաջին տարում (կանխատեսումների 4-րդ տարի), կծածկվի հավելյալ ամորտիզացիայի մոտ 13%-ը, 
այունհետև 17%-ը կծածկվի հինգերորդ տարում և այդպես շարունակ մինչև 22-րդ տարում արդեն կլինի 
100 տոկոսանոց ծածկույթ։ Ջրամատակարար ընկերությունը փոխհատուցում չի ստանում կորցրած 
եկամտի համար, որը ժամանակավոր է և նվազում է տարեցտարի։ Ծառայությունը կշարունակի համարվել 
կայուն, քանի որ դրամական մուտքերը շարունակում են մշտապես դրական մնալ (տե՛ս աղյուսակ 7-ը 
ստորև), սակայն արդյունքում սահմանափակվում է ընկերության՝ վարկային պարտավորություններ 
վերցնելու կարողությունը (տարեկան կտրվածքով առաջացող դրամական հոսքերի վրա ազդեցության 
պատճառով) և այն ստիպված է լինում դիմել համայնքապետարանին՝ ներդրման մի մասը 
համաֆինանսավորմամբ իրականացնելու համար։197  
 
Ինչպես արդեն նշվել է, պետական լիազոր մամինն ունի ծախսի ամբողջական վերականգնմանը միտված 
սակագները կիրարկելու քաղաքականություն, որը մատչելիության մասով ենթակա է 
սահմանափակումների։ Այսպիսով, սակագինը ներառելու է շահագործման ծախսերը և ամորտիզացիան, 
ներառյալ դրամաշնորհային միջոցներով ֆինանսավորման մասնաբաժինը։ Սա համապատասխանում է 
ջրի շրջանակային դիրեկտիվի հոդված 9(1)-ի պահանջներին, որոնց նպատակն է ապահովել սակավ 
ռեսուրսների շահագործման ամբողջական ծախսի արտացոլումը սակագնի մեջ, ինչպես նաև 
հնարավորություն տալ ծառայությունն ապահովող ընկերությանը բավարար միջոցներ հավաքել 
երկարաժամկետ կտրվածքով գործունեության համար՝ առանց ստիպված լինելու ապավինել 
սուբսիդիաների։ Այնուհանդերձ ամբողջական ծախսը վերականգնող սակագինը դեռևս մնում է, որին 
կարելի կլինի հասնել (այս դեպքում) միայն 20-25 տարի հետո՝ կապված մատչելիության հետ առնչվող 
սահմանափակումների հետ։  
 
 
 
 

 
197 Այլընտրանքային մոդել կարող է լինել համայնքապետարանի կողմից կորցված եկամուտների փոխհատուցումը և այդպիսով նաև 
կոմունալ ծառայությանը թույլ տալով ստանձնել պարտքային պարտավորություններ, սակայն սա ընթացիկ հանձնառություն է ստեղծում 
համայնքապետարանի համար և այդքան էլ տարածված չէ։  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 20 25 30 
Շինարարությու
ն 

Շահագործում 

 

Մատչելիություն և սակագին 

 

Աղյուսակ 6: Մատչելիություն և սակագին 
 

Մատչելիությամբ սահմանափակված սակագնի հաշվարկ 

Տնային տնտեսությունների 
մեկ շնչին ընկնող 
ամսական փաստացի 
եկամուտ 

մ ԵՎՐՈ 
194 195 195 196 196 197 197 198 199 199 200 200 201 205 209 212 

Տնային տնտեսությունների 
եկամտի աճի 
կանխատեսում 

եվրո/խմ 
0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3

% 
0.3% 0.3

% 
0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 

 

Եկամուտները «առանց 
ծրագրի» սցենարում 

մ ԵՎՐՈ 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.6 32.5 32.4 32.4 

Սակագինը «առանց ծրագրի 
սցենարում» 

եվրո/խմ 1.44 1.44 1.44 1.44 1.44 1.44 1.44 1.44 1.44 1.44 1.44 1.44 1.45 1.46 1.46 1.47 

Տնային տնտեսությունների 
եկամտի %  

% 2.71
% 

2.70
% 

2.69
% 

2.69% 2.68
% 

2.67
% 

2.66
% 

2.65
% 

2.65
% 

2.64
% 

2.63
% 

2.62
% 

2.62
% 

2.56
% 

2.53
% 

2.49
% 

 

Ծրագրի հավելյալ 
շահագործման ծախսեր 

մ եվրո    
3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.6 

Ծրագրի հավելյալ 
ամորտիզացիա 

մ եվրո    
2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 

Ծրագրի հավելյալ 
շահույթների սահման 

մ եվրո    
0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

 
 

Եկամուտներ ծրագրի 
դեպքում  (ծախսի 
ամբողջական վերականգման 
(ԾԱՎ) համար) 

մ եվրո 32.7 32.
7 

32.
7 

38.5 38.6 38.6 38.6 38.6 38.6 38.6 38.6 38.5 38.5 38.3 38.3 38.3 

Սակագին ծրագրի դեպքում 
(ԾԱՎ համար) 

եվրո/խմ    
1.71 1.71 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.71 1.71 1.73 1.73 1.73 

Տնային տնտեսությունների 
եկամտի % 

%    3.17
% 

3.16
% 

3.16
% 

3.15
% 

3.14
% 

3.13
% 

3.12
% 

3.11
% 

3.10
% 

3.09
% 

3.02
% 

2.98
% 

2.93
% 

 

Հավելյալ Ընթացիկ ծախսերի 
%-ը, որը ծածկվում է  
աստիճանական բարձրացող 
սակագնով 

% 
   

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

Հավելյալ ամորտիզացիայի %-
ը, որը ծածկվում է  
աստիճանական բարձրացող 
սակագնով 

%    
13
% 

17
% 

22
% 

27% 32
% 

37
% 

42
% 

47
% 

52% 57
% 

94% 100
% 

100
% 

 

Փաստացի եկամուտները 
ծրագրի դեպքում 

մ եվրո 32.7 32.7 32.7 36.5 36.6 36.7 36.8 36.9 37.0 37.2 37.2 37.3 37.4 38.0 38.3 38.3 

Փաստացի սակագինը ծրագրի 
դեպքում 

եվրո/խմ 1.44 1.44 1.44 1.61 1.62 1.62 1.62 1.63 1.63 1.64 1.64 1.65 1.66 1.71 1.73 1.73 

Տնային տնտեսությունների 
եկամտի %-ը։ 

% 2.71
% 

2.70
% 

2.69
% 

3.00
% 

3.00
% 

3.00
% 

3.00
% 

3.00
% 

3.00
% 

3.00
% 

3.00
% 

3.00
% 

3.00
% 

3.00
% 

2.98
% 

2.93
% 

 

VI Ֆինանսական և տնտեսական վերլուծություն 

Ծրագրի ֆինանսական և տնտեսական վերլուծությունը հիմնված է աստիճանական մոտեցման և հետյալ 
ենթադրությունների վրա․ 

 
• բոլոր գումարները նշված են եվրոյով արտահայտված չփոփոխվող ցուցանիշով, 

 
• 4 % իրական զեղչադրույքը ֆինանսական վերլուծության մեջ և 5 %` տնտեսական վերլուծության մեջ, 

 
• 30 տարվա դիտարկման ժամանակահատված, 

 
• 14.8 մլն եվրո մնացորդային արժեք սխալ մերժման մակարդակի համար (FRR-false rejection rate) և 70.5 մլն 

եվրո հավասար սխալի գործակցի համար (ERR – equal error rate): 
 

Մնացորդային արժեքը գնահատվում է որպես ծրագրի մաքուր դրամական հոսքերի (կամ տնտեսակաան 
վերլուծության զուտ տնտեսական օգուտները) զուտ ներկա արժեքը կանխատեսումներից հետո 14 
տարվա կտրվածքով՝ հանդիսանալով ակտիվների տնտեսական պիտանելիության ժամկետի 
գնահատականը։198 Այս գնահատականը ներառում է դրույթ կայանի և մեքենասարքավորումների (10 
տարվա գնահատված պիտանելիության ժամկետով) լրացուցիչ թարմացումների մասին, ինչպես նաև 
ապամոնտաժման ծախս, որը համեմատաբար ցածր է՝ կապված տեղանքի՝ նմանատիպ 
գործողությունների նպատակով ակնկալվող հետագա գործածման հետ։  

 
Դիտարկման 30 տարի ժամանակահատվածը կիրառվել է եկամուտներ առաջացնող գործառնությունների 
մասին պատվիրակված ակտով առաջարկվող ցուցանիշային արժեքի համաձայն և համապատասխանում 

 
198 Կախված տարբեր խմբերի ակտիվների միջին ֆիզիկական պիտանելիության ժամկետից՝ ծրագրի ընդհանուր տնտեսական 
օգտակարության ժամկետը գնահատվում է 41 տարի իրականացումից հետո։  
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է այս տեսակ ծրագրերի համար միջազգայնորեն ընդունված պրակտիկային։  
 
 

 

Ֆինանսական վերլուծություն 

Ծրագիրը հանդիսանում է (ԵՄ) 1303/2013 Կանոնակարգի հոդված 61-ի իմաստով եկամուտներ 
գեներացնող գործունեություն։ Իշխանությունները որոշել են իրականացնել Զեղչված զուտ եկամտի 
հաշվարկ (հաստատուն վճար սահմանելու փոխարեն)։199 Այս դեպքում ԵՄ ներդրումը սահմանվում է գլուխ 
V-ում նշված թույլատրելի ծախսերը (70 մլն եվրո) բազմապատկելով համամասնաբար Զեղչված զուտ 
եկամտի (76.2%) և համապատասխան առաջնահերթությունների առանցքի՝ 85% համաֆինանսավորման 
ցուցանիշով, որի արդյունքում ստացվում է 45.3 մլն եվրո։ Մնացած 24.7 մլն ֆինանսավորումը պետք է 
իրականացվի համայնքային բյուջեից։ Համայնքապետարանը հաստատել է, որ պատրաստվում է 
իրականացնել ծրագրի համաֆինանսավորում և այս չափի ներդրում կարող է իրականացնել (երեք 
տարվա ընթացքում)՝ առանց խախտելու որևէ պարտքային պարտավորություններ։  

 
Աղյուսակ 7․  ԵՄ դրամաշնորհի հաշվարկ 

 

ԵՄ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀ 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 20 25 30 

Շինարարություն Շահագործում 
 

Զեղչված ներդրումային ծախսի հաշվարկ 
(ԶՆԾ/DIC) 

 ԶՆԱ/NP
V4% 

 

Ներդրումային ծախս (բացառելով 
արտակարգ պատահարները) 

մ եվրո -59.6 -18.5 -22.5 -23.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.0 0.0 0.0 0.0 

ԶՆԾ/DIC/ներդրումային ծախսերի 
դրամական հոսքեր  

մ եվրո -59.6 -18.5 -22.5 -23.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.0 0.0 0.
0 

0.
0 

0.0 0.0 

 

Զեղչված զուտ եկամտի (ԶԶԵ/DNR) 
հաշվարկ 

մ եվրո ԶՆԱ/NP
V 4% 

 

Եկամուտ մ եվրո 70.7 0.0 0.0 0.0 3.8 3.
9 

4.
0 

4.
1 

4.2 4.3 4.
4 

4.5 4.
6 

4.
8 

5.
5 

5.9 5.9 

ՇևՊ ծախս - Ընդհանուր մ եվրո -45.6 0.0 0.0 0.0 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -
3.5 

-
3.5 

-
3.5 

-3.5 -3.6 

ՇևՊ ծախս – ԿՄԿ/WWTP (փոփոխական) մ եվրո -23.2 0.0 0.0 0.0 -1.6 -1.6 -1.6 -1.6 -1.6 -1.6 -1.6 -1.6 -
1.6 

-
1.6 

-
1.6 

-1.6 -1.6 

ՇևՊ ծախս - ՇևՊ ծախս (հաստատուն) մ եվրո -14.5 0.0 0.0 0.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -
1.0 

-
1.0 

-
1.0 

-1.0 -1.0 

ՇևՊ ծախս – կեղտաջրերի ցանցի 
ընդլայնում (փոփոխական) 

մ եվրո -5.8 0.0 0.0 0.0 -0.4 -0.4 -0.4 -0.4 -0.4 -0.4 -0.4 -0.4 -
0.4 

-
0.4 

-
0.4 

-0.4 -0.4 

ՇևՊ ծախս – կեղտաջրերի ցանցի 
վերականգնում (փոփոխական) 

մ եվրո 7.2 0.0 0.0 0.0 0.5 0.
5 

0.
5 

0.
5 

0.5 0.5 0.
5 

0.5 0.
5 

0.
5 

0.
5 

0.5 0.5 

ՇևՊ ծախս – տիղմ (փոփոխական) մ եվրո -11.6 0.0 0.0 0.0 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -
0.8 

-
0.8 

-
0.8 

-0.8 -0.8 

ՇևՊ ծախս – ջրային ցանցի ընդլայնում 
(փոփոխական) 

մ եվրո -2.9 0.0 0.0 0.0 -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -
0.2 

-
0.2 

-
0.2 

-0.2 -0.2 

Փոխարինման ծախս մ եվրո -10.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.
0 

0.
0 

0.0 0.0 0.
0 

0.0 -
5.0 

-
5.0 

0.
0 

0.0 0.0 

Ներդրումների մնացորդային արժեք մ եվրո 4.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.
0 

0.
0 

0.0 0.0 0.
0 

0.0 0.
0 

0.
0 

0.
0 

0.0 14.8 

DNR / զուտ եկամուտների դրամական 
հոսքեր 

մ եվրո 14.2 0.0 0.0 0.0 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0 -
3.9 

-
3.7 

2.1 2.4 17.2 

 

ԹՈՒՅԼԱՏՐԵԼԻ ԾԱԽՍ (ԹԾ/EC) մ եվրո 70.0  
ԶԶԵ/DNR-ի համամասնորեն կիրառում = 
(ԶՆԾ/DIC – ԶԶԵ/DNR) / ԶՆԾ-DIC 

 76.2% 

ՀԱՄԱՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԳՈՐԾԱԿԻՑԸ 
ԱՌԱՋՆԱՀԵՐԹՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 
ԱՌԱՆՑՔՈՒՄ (ՀՖ/CF) 

85.0% 

 
ԵՄ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀ ( = ԵՀ x 
ՀԱՄԱՄԱՍՆՈՒԹՅՈՒՆ x ՀՖ) 

մ եվրո 45.3  

 
Ստորև բերված աղյուսակում ներկացաված է ծրագրի ֆինանսավորման պլանը․ 

 
Ֆինանսավորման աղյբուրներ մ ԵՎՐՈ %  

ԵՄ դրամաշնորհ 45.3 53.9 % 

Պետական ներդրում (համայնքապետարան) 24.7 29.4 % 

Ծրագրի շահառուի ներդրում (անթույլատրելի ներդրումային ծախս՝ ԱԱՀ) 14.0 16.7 % 

Ընդհանուր ֆինանսավորում 84.0 100.0 % 

 

ԱԱՀ վճարումների պատճառով առաջացած անթույլատրելի ծախսերը ծրագիրն իրականացնողի կողմից 
կծածկվեն ԵՄ ֆինանսավորմամբ իրագործվող ծրագրերի իրականացման նպատակով ֆինանսների 
նախարարությունում ստեղծված հատուկ կառույցի միջոցով, ինչը թույլ կտա, որպեսզի ԱԱՀ ծախսերն 
աստիճանաբար վերադարձվեն հաջորդ մի քանի տարիների ընթացքում՝ այդպիսով բացասաբար 
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չազդելով դրամական հոսքերի կամ ֆինանսական կայունության վրա։  
 
Ծրագրի ֆինանսական շահութաբերության ցուցիչները հաշվարկվել են հետևյալ կերպ․ 
 
Աղյուսակ 8․ ՆՖՇ/(FRR(C) ԱԿՖՇ/FRR(K)) հաշվարկ 

ՆՖՇ/FRR(C) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 20 25 30 

Շինարարություն Շահագործում 
 

Ներդրումների 
շահութաբերության 
հաշվարկ 

 ԶՆԱ/NP
V4% 

 

Ներդրումային ծախսեր (չի 
ներառում պատահարները) 

մ 
ԵՎՐՈ 

-59.6 -18.5 -22.5 -23.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Եկամուտ մ 
ԵՎՐՈ 

70.7 0.0 0.0 0.0 3.8 3.9 4.0 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.8 5.5 5.9 5.9 

ՇևՊ ծախս մ 
ԵՎՐՈ 

-61.0 0.0 0.0 0.0 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -8.5 -8.5 -3.5 -3.5 -3.6 

Ներդրումների մնացորդային 
արժեք 

մ 
ԵՎՐՈ 

4.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.
8 

ՖՆԶԱ/FNPV(C) – նախքան 
ԵՄ դրամաշնորհը/ զուտ 
դրամական հոսքեր 

մ 
ԵՎՐՈ 

-45.4 -18.5 -22.5 -23.5 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0 -3.9 -3.7 2.1 2.4 17.
2 

 

ՆՖՇ/FRR(C) – նախքան ԵՄ 
դրամաշնորհը 

 -2.2%  

 
 

ԱԿՖՇ/FRR(K) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 20 25 30 

Շինարարություն Շահագործում 

 

Ֆինանսավորման ազգային 
աղբյորներ 

  

Պետական ներդրում 
(համայնքապետարան) 

մ 
ԵՎՐՈ 

 7.0 8.7 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

Պետական կապիտալի 
շահութաբերության հաշվարկ 
 

մ ԵՎՐՈ 
ԶՆԱ/NP

V 4% 

 

Պետական ներդրում 
(համայնքապետարան) 

մ 
ԵՎՐՈ 

-22.8 -7.0 -8.7 -9.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Տոկոսների վճարում մ 
ԵՎՐՈ 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Մայր գումարի մարումներ մ 
ԵՎՐՈ 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ՇևՊ մ 
ԵՎՐՈ 

-61.0 0.0 0.0 0.0 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5 -8.5 -8.5 -3.5 -3.5 -3.6 

Եկամուտ մ 
ԵՎՐՈ 

70.7 0.0 0.0 0.0 3.8 3.9 4.0 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.8 5.5 5.9 5.9 

Ներդրումների մնացորդային 
արժեք 

մ 
ԵՎՐՈ 

4.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.8 

ՖԶՆԱ/FNPV(K) – ԵՄ 
դրամաշնորհից հետո/ զուտ 
դրամական հոսքեր 

մ 
ԵՎՐՈ 

-8.6 -7.0 -8.7 -9.0 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0 -3.9 -3.7 2.1 2.4 17.2 

 

ԱԿՖՇ/FRR(K) – ԵՄ 
դրամաշնորհից հետո 

 1.8%  

 

Այսպիսով, -2.2 % ՆՖՇ/FRR(C)-ն բավականին ցածր է 4% զեղչադրույքից, որն իրականում արտացոլում է 
ծրագրի՝ ֆինանսական աջակցության կարիքը, մինչդեռ 1.8% ԱԿՖՇ/FRR(K)-ն ցույց է տալիս, որ 
աջակցության նախատեսված մակարդակը շարունակում է մնալ ողջամիտ սահմաններում և չի 
ապահովում գերշահույթ ազգային կապիտալի համար։  

Ինչ վերաբերում է երկարաժամկետ ֆինանսական կայունության խնդրին, ծրագիրն իր տևողության 
ընթացքում ինքնին գեներացնում է հավելյալ եկամուտ։ Սակայն ծառայության ընդհանուր կայունությունը 
(ինչպես, օրինակ, «ծրագրի հետ սցենարի» դեպքում) պետք է ենթարկվի մոնիտորինգի՝ հաշվի առնելով 
սակագների և շահագործման ծախսերի ներկա մակարդակը, ինչպես նաև ընթացիկ (օր․՝ «առանց 
ծրագրի») կամ հետագա բոլոր պարտքերի հավելյալ ծախսերն ու սպասարկումը։ Սա հատկապես կարևոր 
է, քանի որ սակագները կարճաժամկետ ապագայում ծախսերի ամբողջական վերադարձ չեն 
նախատեսում՝ նպատակ ունենալով բավարարել մատչելիության պահանջները։ «Ծրագրի հետ» սցենարի 
պարագայում դրամական հոսքերը կարող են ամփոփվել այնպես, ինչպես ներկայացված է ստորև 
պատկերված աղյուսակում, որը ցույց է տալիս, որ տվյալ ծառայությունը ֆինանսապես կայուն է 
(կուտակվող դրամական հոսքերը դիտարկվող ժամանակահատվածում մշտապես դրական են)։ 

 
Աղյուսակ 9․ Կայունություն 

 

ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ 
ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 20 25 30 
Շինարարություն Շահագործում 

 

Ֆինանսական կայունության 
հաստատումը «ծրագրի հետ» 
սցենարի համար 
 

 

Առանց ծրագրի եկամուտներ մ ԵՎՐՈ 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.7 32.6 32.5 32.4 32.4 
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Հավելյալ եկամուտ մ ԵՎՐՈ    3.8 3.9 4.0 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 5.0 5.5 5.9 5.9 
Ընդհանուր եկամուտ մ ԵՎՐՈ 32.7 32.7 32.7 36.5 36.6 36.7 36.8 36.9 37.0 37.2 37.2 37.3 37.6 38.0 38.3 38.3 
 

Առանց ծրագրի շահագործման 
ծախսեր (հարկերը ներառյալ) 

մ ԵՎՐՈ 
22.9 22.9 22.9 22.9 22.9 22.9 22.9 22.9 22.9 22.9 22.9 22.9 22.8 22.7 22.7 22.7 

Շահագործման հավելյալ ծախս մ ԵՎՐՈ    3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.6 

Հավելյալ եկամտահարկ մ ԵՎՐՈ    0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

 
Առանց ծրագրի պահպանման և 
փոխարինման ծախսեր 

մ ԵՎՐՈ 
7.0 7.0 7.0 14.0 14.0 7.0 7.0 7.0 14.0 14.0 7.0 7.0 14.0 14.0 14.0 14.0 

Պահպանման և փոխարինման 
հավելյալ ծախսեր 

մ ԵՎՐՈ    
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Ընդհանուր ծախսեր մ ԵՎՐՈ 29.9 29.9 29.9 40.4 40.4 33.4 33.5 33.5 40.5 40.5 33.5 38.4 40.4 40.3 40.3 40.3 
 

Մնացորդ կանխիկ (cash B/F) մ ԵՎՐՈ 0.5 3.3 6.1 9.0 5.0 1.1 4.3 7.7 11.1 7.7 4.3 8.1 3.1 11.1 11.3 22.4 
Առաջացած կանխիկ մ ԵՎՐՈ 2.8 2.8 2.8 -4.0 -3.9 3.2 3.3 3.5 -3.4 -3.3 3.8 -1.1 -2.8 -2.3 -2.0 -2.0 
Փոխանցված կանխիկ (Cash C/F) մ ԵՎՐՈ 3.3 6.1 9.0 5.0 1.1 4.3 7.7 11.1 7.7 4.3 8.1 7.0 0.2 8.8 9.3 20.4 

 
Տնտեսական վերլուծություն 

Տնտեսական վերլուծությունն իրականացվել է աստիճանական մոտեցման գործածմամբ՝ համեմատելով 
ծրագրի տնտեսական ծախսերն ու օգուտները 30 տարվա կտրվածքով, ինչը կիրառվել է նաև 
ֆինանսական վերլուծության պարագայում։ Այն իրականացվել է հաստատուն գներով և 5% սոցիալական 
զեղչադրույքի հաշվարկմամբ։  

Ծրագրի ֆինանսական ծախսերի հիման վրա գնահատվել են դրա տնտեսական ծախսերը, ներդրումային 
շահագործման ծախսերի մեջ կատարելով ոչ հմուտ աշխատուժի բաղադրիչի ճշգրտում, կիրառելով 
ստվերային աշխատավարձ, որը ծրագրի սպասարկման տարածքում հաշվի է առնում գործազրկության 
առկա մակարդակը (0.8-ին հավասար փոխարկման գործակցով): 

Ֆինանսականից տնտեսական գների այլ փոխարկումների իրականացումը նպատակահարմար չի գտնվել 
(օր․՝ մնացած հաշվեկշռի բոլոր փոխանցումները (CF) դարձվել են 1), քանի որ ծրագրի բաղադրիչների 
գնումն իրականացվելու է բաց, մրցակցային միջազգային մրցույթի միջոցով, և համարվում է, որ տեղական 
ծառայություններն ու ապրանքները տեղական շուկայում ունեն պատշաճ գներ (հաշվի առնելով ԵՄ ներքին 
շուկայի նկատմամբ բաց լինելու բարձր աստիճանը)։ 

Ծրագրի արդյունքում սակագներից գոյացած հավելյալ եկամուտները չեն ներառվել տնտեսական 
վերլուծության մեջ այն հիմքով, որ դրանք չեն համարվում ծրագրի ուղղակի օգուտների և դրական 
արտաքին ներգործությունների դրամայնացման վառ արտահայտություն։ Փոխարենը, ինչպես 
պատկերված է հաջորդող աղյուսակում, հաշվի են առնվել ծրագրի՝ ակնկալվող հիմնական սոցիալ-
տնտեսական օգուտները․ 
 

Ծրագրի օգուտների 
դրամայնացում 

Զուտ ներկա 
արժեք 
(ԶՆԱ/NPV) 

Ընդհանուր 145.1 մլն 
ԵՎՐՈ 

Ջրային մարմինների էկոլոգիական որակի բարելավման օգուտ (ՎՊ/WTP) 

Ծրագրի իրականացումը զգալիորեն կբարելավի քաղաքի միջով անցնող գետի էկոլոգիական որակը, 
որտեղ ներկայումս լցվում են չմշակված կեղտաջրեր։ Ակնկալվում է, որ սա կմեծացնի գետի և 
շրջակայքի օգտոգործումը ժամանցային նպատակներով (օգտագործման նշանակության արժեք)։  

Քանի որ օգտագործման նշանակության այս արժեքը բարդ է դրամայնացնելը, և հատուկ 
ուսումնասիրություն տվյալ անդամ երկրում չկա, օգուտը գնահատվել է օգուտի փոխանցման մեթոդի 
միջոցով (այս մեթոդաբանության վերաբերյալ լրացուցիչ մանրամասների համար տե՛ս հավելված VI)։ 

Վճարման պատրաստակամության (ՎՊ/WTP) ուսումնասիրությունների պատշաճ գնահատման 
հիման վրա 

Հիմնվելով համադրելի սոցիալ-տնտեսական և բնապահպանական պայմաններում կեղտաջրերի 
մշակման հետ կապված արտաքին բնապահպանական ներգործությունների գնահատման 
նպատակով իրականացված վճարման պատրաստակամության (ՎՊ/WTP) ուսումնասիրությունների 
գնահատման վրա՝ այս օգուտի համար սահմանվել է հետևյալ ցուցանիշը․ 25 եվրո/անձ/տարեկան՝ 
սկսած շահագործման առաջին տարուց և ագլոմերացիայում ներգրավված բնակչության ընդհանուր 
թվի հաշվով (375,000)։ 

Քանի որ ՎՊ/WTP միջոցառումները հիմնականում կախված են եկամտի մակարդակներից, 
տարեկան արժեքները ստացվում են նրանց՝ ըստ ծրագրի դիտարկման ժամանակահատվածի 
համար մեկ շնչին ընկնող իրական ՀՆԱ աճի բարձրացման միջոցով։ Սակայն, կապված օգուտի 
արժեքի գնահատմանն առնչվող անորոշությունների հետ, որոշվեց որդեգրել պահպանողական 
մոտեցում և օգուտի դրամական արժեքը հաստատուն թողնել իր սկզբնական մակարդակում 
դիտարկվող ողջ ժամանակահատվածի համար։  

118.5 մլն 
ԵՎՐՈ 
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Կեղտաջրերի ցանցին նոր միացած օգտատերերին վերագրվող ծախսերի 
խնայողություններ, քանի որ նրանք այլևս կարիք չունեն պահպանելու և շահագործելու 
փակ տարաներ։  

Ծրագրի շրջանակում կոյուղաջրերի հավաքման համակարգին միացած օգտատերերը 
անհրաժեշտություն չեն ունենա փակ տարաներ տեղադրելու և պահպանման նոր ծախսեր 
կատարելու համար, ինչը նաև ներառում է կապիտալ և ՇևՊ ծախսեր։ Հիմնվելով ագլոմերացիայում 
անհատական մշակման պատշաճ համակարգի միջին ծախսերի գնահատման վրա՝ այս 
խնայողությունների արդյունքում ստացվող օգուտը, կեղտաջրերի ցանցին նոր միացած բնակչության 
համար (15,000), գնահատվել է 100 եվրո/անձ/տարի։ 

19.0 մլն ԵՎՐՈ 

Ջրամատակարարման ցանցին նոր միացած օգտատերերին վերագրվող ծախսերի 
խնայողություններ, քանի որ նրանք այլևս չունեն ջրհորներ պահելու և շահագործելու, 
ինչպես նաև այլ աղբյուրներից խմելու ջուր գնելու անհրաժեշտություն։ 

Ծրագրի շրջանակում ջրամատակարարման համակարգին նոր միացած օգտատերերը չունեն 
մասնավոր ջրհորներ կառուցելու և պահպանման ծախսեր կատարելու կարիք, որը նաև ներառում է 
տարեկան կապիտալ և ՇևՊ ծախսեր, ինչպես նաև չունեն այլ մատակարարներից խմելու ջուր գնելու 
անհրաժեշտություն։ Հիմնվելով մասնավոր ջրհորների և խմելու ջրի այլընտրանքային աղբյուրների 
միջին ծախսերի վերաբերյալ այս հավանական պատվիրատուների հետ ծրագիրն իրականացնողի 
կողմից ագլոմերացիայում իրականացված հարցման վրա՝ ծախսերի այս խնայողությունների հետ 
կապված օգուտը, ջրամատակարարման ցանցին նոր միացած բնակչության համար (7,500) 
գնահատվել է 80 եվրո/անձ/տարեկան։ 

7.6 մլն ԵՎՐՈ 

 

Ակնկալվում է, որ ծրագրի արդյունքում կլինեն նաև այլ օգուտներ, ինչպիսիք են առողջական ուղիղ 
օգուտները։ Սակայն, այս օգուտները բարդ է չափելը և հստակ կերպով ծրագրին վերագրելը, ինչպես նաև 
կա կրկնակի հաշվարկման ռիսկ այն օգուտների համար, որոնք արդեն արտացոլվել են վերլուծության մեջ 
կիրառված արժեքներում։ Այս առումով դրանք նպաստում են տնտեսական վերլուծությանը որակական 
տեսանկյունից։  
 
Ելնելով այս ենթադրություններից՝ կարելի է պնդել, որ ծրագիրն ունեցել է բավարար տնտեսական 
ցուցանիշներ, և տնտեսական օգուտները գերազանցել են տնտեսական ծախսերին․ 

 

Տնտեսական ցուցիչներ Արժեք 

Տնտեսական շահութաբերության նորմ (ՏՇՆ/ERR) 11.1 % 

Տնտեսական զուտ ներկա արժեք (ՏԶՆԱ/ENPV) 54.9 մլն 
ԵՎՐՈ 

Օգուտ – ծախս համամասնություն 1.61 
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Աղյուսակ 10․ ՏՇՆ/ERR և տնտեսական ծախս-օգուտ համամասնության հաշվարկ 
 

ՏՇՆ/ERR 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 20 25 30 

Շինարարություն Շահագործում 
 

Տնտեսական շահութաբերության 
հաշվարկ ԶՆԱ/N

PV 5% 

 

Ներդրումային ծախս (չի 
ներառում արտակարգ 
պատահարները) 

մլն 
ԵՎՐՈ 

-56.1 -17.8 -21.6 -22.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

ՇևՊ ծախս (ներառյալ 
փոխարինման ծախսեր) 

մլն 
ԵՎՐՈ 

-50.5 0.0 0.0 0.0 -3.3 -3.3 -3.3 -3.3 -3.3 -3.3 -3.3 -3.3 -8.3 -8.3 -3.3 -3.3 -3.4 

Ներդրումների մնացորդային 
արժեք 

մլն 
ԵՎՐՈ 

16.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 70.
5 

Ընդհանուր տնտեսական ծախս մլն 
ԵՎՐՈ 

-90.2 -17.8 -21.6 -22.6 -3.3 -3.3 -3.3 -3.3 -3.3 -3.3 -3.3 -3.3 -8.3 -8.3 -3.3 -3.3 67.
2 

Բարելավված էկոլոգիական 
որակի օգուտ (ՎՊ/WTP) 

մլն 
ԵՎՐՈ 

118.6 0.0 0.0 0.0 9.4 9.4 9.4 9.4 9.4 9.4 9.4 9.4 9.4 9.4 9.4 9.4 9.
4 

Օգտատերերի կողմից փակ 
տարաներ/բաքեր 
չօգտագործելու հետ 
ուղղակիորեն կապված 
խնայողություններ 

մլն 
ԵՎՐՈ 

19.0 0.0 0.0 0.0 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.
5 

Օգտատերերի կողմից 
ջրհորներ չօգտագործելու 
արդյունքում գրանցվող 
խնայողություններ 

մլն 
ԵՎՐՈ 

7.6 0.0 0.0 0.0 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.
6 

Ընդհանուր տնտեսական 
օգուտներ 

մլն 
ԵՎՐՈ 

309.8 0.0 0.0 0.0 11.5 11.5 11.5 11.5 11.5 11.5 11.5 11.5 11.5 11.5 11.5 11.5 11.
5 

ՏԶՆԱ/ENPV / ծրագրի զուտ 
տնտեսական օգուտներ 

մլն 
ԵՎՐՈ 

54.9 -17.8 -21.6 -22.6 8.2 8.2 8.2 8.2 8.2 8.2 8.2 8.2 3.2 3.2 8.2 8.2 78.
6 

 

ՏՇՆ/ERR  11.1%  

 

Օ/Ծ ՀԱՄԱՄԱՍՆՈՒԹՅՈՒՆ  1.61  

 
Հիմնվելով վերլուծության տնտեսական դրական ցուցանիշների վրա՝ ակնկալվում է, որ ծրագրի 
իրականացումը կբարձրացնի սոցիալական բարեկեցության մակարդակը, և հետևաբար ԵՄ կողմից 
դրամաշնորհի տրամադրումն արդարացված է։ Այն նաև կնպաստի սահմանված ազգային թիրախների 
նվաճմանը՝ նպատակ ունենալով համապատասխանություն ապահովել քաղաքային կեղտաջրերի 
մշակման մասին դիրեկտիվի հետ (այդպիսով նաև խուսափելով հնարավոր ֆինանսական 
տուգանքներից)։ 

 

VII Ռիսկերի գնահատում 

Զգայունության վերլուծություն 

Զգայունության վերլուծությունը գնահատում է ծրագրի առանցքային փոփոխականների 
տարբերությունների ազդեցությունները ծրագրի՝ ֆինանսական և տնտեսական գործունեության 
ցուցանիշների վրա։ Թե՛ ֆինանսական, թե՛ տնտեսական վերլուծությունների դեպքում հնարավոր 
փոփոխականներն առավել արդյունավետ կերպով սահմանելու նպատակով բուն վերլուծությունն 
իրականացվում է ագրեգացված և ապաագրեգացված փոփոխականների կիրառությամբ (օր․՝ 
պահանջարկն ու գները առանձին)։ 

 
ՏԶՆԱ/ENPV-ի և ՖԶՆԱ/FNPV(C)-ի առաձգականությունը, կապված տարբեր մուտքային 
փոփոխականների,200 ինչպես նաև նրանց փոփոխվող արժեքների հետ,201 ներկայացված են ստորև 
պատկերված աղյուսակում։  

 
Փոփոխական ՏԶՆԱ/ENPV 

ճկունություն 
Փոփոխվող 
արժեք 

ՖԶՆԱ/FNPV
/(C) 
ճկունություն 

Փոփոխվող 
արժեք 

Ներդրումային ծախսի աճ 
1.1 % 90 % 1.4 % 70 % 

Տնտեսական օգուտների արժեքի նվազում 3.1 % 32 % - - 

Սակագնի նվազում (հետևաբար նաև եկամտի նվազում) - - 14.8 % -7 % 

Ջրի պահանջարկի ծավալների նվազում (ծրագրի հետ և առանց ծրագրի 
սցենարներ) 

- - 2.0 % -50 % 

Ծրագրով պայմանավորված հավելյալ գործառնական ծախսերի աճ 1.0 % 105 % 1.4 % -73 % 

 

Զգայունության վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ տնտեսական վերլուծության մեջ ամենակարևոր 
փոփոխականները ներդրումային և գործառնական ծախսերի աճերն են, ինչպես նաև տնտեսական 

 
200 Առաձգականությունը սահմանվում է որպես ԶՆԱ ցուցիչի տոկոսային փոփոխություն +1 % փոփոխականի տարբերության համար։ 
201 Փոփոխվող արժեքը մուտքային փոփոխականի այն տոկոսային փոփոխությունն է, որը պահանջվում է ԶՆԱ ցուցանիշ 0 դարձնելու 
համար։ 
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օգուտների արժեքի անկումը։ ՏԶՆԱ/ENPV-ն զրո դարձնելու համար պահանջվող համապատասխան 
փոփոխվող արժեքները պատկերվում են որպես ներդրումային ծախսերի 90 տոկոսանոց աճ, 
գործառնական ծախսերի 105 տոկոսանոց աճ և օգուտների արժեքի 32 տոկոսանոց անկում։ Հարկ է 
նկատի ունենալ, որ, ինչպես արդեն նշվել է, տնտեսական օգուտները գնահատվում են մեկ շնչին ընկնող 
օգուտի կտրվածքով և այն ենթադրության հիման վրա, որ ծրագիրը լիարժեք իրականացվելու է և նշված 
օգուտները չեն համարվում աստիճանական սակագնից ստացված եկամտի կամ վաճառված ջրի 
ծավալների հետևանք։  

 
Ինչ վերաբերում է ֆինանսական վերլուծությանը, ներդրումային ծախսերի կամ շահագործման ծախսերի 
աճը, ինչպես նաև սակագնի կամ ծավալների կրճատումը համարվում են ամենակարևոր հարցերը։ 
Ներդրումային ծախսերի 70% կրճատումը, շահագործման ծախսերի 73% կրճատումը, սակագնի 76% 
բարձրացումը կամ վաճառված ջրի ծավալների 50% աճը (վերջինը ենթադրում է որոշակի ազդեցություն 
թե՛ ծրագրով, թե՛ առանց ծրագրի սցենարների համար) կհանգեցնի ծրագրի զրո ՖԶՆԱ/FNPV-ի։ Սակայն 
այստեղ առանցքայինն այն է, որ սակագների ազդեցությունը ֆինանսական կենսունակության, հետևաբար 
նաև կայունության վրա չափազանց կարևոր է, ինչպես և կարելի է ակնկալել։ Ինչպես կարելի է տեսնել վերը 
նշված աղյուսակ 7-ում, առաջացած դրամական հոսքերը հավասարապես են բաշխվում նույնիսկ մոտ 15 
տարվա ժամանակահատվածի համար (ինչից հետո այն վերածվում է մշտական ավելցուկի)։ Եկամուտների 
նշանակալի անկումը կարող է հանգեցնել կայունության հետ կապված խնդիրների։  
 

Ռիսկերի վերլուծություն 

Հիմնվելով զգայունության վերլուծության արդյունքների վրա և հաշվի առնելով ՕՎՎ-ի հաշվարկներում 
անուղղակիորեն արտացոլվող հարցերի հետ կապված անորոշությունները, պատրաստվել է ռիսկերի 
աղյուսակը, որը նպատակ ունի բացահայտել ռիսկերի կանխմանը և մեղմման միջոցառումներին միտված 
միջոցառումները։  

 
Ռիսկերի վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ բացահայտված ռիսկերի և/կամ դրանց բացասական 
ազդեցությունների նյութանականացման դեպքում դրանց կանխմանն ուղղված միջոցառումների 
արդյունքում ծրագրի մնացորդային ռիսկերը ցածր են։ 

 
Ընդհանուր առմամբ մնացորդային ռիսկի մակարդակը համարվում է ընդունելի։ Հետևաբար, կարելի է 
եզրակացնել, որ ծրագրի կողմից իր առջև դրված թիրախների իրականացումը ձախողելու 
հավանականությունը փոքր է, պայմանով, իհարկե, որ մեղմման վերոնշյալ միջոցառումները պատշաճ 
կերպով իրականացվեն։  

 
Ռիսկի 
նկարագրություն 

Հավանա
կանությ
ուն* (Հ) 

Մեծութ 
յուն (Մ) 

Ռիսկի 
մակարդա
կ* (=Հ*Մ) 

Ռիսկի կանխման/մեղմման միջոցառումներ Կանխման/մեղմման 
միջոցառումներից 
հետո առկա 
մնացորդային ռիսկ 
 

Պահանջարկի հետ առնչվող ռիսկեր 

Սպառված ջրի և 
արտադրված 
կեղտաջրերի 
ծավալները 
կանխատեսվածից 
շատ ցածր են 

B III Ցածր Տնային տնտեսությունների պահանջարկը (120 
լիտր/մարդ/օր - ԼՄՕ) արդեն սպասվածից ցածր է և 
ակնկալվում է, որ գների ճկունության արդյունքում դեռ 
նվազելու է մինչև 115 ԼՄՕ: Առավել շատ անորոշություն դեռ 
առկա է արդյունաբերական պահանջարկի մասով, սակայն 
սա ընդամենը ընդհանուրի մոտ 10%-ն է։ Շահառուի ծախսի 
մեծ մասը հաստատուն է (ծավալի առումով փոփոխական 
չէ)։ Այսպիսով, սպառման փոփոխությունը կարող է (և պետք 
է) փոխհատուցվի սակագնի ճշգրտման միջոցով, որը կարող 
է արվել մատչելիության վրա սահմանափակ ազդեցությամբ 
(տե՛ս հաջորդ կետր ստորև)։ 
Վերահսկման գործառույթ․ իրականացվում է համայնքային 
իշխանության կողմից՝ ծրագրի շահառուի հետ 
համակարգման միջոցով (համայնքապետարանի 
սեփականություն հանդիսացող շահգործող ընկերություն) 

Ցածր 

Ֆինանսական ռիսկեր 
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Սակագները չեն 
հաստատվում այն 
մակարդակում, 
որը պահանջվում 
է կայունություն 
ապահովելու 
նպատակով 

B IV Չափավոր Ինչպես ցույց է տրված վերը նշված զգայունության 
վերլուծության մեջ, սա կայունության առումով 
ամենակարևոր հարցն է։ 

Համայնքային իշխանությունը հաստատում է սակագինը, 
որը, սակայն, ենթակա է սականգերի մասին օրենքի 
դրույթներին, որոնք պահանջում են ապահովել ծախսերի 
ամբողջական վերադարձ, ինչպես նաև սահմանում են 
ներառման ենթակա ծախսերը և պահաջնում են 
իրականացնել տարեկան գնահատում՝ նպատակ 
ունենալով բացահայտել սպառման ծավալների որևէ 
փոփոխություն։ Այս համակարգը վերջին տարիներին 
գործել է արդյունավետ, իսկ սակագները, առկա 
ծառայությունների մասով, արդեն հասել են բավարար 
մակարդակի։ 

Մատչելիության մասին պետական քաղաքականության 
համաձայն՝ թույլատրվում է իրականացնել սակագների 
հետագա սահմանափակում՝ տնային տնտեսությունների 
եկամտի 3 տոկոսի սահմանում այն պահպանելու համար, 
պայմանով, որ սա կարճաժամկետ ապագայում չի 
վտանգի կայունության խնդիրը։ Այսպիսով, սակագնի 
անմիջական բարձրացումը պահանջվում է իրականացնել 
միայն 12%-ի չափով (գումարվում է գնաճին), որի 
նկատմամբ, հաշվի առնելով ծրագրից ստացած 
օգուտները, պետք է չառաջանա քաղաքական 
ընդդիմություն։  

Վերահսկման գործառույթ․ իրականացվում է 
համայնքային իշխանության կողմից՝ ծրագրի շահառուի 
հետ համակարգման միջոցով։ 

Ցածր 

Ռիսկի 
նկարագրություն 

Հավանա
կանութ 
յուն* (Հ) 

Մեծութ 
յուն (Մ) 

Ռիսկի 
մակարդա
կ* (=Հ*Մ) 

Ռիսկի կանխման/մեղմման միջոցառումներ Կանխման/մեղմման 
միջոցառումներից 
հետո առկա 
մնացորդային ռիսկ 
 

Օգտատերերը չեն 
վճարում 
պահանջվող 
սակագները 

B III Ցածր Եկամտի հավաքման առկա մակարդակն անցնում է 99 
տոկոսը և վճարման մշակույթը բնակչության շրջանում լավ 
է։ Քանի որ չի թույլատրվում սակագները բարձրացնել 
տնային տնտեսությունների եկամտի 3 տոկոսից ավել, 
պահանջվում է միայն հետագա 12 տոկոսի բարձրացում 
(ավելացված գնաճի վրա), որն ակնկալվում է, որ որևէ 
խնդիրներ չի առաջացնի։ 
Վերահսկման գործառույթ․ ծրագրի շահառու։ 

Ցածր 

Չնախատեսված 
ներդրումային 
ծախսեր 

C III Չափավոր Սա նույնպես վերը բերված զգայունության վերլուծության 
մեջ նշվել է որպես վտանգավոր ռիսկ։  
Ներդրման ծախսերը համադրելի են տարածաշրջանում 
իրականացված նմանատիպ այլ ծրագրերի ծախսերի հետ և 
պարունակում են արտակարգ պատահարների (10%) 
բաղադրիչ չնախատեսված ծախսերի համար (եթե 
այդպիսիք լինեն)։ Այնուամենայնիվ պետք է իրականացվի 
ծախսերի և բյուջեի համապատասխանության մոնիտորինգ 
(առնվազն եռամսյակը մեկ), որպեսզի հնարավոր լինի 
կառավարել և մեղմացնել հավանական չնախատեսված 
ծախսերը։  
Վերահսկման գործառույթ․ ծրագրի շահառու։ 

Ցածր 

Չնախատեսված 
շահագործման 
ծախսեր 

B II Ցածր Ծախսային ներկայիս կառուցվածքը լավ է ձևակերպված և 
բավարար հիմք է հանիսանում կանխատեսումների համար։ 
Նոր ներդրումների հետ առնչվող հավելյալ ծախսերը 
(հատկապես ԿՄԿ մասով) առավել անորոշ են, սակայն այն 
կազմում է ընդհանուր շահագործման ծախսի միայն փոքր 
մասը։  
Վերահսկման գործառույթ․ ծրագրի շահառու։ 

Ցածր 

Տեղական 
համաֆինանսավոր
ման 
հասանելիության 
հետ կապված 
խնդիրներ 

B IV Չափավոր Տեղական պետական դրամաշնորհները, ԵՄ 
ֆինանսավորումից բացի, բաղկացած են նաև 
ֆինանսավորման պլանի մնացորդային հատվածից։  
Համայնքապետարանն ապացուցել է, որ կարող է վճարել 
ներդրման իր մասը՝ ապագա բյուջեի հոդվածներին հղում 
անելով, ինչը նաև ցույց է տալիս, որ համայնքային 
իշխանությունն ի վիճակի է մնալ իր պարտքային 
պարտավորությունների սահմաններում 
Վերահսկման գործառույթ․ համայնքային իշխանություն։ 

Ցածր 

Իրականացման ռիսկեր 

Հողի գնման հետ 
կապված խնդիրներ 

B II Ցածր Նոր ԿՄԿ և խողովակաշարի ընդլայնման համար 
անհրաժեշտ հողատարածքը համայնքային 
սեփականություն է կամ (մի քանի դեպքերում) ձեռք են 
բերվալ համապատասխան թույլտվություններ։ 
Վերահսկման գործառույթ․ ծրագրի շահառու։ 

Ցածր 

Մրցութային 
գործընթացների 
հետաձգման հետ 
կապված խնդիրներ 
 

C III Չափավոր Ծրագիրն իրականացնողի գնումների բաժնին պետք է 
ցուցաբերվի մասնագիտական տեխնիկական 
աջակցություն։ Գնումների և կառուցման ժամանակացույցն 
իրագործելի է և ունի թույլատրելի ժամանակահատվածին 
համապատասխանող բավարար պայմաններ։ 
Վերահսկման գործառույթ․ ծրագրի շահառու։ 

Ցածր 

Գործառնական ռիսկեր 
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Կեղտաջրերի հոսքը 
դեպի ԿՄԿ (օր․՝ 
միացում) չի 
իրականացվում 

B III Ցածր Ծրագիրը նախատեսում է մեկ ֆինանսավորման պլանի 
շրջանակներում գործարկել անհրաժեշտ կոլեկտորներ՝ 
արահոսքը ԿՄԿ-ի հետ միացնելու նպատակով։  
Վերահսկման գործառույթ․ ծրագրի շահառու։ 

Ցածր 

Ծրագրի 
նպատակներն 
իրականացնելուն 
միտված ԿՄԿ 
տեխնոլոգիայի 
ձախողում 

A IV Ցածր Աշխատող, լավագույն տեխնոլոգիայի ընտրություն։  
Վերահսկման գործառույթ․ ծրագրի շահառու։ 

Ցածր 

Օգտատերերի 
կողմից ցանցին 
միանալու 
ձախողում 

B III Ցածր Օրենսդրությունը պահանջում է, որպեսզի օգտատերերը 
միանան 12 ամսվա ընթացքում կամ հակառակ դեպքում 
վճարեն կեղտաջրերի արտահոսքի համար։ Բացի այդ, 
ծառայությունն ապահովող ընկերությունը կհեշտացնի 
միացումների համար հաստատման գործընթացը։  
Վերահսկման գործառույթ․ ծրագրի շահառու։ 

Ցածր 

 

* Գնահատման սանղակ Հավանականություն․ A - Շատ հավանական է B - Հավանական չէ C – Ինչ-
որ չափով հավանական է D – Հավանական է E – Շատ հավանական է։ Ուժգնություն․ I - Ոչ մի 
ազդեցություն II - Փոքր III - Չափավոր IV – Շատ մեծ V – Աղետալի։ 
Ռիսկի մակարդակը․ ցածր, չափավոր, բարձր, շատ բարձր 
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Տիպային ուսումնասիրություն – աղբի այրումն էներգիայի օգտահանման 
նպատակով 

 
I Ծրագրի նկարագրություն 

Ծրագիրը նախատեսում է կառուցել թափոնն էներգիայի վերածող (ԹԷ/WtE) կայան՝ տարեկան 200,000 
տոննա խառը կենցաղային կոշտ թափոնների այրման հզորությամբ (ժամում 25 տոննա թափոն, 62.5 
մեգավատ մուտքային ջերմության կարողությամբ202), որը կգեներացնի  համապատասխանաբար 40 
մեգավատ ջերմային էներգիա և 13 մեգավատ էլեկտրական հոսանք։ Կայանի նախագիծը ներառում է 
2010/75/ԵՄ դիրեկտիվի203 պահանջներին համապատասխանող լավագույն հասանելի տեխնոլոգիան 
(ԼՀՏ)։  

Ծրագիրը գտնվում է նոր անդամ երկրի՝ մոտ 1.3 մլն բնակչություն ունեցող շրջանում, որն իրավասու է 
ֆինանսավորման համար դիմելու Համաչափ զարգացման հիմնադրամին և այժմ ունի տարեկան 585,000 
տոննա կենցաղային թափոնների արտադրություն։ Այս թափոնների մի խոշոր մասն այս պահին 
ուղարկվում է աղբավայրեր առանց համապատասխան մշակման ենթարկվելու, որը երկարաժամկետ 
կտրվածքով հարատևելի պրակտիկա չի համարվում և չի համապատասխանում թափոնների մասին ԵՄ 
շրջանակային դիրեկտիվի, աղբավայրերի մասին դիրեկտիվի և տեղական ու ազգային մակարդակում 
ընդունված թափոնների կառավարման պլանների թիրախներին և իրավական դրույթներին։ Այս 
վտանգավոր իրավիճակը և կենտրոնական իշխանության վերջին որոշումը, կապված աղբավայրերում 
թափոնների տեղադրումը որպես թափոնների կառավարման առավել անհրապույր տարբերակ դարձնելու 
նպատակով աղբավայրերի հարկատեսակի աստիճանական ներդնման հետ, որը նաև նպատակ ունի 
խրախուսել թափոնների մշակման այնպիսի կայանների կառուցումը, որոնք առաջնահերթ ուշադրություն 
են դարձնում նյութերի և էներգիայի օգտահանմանը, ներկայումս հանդիսանում են ծրագիրն 
իրականացնողի հիմնական խթանները՝ ծրագրի իրականացումն ապահովելու գործում։    

Ծրագիրը կկազմի շրջանի ինտեգրված թափոնների կառավարման համակարգի մի մասը, որը բաժանված 
է երկու սպասարկման տարածքների․ մեկը՝ հյուսիսի՝ գլխավորապես գյուղական շրջաններում, իսկ մյուսը 
հարավում, որտեղ գտնվում է շրջանի քաղաքային բնակչության զգալի մասը, ինչպես նաև առևտրային և 
արդյունաբերական գործունեության մեծ մասը։ Համակարգն այս պահին ներառում է երկու վերահսկվող 
աղբավայրեր, որոնք սպասարկում են երկու հատվածներին էլ, ինչպես նաև առկա է ընդհանուր 50 
կիլոտոննա/տարեկան հզորությամբ մեխանիկական և կենսաբանական մշակման մեկ կայան, որը 
տեղակայված է աղբավայրի մոտ, շրջանի հյուսիսային մասում։ Առկա են նաև կոմպոստացման երկու 
կայաններ, որոնք կանաչ թափոններ են ստանում մասնավոր և պետական այգիներից և պարկերից՝ 
նույնպես տեղակայված աղբավայրերին մոտ։ 

ԹԷ/WtE կայանը նախատեսված է շրջանի հարավում գտնվող երեք ամենամեծ քաղաքներում (միասին 
կազմում են շրջանի ընդհանուր բնակչության մոտ 50 տոկոսը և կենցաղային թափոնների արտադրության 
60 տոկոսը) արտադրվող խառը մնացորդային թափոնների մշակման համար։ Տարեկան 200 կիլոտոննա 
առաջարկվող հզորությունը հնարավորություն կտա, որպեսզի շրջանը կարողանա իրականացնել 
կենսաքայքայվող թափոնները աղբավայրերում տեղադրելու իր հետագա թիրախները՝ առանց կասեցնելու 
վերամշակման ենթակա ընտրված թափոնների առանձին հավաքման ծավալները բարձրացնելուն 
միտված ներկա ջանքերը։  

Ծրագիրն իրականացնողը և ԹԷ/WtE կայանի շահառուն նոր ընկերություն է, որը պետք է կառուցի և 
հետագայում շահագործի նոր կայանը։ Ընկերությունը հանդիսանում է տարածաշրջանային իշխանության 
և այդ շրջանի երեք խոշորագույն քաղաքաների համասեփականությունը։ Կայանի կառուցման համար, 
նախագծման և կառուցման պայմանագրի հիման վրա (FIDIC (International Federation of Consulting 
Engineers/ «Խորհրդատու ճարտարագետների միջազգային ֆեդերացիա») դեղին գրքի պայմանագրով 
[yellow book contract]) մրցույթ կհայտարարվի 2013թ․-ի երկրորդ կեսին և կմեկնարկի 2014թ․-ի առաջին 
եռամսյակում։ Շինարարական փուլի ավարտից հետո (2016թ․, 3-րդ եռամսյակ կայանի աշխատանքների 
մեկնարկի փուլում) կապալառուն կպատրաստի և կաջակցի նոր անձնակազմին, իսկ առևտրային 
գործառնություններն արդեն կսկսվեն 2017թ․-ի հունվարին։  

Կայանի համար ընտրված վայրը արդյունաբերական համալիր է, տեղակայված վերոնշյալ երեք 
քաղաքաներից ամենամեծի արվարձաններից մեկում, և ունի լավ ճանապարհային միացումներ բոլոր 
կոմունալ ծառայությունների ցանցերի հետ։ Կայանի հողը համայնքային իշխանության սեփականություն է, 
ինչը ծրագիրը կգնի շուկայական գնով։ ԹԷ/WtE կայանում արտադրվող ջերմային էներգիան կօգտագործվի 
շրջանի ջեռուցման համակարգի նպատակների համար և կբավարարի համակարգի ամառային 
պահանջարկի մոտ կեսը (40 մեգավատ), որը սովորաբար ապահովվում է քարածխով աշխատող ջերմային 
կաթսայի միջոցով։ Արտադրված էլեկտրական հոսանքը կմղվի դեպի ազգային էլեկտրական ցանց, որի 
դիմաց կստացվի լրացուցիչ վճար՝ սահմանված ազգային մակարդակում բարձր արդյունավետությամբ 

 
202 Տարեկան 8,000 ժամի հասանելիության և 9 մեգաջոուլ/կգ միջին բաղադրություն ունեցող թափոնների պարագայում 
203 Եվրոպական խորհրդարանի և Խորհրդի 24 նոյեմբեր, 2010թ․ 2010/75/ԵՄ դիրեկտիվ արդյունաբերական արտանետումների մասին 
(աղտոտվածության ինտեգրված կանխարգելում և վերահսկում) 



ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ԾԱԽՍԵՐԻ  ԵՎ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  225 

 

կոգեներացիայի204 արդյունքում արտադրված էլեկտրական հոսանքի համար։  

 

II Ծրագրի նպատակները 

Ծրագրի ընդհանուր նպատակը ձևակերպվել է հետևյալ կերպ․ 
 

Ծրագիրը պետք է բարելավի տարածաշրջանի թափոնների կառավարման պրակտիկան՝ նպատակ 
ունենալով նվազեցնել դրանց բացասական հետևանքները մարդու առողջության վրա, ինչպես նաև 
բնապահպանական աղտոտվածության ռիսկերը՝ համաձայն կենցաղային կոշտ թափոնների 
կառավարման ոլորտում համապատասխան ազգային և ԵՄ օրենսդրության պահանջների։  

 
Բացի այդ, ծրագրի համար ձևակերպվել են հետևյալ հատուկ նպատակները․ 

 
• նվազեցնել շրջանի աղբավայրերում ներկայումս տեղադրվող ընդհանուր թափոնների և կենսաքայքայվող 

թափոնների ծավալը, 
 

• օգտահանել թափոնների մեջ գտնվող նյութերն ու էներգիան՝ համաձայն ԵՄ թափոնների կառավարման 
հիերարխիայի։ 

 
Թեպետ այն ծրագրի հիմնական նպատակներից չէ, ծրագիրը նաև կնպաստի վերականգնվող 
աղբյուրներից արտադրվող էներգիայի ծավալի բարձրացմանը՝ էներգիայի արտադրման համար 
մասնակիորեն փոխարինելով օրգանական հանածո վառելիքներին։ 
Ծրագրի իրականացումից հետո ակնկալվում է ստանալ հետևյալ չափելի օգուտները․ 

 
• չմշակվող կենցաղային թափոնների հեռացման համար օգտագործվող աղբավայրերի տարածքի 

կրճատում, որը կնպաստի գործող աղբավայրերի սպասարկման ժամկետի և հետևաբար նաև 
աղբավայրերի ծախսերի ընդլայնմանը,  

 
• գունավոր մետաղների և էներգիայի օգտահանում թափոններից՝ շուկայում վաճառքի նպատակով, 

 
• ջերմոցային գազերի արտանետումների կրճատումը, ինչը տեղի կունենա աղբավայրերից 

կենսաքայքայվող թափոնների հեռացման և էներգիայի ու ջերմության205 արտադրության նպատակով 
օրգանական հանածո վառելիքների մասնակի փոխարինման դեպքում։  

 
Ծրագրի նպատակները համապատասխանում են առաջնահերթությունների առանցք 2-ի՝ «Շրջակա 
միջավայրի որակ» ազգային գործառնական ծրագրի «Թափոնների կայուն կառավարում» բաղադրիչի 
նպատակներին։ Մասնավորապես, ներդրումը կնպաստի ԳԾ-ի հետևյալ վերջնարդյունքի և արդյունքների 
ցուցանիշների գրանցմանը․ 

 
 

ԳԾ թիրախ 
2023 

Ծրագիր  
(թիրախի 
%) 

Վերջնարդյունքի ցուցանիշ 

Խառը մնացորդային կենցաղային թափոնների մշակման և կայունացման նոր 
կարողություն (կիլոտոննա/տարի) 

 
1,400 

 
200 (14 %) 

Արդյունքների ցուցանիշներ 

Աղբավայրը շրջանցած կենսաքայքայվող թափոնների տարեկան 

ծավալը (կիլոտոննա/տարի)  

Թափոններից օգտահանված տարեկան էներգիայի ծավալը 

(տեռաՋոուլ/տարի) 

 
670 

10,700 

 
96 (14 %) 

1,530 (14 %) 

 

Ծրագիրը նաև համապատասխանում է աղբավայրերի մասին ԵՄ դիրեկտիվի պահանջներին,206 քանի որ 
այն նպաստում է կենսաքայքայվող թափոնները աղբավայրերից հեռացնելու թիրախի իրականացմանը, 
ինչը նաև ներառված է 2014-2020թթ․ թափոնների կառավարման ազգային և տարածաշրջանային 
պլաններում։ Ջերմոցային գազերի արտանետումների կրճատման միջոցով ծրագիրը նաև կնպաստի 
կլիմայի փոփոխության մասով սահմանված թիրախի իրականացմանը, ինչպես նաև «Եվրոպա 2020» 
ռազմավարության՝ կայուն աճի ուղղությամբ սահմանված նպատակների ձեռքբերմանը։ 
 
 

 
204 Էլեկտրական հոսանքի արտադրությունը, համաձայն 2012/27/ԵՄ դիրեկտիվի (էներգարդյունավետության մասին դիրեկտիվ), 
համարվում է բարձր արդյունավետությամբ կոգեներացիա, և հետևաբար կայանը նաև համապատասխանում է 2008/98/ԵՀ դիրեկտիվում 
(թափոնների շրջանակային դիրեկտիվ) սահմանված էներգիայի արդյունավետության R1 բանաձևին։ Ֆինանսական աջակցության մասը 
լրացուցիչ նկարագրվում է ստորև՝ գլուխ V-ում (ծրագրի ծախսեր և եկամուտներ)։ 
205 Կգրանցվի ջերմոցային գազերի արտանետումների նվազում, թեև կայանը կարտանետի նաև թափոններում առկա ածխաթթու գազ 
(հիմնականում պլաստմասսե և ռետինե նյութերից)։ Մանրամասների համար տե՛ս տնտեսական օգուտների չափման մասին գլուխը։ 
206 26 ապրիլ, 1999թ․, 99/31/ԵՀ դիրեկտիվ աղբավայրերում թափոնների տեղադրման մասին։ 
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III Պահանջարկի վերլուծություն 

Հաջորդող աղյուսակում ցույց է տրված տարածաշրջանի կենցաղային թափոնների առաջացման, 
հավաքման և մշակման կանխատեսումը, որը համապատասխանում է Թափոնների կառավարման 
տարածաշրջանային պլանում (ԹԿՏՊ/RWMP) նկարագրված բազային տարբերակին։ Կանխատեսումը 
հիմնված է հետևյալի վրա․  

 
• տարածաշրջանի տարբեր աղբյուրների համար թափոնների մանրամասն վերլուծություն՝ դրանց 

արտադրության պատմության և բաղադրության վերաբերյալ (2008-2012թթ․), 

• երկարաժամկետ կտրվածքով ժողովրդագրական պատկերի կանխատեսում տարածաշրջանի համար, 
որտեղ վերլուծության ժամկետի ընթացքում գրանցվել է բնակչության -0.2% տարեկան աճ (կետ 1), 

 
• մակրոտնտեսական աճի երկարաժամկետ կանխատեսում ազգային և տարածաշրջանային մակարդակում, 
 
• տարբեր տեսակի թափոնների արտադրության կանխատեսում, որը նախատեսում է մեկ շնչին ընկնող 

թափոնի արտադրության նվազում 2013թ․-ի տարեկան +1.5%-ից մինչև +0.5% տոկոս 2020թ․ին և միջինը -
0․5% դրան հաջորդող 10 տարվա ընթացքում (կետ 2)։ Սա հաշվի է առնում հաջորդ տարիներին համաձայն 
Թափոնների կանխման ազգային ծրագրի իրականացման ենթակա թափոնների կանխման միջոցառումների 
աստիճանական ազդեցությունները, 

 
• բնակչության՝ սպառման սովորություններում կատարվող փոփոխությունների արդյունքում գրանցվող 

թափոնների բաղադրության աստիճանական փոփոխություն (փաթեթավորման թափոնների 
մասնաբաժնի մեծացում, օրգանական և սննդային թափոնների նվազեցում)։ 

 
Ինչ վերաբերում է վերամշակման ենթակա նյութերի և այլ թափոնների առանձին հավաքմանը և 
մնացորդային թափոնների մշակմանը, մինչև 2020թ․-ի համար նախատեսվել են հետևյալ զարգացումները, 
որոնք նպաստում են աղբավայրերում տեղադրվող թափոնների ծավալների կրճատմանը․ 

 
• տնային տնտեսություններից և առևտրային գոտիներից վերամշակման ենթակա թափոնների (թուղթ, 

պլաստիկ, մետաղներ և ապակի) առանձին հավաքման մակարդակի բարձրացում 2013թ․-ի 33% միջին 
ցուցանիշից մինչև 56% 2020թ․-ին՝ այդպիսով ապահովելով Թափոնների շրջանակային դիրեկտիվի 
հոդված 11(2)-ով սահմանված վերամշակման ենթակա նյութերին առնչվող թիրախի 50%-ի 
իրականացմանը (կետ 2.1.1), 

 
• Մասնավոր/պետական այգիներից և պարկերից տնային պայմաններում կոմպոստացման, ինչպես նաև 

կոմպոստացման կենտրոնացված կառույցներ ուղարկվող կանաչ թափոնների՝ (մասնավոր այգիներից 
ստացվող կանաչ թափոնների մինչև 90% և պետական այգիներից/պարկերից ստացվող կանաչ 
թափոնների 100%-ը, ներառված է 3.2 կետում) աղբյուրի մոտ իրականացվող առանձնացման 
բարելավում։ 

 
• 50 կիլոտոննա/տարեկան հզորությամբ ՄԿՄ/MBT կայանի գործարկում, որը կիրականացնի 2013թ․-ի 

երկրորդ կեսում տարածաշրջանի հյուսիսային մասում արտադրվող մնացորդային թափոնների 
մշակումը (կետ 5), 

 
• սուպերմարկետներից, ռեստորաններից, մեծ սննդային կետերից ստացվող կենսաբանական 

թափոնների հավաքման առանձին համակարգի ներդնում՝ 2020թ․-ից բիոգազի կայանում էներգիայի 
օգտահանման նպատակով մշակելու համար (ընդհանուր խոհանոցային/սսնդային թափոնների 
արտադրության 10%, ներառված է կետ 3.2-ում)։ 

 
Կանխատեսումը ցույց է տալիս, որ նախատեսված բոլոր այս զարգացումները միասին բավարար չեն լինի 
աղբավայրերից կենսաքայքայվող թափոնների շրջանցման նպատակով տարածաշրջանի 2013 և 2020թթ․-
ի թիրախներին հասնելու համար (համապատասխանաբար 155 և 109 կիլոտոննա, տե՛ս կետ 6 և 7 վերը 
նշված աղյուսակում)։ Մանրամասն վերլուծությունը նաև ցույց տվեց՝ 

 
• այս թիրախների իրականացումը, հիմնվելով միայն թափոնների առանձին հավաքման մակարդակի 

բարձրացման վրա (կենսաբանական թափոններ և/կամ վերամշակման ենթակա թափոններ), ո՛չ 
տեխնիկապես, ո՛չ տնտեսապ իրագործելի չէ, 

 
• այս պահի դրությամբ չկան խառը կենցաղային թափոնները մշակման նպատակով երկրում գտնվող այլ 

մշակման կառույցներ ուղարկելու հնարավորություններ, 
 

• մնացորդային խառը թափոնների փոխադրումը երկրից դուրս մշակման նպատակով իրագործելի չէ 
փոխադրման բարձր գների պատճառով։  
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Թափոնների արտադրության, բաղադրության, հավաքման, մշակման և 
հեռացման կանխատեսում 2013-2030թթ․-ի համար 

Կետ Պարամետր Միավոր 2013 2015 2017 2020 2030 

1 Բնակչություն Բնակիչներ 1,300,000 1,294,800 1,289,600 1,281,900 1,256,500 

2 

3 

Կենցաղային թափոնների ընդհանուր 
արտադրություն 
ԿԹ ընդհանուր արտադրություն 

կգ/մարդ/օր 450 464 473 480 457 
Տոննա/տարե
կան 

585,000 600,271 609,877 615,375 573,692 

 
 
2.1 

ԿԹ տնային տնտեսություններից և նմանատիպ 
թափոններ առևտրային գոտիներից (բացի խոշոր, 
հատուկ և վտանգավոր թափոններից) 

կգ/մարդ/օր 383 394 402 410 390 
Տոննա/տարե
կան 497,250 510,230 518,396 525,684 490,076 

Կենսաքայքայվող թափոնների (ԿՔԹ) 
պարունակություն 2.1-ում 

Տոննա/տարե
կան 

297,356 304,097 303,780 297,537 271,502 

% 60% 60% 59% 57% 55% 

 
2.1.1 

որից վերամշակման ենթակա թափոնների 
հավաքում աղբյուրի մոտ (թուղթ, պլաստիկ, 
մետաղ, ապակի) 

Տոննա/տարե
կան 70,361 98,219 113,010 140,883 138,202 

վերամշակման ենթական թափոնների (թուղթ, 
պլաստիկ, մետաղ, ապակի) առանձնացման միջին 
մակարդակ 

Ընդհանուրի %  
33% 43% 47% 56% 55% 

 

 
2.1.2 

որից օրգանական թափոնների (խոհանոցային, 
սննդային և այգեգործական թափոններ) 

Տոննա/տարե
կան 12,431 15,307 18,144 37,586 36,511 

օրգանական թափոնների (խոհանոցային, 
սննդային, այգեգործական) առանձնացման միջին 
մակարդակ 

Ընդհանուրի %  
7% 8% 10% 21% 23% 

Կենսաքայքայվող թափոնների պարունակություն 
2.1.1 և 2.1.2 կետերում 

Տոննա/տարե
կան 52,709 68,626 77,241 107,502 105,121 

2.1.3 
որից հավաքված մնացորդային խառը թափոններ Տոննա/տարե

կան 
414,458 396,704 387,242 347,214 315,364 

Կենսաքայքայվող թափոնների պարունակություն 
2.1.3 կետում 

Տոննա/տարե
կան 

244,647 235,471 226,539 190,035 166,381 

2.2 
Կենցաղային այլ թափոններ (խոշոր, փողոցային, 
շուկայի, այգիների/պարկերի կանաչ թափոններ) 

Տոննա/տարե
կան 87,750 90,041 91,482 89,691 83,616 

 
2.2.1 

որից աղբյուրի մոտ հավաքում (հիմնականում 
կենտրոնացված կոմպոստացման ուղարկվող 
կանաչ թափոններ) 

Տոննա/տարե
կան 17,550 18,008 18,296 17,938 16,723 

Կենսաքայքայվող թափոնների պարունակություն 
2.2.1 կետում 

Տոննա/տարե
կան 

15,795 16,207 16,467 16,144 15,051 

2.2.2 
որից մնացորդային խառը թափոններ Տոննա/տարե

կան 
70,200 72,033 73,185 71,753 66,892 

Կենսաքայքայվող թափոնների պարունակություն 
2.2.2 կետում 

Տոննա/տարե
կան 

17,550 18,008 18,296 17,938 16,723 

3.1 
Աղբյուրի մոտ առանձնացված և վերամշակման 
ուղարկված վերամշակման ենթակա նյութերի 
ընդհանուր ծավալը 

Տոննա/տարե
կան 67,911 96,227 111,307 138,821 134,925 

 
3.2 

Աղբյուրի մոտ առանձնացված և (տնային) 
կոմպոստացման/բիոգազի կայաններ ուղարկվող 
խոհանոցային/սննդային/կանաչ թափոններ 

Տոննա/տարե
կան 32,431 35,307 38,144 57,586 56,511 

Կենսաքայքայվող թափոնների պարունակություն 
3.1 և 3․2 կետերում (աղբավայրերը շրջանցած) 

Տոննա/տարե
կան 68,504 84,833 93,708 123,647 120,172 

 
4 

Աղբյուրի մոտ առանձնացումից հետո 
մնացորդային խառը թափոնների ընդհանուր 
ծավալ 

Տոննա/տարե
կան 484,658 468,737 460,427 418,967 382,257 

Կենսաքայքայվող թափոնների պարունակություն 4 
կետում 

Տոննա/տարե
կան 

262,197 253,479 244,835 207,973 183,104 

 
5 

Մնացորդային խառը թափոնների ուղարկում 
մեխանիկական և կենսաբանական մաքրման 
կայան (2013) 

Տոննա/տարե
կան 25,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

Կենսաքայքայվող թափոնների պարունակություն 
կետ 5-ում (աղբավայրերը շրջանցած) 

Տոննա/տարե
կան 13,525 27,039 26,588 24,820 23,950 

6 
ԿՔԹ-ի առավելագույն տեղադրում աղբվայրերում 
ըստ ԹԿՏՊ/RWMP թիրախների (1995թ․-ին 
աղբավայրերում տեղադրված ԿՔԹ՝ 310 
կիլոտոննա) 

Տոննա/տարե
կան 155,000 155,000 155,000 108,500 108,500 

7 
ԿՔԹ-ների՝ աղբավայրերի շրջանցման թիրախների 
համապատասխանության ստուգում առանց 
ծրագրի տարբերակի համար (6-ԿՔԹ 4-ում և 5-ում) 

Տոննա/տարե
կան -93,672 -71,441 -63,247 -74,653 -50,654 

 
8 

Մնացորդային խառը թափոնների փոխադրում 
թափոնից էներգիա ստացող կայաններ (ծրագիր) 

Տոննա/տարե
կան - - 200,000 200,000 200,000 

Կենսաքայքայվող թափոնների պարունակություն 
8-ում (աղբավայրերը շրջանցած) 

Տոննա/տարե
կան - - 106,351 99,279 95,802 

9 
ԿՔԹ-ների՝ աղբավայրերի շրջանցման թիրախների 
համապատասխանության ստուգում առանց 
ծրագրի հետ տարբերակի համար (6-ԿՔԹ 4-ում և 
5-ում և 8-ում) 

Տոննա/տարե
կան -93,672 -71,441 43,104 24,626 45,148 
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Տարեկան 200 կիլո տոննա հզորությամբ թափոնից էներգիա ստացող ծրագրի (ԹԷ) իրականացումը թույլ 
կտա, որպեսզի տարածաշրջանը իրականացնի 2013 և 2020թթ․-ի համար սահմանված թիրախները 
կենսաքայքայվող թափոնների՝ աղբավայրերում տեղադրման մասով (տե՛ս կետ 6 և 9 վերը նշված 
աղյուսակում)։ 2020թ․-ի հավակնոտ թիրախը նույնպես կիրականացվի, նույնիսկ եթե 2020թ․-ի համար 
նախատեսված կենսաբանական թափոնների առանձին հավաքման և մշակման համակարգի ներդնումը 
հետաձգվի մի քանի տարով։  

ԹԷ կայանի հիմնական օգտատերեր համարվող երեք խոշոր քաղաքների համար պատրաստված 
առանձին պահանջարկի վերլուծության միջոցով կարելի է նաև ցույց տալ, որ նույնիսկ վերամշակման 
առումով 2020թ․-ի թիրախների իրականացման դեպքում կլինեն դեռևս բավականաչափ մնացորդային 
թափոններ, որպեսզի ԹԷ կայանը գործի 200 կիլոտոննա/տարի հզորությամբ (տարածաշրջանում, 
ներառյալ երեք խոշոր քաղաքներում առաձին հավաքման և հավաքված մնացորդային թափոնների 
ծավալների տվյալները 2020թ․-ի համար բերված են ստորև պատկերված աղյուսակում)։ Այլ կերպ ասած՝ 
ծրագիրը չի մրցի այս քաղաքներում վերամշակման ենթակա նյութերի առանձնացված հավաքումն 
ընդլայնող գործողությունների հետ, այլ՝ կլրացնի դրանց։ Եվ նույնիսկ եթե երեք խոշոր քաղաքների 
հավաքման մակարդակը նկատելիորեն ավելի բարձր կլինի, քան 2020թ․-ին և դրանից հետո եկող 
ժամանակահատվածի համար ակնկալված ծավալները, ԹԷ կայանը կարիք չի ունենա աշախտելու իր 
ամբողջական հզորությունից ցածր հզորությամբ, քանի որ այն կարող է նաև ընդունել տարածաշրջանի այլ 
քաղաքներում արտադրված մնացորդային թափոնները։  
 

 
Թափոնների առանձին հավաքման և մնացորդային թափոնների արտադրության բաշխվածությունն ըստ 

ենթաշրջանների, 2020թ․ 
Կետ Պարամետր Միավոր Տարածաշրջանի 

համար 
ընդհանուր թիվ 

3 քաղաքներ Տարածաշրջանի 
այլ հատվածներ* 

1 Ընդհանուր բնակչություն Բնակիչներ 1,281,900 640,95
0 

640,950 

2 Կենցաղային թափոնների արտադրություն, 
ընդհանուր 

Տոննա/տարի 615,375 369,22
5 

246,150 

թափոնների արտադրություն մեկ շնչի 
հաշվով 

Կգ/մարդ/օր 480 57
6 

384 

3 Առանձին հավաքված նյութեր, ընդհանուր Տոննա/տարի 196,408 137,48
5 

58,922 

կետ 2-ի % (թափոնների ընդհանուր 
արտադրություն) 

% 32% 37
% 

24% 

4 Մնացորդային թափոններ (առանձին 
հավաքումից հետո), ընդհանուր 

Տոննա/տարի 418,967 231,73
9 

187,228 

* առավել փոքր քաղաքներ և գյուղեր 

 
Նաև իրականացվել է ԹԷ-ի հիմնական էներգետիկ վերջնարդյունքի՝ ջերմության պահանջարկի 
վերլուծությունը, ըստ որի կենսունակ տարբերակ կլինի ջերմության մատակարարումը տարածաշրջանի 
ամենախոշոր քաղաքի ջեռուցման համակարգին։  

 

IV Տարբերակների վերլուծություն 

Առաջին հերթին, առանց որևէ միջամտության տարբերակը կարելի է չդիտարկել՝ ելնելով այն 
պատճառներից, որոնք արդեն ներկայացվեցին պահանջարկի վերլուծության մեջ․ առանց մնացորդային 
թափոնների մշակման լրացուցիչ հզորությունների կառուցման տարածաշրջանը չի կարող իրականացնել 
իր իսկ սահմանած թիրախները՝ կապված աղբավայրերից կենսաքայքայվող թափոնների հեռացման հետ։  

 
Ավելին, իրագործելիության ուսումնասիրության մեջ ներառված տարբերակների վերլուծությունը գնահատում 
է հետևյալ տարբերակները ծրագրի համար․  

 
• ԹԷ կայանի բաղադրիչների տեխնոլոգիական առանձնահատկությունները, 

 
• ԹԷ կայանի գտնվելու վայրը, 

 
• թափոնների մշակման տեխնոլոգիայի հիմնական տեսակը։ 

 

Թափոնների մշակման տեխնոլոգիայի հիմնական տեսակը 

Իրականացվել է պարզեցված ՕՎՎ՝ նպատակ ունենալով ԹԷ կայանի գործունեությունը համեմատել 
միևնույն հզորությամբ մեխանիկական և կենսաբանական մաքրման կայանի գործունեության հետ, որը 
հիմնականում աշխատում է մետաղները և թեթև բռնկվող թափոնները խառը մնացորդային թափոններից 
առանձնացնելու (լրացուցիչ մշակման և որպես թափոններից ստացված վառելիք օգտագործման համար) 
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և աերոբային մշակման միջոցով207 մնացած թափոնները կայունացնելու ուղղությամբ։ Այս երկու 
տաբերակները ստացան ամենաբարձր միավորները որակական բազմաչափորոշիչ վերլուծության մեջ 
(ներառել է տեխնիկական, տնտեսական, կառավարչական և բնապահպանական չափորոշիչներ), որն 
իրականացվել է մնացորդային թափոնների մշակման մեծ թվով տարբերակներ ունենալու նպատակով։ 
Ինչպես կարելի է տեսնել ստորև պատկերված աղյուսակից, համեմատությունը ցույց է տալիս, որ թեև 
երկու տարբերակներն էլ համադրելի են ֆինանսական առումով (տարբերակներն ունեն նմանատիպ 
հաշվարկային միավոր ծախսեր (ՀՄԾ) մշակված թափոնների համար՝ եվրո/տոննա208), ԹԷ տարբերակն 
ակնհայտորեն ավելի լավ կատարողական ունի տնտեսական վերլուծության մեջ (տե՛ս ստորև 
պատկերված աղյուսակը),209210 քանի որ ԹԷ տարբերակը՝    

 
• ավելի շատ է կրճատում կենցաղային թափոնների աղբավայրեր գնացող թափոնների ծավալը՝ այդպիսով 

նաև խնայելով աղբավայրերի տարածքը, 
 

• ավելի շատ տնտեսական օգուտներ է ստանում օգտահանումից, մասնավորապես՝ թափոններից ստացվող 
էներգիայի տեսքով, 

 
• ավելի մեծ ծավալների ջերմոցային գազերի արտանետումներ է կրճատում, նույնիսկ երբ հաշվի ենք 

առնում թափոնների մեջ առկա ածխաթթու գազի լրացուցիչ արտանետումները։ 

 
Պարամետր Միավոր ՄԿՄ ԹԷ 

Ֆինանսական վերլուծություն 

Ընդհանուր ծախսի ՖԶՆԱ/FNPV  1,000 
եվրո 

-176,422 -307,998 

Օգտահանված նյութերի/էներգիայի վաճառքից ստացված 
եկամուտների ՖԶՆԱ/FNPV 

1,000 
եվրո 

12,015 142,896 

Հաշվարկային միավոր ծախսեր (ՀՄԾ), ընդհանուր համախառն 
ծախս 

եվրո /տ -60 -111 

որից սկզբնական ներդրման համար եվրո /տ -17 -55 

որից վերաներդրման համար (ակտիվների 
փոխարինում/ապամոնտաժում) 

եվրո /տ -4 -13 

որից շահագործման/պահպանման աշխատանքների համար եվրո /տ -28 -37 

որից վերջնարդյունքների հեռացման համար եվրո /տ -11 -6 

Օգտահանված նյութերի/էներգիայի վաճառքից ստացված 
եկամուտ 

եվրո /տ 4 51 

 
207 ՄԿՄ կայանի տեխնիկական բնութագիրը ենթադրվում է, որ ներառում է (i) մետաղների և թեթև ու բարձր դյուրավառության թափոնների 
ֆրակցիաների՝ նախնական մեխանիկական մշակման փուլ, (ii) թունելներում գլխավորապես օրգանական թափոնների ֆրակցիայի 
աերոբիկ մշակման կենսաբանական փուլ, (iii) վերջնական հասունացման փուլ, որը ներառում է վերջնական մեխանիկական մշակում 
կոմպոստի արտադրության համար ինչպիսին, օրինակ, կենսաբանորեն կայուն թափոնների վերջնարդյունքն է (ներառում է մաղելու 
գործընթաց)։ ՄԿՄ կայանի նյութական հաշվեկշիռը հետևյալն է․ ա) 200 կիլոտոննա մուտքային խառը մնացորդային թափոններ, բ) ելքային 
տվյալներ․ 60 կիլոտոննա բարձր դյուրավառության թափոննեի ֆրակցիա (30%), 5.5 տոննա մետաղներ (2.75%), մեխանիկական 
նախնական մշակումից ստացված 6 կիլոտոննա թափոններ (3%), 70 կիլոտոննա կոմպոստանման կայուն վերջնարդյունք (35%), 40 
կիլոտոննա կորուստ (20%), վերջնական մեխանիկական մշակումից ստացված 18.5 կիլոտոննա թափոն (9.25%): Ենթադրություններ ՄԿՄ 
կայանի արտադրանքի վերջնական նշանակության վերաբերյալ (հեռացման ծախսերի/նախապես համաձայնեցված գների մասին 
ենթադրությունները տե՛ս ստորև)․ կոմպոստանման վերջնարդյունքն (ԿՎ) աղբավայրերում օգտագործվում է որպես ծածկող նյութ կամ 
որպես լցոնող նյութ շինարարության մեջ, աղտոտված տարածքներ, փակված հանքերի վերականգնողական աշխատանքներում։ Թեթև 
թափոնները ցեմենտային հնոցների կամ մնացորդից ստացված վառելիքի (ՄՍՎ/RDF) պատրաստման և վաճառքի մեջ մասնագիտացած 
ընկերությունների կողմից օգտագործվում են որպես ՄՍՎ/RDF։ Օգտահանված մետաղները վաճառվում են շուկայում։ Մեխանիկական 
մշակման փուլերից ստացված թափոններն ուղարկվում են սովորական կենցաղային թափոնների աղբավայրեր։  
208 Հաշվարկվում է կառույցի դիտարկվող ժամանակահատվածի ընթացքում զուտ ծախսային դրամական հոսքերի զուտ ներկա արժեքը 
(ներառյալ ներդրման և ՇևՊ և կառավարման ծախսերը, ենթաարտադրանքի վաճառքից (ջերմային էներգիա, էլեկտրական հոսանք և 
մետաղական ջարդոններ) ստացված զուտ եկամուտները) նույն ժամանակահատվածում մշակված թափոնների զեղչված ծավալի վրա՝ 
կիրառելով 4% ֆինանսական զեղչադրույք։    
209 Հիմնված 5% սոցիալական զեղչադրույքի վրա, որը նույնն է, ինչ կիրառվել է տնտեսական վերլուծության մեջ ԹԷ տարբերակի համար։ 
Լրացուցիչ մանրամասների համար տե՛ս գլուխ VI ստորև։  
210 Վերլուծության համար դիտարկվող ժամանակահատվածը 30 տարի է, որից ՄԿՄ տարբերակի դեպքում 3 տարին մրցույթների և 
շինարարության համար է, իսկ 27 տարին՝ շահագործման (ԹԷ տարբերակի դեպքում կլինի համապատասխանաբար 4 և 26 տարի։ 
Մանրամասների համար տես VI գլխի բացատրությունը)։ ՄԿՄ-ի համար ներդրման միավոր ծախսը գնահատվել է 249 ԵՎՐՈ/տոննա + 5% 
պատահարներ (զուտ հողային գնում և ԱԱՀ), շահագործման և պահպանման միավոր ծախսերը գնահատվել են 28 ԵՎՐՈ/տոննա + 
աղբավայր գնացող թափոնների փոխադրում և հեռացում` 9 ԵՎՐՈ/տոննա 2017թ․-ի համար, որը կաճի մինչև 12 ԵՎՐՈ/տոննա 2030թ․-ին։ 
Աղբավայրերում վերջնարդյունքի տեղադրման ծախսը (բացի փոխադրումից) հաշվարկվում են աղբավայրի մուտքային 15 ԵՎՐՈ/տոննա 
վճարի հիման վրա, գումարած 2015թ․-ին գանձվող աղբավայրերի հարկ՝ 12 ԵՎՐՈ/տոննա, որը կաճի մինչև 18 ԵՎՐՈ/տոննա 2020թ․-ին, 27 
ԵՎՐՈ/տոննա 2025թ․-ին և 36 ԵՎՐՈ/տոննա 2030թ․-ին։ ԿՎ/CLO-ի և ՄՍՎ/RDF-ի հեռացման ծախսերը միայն ներառում են փոխադրման 
ծախսերը, քանի որ ենթադրվում է, որ նախապես համաձայնեցված գինն իրականում ծախս չի հանդիսանա կայանը շահագործողի համար։ 
Օգտահանված մետաղները ենթադրվում է, որ վաճառվում են միջինը 150 ԵՎՐՈ/տոննա գնով (միջինացված շուկայական գինը գունավոր և 
ոչ գունավոր մետաղների համար)։ Շահագործման ժամանակահատվածի կեսից հետո մոտ 20 մլն ԵՎՐՈ վերաներդրման ծախսը 
ենթադրվում է, որ կայանի սարքավորումների տնտեսական պիտանելիության ժամկետի ավարտին դրանց փոխարինման համար է, ինչպես 
նաև 1 մլն ԵՎՐՈ՝ կայանի քանդման և վերջնական ապամոնտաժման համար։ Դիտարկվող ժամանակահատվածի վերջում կայանի 
մնացորդային արժեքը զրո է։ Տնտեսական վերլուծության մեջ ենթադրվում է, որ 30 ԵՎՐՈ/տոննա ցուցանիշը երկրում աղբավայրերի 
տարածքի ընդհանուր տնտեսական արժեքն է (ոչ վտանգավոր կենցաղային թափոնների համար բացառությամբ ջերմոցային գազերի 
արտանետումների, որոնք դրամական տեսքի են բերվում առանձին)։ Ի տարբերություն ֆինանսական վերլուծության, որտեղ 
համապատասխան հաշվարկի համար օգտագործվում են աղբավայրի մուտքային վճարը և աղբավայրերի հարկը, նշված արժեքն 
օգտագործվում է ՄԿՄ մնացորդներն (առանց ԿՎ/CLO) աղբավայրերում տեղադրելու տնտեսական ծախսը հաշվարկելու համար։ Նույն 
արժեքը նաև վերաբերում է ծրագրի միջոցով աղբավայրը շրջանցած յուրաքանչյուր տոննա թափոների տնտեսական օգուտների 
դրամայնացմանը (նույն ենթադրությունն արվում ԹԷ տարբերակի տնտեսական վերլուծության մեջ։ ԹԷ տարբերակի վերաբերյալ 
ենթադրությունների մանրամասների համար տես գլուխ V և VI ստորև)։ 
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Հաշվարկային միավոր ծախս (ՀՄԾ), ընդհանուր զուտ գումար եվրո /տ 56 59 

Տնտեսական վերլուծություն 

Ընդհանուր ծախսի ՏԶՆԱ/ENPV  1,000 
եվրո 

-147,041 -270,338 

Ընդհանուր օգուտների ՏԶՆԱ/ENPV  1,000 
եվրո 

171,530 371,633 

Որից՝ աղբավայրերի տարածքի խնայողություն 1,000 
եվրո 

67,516 72,133 

      Որից՝ օգտահանված նյութեր 1,000 
եվրո 

10,579 3,847 

Որից՝ օգտահանված էներգիա (ջերմային 
էներգիա/էլէներգիա) 

1,000 
եվրո 

- 188,308 

Որից՝ շրջանցված ջերմոցային գազերի արտանետումներ 
(զուտ) 

1,000 
եվրո 

93,435 107,346 

Ընդհանուր ՏԶՆԱ/ENPV 1,000 
եվրո 

24,489 101,295 

 

Բացի ՕՎՎ-ից, ԹԷ տարբերակը ՄԿՄ տարբերակից ավելի լավ ցուցանիշներ ունի նաև հիմնական 
արդյունքների որակի և իրացվելիության, ինչպես նաև մշակման համապատասխան գործընթացներում 
արտադրված թափոնների հեռացման անվտանգության տեսանկյունից։ ԹԷ տարբերակի դեպքում 
ծրագիրն իրականացնողը կարող է ապահովել երկարաժամկետ նախապես համաձայնեցված գներ և 
կայանում արտադրված ջերմային էներգիայի ու էլեկտրական հոսանքի վաճառքից ստացված հուսալի 
եկամուտներ, ինչպես նաև կայանին համեմատաբար մոտ գտնվող լիցենզավորված աղբահանման 
կառույցների միջոցով վտանգավոր և ոչ վտանգավոր թափոնների հեռացման ողջամիտ գին։ ՄԿՄ կայանի 
դեպքում, ծրագրի շրջանում գործող շուկայական պայմանների պարագայում ծրագիրն իրականացնողը 
կկարողանա ապահովել կարճաժամկետ նախապես համաձայնեցված գներ միան երկու հիմնական 
արտադրանքի համար՝ թեթև, դյուրավառ թափոնների ֆրակցիայի և կոմպոստանման վերջնարդյունքի 
համար։ Առաջին արտադրանքի համար նախապես համաձայնեցված գներով հավանական գնորդների 
թվում կարող են լինել մոտակա ցեմենտի արտադրամասերը և ՄՍՎ/RDF-ի վաճառքում մասնագիտացած 
ընկերությունները, որոնք պատրաստ կլինեն արտադրանքը իրենց հաշվին վերցնելու, սակայն միայն այն 
դեպքում, երբ արտադրողի կողմից ապահովվեն որակի որոշակի պարամետրեր։ Կոմպոստանման 
վերջնարդյունքը ցածր որակի նյութ է, որն ամենայն հավանականությամբ չի բավարարի որպես կոմպոստ 
օգտագործման համար որակական խիստ պահանջներին և հետևաբար օգտակար կլինի միայն 
աղբավայրերում որպես ծածկող նյութ կամ շինարարություններում և/կամ վերականգման ծրագրերում 
որպես լցոնման նյութ օգտագործելու համար։ Մոտակա աղբավայրերի շահագործողները, ինչպես նաև 
շինարարական ընկերություններ պատրաստ կլինեն արտադրանքը վերցնել անվճար, սակայն չեն 
ցանկանա ստանձնել երկարաժամկետ համաձայնությունների պարտավորություններ։ Հետևաբար, ՄԿՄ 
տարբերակում կա զգալի ռիսկ առ այն, որ ծրագիրն իրականացնողը ստիպված կլինի ՄԿՄ երկու 
հիմնական վերջնարդյունքի հեռացման համար որոշակի գին վճարել։  

 

ԹԷ կայանի գտնվելու վայրը 

Ծրագրի համար դիտարկվել են երեք այլընտրանքային վայրեր։ Իրականացվել է որակական 
վերլուծություն՝ հաշվի առնելով բազմաթիվ չափորոշիչներ, ինչպիսիք են (i) աշխարհագրական դիրքը՝ 
կապված կայանում մշակման ենթակա թափոններ արտադրող երեք քաղաքների հեռավորության հետ, (ii) 
շրջանի ջեռուցման ցանցի գոյությունը կամ արտադրվող ջերմային էներգիան նախապես համաձայնեցված 
գնով վերցնող այլ միավոր, (iii) այլ համապատասխան կոմունալ ցանցերի հասանելիությունը (էլէներգիա, 
գազ, ջուր և այլն), (iv) ճանապարհային ցանցի հասանելիությունը, (v) հասանելի հողատարածքի արժեքն 
ու չափը, (vi) ամենամոտ բնակելի տարածքից հեռավորությունը, (vii) բնապահպանական 
դիտարկումները։ Առաջարկվող տեղանքն ապահովում է հետևյալ առավելությունները․ հարմար 
աշխարհագրական դիրք շրջանի երեք գլխավոր քաղաքների առումով, ինչը թույլ է տալիս թափոնները 
փոխադրել մաքրման կայան առանց թափոնների փոխադրման նոր կայաններ կառուցելու, շրջանի 
տեղական ջեռուցման համակարգի կողմից արտադրված էներգիայի կլանում ողջ տարվա ընթացքում, 
համապատասխան կոմունալ ծառայությունների լավ հասանելիություն (ջեռուցում, էլեկտրական հոսանք, 
գազ, ջրային ցանցեր) և ճանապարհային համակարգ, մոտակա բնակելի վայրից և «Նատուրա 2000» 
տարածքից պատշաճ հեռավորություն, ծրագրի համար բավարար տարածքի և հետագայում 
կարողությունների հնարավոր ընդլայնման համար լրացուցիչ հողատարածքի հասանելիություն։  
 

ԹԷ կայանի բաղադրիչների տեխնոլոգիական հատկություններ 

Տարբերակների վերլուծությունը նաև հիմնավորում է կայանի տեխնոլոգիական բաղադրիչների համար 
առաջարկվող հետևյալ լուծումները, որոնք բոլորն էլ՝ ԵՄ թիվ 2010/75 դիրեկտիվի (արդյունաբերական 
արտանետումների մասին դիրեկտիվ) համաձայն, համարվում են լավագույն հասանելի տեխնոլոգիա 
(ԼՀՏ)․ 

 
• 1 x 200 կիլոտոննա/տարի աղբի այրման գիծ՝ հիմնված աղացող հնոցի տեխնոլոգիայի վրա, 

 
• 1 x շոգեկաթսա (400°C, 40 բար) 40 մեգավատ ջերմային էներգիա և 13 մեգավատ էլէներգիա անվանական 
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հզորությամբ հետադարձ ճնշման շոգետուրբին,211 
 

• 1 x խոնավ ծխատարային գազերի բազմափուլ մաքրման կայան՝ նախագծված ԵՄ պահանջներին 
համապատասխան (ներառյալ կաթսայի մոխրի և թեթև մոխրի (fly ash) հեռացման էլեկտրոստատիկ 
զտիչներ, ազոտի օքսիդների սելեկտիվ ոչ կատալիտիկ չեզոքացում (SNCR), պոլիքլորային 
դիբենզոդիօքսինների/Ֆ տեսակի օրագանական նյութերի վերացման կատալիտիկ զտում212)։ 

 
Բացի այդ, կայանը կներառի հետևյալը՝  

 
• մուտքի ճանապարհ և միացում համապատասխան կոմունալ ծառայություններին, 

 
• մուտքային թափոնների ընդունման և պահպանման օբյեկտներ, 

 
• խարամի և ծանր մոխրի (bottom ash) մշակման օբյեկտներ, այդ թվում՝ հասունացման տարածք և գունավոր 

մետաղների առանձնացում 
 

• կաթսայի մոխրի և թեթև մոխրի առանձին պահպանման և կոշտացման օբյեկտներ։  
 

• ռետինեպատ պողպատե շերտ (120մ) մշակված ծխատարային գազերի՝ դեպի մթնոլորտ արտանետման 
համար,  

 

• ծխատարային գազերի մաքրման կայանի կեղտաջրերի մաքրման կայան, որը նախագծվել է 
համապատասխանելով հանրային կոյողու համակարգ արտանետումների վերաբերյալ իրավական 
պահանջներին, 

 

• գործընթացի վերահսկման և մոնիտորինգի ավտոմատացված համակարգեր։ 
 

Նախատեսվում է խարամը և ծանր մոխիրն ուղարկել իներտ թափոնների աղբավայր, իսկ մշակված 
կաթսային մոխիրն ու թեթև մոխիրը կուղարկվեն վտանգավոր թափոնների աղբավայր։ Երկու 
աղբավայրերն էլ գտնվում են կայանից պատշաճ հեռավորության վրա (մինչև 30կմ)։ 
 
ԹԷ կայանի համար ընտրվել է մեկ տողանոց ձևակերպում, քանի որ այն պահանջում է առավել փոքր 
ներդրում և շահագործման ծախս։ Ընտրությունը հիմնավորվում է հետևյալ առանձնահատկություններով․  

 
• ԹԷ կայանի աշխատանքների պլանային ընդհատումների դեպքում (կամ նույնիսկ անսպասելի 

անսարքությունների դեպքում) քաղաքային ջեռուցման կայանը կարող է հեշտությամբ և արագորեն 
օգտագործել իր պահեստի գազային կաթսան,213 

 
• Պլանային ստուգումների համար կատարվող կարճ ընդհատումների դեպքում տվյալ վայրում հնարավոր 

կլինի իրականացնել թափոնների՝ հատուկ պլաստմասսե փայլաթիթղենորվ փաթաթված 
ժամանակավոր պահեստավորում, որը հետագայում աստիճանաբար կարող է ավելացվել կայանի 
նորմալ ծավալներին։ Կայանի՝ երկար ժամանակով (անսպասելի) անջատման դեպքում, թափոնները 
կարող են շարունակվել ուղարկվել աղբավայրեր (ակնախ նրանից, թե դա ինչ լրացուցիչ ծախս կլինի ԹԷ 
կայանի համար), քանի որ ներկայումս չկա կենցաղային թափոնները աղբավայրերում տեղադրել 
բացարձակ արգելք։  

 

V Ծրագրի ծախսերը և ընտրված տարբերակի եկամուտները 

Ընտրված ծրագրի ներդրումների պատկերը 2013թ․-ի հաստատուն գներով ներկայացված է ստորև բերված 
աղյուսակում։ Ծրագրի իրականացման ժամանակահատվածի համար սղաճի ճշգրտումներ չեն 
դիտարկվել։  

 
Ծրագրի ներդրումային ծախս Ընդհանուր ծախս 

(մ եվրո) 
Անթույլատրելի 
ծախսեր214 (մ 

եվրո) 

Թույլատրելի 
ծախսեր (մ 

եվրո) 

Պլանավորման/նախագծման վճարներ 5.20 5.20 - 

Հողի գնում 2.00 2.00 - 

 
211 Ջերմության և էլէներգիայի համամասնությունը էներգիայի ընդհանուր արտադրության մեջ՝ 3:1 կամ 75 % ջերմություն (40 

մեգավատ ջերմային էներգիա) և 25 % էլէներգիա (13 մեգավատ հոսանք)։ Այսպիսով,  62.5 մեգավատ ջերմության պուտքի 
դեպքում համակցված ջերմության և հոսանքի արդյունավետությունը գնահատվում է 85%, որը հաշվարկվում է հետևյալ կերպ․ (40 
մեգավատ ջերմային էներգիա + 13 մեգավատ հոսանք) / (200,000 տոննա * 2.5 մվժ/տ / 8,000/ժ), որից  2.5 մվժ/տ կամ 9 
կիլոջոուլ/կգ խառը թափոնների միջին զուտ կալորիական արժեքն է, իսկ 8000 ժամը՝ կայանի տարեկան շահագործման ժամերը։  

212 Պոլիքլորային դիբենզոդիօքսիններ/-ֆուրան 

213 Ջերմության՝ նախապես համաձայնեցված գնով ձեռքբերման պայմանագրով նախատեսվում են ԹԷ կայանի տարեկան ստուգումների 
նպատակով կարճ ընդհատումներ 
214 Անթույլատրելի ներդրումային ծախսը ներառում է նախքան ծրագրման ժամանակահատվածը առաջացած ծախսերը 

(պլանավորման/նախագծման և հողի գնման համար) և ԱԱՀ։ 
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Կառուցում և շինարարություն 46.20 - 46.20 

Կայան և մեքենասարքավորումներ կամ սարքավորումներ 92.40 - 92.40 

Պատահարներ 6.93 - 6.93 

Հրապարակայնություն 0.10 - 0.10 

Շինարարության իրականացման վերահսկում 5.55 - 5.55 

Տեխնիկական աջակցություն 1.80 - 1.80 

Ընդհանուր առանց հարկերի 160.18 7.20 152.98 

(ԱԱՀ) 32.04 32.04 - 

ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ 192.22 39.24 152.98 

 

Տարեկան 756 եվրո/տոննա միավոր ներդրումային ծախսին համարժեք թափոնների մշակման 
հզորությունը215 (հողի գնման, պատահարների և ԱԱՀ-ի մաքուր ծախսեր) ընդունելի է համարվում կայանի 
համար, իսկ առանձին շինարարական և տեխնոլոգիական բաղադրիչների համար (աղբի այրման, 
էներգիայի օգտահանման և ծխատարային գազերի մաքրման համար) նախատեսված միավոր 
ներդրումային ծախսերը համադրելի են շուկայի գների հետ։ 
 
Շահագործման և պահպանման (ՇևՊ) ընդհանուր ծախսերը (չհաշված թափոնների փոխադրման և 
հեռացման, ինչպես նաև էներգիայի սպառման ծախսերը, վերջինս հանդիսանում է սեփական 
արտադրանք216 ծախսեր) գնահատվում են մոտ 37 եվրո յուրաքանչյուր մեկ տոննա մշակված թափոնի 
համար (հողի գնման մաքուր ներդրումային ծախսի 4.9%, պատահարներ և ԱԱՀ), ներառյալ անձնակազմի 
(6 եվրո/տոննա) և պահպանման (23 եվրո/տոննա) ծախսեր, ապահովագրություն (3 եվրո/տոննա) և 
վերամշակվող սպառման նյութեր (5 եվրո/տոննա)։217 Աղբի այրման և ծխատարային գազերի մաքրման 
արդյունքում առաջացող թափոնների փոխադրման և հեռացման ծախսերը ընդհանուր ՇևՊ ծախսերը 
բարձրացնում են մինչև 43 եվրո/տոննա։218  
 
Կայանի՝ պիտանելիության կարճ ժամկետ ունեցող բաղադրիչները մեկ անգամ կփոխարինվեն 
դիտարկվող ժամանակահատվածի ընթացքում և մեկ անգամ դրանց տնտեսական կյանքի ավարտին (15 
տարի)։219 Ենթադրվում է, որ վերջին փոխարինումը կկատարվի մեկ տարում, որի ընթացքում կայանի 
աշխատանքները ժամանակավոր կդադարեցվեն։220 Դիտարկվող ժամանակահատվածի ավարտին 
կայանի վերջնական քանդման և ապամոնտաժման ծախսը (մոտ 6 մլն եվրո 221) նույնպես դիտարկվել է 
վերլուծության մեջ։  
 
Ծրագրի եկամուտները ներառում են թափոններից օգտահանված նյութերի և էներգիայի վաճառքից 
ստացված միջոցները, ինչպես նաև կայան մատակարարված կենցաղային թափոնների դիմաց 
օգտատերերից գանձված մուտքային վճարները։ Սրանք հաշվարկվել են հիմնվելով միավոր գնի մասին 
հետևյալ ենթադրությունների վրա․  
 

 
Օգտահանված  Տարեկան 

մուտք/ելք 
Միավոր գին Նշումներ 

Թափոնների 
մուտքային 
վճարներ 

200,000 տ 30 - 59 եվրո 
/տ 

Մուտքային վճարը 2017թ․-ի գործունեության սկզբում 
սահմանվում է 30 եվրո /տոննա և աստիճանաբար 
բարձրանալու է մինչև 59 եվրո/տոննա 2037թ․-ին։ 

Ցանցին վաճառված 
էլեկտրական 
էներգիա 

87,250 ՄՎԺ222 50 եվրո 
/ՄՎԺ 

Միջին մեծածախ շուկայական գինը երկրի համար 
երկարաժամկետ ժամանակահատվածում։ 

 
215 Համարժեք 2.750 եվրո /ՄՎ մուտքային հզորության 
216 Էլէներգիայի ծախսը կարող է համարվել կայանի էլէներգիայի վաճառիքց ստացված չհավաքված եկամուտ (50 եվրո/ՄՎԺ), որը 
համարժեք է մոտ 6 եվրո/տ և կայանի ՇևՊ ընդհանուր ծախսը կբարձրացնի 37 եվրո/տ-ից մինչև 42 եվրո/տ (ակտիվների զուտ 
արժեքի 5.6%): 
217 ՇևՊ ծախսի հաշվարկման մասին ենթադրություններ․ (i) անձնակազմի ծախսեր՝ տարեկան 18,000 եվրո և աշխատակիցների թվի 1% 
իրական տարեկան աճ, (ii) պահպանման ծախսեր՝ տարեկան ակտիվների զուտ արժեքի 3.1 %, (iii) ապահովագրական ծախսեր՝ տարեկան 
ակտիվների զուտ արժեքի 0.5 %։ 
218 Հեռացման ծախսերի հաշվարկման մասին ենթադրություններ․ 10 եվրո/տ վտանգավոր այրման մոխիրների համար, 100 եվրո /տ 
վտանգավոր թափոնների համար, գումարած 4.8 եվրո /տ փոխադրման ծախս, ԹԷ կայանի զանգվածային հաշվեկշիռ․ խարամ (slag) և ծանր 
մոխիր (bottom ash) (24%), մետաղներ (2%), վտանգավոր թափոններ (2.5%), զանգվածի կորուստ (71,5%)։ 
219 Այս ենթադրությունը համապատասխանում է գրականության մեջ նշված տեխնիկական տվյալներին։ Մեծ ակտիվների փոխարինումը 
հիմանկանում վերաբերում է հնոցի/կաթսայի փաթեթին և ծխատարային գազերի մշակման կայանին, ինչպես նաև ծանր աշխատանքի 
ենթարկված այլ օժանդակ սարքավորումներին։ Շատ կարճ կյանք ունեցող (< 5 years)  ավելի փոքր սարքավորումների փոխարինումը 
ներառված է պահպանման սովորական ծախսերի մեջ (օրինակ, կաթսայի համակարգի գերտաքացուցիչները, այրման խցիկի ալիքավոր 
ցանցերը (roller grates) և այլն)։ 
220 Այս ժամանակահատվածի ընթացքում կայանը եկամուտների և ծախսեր չի ունենում բացի շահագործման հաստատուն ծախսից և 
ակտիվների փոխարինման համար կատարվող վերաներդրումային ծախսից։ 
221 Ծախսի այս գնահատականը հիմնվում է այն ենթադրության վրա, որ տեղանքը հետագայում շարունակելու է օգտագործվել նույն կամ 
նմանատիպ նպատակով։  
222 Այս արժեքը համապատասխանում է ցանցին փաստացի վաճառված էլէներգիայի ծավալին՝ ընդհանուր արտադրությունը՝ հանած 
սպառում։  
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Հաստատուն 
լրացուիչ վճար 
բարձր 
արդյունավետու
թյուն ունեցող 
կոգեներացիայի 
արդյունքում 
ստացվող 
էլէներգիայի 
համար 
 

106,250 ՄՎԺ223 15 եվրո/ՄՎԺ Լրացուցիչ գումարներ՝ տրված թափոնից էներգիա ստացող 
օբյեկտներին, որոնք էներգիա են արտադրում 
բարձրարդյունավետ կոգեներացիայի միջոցով, որոնք 
ենթակա են աջակցության գործող ազգային մեխանիզմի 
շրջանակներում։ Նկատի ունենալով այն, որ նշված սխեմայի 
ժամկետը լրանալու է 2031թ․-ին, լրացուցիչ վճարի 
արդյունքում գոյացող եկամուտները հաշվարկվելու են 
միայն գործունեության առաջին 15 տարիների 
ընթացքում։224   

Տարածաշրջանի 
ջեռուցման 
համակարգին 
վաճառված 
ջերյմային 
էներգիա 

1,147,500 ԳՋ 4.1 
եվրո/ԳՋ/ 

Ջերմային էներգիայի գինը համապատասխանում է գործող 
կենտրոնական ջեռուցման կայանում շրջանի ջեռուցման 
օպերատորի կողմից խնայված ջերմային էներգիայի 
արտադրության ընդհանուր փոփոխական արժեքին։225  

Վաճառված 
մետաղներ 

4,000 տոննա 80եվրո/տ Գունավոր մետաղների ջարդոնի երկարաժամկետ 
շուկայական գինը։226 

 

ԹԷ կայանում գանձվող մուտքային վճարը սկզբում սահմանվել է 30 եվրո/տ, որն աստիճանաբար պետք է 
բարձրանա յուրաքանչյուր երկու տարին մեկ՝ 2020 թվականի համար հասնելով 43 եվրո/տ, իսկ 2030-ին՝ 52 
եվրո/տ, որը մոտավորապես նույնն է, ինչ աղբավայրի մուտքային վճարը, այդ թվում՝ աղբավայրերի նոր 
հարկատեսակը։227 ԹԷ մուտքային վճարի աստիճանական բարձրացումը 2037թ․-ին կհասնի 59 
եվրո/տոննայի (գործունեության 21-րդ տարի), որը կայանի ընդհանուր հաշվարկային միավոր ծախսն է 
(ՀՄԾ)՝ ծախսերի ամբողջական վերադարձի մակարդակի գնահատականը (տե՛ս ավելի վաղ նշված 
տարբերակների վերլուծության բաժնում նշված աղյուսակը)։ Ավելի բարձր մուտքային վճարները կիրառելի 
չեն մատչելիության հետ կապված հարցերի պատճառով։228  

Գործունեության սկզբում կիրառվող մուտքային վճարն ակնհայտորեն գերազանցում է ՇևՊ բաղադրիչի և 
ակտիվների փոխարինման ՀՄԾ-ն և համարժեք է ընդհանուր ՀՄԾ-ի մոտ 50%-ին։ Հաշվարկային 
մուտքային վճարը վերլուծության ենթարկված ընդհանուր ժամանակահատվածի համար կազմել է մոտ 45 
եվրո/տ, որը հավասար է ընդհանուր ՀՄԾ-ի 75%-ին։  
 

VI Ֆինանսական և տնտեսական վերլուծություն 

Համաձայն սույն ուղեցույցում թափոնների ոլորտի ծրագրերին ներկայացվող առաջարկությունների 
իրականացվել է վերլուծություն 30 տարվա դիտարկման ժամանակահատվածի համար, որն ընդգրկում է 4 

 
223 Ի տարբերություն շուկայում էլէներգիայի վաճառքից ստացված եկամուտների, որոնք հաշվարկվում են ցանցին փաստացի վաճառված 
էլէներգիայի ծավալի հիման վրա (տե՛ս վերը նշված տողատակի հղում), բարձր արդյունավետությամբ կոգեներացիայի համար ստացվող 
լրացուցիչ վճարը վերաբերում է էլէներգիայի համախառն արտադրությանը, ներառյալ էլէներգիայի սեփական սպառումը։ 
224 ԵՄ երկրների մեծ մասն ունեն սահմանված մեխանիզմներ, որոնք ֆինանսական աջակցություն են ապահվում բարձրարդյունավետ 
կոգեներցիայի կամ վերականգնվող էներգիայի աղբյուրների (ՎԷԱ) միջոցով էլեկտրական հոսանքի արտադրությանը ։ Ֆինանսական 
աջակցությունը կարող է ունենալ տարբեր ձևեր, ինչպիսիք են ներդրումային աջակցությունը, հատուկ կանաչ հարկաչափերը, հաստատուն 
և փոփոխական լրացուցիչ վճարները, որոնք տրամադրվում են էլէներգիայի շուկայական արժեքից զատ կամ կանաչ հավաստագրեր։ 
Այնտեղ, որտեղ նշված մեխանիզմների շրջանակներում ԹԷ օբյեկտների համար հասանելի են աջակցության տարբեր ձևեր, ձեռքբերված 
ցանկացած լրացուցիչ եկամուտ պետք է ներառվի ֆինանսական վերլուծության մեջ։ Այս դեպքի համար ենթադրվել է, որ 
բարձրարդյունավետ կոգեներացիայի միջոցով արտադրված էլեկտրական հոսանքի համար կա հաստատուն լրացուցիչ վճար։ Այն դեպքում, 
երբ աջակցության մեխանիզմն ունի հստակ սահմանված վավերականության ժամկետ, պահպանողական մոտեցում է համարվում 
դրամական հոսքերի սահմանափակումը միայն մինչև աջակցության սահմանված ժամկետի ավարտը։ Տնտեսական վերլուծության մեջ 
նախքան այս լրացուցիչ վճարները տնտեսական օգուտների շարքին դասելը պետք է խուսափել դրանց հավանական կրկնակի հաշվարկից։  
225 Կոնկրետ այս դեպքում փոխարինված ջերմության աղբյուրը քարածխով աշխատող ջերմային կաթսա է։ 4.1 եվրո/ԳՋ փոփոխական 
ծախսը ներառում է վառելիքի և վառելիքի փոխադրման (ներմուծված քարածուխ) ծախսը, ինչպես նաև արտադրության այլ փոփոխական 
ՇևՊ ծախսեր։ Դիտարկման համար․ քարածխով աշխատող կաթսայի արտադրած էներգիայի ամբողջական ծախսը, այդ թվում՝ կապիտալ 
ծախսը ներառված է 6.8 եվրո/ԳՋ պատվերի և գազով աշխատող կաթսայի մոտ 9․0 ԵՎՐՈ/ԳՋ-ի մեջ։ Ջերմային էներգիայի կրճատված գինը 
(օր․՝ փոխարինված կամ մյուս լավագույն այլընտրանքային աղբյուրից ստացված ջերմային էներգիայի ամբողջական ծախսից ցածր) այս 
դեպքում հիմնավորված է, քանի որ ենթադրվում է, որ ԹԷ կայանը էներգիայի արտադրության համակարգի առաջնահերթությունների թվում 
զբաղեցնելու է գործող կաթսայի տեղը և չի փոխարինելու հենց կայանի վերականգնման ներդրումներին կամ հետաձգելու այդ 
ներդրումները՝ էներգիայի արտադրության գործող հզորությունը ընդլայնելու նպատակով (էներգիայի առաջարկը ենթադրվում է, որ մնում է 
նույնը՝ առանց հետագայում նշանակալի աճի)։ Տարածաշրջանի ջեռուցման համակարգերը ընդունված գնորդներ են ԹԷ կայաններում 
արտադրված էներգիայի համար, իսկ վերը նկարագրված իրավիճակները իրականում գոյություն ունեն, սակայն չեն դիտարկվում որպես 
ստանդարտ սցենար։ Ջերմային էներգիայի գինը կարևոր ազդեցություն ունի ԹԷ ծրագրերի ֆինանսական կենսունակության առումով և 
հետևաբար պետք է զգուշությամբ գնահատվեն և հաստատվեն յուրաքանչյոր դեպքի համար։ Բացի այդ, այն դեպքերում, երբ ջերմային 
էներգիայի համար ցածր գին է դիտարկվում, պետք է հավաստիանալ, որ այն նաև արտացոլված է ջերմային էներգիայի համար վերջնական 
օգտատերերի կողմից վճարվող գնի մեջ և չի հանգեցնում շրջանի ջեռուցման համակարգի օպերատորի սուբսիդավորման։  
226 Սեփական գնահատական՝ հիմնված փորձագիտական կարծիքի վրա, որը դիտարկում է համաշխարհային շուկայում մետաղական 
ջարդոնի պահանջարկի պահպանողական աճը։  

227 Մանրամասների համար տե՛ս տարբերակների վերլուծության հատվածում ներկայացված տողատակի ծանոթագրությունը։ 
228 ԹԷ կայանի մուտքային վճարը ծախսերի ամբողջական վերադարձի մակարդակից ցածր սահմանելը հիմնավորելու նպատակով 
իրականացվել է տնային տնտեսությունների մատչելիության վերլուծություն, որը համեմատել է թափոնների կառավարման 
ծառայությունների համար տնային տնտեսությունների համար առավելագույն մատչելի մակարդակը, այնպես, ինչպես այն սահմանվել է 
լրազոր պետական մարմնի կողմից, և կենցաղային թափոնների կառավարման ընդհանուր ծախսը՝ ինչպես այն նախագծվել է մինչև 2020թ․-ը 
բոլոր իրավական պահանջներին համապատասխանելու նպատակով։ Թափոններին առնչվող վճարների աստիճանական աճը 
համապատասխանում է ծրագրի դիտարկման ընթացքում տնային տնտեսությունների իրական եկամուտների կանխատեսվող 
բարելավմանը։ 
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տարի իրականացման ժամկետը և 26 տարի շահագործման ժամկետը։ Շահագործման շրջանը 
սովորաբար ավելի երկար է, քան կայանի ակտիվների տնտեսական պիտանելիության ժամկետը (15 
տարի), որը տեղի է ունենում շահագործման 16-րդ տարում ակտիվների զգալի փոխարինման արդյունքում։ 
Դիտարկվող ժամանակահատվածի ավարտին համարվում է, որ կայանն արդեն սպառել է սպասարկման 
ներուժը՝ այդպիսով իր շուկայական արժեքը դարձնելով չնչին։ Ահա թե ինչու է մնացորդային արժեքը 
սահմանված զրո, և միայն կայանի քանդման և ապամոնտաժման ծախսերն են հաշվարկվել դիտարկվող 
ժամանակահատվածի վերջին տարում (տե՛ս վերը նշված գլուխ V-ը)։ 

Ֆինանսական և տնտեսական վերլուծությունները իրականացվել են հաստատուն գներով։ Կիրառված 
իրական զեղչադրույքները եղել են 4% ֆինանսական վերլուծության մեջ և 5% տնտեսական վերլուծության 
մեջ, որոնք համապատասխանում են սույն ուղեցույցի մեջ առաջարկվող ստանդարտներին։ 
Աստիճանական մեթոդը կիրառվում է թե՛ ֆինանսական, և թե՛ տնտեսական վերլուծության մեջ։ Հատուկ 
ֆինանսական վերլուծության դեպքում առանց ծրագրի սցենարը շահագործում չենթադրող 
տարբերակներից է։ Այսպիսով, հավելյալ դրամական հոսքերը միայն վերաբերում է ծրագրով սցենարին։ 
Այս ենթադրությունը հիմնավոր է ելնելով այն փաստից, որ ծրագիրն իրականացնողը նոր 
կազմակերպութուն է, որն ունի ծրագիրը գործարկելու և հետագայում շահագործելու հստակ 
պատասխանատվություն։  

 

Ֆինանսական վերլուծություն 

Ծրագիրը ենթակա է Եվրոպական հանձնաժողովի 2011թ․ դեկտեմբերի 20-ի որոշման կարգավորումներին 
(պետական աջակցության և ընդհանուր տնտեսական հետաքրքրության ծառայությունների մասին 
[SGEI])229 և հետևաբար կարիք չկա ծանուցելու Եվրոպական հանձնաժողովի Մրցակցության հարցերով 
գլխավոր տնօրինությանը։ Այս դեպքում կիրառվել է «ֆինանսավորման ճեղքվածքի մեթոդը»՝ 
ֆինանսական կարիքները և ծրագրին տրամադրված պետական դրամաշնորհի համաչափությունը ցույց 
տալու համար։230  

«Ֆինանսավորման ճեղքվածքի դրույքը» 24.0% է (ԶՆԾ/DIC = 145 մլն եվրո, ԶԶԵ/DNR = 110.2 մլն եվրո, տե՛ս 
ստորև բերված աղյուսակի հաշվարկները) հիմնականում այն պատճառով, որ կայանի մուտքային վճարը 
սահմանափակված է մատչելիության պատճառաբանությամբ և դիտարկվող ժամանակահատվածի մեծ մասի 
ընթացքում չի ապահովում կայանի ծախսերի ամբողջական վերադարձ։  

Ծրագրի համաֆինանսավորման հարցում ԵՄ ներդրումը (փոխհատուցման ոչ ենթակա դրամաշնորհ) 
կազմում է 29.4 մլն եվրո, որը ստացվում է վերոնշյալ գլուխ V-ում թույլատրելի ծախսերը (153 մլն եվրո) 
«ֆինանսավորման ճեղքվածքի դրույքի» (24%) հետ և ԳԾ-ի համապատասխան առաջնահերթությունների 
առանցքի համաֆինանսավորման գործակցով (80%) բազմապատկելու արդյունքում։  

 

ԵՄ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀ 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 

Շինարարություն Շահագործում 
 

Զեղչված ներդրումային ծախսի 
հաշվարկ (ԶՆԾ/DIC) 

 ԶՆԱ/
NPV 
4 % 

 

Ներդրումային ծախս (բացի 
պատահարները) 

Մ եվրո 145.0 7.2 89.0 42.6 14.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ԴՆԾ/DIC / ներդրումային ծախսերի 
դրամական հոսքեր 

Մ եվրո 145.0 7.2 89.0 42.6 14.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

Զեղչված զուտ եկամուտների 
(ԶԶԵ/DNR) հաշվարկ  

 ԶՆԱ/
NPV 
4 % 

 

Թափոնների մուտք Կիլոտոն
նա/ 
տարի 

 0.0 0.0 0.0 0.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 0.0 200.0 200.0 

Մուտքային վճար եվրո /տ  0.0 0.0 0.0 0.0 30.0 30.0 33.0 33.0 36.1 36.1 47.4 54.0 59.4 59.4 

Մուտքային վճարներից ստացված 
եկամուտներ 

Մ եվրո 123.7 0.0 0.0 0.0 0.0 6.0 6.0 6.6 6.6 7.2 7.2 9.5 0.0 11.9 11.9 

Մետաղների և էներգիայի վառաճքից 
ստացված եկամուտ 

Մ եվրո 142.9 0.0 0.0 0.0 0.0 10.8 10.8 10.8 10.8 10.9 10.9 10.9 0.0 9.3 9.3 

Ջերմային էներգիայի վաճառքից 
ստացված եկամուտ 

Մ եվրո 64.9 0.0 0.0 0.0 0.0 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 0.0 4.7 4.7 

Էլէներգիայի վաճառքից ստացված 
եկամուտ 

Մ եվրո 73.6 0.0 0.0 0.0 0.0 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 0.0 4.2 4.2 

Մետաղների վաճառքից ստացված 
եկամուտ 

Մ եվրո 4
.
4 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.0 0.3 0.3 

ՇևՊ ծախս (այդ թվում՝ վերաներդրման 
ծախս) 

Մ եվրո -
156
.4 

0.0 0.0 0.0 0.0 -8.6 -8.6 -8.6 -8.7 -8.7 -8.7 -8.7 -72.1 -8.9 -15.6 

ՇևՊ հաստատուն ծախս Մ եվրո -

91

.8 

0.0 0.0 0.0 0.0 -6.5 -6.5 -6.5 -6.5 -6.5 -6.5 -6.6 -2.1 -6.7 -6.8 

 
229 2011թ․-ի դեկտեմբերի 20-ի ԵՀ որոշում ԵՄ գործունեության մասին պայմանագրի հոդված 106 (2)-ի կիրառման վերաբերյալ, ըստ որի 
պետական աջակցությունը սահմանվում է հանրային ծառայության փոխհատուցման տեսքով, ինչը տրամադրվում է որոշակի 
նախաձեռնությունների, որոնք առնչվում են ընհանուր տնտեսական շահերի գործունեության հետ։  
230 (ԵՄ) թիվ 1303/2013 կանոնակարգի հոդված 61(8)(c)-ի իմաստով սա համարվում է «ֆինանսական կարիքների անհատական 
հաստատում՝ համաձայն պետական աջակցության կիրառելի կանոնների»։ Հետևաբար, այս իրավիճակում հոդված 61 (1-6)-ը կիրառելի չէ։  
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Փոփոխական ՇևՊ ծախս Մ եվրո -
29
.3 

0.0 0.0 0.0 0.0 -2.1 -2.1 -2.1 -2.1 -2.1 -2.1 -2.1 0.0 -2.1 -2.1 

Վերաներդրման ծախս Մ եվրո -
35
.4 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -70.0 0.0 -6.7 

Ներդրման մնացորդային արժեք Մ եվրո 0
.
0 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ԶԶԵ/զուտ եկամուտների դրամական 
հոսքեր 

Մ եվրո 11
0.2 

0.0 0.0 0.0 0.0 8.2 8.2 8.8 8.7 9.4 9.4 11.6 -72.1 12.3 5.6 

 

ԹՈՒՅԼԱՏՐԵԼԻ ԾԱԽՍ (ԹԾ/EC) Մ եվրո 15
3.0 

 

ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ՃԵՂՔՎԱԾՔԻ 
ԴՐՈՒՅՔ (ՖՃԴ/FGR = (ԶՆԾ/DIC – 
ԶԶԵ/DNR) / ԶՆԾ) 

 24.
0% 

ԱՌԱՋՆԱՀԵՐԹՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 
ԱՌԱՆՑՔԻ ՀԱՄԱՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ 
ԴՐՈՒՅՔ 

 80.
0% 

 
ԵՄ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀ ( = ԹԾ x ՖՃԴ x ՀՖ) Մ եվրո 2

9.
4 

 

Ծրագրի ներդրման մնացած հատվածը ֆինանսավորվում է 7.3 մլն եվրոյի պետական դրամաշնորհով, 
ծրագիրն իրականացնողի կողմից վերցված վարկով (80 մլն եվրո) և ծրագիրն իրականացնողի 
բաժնետերերի կողմից կատարված ներդրումներով (43.4 մլն ԵՎՐՈ), ինչպես ցույց է տրված ստորև նշված 
աղյուսակում։ 

 
Ֆինանսավորման աղբյուրներ Մ եվրո % մասնաբաժին 

Թույլատրվող ներդրումային ծախս 153.0 95.5 % 

ԵՄ դրամաշնորհ 29.4 18.3 % 

Պետական դրամաշնորհ 7.3 4.6 % 

Վարկ 80.0 49.9 % 

Բաժնետերերի ներդրումներ 36.2 22.6 % 

Չթույլատրվող ներդրումային ծախսեր (բացի ԱԱՀ-ից) 7.2 4.5 % 

Բաժնետերերի ներդրումներ 7.2 4.5 % 

Ընդհանուր ներդրումային ծախս (բացի ԱԱՀ-ից231) 160.2 100.0 % 

 

Ինչ վերաբերում է ծրագրի մասով վարկին, ծրագիրն իրականացնողի և միջազգային ֆինանսական 
հաստատությունների միջև վարկի տրամադրման շուրջ համաձայնեցված հստակ պայմանները ներառում 
են 18 տարվա մարման ժամկետ (այդ թվում՝ 3 տարի արտոնյալ ժամկետ շինարարության ընթացքում և 15 
տարի մայր գումարի մարման ժամկետ, ինչը մեկնարկում է շահագործման առաջին տարուց) և 4% իրական 
միջին տոկոսդադրոյք։ Շինարարության ընթացքում գանձվող տոկոսը (ՇԳՏ) 4.8 մլն եվրո է, իսկ ծրագիրն 
իրականացնողի բաժնետերերի կողմից կտրամադրվի 3 մլն եվրո աշխատանքային կապիտալ (ԱԿ/WC) 
շահագործման մեկնարկային փուլի ֆինանսավորման համար։  
 
Շահագործման 16-րդ տարում ակտիվների փոխարինման համար նախատեսված վերաներդրման 
ֆինանսավորումը ծրագրի դրամական հոսքերի և պարտքի միջոցով ֆինանսավորվում է ծրագիրն 
իրականացնողի կողմից։ Վարկը, ենթադրվում է, ունենալու է ամորտիզացիայի համար 10 տարի ժամկետ և 
միջինը 4% իրական տոկոսդադրույք։  
 
Ֆինանսական շահութաբերության ցուցանիշների հաշվարկը պատկերված է ստորև․  
 

 

• Ներդրման եկամտաբերություն (նախքան ԵՄ դրամաշնորհը)․ ՆՖՇ/FRR(C) = 1.8 % 
ՖԶՆԱ/FNPV(C) = -34.8 

մլն եվրո 
• Ազգային կապիտալի եկամտաբերություն (ԵՄ դրամաշնորհից հետո)․ ԱԿՖՇ/FRR(K) = 1.9 % 

ՖԶՆԱ/FNPV(K) = -16.3 
մլն եվրո 

 
  

 
231 ԱԱՀ-ն ամբողջապես ենթակա է վերականգնման և նախապես կֆինանսավորվի ծրագիրն իրականացնողի կողմից՝ օգտագործելով 
սեփական բաժնետերերի կողմից տրամադրված միջոցները։ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 

Շինարարություն Շահագործում 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 

Շինարարություն Շահագործում 

 

ԱԿՖՇ/FRR(K) 

ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆ 

 
 
 
 
 

  
 

Ներդրման եկամտաբերության 
հաշվարկ 

 ԶՆԱ 
/NPV 4 
% 

 

Ներդրումային ծախս (չի ներառում 
պատահարները) 

մ եվրո -145.0 -7.2 -89.0 -42.6 -14.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ՇևՊ ծախս (ներառյալ ներդրումային 
ծախսեր) 

մ եվրո -156.4 0.0 0.0 0.0 0.0 -8.6 -8.6 -8.6 -8.7 -8.7 -8.7 -8.7 -72.1 -8.9 -15.6 

Եկամուտ մ եվրո 266.6 0.0 0.0 0.0 0.0 16.8 16.8 17.4 17.4 18.1 18.1 20.4 0.0 21.2 21.2 
Ներդրումների մնացորդային արժեք մ եվրո 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ՖԶՆԱ/FNPV(C) – 
նախքան ԵՄ 
դրամաշնորհը/զուտ 
դրամական հոսքեր 

մ եվրո -34.8 -7.2 -89.0 -42.6 -14.5 8.2 8.2 8.8 8.7 9.4 9.4 11.6 -72.1 12.3 5.6 

 

  
 

Ֆինանսավորման ազգային աղբյուրներ 

  
Վարկային մնացորդ (սկզբնական ներդրումների ֆինանսավորման վարկ) 

  
Վարկային մնացորդ (ակտիվների փոխարինումը ֆինանսավորող վարկ) 

Սկզբնական մնացորդ մ եվրո  0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 22.6 4.1 

Վարկային հատկացումներ մ եվրո 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 35.0 0.0 0.0 

Տոկոսադրույքի մարումներ մ եվրո 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9 0.2 

Մայր գումարի մարումներ մ եվրո 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.4 4.1 

Վերջնական մնացորդ մ եվրո 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 35.0 19.2 0.0 

Պետական կապիտալի եկամտաբերության 

հաշվարկ 

ԶՆԱ/
NPV 4 
% 

 

Պետական դրամաշնորհ մ եվրո -6.9 0.0 -4.5 -2.1 -0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Բաժնետերերի ներդրումներ (ներառյալ 

ԱԿ/WC) 

մ եվրո -
44.1 

-7.2 -22.1 -10.6 -6.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Տոկոսների մարումներ մ եվրո -
27.6 

0.0 0.0 -2.0 -2.9 -3.2 -3.0 -2.9 -2.7 -2.5 -2.3 -1.3 0.0 -0.9 -0.2 

Մայր գումարի մարումներ մ եվրո -
64.5 

0.0 0.0 0.0 0.0 -4.0 -4.2 -4.3 -4.5 -4.7 -4.9 -5.9 0.0 -3.4 -4.1 

ՇևՊ ծախս (ներառյալ ծրագրի դրամական 
հոսքերից ֆինանսավորված 
վերաներդրման ծախս) 

մ եվրո 
-
139.8 

0.0 0.0 0.0 0.0 -8.6 -8.6 -8.6 -8.7 -8.7 -8.7 -8.7 -37.1 -8.9 -15.6 

Եկամուտներ մ եվրո 266.
6 

0.0 0.0 0.0 0.0 16.8 16.8 17.4 17.4 18.1 18.1 20.4 0.0 21.2 21.2 

Ներդրումների մնացորդային արժեք մ եվրո 0.
0 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ՖԶՆԱ (K)/FNPV(K) – ԵՄ 
դրամաշնորհից 
հետո/զուտ դրամական 
հոսքեր 

մ եվրո 
-
16.3 

-7.2 -26.6 -14.7 -10.2 1.0 1.0 1.6 1.5 2.2 2.2 4.4 -37.1 8.0 1.2 

 

  

 
Հաշվի առնելով վերը թվարկված բոլոր դրամական հոսքերը ծրագրի իրականացման և շահագործման ընթացքում՝ 
ակնկալվում է, որ ծրագիրը կլինի ֆինանսապես կայուն, քանի որ հավաքված զուտ դրամական հոսքերը դիտարկվող 
ժամանակահատվածում երբեք բացասական չեն լինում (տե՛ս հաջորդող աղյուսակը)։  
 
 

Ծրագրի ֆինանսական կայունության հաստատում 
ԵՄ դրամաշնորհ մ եվրո  0.0 17.9 8.6 2.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Պետական դրամաշնորհ մ եվրո 0.0 4.5 2.1 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Բաժնետերերի ներդրումներ (ներառյալ 
ԱԿ/WC և ՇԳՏ/IDC) 

մ եվրո 7.2 22.1 14.5 12.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Վարկային հատկացումներ մ եվրո 0.0 48.8 23.3 7.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 35.0 0.0 0.0 

ՆՖՇ/FRR(C) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 

Շինարարություն Շահագործում 

 

ՆՄՇ/FRR(C) – նախքան ԵՄ դրամաշնորհը 1.8% 

Պետական դրամաշնորհ մ եվրո 
Բաժնետերերի ներդրումներ (ներառյալ 
ԱԿ/WC և ՇԳՏ/IDC) 

մ եվրո 

Վարկեր մ եվրո 
 

0.0 4.5 2.1 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

7.2 22.1 12.5 9.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

0.0 48.8 23.3 7.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 35.0 0.0 0.0 

 
Սկզբնական մնացորդ մ եվրո 
Վարկային հատկացումներ մ եվրո 
Տոկոսադրույքի մարումներ մ եվրո 
Մայր գումարի մարումներ մ եվրո 
Վերջնական մնացորդ մ եվրո 
 

0.0 0.0 48.8 72.1 80.0 76.0 71.8 67.5 63.0 58.4 32.0 0.0 0.0 0.0 

0.0 48.8 23.3 7.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

0.0 0.0 2.0 2.9 3.2 3.0 2.9 2.7 2.5 2.3 1.3 0.0 0.0 0.0 

0.0 0.0 0.0 0.0 4.0 4.2 4.3 4.5 4.7 4.9 5.9 0.0 0.0 0.0 

0.0 48.8 72.1 80.0 76.0 71.8 67.5 63.0 58.4 53.5 26.1 0.0 0.0 0.0 

 

ԱԿՇՆ/FRR(K) –ն ԵՄ դրամաշնորհից հետ 1.9 % 
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Եկամուտներ մ ԵՎՐՈ 0.0 0.0 0.0 0.0 16.8 16.8 17.4 17.4 18.1 18.1 20.4 0.0 21.2 21.2 

Ընդհանուր դրամական հոսքեր մ ԵՎՐՈ 7.2 93.3 48.5 23.9 16.8 16.8 17.4 17.4 18.1 18.1 20.4 35.0 21.2 21.2 

Ներդրումային ծախս (ներառյալ 
պատահարներ) 

մ ԵՎՐՈ -7.2 -93.3 -44.6 -15.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ՇևՊ ծախս (ներառյալ վերաներդրման 
ծախս) 

մ ԵՎՐՈ 0.0 0.0 0.0 0.0 -8.6 -8.6 -8.6 -8.7 -8.7 -8.7 -8.7 -72.1 -8.9 -15.6 

Տոկոսների մարումներ մ ԵՎՐՈ 0.0 0.0 -2.0 -2.9 -3.2 -3.0 -2.9 -2.7 -2.5 -2.3 -1.3 0.0 -0.9 -0.2 

Մայր գումարի մարումներ մ ԵՎՐՈ 0.0 0.0 0.0 0.0 -4.0 -4.2 -4.3 -4.5 -4.7 -4.9 -5.9 0.0 -3.4 -4.1 

Կորպորատիվ եկամտային հարկ մ ԵՎՐՈ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.2 -0.2 -0.7 0.0 -0.6 0.0 

Ընդհանուր դրամական հոսքեր մ ԵՎՐՈ -7.2 -93.3 -46.6 -18.0 -15.8 -15.8 -15.9 -15.9 -16.0 -16.1 -16.7 -72.1 -13.8 -19.9 

Զուտ դրամակն հոսքեր մ ԵՎՐՈ 0.0 0.0 2.0 5.9 1.0 1.0 1.5 1.5 2.0 2.0 3.7 -37.1 7.4 1.2 

Կուտակված զուտ դրամական հոսքեր մ ԵՎՐՈ 0.0 0.0 2.0 7.8 8.8 9.8 11.3 12.8 14.9 16.9 31.7 11.6 47.4 77.8 

 

Բացի այդ, պարտքերի սպասարկման ծածկույթի գործակիցը (եկամուտները՝ տոկոսադրույքից, հարկից, 
արժեզրկումից և ամորտիազացիայից առաջ)։ 

 

Տնտեսական վերլուծություն 

Տնտեսական վերլուծությամբ ուսումնասիրում է էներգիայի և նյութերի օգտահանում կատարող 
աղբազկիզման օբյեկտի միջոցով թափոնների կառավարման գործընթացի բարելավման ազդեցությունը 
հասարակության վրա։ Որպես ելակետ օգտագործված հակափաստարկային սցենարը ենթադրում է 
ծրագրի սպասարկման տարածքում հավաքված չմշակված խառը մնացորդային թափոնների 
շարունակական տեղադրում աղբավայրերում («բիզնես ինչպես միշտ»)։ 

 
Ծրագրի ֆինանսական ծախսերը որպես հիմք են ընդունվել՝ դրա տնտեսական ծախսերը գնահատելու 
համար։ Կիրառվել են ճշգրտման հետևյալ գործոնները․ 

 
Ծախս Կիրառված 

ճշգրտում 
Նշումներ 

Տեխնիկական սարքավորումներ, 
շինարարական նյութեր և 
համապատասխան 
ծառայություններ 

ՀՖ/CF = 1 
Գնված բաց, մրցակցային, միջազգային մրցույթի 
միջոցով, պատշաճ շուկայական գներով։ Ճշգրտման 
անհրաժեշտություն չկա։  

Ճարտարագիտական 
ծառայությունների և 
գործառնությունների համար 
պահանջվող հմուտ աշխատուժ 

ՀՖ/CF = 1 
Ենթադրվում է, որ հմուտ աշխատուժի համար առկա է 
մրցունակ շուկա, որտեղ ենթադրաբար գործում են պատշաճ 
շուկայական գներ։ Ճշգրտման անհրաժեշտություն չկա։  

Շնարարական աշխատանքների 
և գործառնությունների համար 
պահանջվող չորակավորված 
աշխատուժ (ՀԱ) 

ՀԱՀՖ = 0.6 Տարածաշրջանային գործազրկության բարձր մակարդակ։ 
Հետևաբար՝ կա ճշգրտման անհրաժեշտություն։  

Հողի ծախս ՀՖ/CF = 1 
Վաճառքի գինը շուկայում նմանատիպ հողերի գների 
միջակայքում է։  

Շահագործման ընթացքում 
օգտագործվող նյութեր 

ՀՖ/CF = 1 
Շուկայում հիմականում ունեն պատշաճ գին։ Բնական գազը 
օգտագործվում է միայն սկզբանական շրջանում՝ փոքր 
քանակությամբ։ Որևէ ճշգրտում չի կիրառվում։  

 
Էլ․էներգիայի ծախս 

 
Կիրառելի չէ 

ՇևՊ ծախսի մեջ չի ներառվում, քանի որ կայանի կողմից 
սպառված էլէներգիան սեփական արտադրության է և 
ցանցից լրացուցիչ էլեկտրական հոսանքի 
անհրաժեշտություն չկա։  

 
 

Հեռացման ծախսեր 

 
 

ՀՖ/CF = 1 

Թափոնների հեռացման կայանների մուտքային վճարները 
պատշաճ կերպով ներառում են կայանում արտադրված 
վտանգավոր և ոչ վտանգավոր թափոնների հեռացման հետ 
կապված բոլոր ֆինանսական ծախսերը և արտաքին 
ներգործությունները։  

Թափոնների հեռացման ծախսերի համար ճշգրտման 
անհրաժեշտություն չկա։  

 
Այլ գործառնական ծախսեր (օր․՝ 
ակտիվների պահպանման և 
ապահովագրության ծախս) 

 
ՀՖ/CF = 1 

Ակտիվների պահպանման/նորոգման համար անհրաժեշտ 
պահեստամասերն ու արտաքին ծառայություններն ունեն 
պատշաճ շուկայական գներ։ Ապահովագրությունը պետք է 
գնվի բաց տենդերի միջոցով, տեղական գները պետք է 
համադրելի լինեն Եվրոպայի մնացած հատվածներում 
գործող գների հետ։ Ճշգրտումներ չեն կիրառվել։  

 

Տնտեսական վերլուծության մեջ դրամայնացվել են հետևյալ սոցիալ-տնտեսական օգուտները․  
 

• թափոնների բարելավված կառավարման համակարգի արդյունքում տեղի ունեցող ռեսուրսների 
ծախսի խնայողություն, որը կարելի է բաժանել հետևյալ ենթախմբերի․  

 
– աղբավայրերում տարածքի խնայված ծախս (որը կհանգեցնի աղբավայրի պիտանելիության ժամկետի 

երկարացմանը), որն իրականացվում է կենցաղային թափոնները թափոնների կառավարման նոր 
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օբյեկտ, օրինակ, ԹԷ կայան ուղղորդելու միջոցով,  
– թափոններից օգտահանված էներգիայի և մետաղի այլընտրանքային արտադրության շրջանցված 

ծախսերը (ջերմային էներգիա, էլեկտրականություն, մետաղական ջարդոններ) 
 

• թափոնների բարելավված կառավարման արդյունքում ջերմոցային գազերի 
արտանետումների շրջանցված արտաքին ներգործություններ, որոնք բաժանվում են չորս 
ենթախմբի․  

 
– բարելավված թափոնների կառավարման արդյունքում շրջանցված ջերմոցային գազերի 

արտանետումներ (հաշվի առնելով աղբավայրերից ջերմոցային գազերի արտանետումները և աղբի 
այրման ընթացքում թափոններում առկա նյութերից արտանետվող ածխաթթու գազը), 

 
– հանածո վառելիքի հիմքով էներգիայի արտադրությունից չառաջացած ջերմոցային գազերի 

արտանետումները (թափոնից էներգիայի ստացման միջոցով), 
 

– հաջորդ լավագույն այլընտրանքային էլէներգիայի՝ հանածո վառելիքի հիմքով արտադրության 
արդյունքում շրջանցված ջերմոցային գազերի արտանետումներ (թափոներից էներգիայի ստացման 
միջոցով), 

 
– հումքային նյութերի հիմքով մետաղների արտադրության արդյունքում շրջանցված ջերմոցային 

գազերի արտանետումներ (թափոններից մետաղների օգտահանման միջոցով)։ 
 

Ծրագրի միջոցով բարելավված թափոնների կառավարման այլ դրական արտաքին ներգործություններն 
այս դեպքում չեն հաշվարկում, քանի որ դրանք դրամական առումով չնչին են՝ համեմատած շրջանցված 
ջերմոցային գազերի արտանետումների, ինչպես օրինակ, դեպի մթոնոլորտ այնպիսի աղտոտիչների 
շրջանցում, ինչպիսիք են NOx-ը և SO2-ը և նուրբ մասնիկների նյութերը, որը տեղի է ունենում էներգիայի 
արտադրության մեջ քարածխի՝ որպես վառելիքի փոխարինմամբ, կամ համեմատած կենցաղային 
թափոնների՝ աղբավայրերում տեղադրման արդյունքում հողի և ստորերկրյա ջրերի շրջանցված 
թունավորման հետ։ Արտաքին ներգործությունների այս երկու խմբերը կարող են հիմնականում համարվել 
վերը նշված 1ա) և բ) կետերում նշված ռեսուրսների ծախսային խնայողությունների մաս։  

Տնտեսական վերլուծության մեջ հաշվարկված ծրագրի բացասական արտաքին ներգործությունները 
թափոնների աղբի այրման արդյունքում առաջացող ածխաթթու գազի արտանետումներն են, որոնք 
հանվում են վերը նշված 2ա) — դ) կետերում նշված օգուտների թվից։ Այլ բացասական արտաքին 
ներգործությունները համարվել են ոչ նշանակալի և հետևաբար չեն հաշվարկվել․  

 
• ծրագրի իրականացման ընթացքում առաջացող ածխաթթու գազի արտանետումներ (օր․՝ շինարարության 

ընթացքում վառելիքի և էլէներգիայի սպառումից առաջացող), 

• ԹԷ կայանից դեպի մթնոլորտ, ջուր և հողեր այլ արտանետումները, ծխատարային գազերի մշակման, 
աղբի այրման մոխրի և կայանում արտադրված կեղտաջրերի, ինչպես նաև մոխրի անվտանգ հեռացման 
համար ԼՀՏ կիրառման միջոցով (որոնցից բոլորն էլ ներառվում են ծրագրի ծախսերի մեջ), հասցվել են 
նվազագույնի, 

• ԹԷ առաջացրած տեսանելի կամ այլ անհարմարություններն այս դեպքում համարվում են նվազագույն, 
քանի որ ծրագիրն իրականացվելու է քաղաքի արվարձաններում գտնվող նախկինում արտադրական 
նպատակներով օգտագործված տարածքում, որը մոտ 2կմ հեռավորության վրա է ամենամոտ բնակելի 
տարածքից։232  

 
Ծրագրի սոցիալ-տնտեսական օգուտների դրամայնացումը պատկերված է հետևյալ աղյուսակում (2017 և 
2042 թթ․-ի համար, շահագործման առաջին և վերջին տարին)․ 
 
 
 
 
 

 

 
232 Տեսանելի և այլ անհարմարությունների (աղմուկ, հոտ) բացասական արտաքին ներգործությունները տարածված են թափոնների 
կառավարման այնպիսի խոշոր ծրագրերի համար, ինչպիսիք են աղբավայրերը կամ թափոնների մշակման կայանները, սակայն դրանք 
դժվար կամ նույնիսկ անհնար է չափելը, երբ այդպիսի ծրագրերն իրականացվում են նախկինում արտադրական նպատակներով 
օգտագործված տարածքների կամ խոշոր արդյունաբերական վայրերի մոտակայքում։ Սա առնչվում է ծրագրի առաջացրած այն 
անհարմարությունները մեկուսացնելու բարդության հետ, որոնք արդեն գոյություն ունեցող վայրի/ենթակառուցվածքի արդյունք են։ 
Այունահանդերձ, երբ թափոնների կառավարման խոշոր ծրագրերն իրականացվում են չօգտագործվող կանաչ տարածքներում, որոնք մոտ 
են գտնվում բնակելի տարածքների, նման բացասական արտաքին ներգործությունները չպետք է անտեսվեն տնտեսական վերլուծության 
մեջ։ Նման ներգործությունների դրամայնացման ընդունված մեթոդը դա հեդոնային գնի մեթոդն է։ Այս մեթոդի կիրառման ընթացքում կան 
գնահատման ենթակա երեք կարևոր փոփոխականներ․ (i) ծրագրի սպասարկման տարածն ու ազդակի տարածքը (քմ), (ii) գույքի միջին 
արժեքը և տարեկան վարձակալության գինը (եվրո/քմ) և (iii) ծրագրի արդյունքում ակնկալվող արժեզրկման մակարդակը (%)։ Թեև 
առաջին և երկրորդ փոփոխականների գնահատականը գլխավորապես կախված է տեղանքին հատուկ գործոններից, երրորդ 
փոփոխականը կարող է գնահատվել՝ ելնելով համադրելի այլ ծրագրերի փորձից։ Գլուխ 4.2.7.4-ում և հավելված VI-ում տրամադրվում են 
լրացուցից մանրամասներ և դրա կիրառման օրինակ։  



ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ԾԱԽՍԵՐԻ  ԵՎ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  239 

 

Ծրագրի օգուտների 
դրամայնացում 

Արժեք 
(2017 / 
2042) 

B1. Ռեսուրսների ծախսային խնայողություն բարելավված թափոնների կառավարման միջոցով մ եվրո 22.0 

B1a) Աղբավայրում տարածքի խնայողության տնտեսական արժեքը (չի ներառում ջերմոցային 
գազերի արտանետումների արտաքին ներգործությունները)։ 
Տնտեսական օգուտի դրամայնացումը, բացի հողի և ջրի մեջ շրջանցված արտանետումների և 
օգտագործված հողի այլընտրանքի արժեքից, հիմնվում է միջին աղբավայրի կառուցման, 
շահագործման, փակման և հետագա վերականգնման ամբողջական (ֆինանսական) ծախսի վրա։  
Աղբավայրի տարածքի համար խնայված ծախսի հաշվարկը կատարվում է հետևյալ կերպ․  
Աղբավայրեր չուղարկված թափոնների ծավալը (200,000 կիլոտոննա/տարի233) x երկրում 
աղբավայրի տարածքի գնահատված ծախսը, ներառյալ հողի այլընտրանքի արժեքը (30 
եվրո/տ234) = 6.0 մլն եվրո։ 

մ եվրո 6.0 

B1b) Ջերմային էներգիայի տեսքով օգտահանված էներգիայի տնտեսական արժեքը (չի 
ներառում ջերմոցային գազերի արտանետումները)։ 

Տնտեսական օգուտի դրամայնացումը հիմնված է համակարգում, որն այս դեպքում քարածխով 
աշխատող ջերմային էներգիայի արտադրության կաթսա է, փոխարինված առկա ջերմության 
աղբյուրի շրջանցված ծախսի վրա։ Բացի ջերմային էներգիայի արտադրության երկարաժամկետ 
սահմանային ծախսից, որը ներառում է ամբողջական կապիտալ և գործառնական ծախսերը, 
հաշվարկի մեջ ներառվել է քարածխի մատակարարման ապահովության (սահմանափակ)  
համար տնտեսական տուգանքի ծախսը։235  

Ֆինանսական վերլուծության մեջ կիրառվող կարճաժամկետ սահմանային ծախսի փոխարեն 
փոխարինված էներգիայի աղբյուրի երկարաժամկետ սահմանայնի ծախսի կիրառումը որպես 
հասարակության համար տնտեսական օգուտի գնահատման հիմք հիմնավոր է, որովհետև նախորդը 
չի հանդիսանում մրցունակ շուկայի արդյունք (էներգիայի տեղական շուկան ունի միայն մեկ 
հավանական գնորդ, որն էլ թելադրում է գինը) և հետևաբար չի արտացոլում էներգիայի 
այլընտրանքի արժեքի իրական պատկերը։  

Էներգիայի արտադրության շրջանցված տնտեսական ծախսի հաշվարկը (չի ներառում արտաքին 
ներգործությունները)․ 
ԹԷ կայանի տարեկան էներգետիկ արտադրություն (1,147,500 ԳՋ) x էներգիայի ընթացիկ 
արտադրության երկարաժամկետ սահմանային ծախս՝ հիմնված քարածխի վրա՝ գումարած 
քարածխի մատակարարման ապահովության տուգանք (6.7 եվրո /ԳՋ + 1.4 եվրո /ԳՋ236) = 9.3 մլն 
եվրո։ 

մ եվրո 9.3 

Ծրագրի օգուտների 
դրամայնացում 

Արժեք 
(2017 / 
2042) 

B1c) էլեկտրական հոսանքի տեսքով օգտահանված էներգիայի տնտեսական արժեքը (չի ներառում 
ջերմոցային գազերի արտանետումների արտաքին ներգործությունները)։ Տնտեսական օգուտի 
դրամայնացումը հիմնված է հաջորդ լավագույն այլընտրանք հանդիսացող էլէներգիայի 
արտադրության կայանի շրջանցված ծախսը։ Երկարաժամկետ հեռանկարում Եվրոպայում սա 
համարվում է համակցված ցիկլային կայանը՝ CCGT:237  

Էլեկտրական հոսանքի շուկայական գնից զատ ֆինանսական վերլուծության մեջ դիտարկված 
բարձրարդյունավետ կոգեներեցիայի համար սահմանվող հաստատուն լրացուցիչ վճարը չի 
դիտարկվում տնտեսական վերլուծության մեջ, քանի որ այդ դեպքում այն կհամարվի կրկնակի 
հաշվարկ։  

Այլընտրանքային աղբյուրներից էլէներգիայի արտադրության շրջանցված ֆինանսական ծախսի 
հաշվարկը կատարվում է հետևյալ կերպ․  

ԹԷ կայանից արտահանվող էլէներգիայի տարեկան ծավալ (84,250 ՄՎԺ) x համակցված ցիկլային 
կայաններում արտադրվող էլեկտրական էներգիայի արտադրության եկարաժամկետ 
սահմանային ծախս՝ գումարած գազի մատակարարման ապահովության տուգանք (65 ԵՎՐՈ/ՄՎԺ 
+ 10 եվրո/ՄՎԺ) = 6.4 մլն եվրո։ 

6.4 մլն եվրո 

 
233 Արժեքը վերցվել է ՕՎՎ ազգային ուղեցույցից և հանդիսանում է երկրի միջին ցուցանիշը, որը խորհուրդ է տրվում կիրառել այն դեպքերում, 
երբ կոնկրետ ծրագրի տարածաշրջանի համար այլ ավելի լավ գնահատական հասանելի չէ։ 
234 Այս տիպային ուսումնասիրության մեջ ենթադրվում է, որ սպառվող քարածուխը ներկրվում է։ Այն դեպքերում, որտեղ քարածուխը 
հիմնականում ներքին արտադրության է, մատակարարման ապահովության տուգանքը կարող է հանվել կամ նվազեցվել։  
235 Արտադրության ծախսը հիմնվում է վառելիքի միջին ծախսի վրա, ներառյալ մոտ 85 եվրո/տ փոխադրման ծախսը։ Քարածխի 
մատակարարման ապահովության տուգանքի համար կիրառվել է փորձագիտական գնահատական։  
236 Համակցված ցիկլային կայանների (CCGT) արտադրության ծախսը որպես ԹԷ կայանում էնէներգիայի արտադրության տնտեսական 
օգուտի դրամայնացման հիմք կիրառելը պարզեցված հաշվարկ է։ Քանի որ այս դեպքում հակափաստարկային սցենարի պարագայում որևէ 
կայան չի կառուցվում, ապա տնտեսական օգուտի գնահատման ավելի իրատեսական մոտեցում կլինի երկու կայանների արտադրության 
միջին ծախսը դիտարկելը․ գործող սահմանային կայանը (կարճաժամկետ և միջնաժամկետ ապագայում փոխարինվող արտադրություն) և 
CCGT-ն (երկարաժամկետ ապագայում փոխարինվող արտադրություն)։ Հարկ է նշել, որ սահմանային կայանի սահմանումը տարբեր 
երկրներում տարբեր է։  
237 ԹԷ կայանի և աղբավայրի հատուկ ՋԳ արտանետումները արտահայտվում են մեկ մուտքային տոննա թափոնին համարժեք ածխաթթու 
գազով։ Ածխաթթու գազից բացի դիտարկված այլ ջերմոցային գազերն են մեթանը (CH4) և ազոտային օքսիդը (N2O), որոնք փոխակերպվում 

են ածխաթթու գազի համարժեքի՝ կիրառելով գործոն, որն արտահայտում է կլիմայի փոփոխության վրա դրանց ազդեցությունը՝ ածխաթթու 
գազի ազդեցության հետ համեմատության մեջ (օր․՝ 21 CH4-ի համար և 310 N2O-ի համար)։  
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B1d) Օգտահանված գունավոր մետաղների տնտեսական արժեքը (չի ներառում ջերմոցային 
գազեր արտանետումների արտաքին ներգործությունները) 
Տնտեսական օգուտի դրամայնացումը հիմնված է հումքային նյութերից մետաղի այլընտրանքային 
արտադրության շրջանցված ծախսերի վրա։  
Հաշվի առնելով այն, որ երկրում մետաղական ջարդոնների շուկան բավական զարգացած է, 
տեղական շուկայում վճարված գինը լավ ցուցանիշ է համարվում հումքային նյութերից մետաղների 
այլընտրանքային արտադրության շրջանցված ֆինանսական ծախսերի մասով։ 
 
Մետղական արտադրության շրջանցված ֆինանսական ծախսերի հաշվարկը կատարվում է հետևյալ 
կերպ․  
Տարեկան օգտահանված գունավոր մետաղների ծավալը (4,000տ) x գունավոր մետաղական 
ջարդոնների երկարաժամկետ հեռանկարի համար գնահատված միջին շուկայական (80 ԵՎՐՈ/տ) = 
0.3 մլն եվրո։ 

0.3 մլն եվրո 

B2. Թափոնների կառավարման և նյութերի/էներգիայի բարելավված օգտահանման 
արդյունքում ջերմոցային գազերի արտանետումների արտաքին ներգործությունների 
շրջանցում։ 

7.5 մլն եվրո 
/ 

11.8 մլն 
եվրո 

B2a. Թափոնների կառավարման բարելավման միջոցով ջերմոցային գազերի 
արտանետումների շրջանցում (շրջանցված աղբավայրերի ջերմոցային գազերի 
արտանետումներ՝ հանած թափոնների աղբի այրման արդյունքում առաջացող լրացուցիչ 
ածխաթթու գազի արտանետումներ) 
 
Աղբավայրերում մեկ տոննա թափոնի հաշվով ջերմոցային գազերի արտանետումներն այս 
դեպքում շահագործման առաջին տարում գնահատվել է 0.67տ ածխաթթու գազին համարժեք/տ, 
աստիճանաբար նվազել է մինչև 0.62 տոննա ածխաթթու գազին համարժեք/տ դիտարկվող 
ժամանակահատվածի ավարտին։  
 
ԹԷ կայանի համար գնահատված ջերմոցային գազերի արտանետումների հատուկ գործոններն են  
(չի ներառում այլընտրանքային էներգիայի արտադրության օբյեկտներում հանածո վառելիքների 
փոխարինման միջոցով շրջանցված ջերմոցային գազերի արտանետումները, որոնք հաշվարկվում 
են ստորև)․ 0.47 տոննա ածխաթթու գազին համարժեք/տ շահագործման առաջին տարում՝ 
աստիճանաբար աճելով մինչև 0.55 ածխաթթու գազին համարժեք/տ դիտարկվող 
ժամանակահատվածի ավարտին։238 239  
 
Բարելավված թափոնների կառավարման շնորհիվ շրջանցված ջերմոցային գազերի 
արտանետումների ծախսի հաշվարկ․ 
ԹԷ կայանում մշակված թափոնների ծավալ (200,000 կիլոտոննա/տարի) x (աղբավայրերի ՋԳ 
արտանետումների գործոններ – ԹԷ կայանի ՋԳ արտանետումների գործոն․ 0.21 տոննա 
ածխաթթու գազին համարժեք/տ-ից մինչև 0.08 տոննա ածխաթթու գազին համարժեք/տ) x 
ածխաթթու գազի ստվերային գին (2017թ․-ի 36 եվրո/տ-ից մինչև 50 եվրո /տ 2030թ․-ին և 63 եվրո ՝ 
2042թ․-ին)240 = 1.5 մլն եվրո (2017)/1.1 մլն եվրո (2042): 

1.5 մլն 
եվրո / 
1.1մլն 
եվրո 

B2b. Ջերմային էներգիայի տեսքով էներգիայի օգտահանման միջոցով ջերմոցային գազերի 
արտանետումների շրջանցում 
 
Քարածխից արտադրված 1 ՄՎԺ ջերմային էներգիային ընկնանող ՋԳ արտանետումները 
հավասար են 0.416 տոննա ածխաթթու գազին համարժեք/ՄՎԺ (միայն ջերմային կաթսա՝ 85% 
համախառն էներգետիկ արդյունավետությամբ)։ 
Առկա աղբյուրից էներգիայի արտադրության փոխարինման միջոցով շրջանցված ջերմոցային 
գազերի ծախսի հաշվարկ․ տարեկան արտադրված էներգիայի ծավալ (318,750 ՄՎԺ) x քարածխով 
աշխատող կաթսայի ՋԳ արտանետման հատուկ գործոն (0.416 տոննա ածխաթթու գազին 
համարժեք/ՄՎԺ) x ածխաթթու գազի ստվերային գին (2017թ․-ի 34 եվրո/տ-ից մինչև 50 եվրո /տ 
2030թ․-ին և 63 եվրո ՝ 2042թ․-ին) = 4.7 մլն եվրո (2017)/8.4 մլն եվրո (2042)։ 

4.7 մլն 
եվրո / 
8.4 մլն 
եվրո 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
238 Աղբավայրերի և ԹԷ կայանի հատուկ արտանետումների գործոնները տարբերվում են դիտարկվող ժամանակահատվածի ընթացքում, 
որովհետև նրանց հաշվարկը դիտարկում է ԹԷ կայանում մշակման ենթակա մնացորդթային թափոնների բաղադրության մեջ ենթադրվող 
ապագա փոփոխությունները (խոհանոցային/սննդային թափոնների բաղադրության նվազում և պլաստմասսե բաղադրության աճ)։ 
Աղբավայրերի հատուկ արտանետումները հաշվարկվում են ելնելով այն ենթադրությունից, որ ծրագրի մոտակայքում գործող աղբավայրերն 
են լավ կառավարովող ու վերահսկվող աղբավայրերը։ Հաշվարկի համար կիրառված մոդելը մշակվել է թափոնների կառավարման 
օբյեկտների համար «JASPERS»-ի կողմից 
(http://www.jaspersnetwork.org/jaspersnetwork/display/for/Calculation+of+GHG+Emissions+in+Waste+and+Waste-to-Energy+Projects)։ 
239 Ածխաթթու գազի համար ենթադրվող ստվերային գները համապատասխանում են սույն ուղեցույցի կետ 2.8.8-ում առաջարկվող 
արժեքներին (ԵՆԲ գնահատականներ), որոնք ճշգրտվել են համափայն 2013թ-ի հաստատուն գների։ 2031-2042թթ․-ի համար 1.1 մլն եվրոյի 
ավելացումը նույնպես համահունչ է սույն ուղեցույցում նշված առաջարկությանը (նույնպես արտահայտվում է 2013թ․-ի հաստատուն 
գներով)։ 
240 Հաշվարկի մեջ օգտագործվել ԹԷ օբյեկտի կողմից էլէներգիայի ընդհանուր արտադրությունը, ներառյալ սեփական աշխատանքների 
ընթացքում սպառված էլէներգիան, քանի որ վերջինս դիտարկվու է նաև ծախսերի տեսանկյունից և դրամայնացվում է նույն էլեկտրական 
հոսանքի գնով։ Հետևաբար, սեփական աշխատանքներին առնչվող էլէներգիայի սպառմանը համապատասխանող դրամական հոսքերը 
միմյանց չեղարկում են ծրագրի ընդհանուր դրամական հոսքերի մեջ։  

http://www.jaspersnetwork.org/jaspersnetwork/display/for/Calculation%2Bof%2BGHG%2BEmissions%2Bin%2BWaste%2Band%2BWaste-to-Energy%2BProjects
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Ծրագրի օգուտների 
դրամայնացում 

Արժեք 
(2017 / 
2042) 

B2c. Էլեկտրական հոսանքի տեսքով էներգիայի օգտահանման միջոցով շրջանցված ջերմոցային 
գազերի արտանետումներ 

Համակցված ցիկլային կայաններում (CCGT) արտադրված էլէներգիայի ՋԳ արտանետումների 
գործոնը կիրառվում է հաշվարկի մեջ՝ համաձայն վերը նշված B1c) օգուտի դրամայնացման 
ենթադրության հետ՝ 0.36 տոննա ածխաթթու գազին համարժեք/ՄՎԺ։  

Այլընտրանքային աղբյուրից էլէներգիայի արտադրության փոխարինման միջոցով ՋԳ 
արտանետումների շրջանցված ծախսի հաշվարկ․ 
Ցանցին տարեկան կտրվածքով մատակարարված էլէներգիայի ծավալ (84,250 ՄՎԺ) x CCGT-ում 
արտադրված էլէներգիայի հատուկ ՋԳ արտանետման գործոն (0.36 տոննա ածխաթթու գազին 
համարժեք/ՄՎԺ) x ածխաթթու գազի ստվերային գին (2017թ․-ի 36 եվրո/տոննայից մինչև 50 
եվրո/տոննա 2030թ․-ին և 63 եվրո ՝ 2042թ․-ին) = 1.1 մլն եվրո (2017)/1.9 մլն եվրո (2042): 

1.1 մլն 
եվրո / 
1.9 մլն 
եվրո 

B2d. Գունավոր մետաղների օգտահանման միջոցով ՋԳ արտանետումների շրջանցում 
Մեկ տոննա վերամշակված գունավոր մետաղների հաշվով շրջանցված ՋԳ արտանետումների 
չափը կազմում է 1.521 տոննա ածխաթթուն գազին համարժեք/տ։  
Գունավոր մետաղների վերամշակման միջոցով ՋԳ արտանետումների շրջանցված ծախսի 
հաշվարկը․  
Տարեկան օգտահանված մետաղների ծավալը (4,000տ)x մետաղների վերամշկման ՋԳ 
արտանետումներ (1.521 տոննա ածխաթթու գազին համարժեք/տ)x ածխաթթու գազի 
տնտեսական ծախս (2017թ․-ի 36 եվրոյից մինչև 50 եվրո /տ 2030թ․-ին և 63 եվրո ՝ 2042թ․-ին) = 0.2 
մլն եվրո (2017)/0.4 մլն եվրո (2042)։ 

0.2 մլն 
եվրո / 
0.4 մլն 
եվրո 

Ընդհանուր տնտեսական օգուտ (B1+B2) 29.5 մլն 
եվրո / 
33.7 մլն 
եվրո 

 

Այս ենթադրությունների հիման վրա ծրագրի տնտեսական վերլուծությունից դուրս են բերվել հետևյալ 
արդյունքները։ 

 
10.6% տնտեսական եկամտաբերությամբ, 101․3 մլն եվրո դրական տնտեսական զուտ արժեքով և 1․37 
օգուտ/ծախս հարաբերակցությամբ ակնկալվում է, որ ԹԷ կայանի շինարարությունը կբարձրացնի 
սոցիալական բարեկեցության մակարդակը։ Հետևաբար, արժի աջակցություն ցուցաբերել դրան ԵՄ 
դրամաշնորհի միջոցով։  

 

ՏՇՆ/ERR 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 

Շինարարություն Շահագործում 

 

Տնտեսական եկամտաբերության 
հաշվարկ 

 
ԶՆԱ 

/NPV 5 
% 

 

Ներդրումային ծախս (չի ներառում 
պատահարները) 

Մ 
եվրո 

-138.7 -7.2 -84.4 -42.6 -14.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

ՇևՊ ծախս (ներառյալ վերաներդրման 
ծախսը) 

Մ եվրո -131.7 0.0 0.0 0.0 0.0 -8.4 -8.4 -8.4 -8.4 -8.4 -8.4 -8.5 -71.8 -8.6 -14.0 

Ներդրումների մնացորդային արժեք Մ եվրո 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Ընդհանուր տնտեսական ծախս Մ 
եվրո 

-270.3 -
7.2 

-84.4 -
42.6 

-
14.5 

-8.4 -8.4 -8.4 -8.4 -
8.4 

-8.4 -8.5 -
71.8 

-
8.6 

-14.0 

B1. Ռեսուրսների ծախսերի 
խնայողություն 

Մ եվրո 264.3 0.0 0.0 0.0 0.0 22.0 22.0 22.0 22.0 22.0 22.0 22.0 0.0 22.0 22.0 

B1a. Տնտեսված աղբավայրի 
տարածքի տնտեսական արժեք 

Մ եվրո 
72.1 0.0 0.0 0.0 0.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 0.0 6.0 6.0 

B1b. Ջերմային էներգիայի տեսքով 
օգտահանված էներգիայի 
տնտեսական արժեք 

Մ եվրո 
111.8 0.0 0.0 0.0 0.0 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 0.0 9.3 9.3 

B1c. Էլէներգիայի տեսքով 
օգտահանված էներգիայի 
տնտեսական արժեք. 

Մ եվրո 
76.5 0.0 0.0 0.0 0.0 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4 0.0 6.4 6.4 

B1d. Օգտահանված մետաղների 
տնտեսական արժեք 

Մ եվրո 3.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.0 0.3 0.3 

B2. Շրջանցված բնապահպանական 
արտաքին ներգործություններ 

Մ եվրո 107.3 0.0 0.0 0.0 0.0 7.5 7.6 7.7 7.8 8.0 8.1 8.9 0.0 10.7 11.8 

B2a. Բարելավված թափոնների 
կառավարման արդյունքում 
շրջանցված ՋԳ արտանետումներ 

Մ եվրո 
13.4 0.0 0.0 0.0 0.0 1.5 1.4 1.3 1.2 1.2 1.2 1.0 0.0 1.0 1.1 

B2b. Թափոնից ջերմային էներգիայի 
արտադրության միջոցով 
շրջանցված ՋԳ արտանետումներ 

Մ եվրո 
73.9 0.0 0.0 0.0 0.0 4.7 4.9 5.0 5.2 5.3 5.5 6.2 0.0 7.7 8.4 

B2c. Թափոնից էլեկտրական հոսանքի 
արտադրության միջոցով շրջանցված 
ՋԳ արտանետումներ 

Մ եվրո 
16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 1.1 1.1 1.1 1.2 1.2 1.2 1.4 0.0 1.7 1.9 

B2d. Թափոնից մետաղների 
օգտահանման միջոցով շրջանցված 

Մ եվրո 
3.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.0 0.4 0.4 
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ՋԳ արտանետումներ 

Ընդհանուր տնտեսական 
օգուտներ (B1+B2) 

Մ եվրո 371.6 0.0 0.0 0.0 0.0 29.5 29.6 29.7 29.8 29.
9 

30.1 30.9 0.0 32.
7 

33.7 

ՏԶՆԱ/ENPV / Զուտ օգուտներ Մ եվրո 101.3 -
7.2 

-84.4 -
42.6 

-
14.5 

21.1 21.2 21.3 21.4 21.
5 

21.7 22.4 -
71.8 

24.
1 

19.8 

 
ՏՇՆ/ERR  10.6%  

 
Օ/Ծ հարաբերակցություն  1.37  

 

VII Ռիսկերի գնահատում 

Զգայունության վերլուծություն 

Զգայունության վերլուծությունը գնահատում է ծրագրի առանցքային փոփոխականներում հնարավոր 
փոփոխությունների ազդեցությունը ծրագրի ֆինանսական և տնտեսական կատարողականի վրա։ Թե՛ 
ֆինանսական, թե՛ տնտեսական վերլուծությունը կատարվում է խոշորացված և ընտրված 
ապախոշորացված փոփոխականների (օր․՝ պահանջարկը և գները առանձին) կիրառությամբ՝ հնարավոր 
խնդրահարույց փոփոխականներն ավելի լավ բացահայտելու նպատակով։    

 
Տարբեր մուտքային փոփոխականների մասով241 ՏԶՆԱ/ENPV-ի և ՖԶՆԱ/FNPV(C)-ի համար հաշվարկված 
առաձգականությունը, ինչպես նաև դրանց փոփոխվող արժեքները242 ներկայացված են ստորև բերված 
աղյուսակում․ 

Փոփոխական ՖԶՆԱ/FNPV(C) 
առաձգականություն 

Փոփոխվող արժեք ՏԶՆԱ/ENPV 
առաձգականությ

ունlasticity 

Փոփոխվող 
արժեք 

Տնտ․/ֆին․ ներդրումային ծախս 4.2 % -24 % -1.4 % 73 % 

Տնտ․/ֆին․ ՇևՊ ծախս (ներառյալ 
վերաներդրումներ) 

4.5 % -22 % -1.3 % 77 % 

Թափոնային մուտք -6.8 
% 

15 % 3.4 % -29 % 

Մուտքային վճար (ԹԷ) -3.6 
% 

28 % - - 

Տնտ․/ֆին․ էներգիայի գին -1.9 
% 

54 % 1.1 % -91 % 

Տնտ․/ֆին․ էլեկտրական հոսանքի գին -2.1 
% 

47 % 0.8 % (*) 

Ածխաթթու գազի ստվերային գին - - 1.1 % -94 % 

Աղբավայրի տարածքի ստվերային գին - - 0.7 % (*) 

(*) Փոփոխվող արժեքն այս դեպքերում չեն հաշվարկվել, քանի որ ՏԶՆԱ/ENPV-ն չէր կարող դառնալ 0, նույնիսկ եթե փոփոխականը լիներ 0 

 
Ստորև ներկայացված են վերը նշված արժեքների առաձգականություններն ու փոփոխվող արժեքները 
ներկայացնող պատկերներ․ 

 
241 Առաձգականությունը սահմանվում է որպես ԶՆԱ ցուցանիշի տոկոսային տարբերություն փոփոխականի +1% տարբերության համար։  
242 Փոփոխվող արժեքն այն տոկոսային փոփոխությունն է, որը պահանջվում է մուտքային փոփոխականի կողմից ԶՆԱ ցուցանիշը 0 
դարձնելու համար։ 
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Զգայունության վերլուծություն – ՖԶՆԱ/FNPV(C ) 
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Զգայունության վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ տնտեսական վերլուծության մեջ միայն մուտքային 
թափոնը և ավելի փոքր չափով նաև ներդրումն ու շահագործման ծախսը, ինչպես նաև ածխաթթու գազի 
ստվերային գինն ու էներգիայի տնտեսական ծախսն են այդ խնդրահարույց փոփոխականները։ Իսկ մյուս 
կողմից, ֆինանսական վերլուծության մեջ ստուգված փոփոխականների մեծ մասը խնդրահարույց են 
ՖԶՆԱ/FNPV(C)-ի համար։243 Սա կարող է բացատրվել այն փաստով, որ ՖԶՆԱ/FNPV(C)-ն հեռու չէ 0-ից (որի 
դեպքում ծրագրային ներդրումը բավականաչափ շահութաբեր կլինի առանց որևէ արտաքին 
աջակցության)։ 

Ինչ վերաբերում է մուտքային թափոններին, որոնք, թվում է՝ երկու դեպքերում էլ ամենախնդրահարույց 
փոփոխականներն են, ապա հարկ է նշել, որ պահանջարկի վերլուծությունը կատարվել է հիմնվելով 
թափոնների արտադրությանը վերաբերող ենթադրությունների վրա՝ տարածաշրջանային և երեք խոշոր 
քաղաքների մակարդակում, որոնք իրականացնում և համաֆինանսավորում են ծրագիրը։ Այնուհանդերձ, 
պահանջարկի վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ երեք քաղաքները կարող են հեշտությամբ ապահովել 
պահանջվող ծավալի թափոնները՝ կայանի նախագծային հզորությունը կարճաժամկետ, միջնաժամկետ և 
երկարաժամկետ հեռանկարում առավելագույն ծավալով օգտագործելու նպատակով։ Սա ճշմարիտ է 
նույնիսկ այն պարագայում, եթե վերամշակման ենթակա նյութերի առանձնացումը աղբյուրի մոտ երեք 
քաղաքներում զարգանա սպասվածից արագ։ Հետևաբար, ՏԶՆԱ/ENPV-ի փոփոխվող արժեքին հավասար 
չափով թափոնների ծավալի տարեկան նվազման հավանականությունը շատ ցածր է։ Նախագծված 
հզորությունից բարձր տարեկան ծավալը հնարավոր չէ, հետևաբար ՖԶՆԱ/FNPV(C)-ի փոփոխվող արժեքը 
զուտ տեսական է։  

 

Ինչ վերաբերում է ծրագրի ծախսերին, կայանի կառուցման և շահագործման միավոր ծախսերը բավական 
համադրելի են վերջին  ժամանակներս ԵՄ-ում իրականացված և ներկայումս գործող այլ նմանատիպ այլ 
ծրագրերի ծախսերի հետ։ Ներդրումային ծախսերի գնահատականները հաստատվել են նաև կայանների և 
սարքավորումների արտադրողների հետ խորհրդատվությունների արդյունքում՝ նպատակ ունենալով 
ստուգել դրանց համապատասխանությունը շուկայի ընթացիկ պայմաններին։ ԹԷ կայանում արտադրված 
թափոնների հեռացման ծախսերի հետ կապված հարկ է նշել, որ այդ ծախսերի քննարկվել են 
տարածաշրջանում գործող աղբահանման ընկերությունների հետ։ Բնապահպանական գնահատումները 
հաստատում են աղբահանման առաջարկվող մեթոդների օրինականությունը և կենսականությունը։ 
Հետևաբար որևէ լուրջ կասկած հիմքեր չկան՝ կապված ծրագրի որևէ ծախսի հուսալիության հետ։ 
Այսպիսով, խիստ անհավանական է, որ ներդրման և ՇևՊ ծախսի փոփոխվող արժեքները գրանցվեն 
իրականում։ 

Ինչ վերաբերում է քարածխից էներգիայի արտադրությունը ծրագրի կողմից արտադրվող էներգիայով 
փոխարինելու տնտեսական օգուտի գնահատմանը, հարկ է նշել, որ էներգիայի արտադրության 
շրջանցված ծախսի համար ենթադրվող արժեքը հաշվարկվել է քարածխի գնի շուրջ ենթադրությունների, 
ինչպես նաև էներգիայի արտադրության կապիտալ և գործառնական ծախսերի հիման վրա։ Հետևաբար, 
բավականին քիչ հավանական է, որ դրա փոփոխվող արժեքը (որը պահանջվում է, որպեսզի ՏԶՆԱ/ENPV-ն 
դառնա 0), որը կազմում է մոտ -91%, ինչ-որ կերպ նյութականանա։ Սա տեղի չի ունենա նույնիսկ եթե 
քարածխի մատակարարման ապահովության ներառված տուգանքը հանվի, կամ եթե էներգիայի 
արտադրության երկարաժամկետ սահմանային ծախսը փոխարինվի կարճաժամկետ սահմանային 
ծախսով (ինչպես ֆինանսական վերլուծության մեջ)։  

Մատակարարված էներգիայի ենթադրյալ ֆինանսական արժեքի առումով պետք է նշել, որ էներգիայի ձեռք 
բերման (ներառյալ գնի) նախապես համաձայնեցված պայմանները էներգիայի տեղական մատակարարի 
հետ բանակցվել են նախապես և նրա հետ կնքված է համաձայնություն, որին իր աջակցությունն է 
ցուցաբերում նաև տեղական իշխանությունը և տվյալ համայնքապետարանը։ Այսպիսով, էներգիայի գնի 
նվազեցումը ենթադրվող մակարդակից քիչ հավանական է թվում։  

Ինչ վերաբերում է ածխաթթու գազի ենթադրվող ստվերային գնին, արդեն նշվել է, որ ենթադրվող 
արժեքները ԵՆԲ/EIB-ի գնահատականներն են, որը նրանց հաղորդում է արժանահավատության բարձր 
մակարդակ։  

Ծրագրի օբյեկտի մուտքային վճարի մասով, որը նաև շատ կարևոր է ֆինանսական վերլուծության համար, 
հարկ է նշել, որ վերլուծության մեջ ենթադրվող արժեքները քննարկվել և հաստատվել են ծրագրին 
մասնակցող երեք քաղաքների իշխանությունների կողմից, և սա է պատճառը, որ այդ արժեքների 
փոփոխությունն ապագայում քիչ հավանական է։  

Ընդհանուր առմամբ ծրագրի խնդրահարույց փոփոխականների վերաբերյալ կատարված 
ենթադրությունները թվում են լավ հիմնավորված, ինչը վստահելի է դարձնում ՕՎՎ-ի արդյունքները։ 
 

 
 

 
243 Խնդրահարույց փոփոխականն այն փոփոխականն է, որի 1% փոփոխությունը հանգեցնում է ծրագրի ՖԶՆԱ/FNPV-ի կամ ՏԶՆԱ/ENPV-ի 
1%-ից բարձր փոփոխությանը։  
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Ռիսկերի վերլուծություն 

ՀԻմնվելով զգայունության վերլուծության արդյունքների վրա և հաշվի առնելով ՕՎՎ հաշվարկներում 
ուղղակիորեն չարտացոլված խնդիրների հետ առնչվող անորոշությունները՝ պատրաստվել է ռիսկերը 
պատկերող մատրից՝ նպատակ ունենալով սահմանել ռիսկերի կանխման և մեղմման հնարավոր 
միջոցառումները։ 

 
 
Ռիսկի 
նկարագրություն 

Հավան
ականու
թյուն* 
(Հ) 

Ուժգն
ությու
ն (Ու) 

Ռիսկի 
մակարդակ
* (=Հ*Ու) 

Ռիսկի կանխման/մեղմման միջոցառումենր Կանխման/մեղմման 
միջոցառումներից 
հետո առկա 
մնացորդային ռիսկ 

Պահանջարկի հետ առնչվող ռիսկեր 

Առկա թափոնային 
հոսքն կայանի 
նախագծային 
հզորությունից 
ցածր է  

 
 
 
 

 
B 

 
 
 
 

 
I
I
I 

 
 
 
 

 
Չափավոր 

Պահանջարկի վերլուծությունը 
իրականացվում է ծրագրի սպասարկման 
տարածքում թափոնների ցածր 
արտադրության մասին 
ենթադրությունների հիման վրա, որոնք 
համադրելի են երկրի այլ 
տարածաշրջանների համար արված 
ենթադրություններին։ Ծրագրին մասնակից 
երեք տեղական իշխանությունները 
վերահսկում են թափոնների հոսքը 
հավաքման իրենց գոտիներում և 
կարտադրեն ավելի քան բավարար 
քանակությամբ մնացորդային թափոններ, 
որպեսզի հնարավոր լինի կարճաժամկետ, 
միջնաժամկետ և երկարաժամկետ 
ապագայի համար ապահովել 
պահանջարկի առավելագույն իրացում։  

Վերահսկման գործառույթ․ ծրագրի 
շահառու և ծրագրին մասնակից երեք 
քաղաքների իշխանություններ 

 
 
 
 

 
Ցածր 
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ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ և ՎՆԱՍՆԵՐԻ  
ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 
 

Ռիսկի 
նկարագրություն 

Հավա
նակա
նությ
ուն* 
(Հ) 

Ուժգն
ությ
ուն 

(Ու) 

Ռիսկի 
մակա
րդակ* 
(=Հ*Ու

) 

Ռիսկի 
կանխման/մեղմման 
միջոցառումենր 

Կանխման/ 

մեղմման 
միջոցառումներից 

հետո առկա 
մնացորդային ռիսկ 

Փաստացի 
մուտքային 
թափոնների 
բաղադրությունը և 
կալորիական 
արժեքը աղբի 
այրման կայանի 
նախագծման 
համար կիրառված 
տվյալների 
սահմաններից 
դուրս են գտնվում։ 

 
 
 
 
 
 

C 

 
 
 
 
 
 

III 

 
 
 
 
 
 

Չափավոր 

Տնային տնտեսությունների թափոնների 
բաղադրության և վերամշակման ենթակա 
նյութերի առանձնացման և պահանջարկի 
կանխատեսման մեջ նշված այլ թափոնների 
ֆրակցիաների փոփոխությունները 
տրամաբանական են և հիմնված են նաև այլ 
երկրներում դիտարկված զարգացումների 
վրա։ Մուտքային թափոնների ենթադրվող 
կալորիական արժեքը 
համապատասխանում է երկրում և երկրից 
դուրս այլ քաղաքային վայրերի թափոնների 
կալորիական արժեքին։  

Թափոնների բաղադրության մեջ սեզոնային 
տատանումների դեպքում, նույն 
սպասարկման տարածքներում հնարավոր է 
իրականացնել տարբեր աղբյուրների 
թափոնների պատշաճ միախառնում։  

Վերահսկման գործառույթ․ իրականացվում 
է ծրագրի շահառուի կողմից՝ ծրագրի 
մասնակից երեք քաղաքների քաղաքայի 
իշխանությունների հետ համակարգմամբ։ 

 
 
 
 
 
 

Ցածր 

Կայանում 
արտադրված 
էներգիայի 
նախապես 
համաձայնեցված 
գնման հետ 
կապված 
անորոշություն 

 
 

C 

 
 

IV 

 
 

Բարձր 

Ջեռուցման տեղական մատակարարողի 
հետ բանակցվել է ջերմության գնման մասին 
համաձայնագիրը, որն արտացոլված է երկու 
կողմերի կողմից ստորագրված 
մտադրությունների մասին 
հայտարարության մեջ։ Համապատասխան 
քաղաքի տեղական իշխանությունն իր 
աջակցությունն է հայտնում 
համաձայնագրին։  
Վերահսկման գործառույթ․ ծրագրի շահառու, 
համապատասխան քաղաքի տեղական 
իշխանություն։ 
 

 
 

Ցածր 

Ֆինանսական ռիսկեր 

Անսպասելի 
լրացուցիչ 
ներդրումային 
ծախսեր 

 
 
 

C 

 
 
 

III 

 
 
 

Չափավոր 

Ներդրումային ծախսերի ծավալները 
համադրելի են ԵՄ-ում վերջին 
տարիների իրականացված 
նմանատիպ ծրագրերի ծախսերի հետ։  

Կայանի և սարքավորումների 
արտադրողների հետ իրականացվել 
խորհրդատվություններ՝ նպատակ 
ունենալով համապատասխան 
գնահատականները ստուգել շուկայի 
ընթացիկ պայմանների հետ 
համեմատության մեջ։ ԵՄ-ի 
պաշտոնական տեղեկագրում 
պայմանագրերի ծանուցումների 
հրապարակում՝ մրցակցությունը 
խթանելու նպատակով։  

Վերահսկման գործառույթ․ ծրագրի 
շահառու 

 
 
 

Ցածր 

Շահագործմ
ան 
լրացուցիչ 
անսպասելի 
ծախսեր 

 
 
 
 

 
B 

 
 
 
 

 
III 

 
 
 
 

 
Չափավոր 

Գործառնական ծախսերի ծավալները 
համադրելի են շահագործվող 
նմանատիպ այլ ծրագրերի ծախսերի 
հետ։ Կայանի և սարքավորումների 
արտադրողների հետ անցկացվել են 
խորհրդատվություններ՝ նշված 
տվյալները ստուգելու նպատակով։ 

Անձնակազմի ծախսերի իրական աճը 
դիտարկվել է գործառնական ծախսերի 
կանխատեսումներում։ Էլէներգիայի 
սպառումը, որը կազմում է ՇևՊ ծախսերը 
13%-ը, հիմնականում ծածկվում է 
սեփական արտադրության հաշվին։ 
Աղբահանության ծախսերը ստուգվել են 
տարածաշրջանում գործող  

 
 
 
 

 
Ցածր 
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աղբահանման ընկերությունների հետ։  
Վերահսկման գործառույթ․ ծրագրի 
շահառու։  
 

Տեղական 
համաֆինանսա
վորման 
հասանելիու 

թյան հետ 
կապված 
խնդիրներ 

 
 
 
 
 

 
C 

 
 
 
 
 

 
IV 

 
 
 
 
 

 
Բարձր 

Պետական դրամաշնորհները 
հաստատվել են ԳԾ-ն 
համաֆինանսավորելու մասին 
կառավարության 
հանձնառություններով։ 
Տարածաշրջանային իշխանությունը և 
ներգրավված 
համայնքապետարանները բոլորը 
ստանձնել են ծրագիրը 
(համա)ֆինանսավորելու  
հանձնառություններ, որոնք 
վերաբերում են նաև շինարարության 
ընթացքում գանձվող տոկոսադրույքին 
և սկզբնական աշխատանքային 
կապիտալին։  

Ծրագրի շահառուն փորձում է ծրագրի 
համաֆինանսավորման համար ԵՆԲ-
ից ստանալ վարկ, ինչի համար արդեն 
բանակցությունները մեկնարկել են։  

Վերահսկման գործառույթն 
իրականացվում է ֆինանսների 
նախարարության, ԳԾ-ի համար 
պատասխանատու լիազոր մարմնի, 
տարածաշրջանային իշխանության, 
ծրագրին մասնակից երեք քաղաքների 
տեղական իշխանությունների և 
ծրագրի շահառուի կողմից։  

 
 
 
 
 

 
Չափավոր 
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Ռիսկի 
նկարագրություն 

Հավա
նակա
նությ
ուն* 
(Հ) 

Ուժգն
ությ
ուն 
(Ու) 

Ռիսկի 
մակա
րդակ* 
(=Հ*Ու

) 

Ռիսկի 
կանխման/մեղմման 
միջոցառումներ 

Կանխման/մեղմմա
ն 

միջոցառումներից 
հետո առկա 

մնացորդային ռիսկ 

Ծրագրի 
նախապատրաստու
թյան և 
հաստատման 
ուշացում, ինչը 
հանգեցնում է ԵՄ 
դրամաշնորհային 
համաֆինանսավորմ
ան ուշ 
տամադրմանը 

 
 

C 

 
 

III 

 
 

Չափավոր 

«JASPERS»-ի տեխնիկական աջակցությունը 
ներգրավել ծրագրի վաղ փուլում՝ նպատակ 
ունենալով կրճատել ծրագրի հաստատման 
համար անհրաժեշտ ժամանակը։  

Վերահսկման գործառույթ իրականացնող․ 
ԳԾ-ի կառավարման համար 
պատասխանատու մարմին, ծրագրի 
շահառու 

 
 

Ցածր 

Մուտքային 
վճարներից և 
նյութերի ու 
էներգիայի 
վաճառքից 
ստացված 
եկամուտների 
պակաս, ինչը 
վտանգում է 
պարտքի 
սպասարկումը 

 
 
 
 
 
 
 
 

B 

 
 
 
 
 
 
 
 

IV 

 
 
 
 
 
 
 
 
Չափավոր 

ԹԷ կայանի համար առաջարկվող 
մուտքային վճարները նախապես 
համաձայնեցվել են ծրագրի մասնակից երեք 
քաղաքների հետ։  

Ջերմային էներգիայի նախապես 
համաձայնեցված գնման հարցը բանակցվել 
և սկզբունքորեն համաձայնեցվել է 
ջեռուցում ապահովող տեղական 
ընկերության հետ և արտացոլված է երկու 
կողմերի ստորագրությունը կրող 
մտադրությունների մասին 
հայտարարության մեջ։ Համաձայնագիրը 
ներառում է դրույթներ սղաճով 
պայմանավորված գնի կանոնավոր 
ճշգրտումների և քարածխի գնի 
փոփոխությունների կամ ածխաթթու գազի 
արտանետումների համար ջեռուցում 
ապահովող տեղական ընկերության կողմից 
կատարվող վճարումների մասին։ 
Էլէներգիայի նախապես համաձայնեցված 
գինը երկարաժամկետ միջին ցուցանիշ է, 
որի չափը ենթադրվում է առաջարկ և 
պահանջարկի ընթացիկ 
կախանտեսումների համաձայն։  

Մետաղական ջարդոնի գինը հիմնված է 
շուկայի ընթացիկ գնի վրա, որը համեստ 
ենթադրություն է համարվում հետագայի 
համար (ակնկալվում է, որ պահանջարկի 
աճը կանցնի առաջարկին։ Այսպիսով գների 
անկում չի սպասվում)։ 
Վերահսկման գործառույթ 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ցածր 

Իրականացման ռիսկեր 

Հողի գնման հետ 
կապված 
խնդիրներ 

 
A 

 
II 

 
Ցածր 

Հողը հանդիսանում է ծրագիրն 
իրականացնող համայնքապետարանների 
սեփականությունը։ Հողի գնման 
պայմանները արդեն սկզբունքորեն 
համաձայնեցված են։  
Վերահսկման գործառույթ իրականացնող․ 
ծրագրի շահառու։ 

 
Ցածր 

Ծրագրի նկատմամբ 
հանրության 
դիմադրության 
խնդիրներ 

 
 
 
 

D 

 
 
 
 

IV 

 
 
 
 

Շատ 
բարձր 

ՇՄԱԳ-ի մաս հանդիսացող հանրային 
քննարկումների գործընթացը առաջանցիկ 
փուլում, և հանրային լսումների ընթացքում 
բարձրացված մտահոգությունները որևէ 
լուրջ խնդիր չեն ներկայացնում ծրագրի 
համար։ Բնապահպանական ՀԿ-ների 
կողմից ներկայացված 
առաջարկությունները մասամբ ներառվել 
են ծրագրում։  

Հանրությանը ծրագրի և վերջինիս 
նպատակների մասին իրազեկելուն միտված 
հրապարակային միջոցառումները 
ներառված են ծրագրում։  
Վերահսկման գործառույթ իրականացնող․ 
ծրագրի շահառու։ 

 
 
 
 

Չափավոր 
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Տենդերային 
ընթացակարգերի 
հետ կապված 
ուշացումներ 

 
 

C 

 
 

III 

 
 

Չափավոր 

Ծրագիրն իրականացնողի գնումների 
բաժինը կստանա մասնագիտական 
տեխնիկական աջակցություն։ Ծրագրի 
ժամանակացույցի մեջ ներառված են 
համապատասխան ժամանակային 
պատահարների պլաններ։  
Վերահսկման գործառույթ իրականացնող․ 
ծրագրի շահառու։ 

 
 

Ցածր 

Գործառնական ռիսկեր 

Դեպի 
մթնոլորտ/ջուր 
աղտոտիչների 
արտանետման 
սահմանափակում
ների 
գերազանցում 

 
A 

 
II 

 
Ցածր 

Ծխատարային գազերի մշակման և 
կեղտաջրերի մշակման օբյեկտների համար 
ապացուցված, լավագույն հասանելի 
տեխնոլոգիաների ընտրություն։  
Վերահսկման գործառույթ իրականացնող․ 
ծրագրի շահառու։ 

 
Ցածր 

 

* Գնահատման սանդղակ․ 

Հավանականություն՝  A. Խիստ անհավանական B. Ոչ հավանական C. Նույնքան հավանական որքան 
անհավանական D. Հավանական E. Շատ հավանական։  

Ռիսկի ուժգնություն՝  I. Ոչ մի ազդեցություն II.Փոքր III. Չափավոր IV. Շատ մեծ V. Աղետալի 
Ռիսկի մակարդակ՝ ցածր, չափավոր, բարձր, շատ բարձր։ 

 
Ռիսկի վերլուծությունը համոզիչ կերպով ցույց է տալիս, որ բացահատված ռիսկերի կանխմանը և/կամ նրանց 
նյութականացման դեպքում դրանց բացասական ազդեցությունների մեղմմանը միտված կանխարգելիչ 
միջոցառումների արդյունքում ծրագրի մնացորդային ռիսկերը ցածր են կամ չափավոր։ Ընդհանուր առմամբ 
մնացորդային ռիսկի մակարադակն ամբողջապես համարվում է ընդունելի։ Հետևաբար կարելի է եզրակացնել, 
որ ծրագրի՝ ԵՄ ֆինանսավորում ստանալու դեպքում, ինչպես և ակնկալվում և առաջարկվում է, ծրագրի 
կողմից ողջամիտ ծախսերի սահմաններում թիրախավորած նպատակների իրականացման ձախողման 
հավանականությունը փոքր է։  
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5. Էներգետիկա 

 

5.1 Ներածություն 

ԵՄ անդամ պետությունների էներգետիկ ենթակառուցվածքներում ներդրումները պայմանավորված են 
ազգային, տարածաշրջանային ու միջազգային շուկաների վրա ազդող կոնկրետ մարտահրավերներով։ ԵՄ-
ին բնորոշ հիմնական հարցերը վերաբերում են էներգամատակարարման անվտանգությանն ու 
հուսալիությանը և ցածր սակագների ապահովումը սպառողների համար։ Նաև՝ կլիմայի փոփոխության 
գլոբալ խնդիրներն առաջադրում են հանածո էներգիան ավելի կայուն աղբյուրներով պրոգրեսիվորեն 
փոխարինելու անհրաժեշտություն։ Այս ամենով պայմանավորված կարևոր պատճառներ են այն 
մարտահրավերները, որոնք առաջանում են պարբերաբար վերականգնվող, մասնավորապես, հողմային և 
արևային էներգիայի աղբյուրներից էներգաարտադրության՝ էլեկտրաէներգետիկական համակարգ ու 
մասնավորապես, էներգացանց, աստիճանական ներթափանցումից։  

Եվրոպական էներգետիկ քաղաքականության նպատակներն են համապատասխան անդրսահմանային 
միացումների ճիշտ կառուցումը, մատակարարման աղբյուրների և ուղիների դիվերսիֆիկացումը, 
էներգախնայողության խթանումը և ցածր ածխածնային արտանետումներով էներգետիկայի զարգացումը։ 
Դրանց ռազմավարական կարևորությունը վերահաստատվել է «Եվրոպա 2020» համապարփակ 
ռազմավարությամբ, որն ուղղված է ԵՄ-ում խելացի, կայուն և ներառական աճին, ու այդ 
ռազմավարության՝  «ռեսուրսախնայող Եվրոպա»  բացառիկ նախաձեռնությամբ։ Մասնավորապես, այս 
առաջադեմ նախաձեռնությունը նպատակաուղղված է տնտեսական աճը՝ ռեսուրսների օգտագործումից 
տարանջատմանը, ցածր ածխածնային տնտեսության անցմանը, էներգախնայող աղբյուրների 
օգտագործման ծավալների մեծացմանը, տրանսպորտային ոլորտի արդիականացմանը, մրցունակության 
խթանմանն ու էներգետիկ անվտանգության ավելի բարձր աստիճանի ապահովմանը։ ԵՄ-ն թիրախներ է 
սահմանել՝ մինչև 2020 թվականը ՋԳ արտանետումների՝ 1990-ականների մակարդակից 20%-ով նվազման, 
վերականգնվող էներգիայի աղբյուրներից ստացվող էներգիայի 20% մասնաբաժնի և 
էներգաարդյունավետության բարելավման միջոցով առաջնային էներգիայի օգտագործման 20 %-ով 
կրճատման հասնելու համար։ 2030 թվականի համար ԵՄ-ն հետագա թիրախներ է սահմանել ՝ 2020-2030 
թթ․ ժամանակահատվածում կլիմայի և էներգատիկայի քաղաքականության շրջանակներում244․ ՋԳ-ն 1990-
ականների մակարդակից առնվազն 40%-ով նվազեցման ԵՄ համընդհանուր պարտադիր թիրախ, 
վերականգնվող էներգիայի մասնաբաժինը առնվազն 27%-ով մեծացնելու ԵՄ համընդհանուր թիրախ, 
ինչպես նաև էներգաարդյունավետությունը բարելավելու միջոցով էներգախնայողությունը 27%-ով 
ավելացնելու օրինակելի թիրախ։ Նավթի ներմուծման աղբյուրների դիվերսիֆիկացման կարևորությունը՝ 
ֆինանսական խնայողություններ (մրցակցության աճով պայմանավորված), ինչպես նաև էներգետիկ 
անվտանգություն ապահովելու նպատակով, և Եվրոպայի ցանցը, այդ թվում՝ Տրանսեվրոպական 
էներգետիկ ցանցերը վերազինելու անհրաժեշտությունը շեշտադրվել են եվրոպական ռազմավարական 
փաստաթղթերում։ 

Եվրոպական իշխանությունները մշակել են ճանապարհային քարտեզներ, գործողությունների պլաններ ու 
իրավակարգավորիչ փաստաթղթեր։ Անդամ պետությունները ԵՄ ռազմավարական նպատակները 
վերածել են ավելի կոնկրետ միջոցառումների, որոնք պետք է իրականացվեն առաջիկա տարիներին՝ 
ազգային և տարածաշրջանային կոնկրետ ներդրումային առաջնահերթություններին համապատասխան։  

 
2014-2020 թվականների ընթացքում  ՏԶԵՀ-ը (ERDF) և Համաչափ զարգացման հիմնադրամը ներդրում են 
կատարելու բոլոր ոլորտներում ցածր ածխածնային տնտեսության անցմանն աջակցելու ուղղությամբ 
(թեմատիկ նպատակ 4), ներառյալ ներդրումները էներգախնայողության, վերականգնվող 
էներգետիկայի245, բաշխման խելացի համակարգերի և ջերմության ու էներգիայի՝ համակցված 
արտադրության խիստ արդյունավետ բնագավառում՝ հիմնվելով  օգտակար ջերմային պահանջարկի վրա։ 
Բացի այդ, ՏԶԵՀ-ը կարող է նաև ներդրում կատարել էներգաարդյունավետության բարելավման և 
մատակարարման անվտանգության ոլորտում՝ էներգիայի բաշխման, պահուստավորման և հաղորդման 
խելացի համակարգերի մշակման և վերականգնվող աղբյուրներից ստացվող էներգիայի բաշխումն 

 
244 Ընդունվել է Եվրոպական խորհրդի կողմից 2014 թ․ հոկտեմբերի 23-ին՝ հաշվի առնելով Եվրոպական հանձնաժողովի թիվ COM(2014) 15 
հաղորդագրության առաջարկությունները։  
245 Ինչ վերաբերում է հիդրոէներգետիկային, ցանկացած ծրագիր, որը փոփոխում է ջրային մարմնի հիդրոմորֆոլոգիական 
առանձնահատկությունները՝ հանգեցնելով դրա վիճակի վատթարացման, պարտադիր պետք է գնահատվի Ջրի շրջանակային դիրեկտիվի 
հոդված 4․7-ին համապատասխան։ 
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ինտեգրելու միջոցով246։ Ընդհանուր առմամբ, ԵՀ թիվ 2003/87 դիրեկտիվի (Արտանետումների 
սահմանված քվոտաների առք ու վաճառքի համակարգի մասին դիրեկտիվ) հավելված I-ի կարգավորման 
առարկա հանդիսացող ՋԳ արտանետումների կրճատման ոլորտում ներդրումները չեն կարող ստանալ 
ՏԶԵՀ-ի կամ Համաչափ զարգացման հիմնադրամի աջակցությունը։ Այս բացառման հիմնավորումն այն է, 
որ այդ ներդրումները պարզապես կխթանեն արտանետման թույլտվությունների արժեքի նվազումը՝ 
առանց հասնելու արտանետումների ծավալների հավելյալ կրճատման (քանի որ  թույլտվությունների թիվը 
և, այսպիսով, ջերմոցային գազերի արտանետումների ծավալը կշարունակի ֆիքսված մնալ)։ 
 
Էներգետիկայի ոլորտի մի շարք քաղաքականությունների ու կարգավորումների ցանկը բերված է 
հաջորդիվ։  

 
 

ԵՄ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՇՐՋԱՆԱԿԸ 
 

Ռազմավարություններ, ճանապարհային քարտեզներ և գործողությունների ծրագրեր 
 

Հանձնաժողովի հաղորդաագրություն․ «2020-2030 թթ․ ժամանակահատվածում կլիմայի և էներգետիկայի 
բնագավառի քաղաքականության շրջանակ», COM(2014) 15։  «Կանաչ փաստաթուղթ․ 2030 թ․-ի շրջանակը 
կլիմայի և էներգետիկ քաղաքականությունների համար» COM(2013) 169-րդ վերջնական տարբերակ։  
 

ԵՄ թիվ 347/2013 կանոնակարգը տրանս-եվրոպական էներգետիկ ենթակառուցվածքների ուղեցույցի 
վերաբերյալ և Հանձնաժողովի պատվիրակած (ԵՄ) թիվ 1391/2013 կանոնակարգը, որով 
փոփոխություններ է կատարվում Եվրոպական խորհրդարանի և խորհրդի (ԵՄ) թիվ 347/2013 
կանոնակարգում, որով սահմանվում են ԵՄ-ում ընդհանուր հետաքրքրություն ներկայացնող ծրագրի 
ցանկի մասով տրանս-եվրոպական էներգետիկ ենթակառուցվածքների վերաբերյալ ուղեցույցները․  
 
ԵՄ թիվ 1316/2013 կանոնակարգը, որով ամրագրվում է Եվրոպայի միակցման ծրագիրը․  

Հանձնաժողովի զեկույցը ուղղված Եվրոպական խորհրդարանին և խորհրդին, «Ածխածնի եվրոպական 
շուկայի վիճակը 2012 թվականին», COM(2012) 652 վերջնական տարբերակ․  

Եվրոպական հանձնաժողովի հաղորդագրություն՝ «Աշխատեցնել ներքին էներգետիկ շուկան»․  

COM(2012) 663 վերջնական տարբերակ․ Եվրոպական հանձնաժողովի հաղորդագրություն՝ «2050 թ․ 
էներգետիկ ոլորտի ճանապարհային քարտեզ» COM(2011)885 վերջնական տարբերակ․ 

Եվրոպական հանձնաժողովի հաղորդագրություն՝ «2050 թվականին ցածր ածխածնային մրցունակ 
տնտեսության անցման ճանապարհային քարտեզ, COM(2011) 112 վերջնական տարբերակ․  

Եվրոպական հանձնաժողովի հաղորդագրություն՝ «Ճանապարհային քարտեզ դեպի ռեսուրսախնայող 
Եվրոպա» , COM(2011) 571 վերջնական տարբերակ․ 

 
Հանձնաժողովի աշխատակազմի աշխատանքային փաստաթուղթ՝ «Էներգետիկ 
ենթակառուցվածքների ներդրումային կարիքներն ու ֆինանսավորման պահանջները», SEC(2011) 
755 վերջնական տարբերակ.  
 
ENTSO-E – Էլեկտրականության հաղորդման համակարգերի օպերատորների եվրոպական ցանց, «Ցանցի 
զարգացման տասնամյա պլան»․  
ENTSOG – Գազամատակարարման համակարգերի օպերատորների եվրոպական ցանց, 

«Ցանցի զարգացման տասնամյա պլան»․ 

Անդամ պետությունների՝ վերականգնվող էներգետիկայի ոլորտում ազգային 

գործողությունների ծրագրեր247 

Անդամ պետությունների՝ էներգաարդյունավետության ոլորտում ազգային 

 
246 Ինչ վերաբերում է գազամատակարարման խելացի ենթակառուցվածքներին, այն պետք է ունենա առնվազն հետևյալ 
առանձնահատկությունները․  

- Այն աջակցում է ոչ ավանդական աղբյուրների արտադրած էներգիայի (օրինակ՝ վերականգնվող էներգետիկ աղբյուրներ՝ հիմնված 
սինթետիկ մեթանի և բիոմեթանի վրա) ինտեգրմանը գազամատակարարման ցանցերում, փոխադրման և պահուստավորման 
համակարգերում․  

- այն թույլ է տալիս գազային էներգիակայաններն ինտեգրել էլեկտրական ցանցերին, ինչն անհրաժեշտ է պիկային բեռնվածքները 
փոխհատուցելու համար՝ ՎԷԱ-ների հետագա ինտեգրման նպատակով (և այսպիսով մեծացնելով ՎԿԱ-ների ընդհանուր մասնաբաժինը 
համակարգում)․  

- այն ընդլայնում է գազային ցանցերի ճկունությունը, հատկապես ՏՏ տեխնոլոգիաների օգտագործման միջոցով, ի աջակցություն 
պահանջարկի ու առաջարկի մարտահրավերների և սպառողներին նոր ծառայություններ ու բարելավված արդյունավետություն է 
ընձեռում՝ միաժամանակ նվազեցնելով կլիմայի և շրջակա միջավայրի վրա ընդհանուր ազդեցությունը՝ ի համեմատ առկա իրավիճակի։ 
Հետևաբար, այն նպաստում է կլիմայի տեսանկյունից երկկողմանի շահեկան սցենարին։ 

247 Հասանելի է http://ec.europa.eu/energy/renewables/action_plan_en.htm կայքում։ 
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Էլեկտրականություն և վերականգնվող աղբյուրներ  

 
Եվրոպական հանձնաժողովի հաղորդագրություն՝ «էլեկտրականության ներքին շուկայի 
կայացում և պետության միջամտությունների լավագույնս օգտագործում», COM(2013) 7243 
վերջնական տարբերակ. 

Եվրոպական հանձնաժողովի հաղորդագրություն՝ «Վերականգնվող էներգիա՝ խոշոր խաղացող 

Եվրոպական էներգետիկ շուկայում», COM(2012) 271 վերջնական տարբերակ. 

 Եվրոպական հանձնաժողովի հաղորդագրություն՝ «Խելացի ցանցեր․ նորարարությունից դեպի 

գործարկում», COM(2011) 202 վերջնական տարբերակ. 

Թիվ 2009/72/ԵՀ դիրեկտիվ էլեկտրականության ներքին շուկայի ընդհանուր կանոնների և թիվ 
2003/54/ԵՀ դիրեկտիվը և թիվ 714/2009 կանոնակարգը ուժը կորցրած ճանաչելու մասին․  

Թիվ  2009/28/ԵՀ դիրեկտիվ վերականգնվող աղբյուրներից էներգիայի օգտագործումը խթանելու և 
թիվ 2001/77/ԵՀ դիրեկտիվը և թիվ 2003/30/ԵՀ կանոնակարգը, համապատասխանաբար, 
փոփոխելու և ուժը կորցրած ճանաչելու մասին։  

Բնական գազ 
Թիվ 994/2010 ԵՄ կանոնակարգ գազամատակարարման անվտանգության ապահովման 
միջոցառումների և Խորհրդի թիվ 2004/67/ԵՀ դիրեկտիվն ուժը կորցրած ճանաչելու մասին  
Թիվ 2009/73/ԵՀ դիրեկտիվը բնական գազի ներքին շուկայի ընդհանուր կանոնների և թիվ 2003/55/ԵՀ 
դիրեկտիվը և թիվ 715/2009 կանոնակարգը ուժը կորցրած ճանաչելու մասին։  
 

Էներգաարդյունավետություն  
Հանձնաժողովի աշխատակազմի աշխատանքային փաստաթուղթ, Ծանոթագրություն 
Էներգաարդյունավետության մասին թիվ  2012/27/ԵՄ դիրեկտիվի վերաբերյալ, որով 
փոփոխություններ են կատարվում թիվ  2009/125/ԵՀ դիրեկտիվում և թիվ 2010/30/ԵՀ 
կանոնակարգում և ուժը կորցրած են ճանաչվում թիվ 2004/8/ԵՀ և թիվ 2006/32/ԵՀ դիրեկտիվները. 

Էներգաարդյունավետության մասին թիվ 2012/27/ԵՄ դիրեկտիվ. 

Շենքերում էներգախնայողության մասին թիվ 2010/31/ԵՄ դիրեկտիվ։  
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5.2 Համատեքստի նկարագրություն 

Ցանկացած ծրագրի գնահատման առաջին քայլը տվյալ ծրագրի իրականացման համատեքստը 
հասկանալն է։ Սա հատկապես կարևոր է էներգետիկ ծրագրերի պարագայում, քանի որ դրանք 
սովորաբար հանդիսանում են որևէ ցանցի մաս, որն ընդլայնվում է ներպետական կամ միջազգային 
մակարդակում՝ այս կերպ ծրագրի կայունությունն ու կատարողականը դարձնելով մեծ թվով արտաքին 
գործոնների ազդեցության օբյեկտ։ էներգետիկ ծրագրերի համար խորհուրդ է տրվում դիտարկել 
հաջորդիվ բերված աղյուսակում նկարագրված ելակետային իրավիճակային տարրերը։  

 
Աղյուսակ 5.1․ Համատեքստի նկարագրություն․ էներգետիկայի բնագավառ 

 

 Տեղեկատվություն 

Սոցիալ-
տնտեսական 
քաղաքական 
միտում  

- Ազգային և տարածաշրջանային ՀՆԱ-ի աճ 
- Եկամուտների տնօրինում 
- Ժողովրդագրական փոփոխություն 
- Տնտեսության էներգետիկ ինտենսիվությունը249 

- Վառելիքի գնի միտումները 

Աշխարհա 

գրական 
գործոններ 

- Եղանակային և կլիմայական պայմանները 

- Տվյալ երկրի տարածքում առկա էներգետիկ աղբյուրների և վառելիքի տեսակներն ու քանակները 
(էներգետիկ հաշվեկշիռ) 

- Այլ երկրների հետ փոխկապակցվածության և ինտեգրման աստիճանը 

Քաղաքա 

կան, 
ինստիտու 

ցիոնալ և 
կարգավորիչ 
գործոններ 

- Հղում ԵՄ դիրեկտիվներին և ոլորտային քաղաքականություններին (տե՛ս վերը) 
- Համապատասխանություն գործառնական ծրագրի (ԳԾ) առաջնահերթությունների առանցքին և 

միջամտությունների ուղղություններին 
- Հղում կարճաժամկետ, միջնաժամկետ և երկարաժամկետ ազգային, տարածաշրջանային և 

տեղական պլանավորման փաստաթղթերին և ռազմավարություններին, այդ թվում, օրինակ, 
Վերականգնվող էներգիայի ոլորտում ազգային գործողությունների ծրագրին 

- Էներգետիկ շուկայի վրա ազդող քաղաքական գործոններ (օրինակ կոնֆլիկտներ կամ 
քաղաքական լարումներ՝ վառելիք արտահանող երկրների ներգրավմամբ) 

- Կարգավորիչ և վերահսկող մարմինը (մարմինները) և նրա/նրանց դերը 
 

Առկա 
ծառայություն
ների շուկայի 
պայմաններ  

- Շուկայի կառուցվածք․ էներգամատակարար ընկերություններ, մեծածախ, մանրածախ 
իրացնողներ, վերջնական սպառողների տեսակներն ու թվաքանակը 

- Շուկայի ուղղահայաց ինտեգրվածության աստիճանը և տեղեկատվություն շուկայի 
ազատականացման ու ոլորտում մրցակցության մասին 

- Սակագինը և/կամ էներգիայի գնի համակարգն ու սպառողական գների միտումը 
 

Առկա 
ծառայություն
ների 
տեխնիկական 
պայմաններ  

- Էներգաարտադրության ծավալները, միջանկյալ ու վերջնական սպառումը, ներմուծումը և 
արտահանումն ըստ էներգիայի տեսակի (էլեկտրաէներգիա, բնական գազ, նավթ, ջեռուցում, 
երկրորդային կենսավառելիք և այլն) և էներգետիկ աղբյուրների/վառելիքի տեսակների 
օգտագործումը էլեկտրաէներգիայի արտադրության համար  

- Ներմուծումից կախվածության աստիճանը  

- Բեռնվածքի բնույթը և ծրագրին հետաքրքիր տեխնոլոգիաների բեռնվածքի գործոնը 

- Էներգասպառման սեզոնային և ամենօրյա միտումը  

- Տեղեկատվություն էներգաարտադրության, սպառման ու իրացման պատմական ու ներկա 
պատկերի վերաբերյալ  

- Էներգետիկայի բնագավառում ԵՄ/ազգային թիրախների ձեռքբերման աստիճանը․  

- Նախատեսված և/կամ վերջերս կատարված ներդրումներ, որոնք կարող են ազդել ծրագրի 
կատարողականի վրա 

- Վերջերս տրամադրված ծառայությունների տեխնիկական առանձնահատկությունները  

- Ծառայությանը որակը և հուսալիությունը  

- Ենթակառուցվածքի՝ արտադրության/փոխադրման հզորությունը և էներգիայի 
պահուստավորման հզորությունը 
 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 

 
5.3 Նպատակների սահմանում  

Էներգետիկ ծրագրերի անմիջական խնդիրը Եվրոպայի էներգետիկ համակարգերի վրա ազդող մեկ կամ 

 
249 Սահմանվում է որպես երկրի ներսում էներգիայի համախառն սպառում՝ բաժանած համախառն ներքին արդյունքի վրա։ 
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ավելի մարտահրավերները լուծելն է, որոնց մասին կարճ խոսվել է ներածական մասում։ Ավելի 
մանրամասն՝ էներգետիկ ծրագրերը որպես կանոն նպատակաուղղված են․ 

 
• Էներգետիկ նոր հզորությունների ձևավորմանը՝ աճող էներգետիկ պահանջարկը բավարարելու համար․  
• Էներգետիկ նոր հզորությունների ձևավորմանը՝ էներգիայի ներմուծումից կախվածությունը նվազեցնելու 

նպատակով․  
• Էներգամատակարարման ցանցի ընդլայնմանը՝ չսպասարկվող տարածքներ հասնելու համար․  
• Էներգետիկ աղբյուրների և մատակարարման շուկաների դիվերսիֆիկացմանը․  
• Ազգային էներգետիկ շուկան այլ երկրներին ավելի լավ ինտեգրմանը՝ ապահովելով ԵՄ-ում էներգիայի 

սպառողական գների մոտարկվածություն․ 
• Էներգամատակարարման տեխնիկական հուսալիության և անվտանգության բարելավմանը, էներգետիկ 

խափանումների կանխմանը․  
• Արտադրական օբյեկտներում էներգաարդյունավետության բարելավմանը՝ կրճատելով էներգիայի 

կորուստը, արդիականացնելով առկա էներգաարտադրող կայանները և խթանելով համատեղ 
արտադրությունը․  

• Էներգետիկ համակարգի արդյունավետության և որակի բարձրացմանը՝ էլեկտրահաղորդումն ու բաշխումը 
տեխնիկապես և/կամ գործառնապես բարելավելու միջոցով․  

• Էներգիայի սպառման արդյունավետության բարձրացմանը, օրինակ՝ բնակելի և/կամ հանրային 
նշանակության շենքերում և/կամ տեխնիկական կայաններում՝ էներգիայի սպառման ընդհանուր 
ծավալները կրճատելու նպատակով․ 

• Էներգետիկ ոլորտի առաջացրած ջերմոցային գազերի և աղտոտիչ արտանետումների նվազեցում՝ հանածո 
վառելիքը փոխարինելով ավելի կայուն էներգետիկ աղբյուրներով, որպիսին են վերականգնվող աղբյուրները 
(հողմային, արևային, հիդրոէներգետիկա, կենսազանգված և այլն)։ 

 
 

5.4 Ծրագրի հատկորոշում  

Միջամտության նպատակի սահմանմանը հաջորդում է առաջարկվող ծրագիրը մանրամասնորեն 
ներկայացնելու քայլը։ Ուշադրություն է դարձվում ծրագրերի հետևյալ երկու կատեգորիաներին․ 

 
• Էներգաարտադրող կայանների, պահուստավորման, փոխադրման, հաղորդման և բաշխման ցանցերի 

կառուցում, արդիականացում և որակի բարելավում․  
• Էներգասպառման արդյունավետության բարելավմանն ուղղված գործողություններ, այսինքն՝ հանրային 

և մասնավոր նշանակության շենք-շինությունների և արդյունաբերական նշանակության արտադրական 
համակարգերի էներգետիկ վերազինում։ 

 
Ծրագրի ինժեներական առանձնահատկությունների, տեխնիկական բնութագրերի, ակնկալվող 
ազդեցությունների, սպասարկվող սպառողների տեսակի ու թվաքանակի վերաբերյալ տեղեկություններն 
ու տվյալները պետք է տրամադրվեն։ Ներդրումային ծախսերի տիպային կատեգորիաները տե՛ս բաժին 5․5-
ում։ Ցանկացած ներդրումային ծրագրի իրականացումը պետք է հիմնավորվի նույն նպատակին ծառայող՝ 
մի շարք իրագործելի այլընտրանքների համեմատ (տե՛ս բաժին 5․6-ը)։  
 
Հաջորդիվ աղյուսակում բերված են էներգետիկայի բնագավառում ներդրումների օրինակներ՝ հետևյալ 
տիպաբանությունների հետ մեկտեղ․  
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Աղյուսակ 5.2 Էներգետիկայի բնագավառում ներդրումների օրինակներ 
 

 
 
 
 
 
 

 
Էներգիայի 
արտադրու 
թյուն, 
պահուստա 
վորում, 
փոխադրում, 
հաղորդում և 
բաշխում  

 
 
 

 
Էլեկտրաէներգիա 

- Տրված վերականգնվող կամ չվերականգնվող աղբյուրից/ վառելիքից 
էլեկտրականություն արտադրող էլեկտրակայանի կառուցում 

- Գործող էլեկտրակայանի արդիականացում՝ էներգիայի արտադրության 
հզորությունը և/կամ էներգաարդյունավետությունը մեծացնելու և/կամ 
էներգետիկ վառելիքը/աղբյուրը փոխարինելու նպատակով 

- Երկրի ներսում կամ այլ երկրներում էներգահաղորդման գծի 
կառուցում/արդիականացում  

- Էլեկտրաէներգիայի բաշխման համակարգի (էլեկտրական 
ենթակայանների, կարգավարական համակարգի, էլեկտրահաղորդման 
ցանցի) կառուցում/արդիականացում  

- Հաղորդման և բաշխման խելացի համակարգերի (խելացի ցանցերի) 
ձևավորում  

- Էլեկտրականության պահուստավորման օբյեկտների կառուցում և 
ընդլայնում  

- Բաշխված (կամ ապակենտրոնացված) արտադրություն250 

 
 

Բնական գազ 

- Հեղուկ բնական գազի (ՀԲԳ) վերագազաֆիկացման տերմինալների, 
ստորգետնյա պահուստավորման օբյեկտների և այլնի 
կառուցում/արդիականացում  

- Երկրի ներսում գազի փոխադրման նոր խողովակաշարի կառուցում կամ 
առկա խողովակաշարի ընդլայնում կամ ներպետական ցանցի միացում 
գազամատակարարման արտաքին համակարգերին  

- Արդեն առկա գազամատակարարման համակարգի արդիականացում  

 
Ջերմություն 

- Ջերմարտադրության կամ համատեղ արտադրության 
ջերմաէլեկտրակայանի կամ կաթսայատնային համակարգի 
կառուցում/արդիականացում  

- Տեղամասային ջերմաբաշխիչ համակարգի 
կառուցում/արդիականացում  

 

Երկրորդ սերնդի 
կենսավառելիք 

- Երկրորդ սերնդի կենսավառելիքի արտադրության կայանների կառուցում  

 

Խնայողական 
էներգասպառում 

 - Հանրային նշանակության շենքերի (դպրոցներ, հիվանդանոցներ և 
այլն) վերազինում՝ դրանց էներգետիկ հատկանիշները բարելավելու 
նպատակով  

- Բազմաբնակարան շենքերի և մասնավոր այլ շենք-շինությունների 
վերազինում՝ դրանց էներգետիկ հատկանիշները բարելավելու 
նպատակով  

- Արդյունաբերական նշանակության արտադրական համակարգերում 
էներգախնայողությունն ու էներգաարդյունավետությունը 
բարձրացնող միջոցառումներ251 

 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 

 
5.5 Էներգետիկ պահանջարկի և առաջարկի կանխատեսում  

Ցանկացած էներգետիկ ծրագրի պարագայում պետք է գնահատել ու կանխատեսել տրված շուկայի 
էներգետիկ պահանջարկն ու առաջարկը։ Սա հատկապես կարևոր է էլեկտրաէներգիայի արտադրություն 
ենթադրող ծրագրերի պարագայում․ էլեկտրականությունը պահուստավորելու տեխնոլոգիական 
հնարավորությունների սահմանափակ լինելու պատճառով հարկ է միշտ ապահովել պահանջարկի ու 
արտադրության հավասարակշռությունը՝ էներգամատակարարման խափանումներ թույլ չտալու համար։ 
Կանխատեսվող պահանջարկն ու առաջարկը համապատասխանեցնելը կարևոր է նաև 
գազամատակարարման ծրագրերի պարագայում, նույնիսկ եթե երկար ժամանակային կտրվածքներով 
սկզբունքորեն հնարավոր է գծային պահուստավորումը խոռոչներում, ջրային հորիզոններում, 
դատարկված դաշտերում և այլ օբյեկտներում․ ըստ էության, արտերկրից գազի մատակարարումը հաճախ 
երկարաժամկետ պայմանագրերի շրջանակներում է կատարվում, որպեսզի հնարավոր լինի նախատեսել, 
թե հուսալի պահանջարկի ինչ նախահաշվարկներ են անհրաժեշտ, հատկապես, սպասարկման 

 
250 Օրինական տեղամասային էներգաարտադրական օբյեկտում սպառողի արտադրած էլեկտրաէներգիան, որն առաքվում է տեղական բաշխիչ 
օբյեկտներին։ 
251 Թույլատրելի են ինչպես ՓՄՁ-ներում, այնպես էլ խոշոր ձեռնարկություններում էներգախնայողական ու էներգաարդյունավետ 
միտոցառումները, թեև խոշոր ձեռնարկությունները ԵՄ հիմնադրամների համար չեն հանդիսանում ներդրումային առաջնահերթություն։  



 

հուսալիությունը՝ նույնիսկ պիկային պահանջարկի հատվածներում ապահովելու նպատակով։  

Ստորև բերված են մի քանի ցուցանիշներ, որոնք վերաբերում են ֆինանսական և տնտեսական վերլուծության 
նպատակով էներգետիկ պահանջարկի և առաջարկի կանխատեսման եղանակին։  

 
 

5.5.1 Էներգետիկ պահանջարկի վրա ազդող գործոնները 

Էներգետիկ պրոդուկտները (բնական գազ, էլեկտրականություն, ջերմություն և կենսավառելիք) հնարավոր է 
պահանջարկված լինեն վերջնական սպառողների կողմից, օրինակ՝ տնային տնտեսություններ, առևտրային 
գործունեություն իրականացնողներ և արդյունաբերություններ կամ պետական մարմիններ, ինչպես նաև 
միջանկյալ սպառողների կողմից, որոնք էներգետիկ պրոդուկտը վերածում են մեկ այլ պրոդուկտի (բնական 
գազի այրումից կարելի է ստանալ ջերմություն կամ էլեկտրականություն)։ էներգետիկ պրոդուկտների այս 
երկու տեսակների (այն է՝ էներգիայի արտադրության, փոխադրման, հաղորդման և բաշխման ծրագրեր, 
էներգաարդյունավետ սպառման ծրագրեր) պահանջարկը կանխատեսելիս  հարկ է հաշվի առնել ու պատշաճ 
վերլուծության ենթարկել տարբեր գործոններ։ Դրանցից ամենակարևորներն են՝252 

 

• Ժողովրդագրական դինամիկա․ էներգետիկ ընդհանուր պահանջարկն ուղիղ կապ ունի բնակչության թվի 
հետ․ 

• Տնտեսական միտում (օրինակ՝ համախառն ներքին արդյունք, ՀՆԱ, աճ և մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ)․ արագ 
զարգացող տնտեսություններում սովորաբար էներգիայի ավելի մեծ քանակության պահանջարկ կա, քան 
դանդաղ զարգացող տնտեսություններում, դրան զուգահեռ՝ բարձր կենսամակարդակն ասոցացվում է 
էներգիայի ավելի բարձր պահանջարկի հետ․  

• Եղանակային և կլիմայական պայմաններ․ դրանք մեծապես ազդում են ջեռուցման և սառեցման 
պահանջարկի վրա․  

• Սակագնային համակարգ․ այն կարող է ազդել սպառման մակարդակի, ինչպես նաև սպառման ժամանակի 
վրա, եթե ոչ պիկային ժամերին զեղչված գներ կիրառվեն․  

• Էներգիայի փոխադրման/հաղորդման և/կամ էներգասպառման ոլորտում էներգախնայողական 
զարգացումներ (այսինքն՝ հասցեական ներդրումների միջոցով)․ դրանք ևս կարող են զգալիորեն ազդել 
ընդհանուր համախառն էներգետիկ պահանջարկի վրա։  

 

5.5.2 Պահանջարկի վերլուծության մեջ օգտագործվող տվյալներ 

Էներգետիկ պահանջարկի կանխատեսման համար դիտարկվող ամենակարևոր տվյալներն են․  
 

• Էներգետիկ պրոդուկտների տարեկան ընդհանուր և միջին սպառումը․ օրինակ՝ ՏՎժ/տարեկան 
(էլեկտրականության համար) կամ միլիարդ խմ/տարեկան (գազի համար), ըստ սպառողների տեսակի։ Որպես 
կանոն դիտարկվում են սպառողների հետևյալ կատեգորիաները․ 

 
– տնային/առևտրային նշանակության վերջնական սպառողներ․ 
– արդյունաբերական նշանակության վերջնական սպառողներ և  
– էներգիան տրանսֆորմացնող ոլորտ։ 

 
• պիկային պահանջարկը, սովորաբար արտահայտվում է ԳՎ-երով՝ էլեկտրականության համար և միլիոն 

խմ/օրական՝ գազի համար․ 
• սպառման սեզոնային և օրական մակարդակների փոփոխականությունը․  
• տարեկան արտահանման պահանջարկը։ 

 

5.5.3 Էներգետիկ պահանջարկի վրա ազդող գործոններ 

Էներգիայի արտադրության, փոխադրման, հաղորդման և բաշխման ծրագրերում ծրագիրը նախաձեռնողը 
պետք է կանխատեսումներ ներկայացնի գնահատվող ծրագրի շրջանակներում արտադրվող և/կամ 
փոխադրվող/հաղորդվող/բաշխվող էներգիայի մակարդակի վերաբերյալ։ Հիմնական 
էներգաարտադողների, մեծածախ և մանրածախ իրացնողների շուկայի մասնաբաժինները պետք է 
վերլուծել, և պետք է տրամադրել այլընտրանքային էներգետիկ պրոդուկտների առաջարկի 
կանխատեսումներ։ Այլընտրանքային էներգիայի աղբյուրների մատակարարման ծավալների 
փոփոխականությունն, ըստ էության, կարող է էականորեն ազդել ծրագրի կատարողականի և 
հակափաստարկային սցենարում դիտարկվելիք էներգետիկ համադրության վրա (տե՛ս բաժին 5․8․1-ը)։ 
 
Էներգամատակարարման մակարդակի վրա ազդող հիմնական գործոնները, որոնք կապվում են ծրագրի 
հետ, հետևյալներն են․  

 

 
252 Այստեղ թվարկված ոչ բոլոր գործոններն են տեղին էներգետիկ ծրագրերի որոշ տեսակների համար։ 
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• ազգային և միջազգային սոցիալ-տնտեսական ու քաղաքական գործոնները, որոնք ազդում են էներգակիրների 
գնի դինամիկայի վրա․  

• քաղաքական որոշումները որոշակի էներգետիկ աղբյուրների և էներգակիրների (օր․՝ ատոմային էներգիա) 
օգտագործումից հրաժարվելու վերաբերյալ․  

• որոշակի էներգետիկ աղբյուրների և էներգակիրների մասով խթանների համակարգերը (օր․՝ վերականգնվող 
աղբյուրների սուբսիդավորում)․  

• էներգաարտադրության հատվածին լրացուցիչ ծախսեր պարտադրող բնապահպանական պահանջները․  
• էներգետիկ համակարգի կառուցվածքը, տարածքային մեծությունը, ինտեգրվածության աստիճանն ու 

կատարողականի որակը (թե՛ արտադրական շենք-շինությունների և թե՛ փոխադրման և հաղորդման/բաշխման 
ցանցերի)․  

• շուկայի կառուցվածքը, մասնավորապես, մրցակիցների թիվը և շուկայի բաց լինելու աստիճանն ու 
ինտեգրվածությունն այլ շուկաների հետ։  

 

5.5.4 Առաջարկի վերլուծության համար օգտագործվող տվյալներ  

 

Էներգաարտադրության ներկայի և ապագայի մակարդակները որոշելու համար անհրաժեշտ և ծրագրի 
գնահատողական փաստաթղթում ներկայացման ենթակա տվյալներ են․   

 
• էլեկտրական ցանցի կամ փոխադրման/բաշխման ցանցերի կառուցվածքը․  
• կայանի և/կամ տեխնոլոգիայի տեսակը․  
• օգտագործվող էներգետիկ աղբյուրը կամ էներգակիրը․  
• ընդհանուր տեղադրված հզորությունը․  
• ենթակառուցվածքի զուտ հզորությունը կամ օգտագործման աստիճանը, որը սահմանվում է որպես փաստացի 

թողարկում, որն ակնկալվում է մատակարարել, և առավելագույն հնարավոր թողարկումը․  
• ներկրվող էներգետիկ պրոդուկտների տարեկան ծավալը․  
• արդյունավետությունը, որը տարբեր է՝ ըստ էներգակրի և էներգաարտադրության տեխնոլոգիայի տեսակի․  
• արտադրված և/կամ առաքված էներգիայի հաշվարկային կորուստները․  
• պահուստավորման հզորությունը (բնական գազի և էլեկտրականության համար)։ 

 
 

5.6 Տարբերակների վերլուծություն  

Էներգետիկայի ոլորտի ծրագրերի այլընտրանքային տարբերակները հարկ է քննարկել ու համեմատել 
միմյանց հետ՝ հետևյալ տեղեկատվության հիման վրա․253 

 
• էներգիայի ներկա և ապագա պահանջարկի և առաջարկի առանձնահատկությունները (տե՛ս բաժին 5․5-ը).  
• բնապահպանական պայմանները ծրագրի անմիջական տարածքում, մասնավորապես կապված օդի 

աղտոտման հետ․  
• առկա տեխնոլոգիական այլընտրանքները․ նույն էներգիան կարելի է արտադրել/փոխադրել/պահուստավորել 

տարբեր տեխնոլոգիաներում, որոնցից յուրաքանչյուրն ունի արդյունավետության, հզորության և շրջակա 
միջավայրի վրա ազդեցության տարբեր մակադրակ․  

• էլեկտրաէներգիայի արտադրության առկա աղբյուրները․ որոշ շրջանների, հնարավոր է, կոնկրետ էներգետիկ 
աղբյուրներ չտրամադրվեն (օր․՝ ջրավազաններ, բավարար արև և այլն)․  

• էներգիայի փոխադրման, հաղորդման/բաշխման ցանցի հնարավոր երթուղիները․  
• հնարավոր սիներգիաներ նոր սերնդի հասանելիության (NGA) ենթակառուցվածքների գործարկման հետ 

(հատկապես արդիական է խելացի ցանցերի պարագայում)․  
• տեխնոլոգիական տարբերակները սահմանափակող կարգավորումներ (օր․՝ ատոմային էներգիայից հոսանքի 

ստացումն արգելող կարգավորումներ)․  
• զգալիորեն բացասական հանրային կարծիք/հանրության լուրջ ընդդիմությունը տրված ծրագրային 

տարածքում/երկրում որոշակի տեխնոլոգիաների կիրառման նկատմամբ․  
• տարբեր պիկային բեռնվածքի մեխանիզմներ։ 

 

5.7 Ֆինանսական վերլուծություն  

5.7.1 Ներդրումային ծախս 

Բացի պլանավորման և նախագծման, շինարարության և հրապարակայնության ընդհանուր ծախսերից՝ 
էներգետիկայի ոլորտի տիպային ներդրումային ծախսեր են․  

 
• հողի օտարման և հողօգտագործման իրավունքի ձեռքբերման ծախսերը․  

 
253 Հնարավոր է, որ առանձին էներգետիկ ծրագրերի պարագայում նշված ոչ բոլոր կետերն անհրաժեշտ լինեն։ 



 

• էներգաարտադրող հին շենք-շինությունների հիմնանորոգման ընթացքում՝ շահագործումից 
հանման/ապամոնտաժման/քանդման ծախսերը․  

• տեխնոլոգիական կայանքների տեղադրման և սարքավորման ծախսերը․  
• աշխատանքների համար անհրաժեշտ շարժական սարքավորումների ծախսերը․  
• համապաստախան կոմունալ ցանցերին միացման ծախսերը․  
• ճանապարհի հասանելիության ծախսերը․  
• որակավորված և չորակավորված աշխատուժի ծախսը․  
• տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ծախսերը, որոնք հատկապես արդիական են խելացի ցանցերի ծրագրերի 

պարագայում․  
• շրջակա միջավայրի պաշտպանության մասով մեղմման միջոցառումները254․  
• գործարկումից առաջ օպերատիվ անձնակազմի ստուգումն ու վերապատրաստումը։  

 
Ծրագրի ներդրումային ծախսը նաև կարելի է ներկայացնել ըստ տեղակայված հզորությունների (օր․՝ 
եվրո/կվ էլեկտրականության արտադրության համար, եվրո/մ3՝  գազի պահուստավորման հզորությունների 
համար) կամ հոսանքի լարերի/խողովակաշարերի երկարությունը (եվրո/կմ), ինչը թույլ կտա համեմատել 
ու համադրել նմանատիպ ծրագրերը։ 

 

5.7.2 Շահագործման և պահպանման ծախսեր  

Էներգետիկ ոլորտի ծրագրերի շահագործման և պահպանման ծախսերը (Շ և Պ) կարելի է տարանջատել 
փոփոխական և հաստատուն ծախսերի՝ կախված արտադրված/բաշխված էներգիայի քանակին զուգահեռ 
դրանց փոփոխվելու կամ անփոփոխ մնալու հանգամանքից։ Հաստատուն Շ և Պ ծախսերը, որոնց 
մեծությունը կախված է ծրագրի տիպաբանությունից, սովորաբար ներառում են հետևյալը․  

 
• պետության կոնցեսիոն վճարների կամ այլ թույլտվությունների ծախսը․  
• ընդհանուր վերադիր ծախսերը․  
• ապահովագրության ծախսերը․ 
• աշխատուժի ծախսերը․  
• պահպանման ու նորոգման պարբերական հաստատուն ծախսերը։  
 
Ամենակարևոր փոփոխական ընթացիկ ծախսերն են՝ 

 
• էներգակրի արժեքը․  
• փոփոխական վերադիր ծախսերը․  
• կոմունալ ծախսերը․  
• էներգիայի արտադրության կամ փոխադրման/հաղորդման/բաշխման ծառայությունների և այլ ապրանքների 

ծախսերը․  
• թափոնների հեռացման ծախսերը (ներառյալ կոշտ թափոններ և կեղտաջրեր)․  
• էներգարտադրական կայանների կառուցում կամ արդիականացում ենթադրող ծրագրերի պարագայում 

ջերմոցային գազերի արտանետումների համար Եվրոպական արտանետումների քվոտաների վաճառքի 
համակարգում (ETS)255 թույլտվությունների ստացման կամ համանման այլ թույլտվությունների և ՋԳ 
արտանետումներ առաջացնող էներգետիկ ծրագրերի համար տարբեր ներպետական համակարգերի կողմից 
տրամադրվող հավաստագրերի ձեռբերման ծախսերը ևս պետք է հաշվի առնել որպես Շ և Պ ծախս, քանի դեռ 
դրանք ներկայացնում են իրական դրամական հոսքերը256․  

• ապամոնտաժման և թունազերծման ծախսերը (եթե այդպիսիք կան) խոշոր շենք-շինությունները 
շահագործումից դուրս բերելուց հետո՝ դրանց պիտանելիության ժամկետի ավարտին։ Այս ծախսերը պետք է 
պատշաճ կերպով հիմնավորվեն՝ հղումներ տալով նախկինում ապամոնտաժված համադրելի շենք-
շինությունների ծախսերին։ 
 

 

5.7.3 Եկամուտներ 

 
254 Օրինակ՝ կեղտաջրերից աղտոտման կանխման կամ մաքրման համակարգերի համար ֆիլտրերի և ծխատարների տեղադրում կամ 
մարդկանց անվտանգություն (օր․՝ արտակարգ իրավիճակների պատրաստվածության վերապատրաստման ծրագիր)։ 
255 Եվրոպական Միության Ջերմոցային գազերի արտանետման արտոնությունների սխեման  (EU ETS) ԵՄ-ի կլիմայի քաղաքականության 
գլխավոր հենասյուներից է։ Այս սխեման ստեղծվել է ԵՀ թիվ 2003/87 դիրեկտիվով և նախատեսում է ԵՄ-ին ու անդամ պետություններին 
հնարավորություն տալ կատարելու ՋԳ արտանետումների կրճատման իրենց պարտավորությունները՝ Կիոտոյի արձանագրության 
պահանջներին համապատասխան։ Այս սխեման, որը գործարկվել է 2005 թ․ հունվարին, պահանջում է, որ Դիրեկտիվի հավելված I-ում 
թվարկված գործունեության որևէ տեսակներում, այդ թվում՝ էներգետիկ ոլորտում օգտագործվող սարքավորանքները, որոնք ՋԳ-եր են 
արտանետում, պարտադիր ունենան լիազոր մարմինների կողմից տրված համապատասխան թույլտվություն։  
256 ETS դիրեկտիվի կարգավորման առարկա հանդիսացող ՋԳ արտանետումների կրճատմանն ուղղված ներդրումները չեն 
կարող ստանալ ERDF-ի կամ Համաչափ զարգացման հիմնադրամի ֆինանսավորումը։ Այդուհանդերձ, որոշ կոնկրետ դեպքերում 
(օր․՝ հանածո էներգակրից անցում կենսազանգվածից ստացվող էներգիայի) կոնկրետ ներդրումները կարող են թույլատրելի 
լինել։ Երբ ներդրումը պարունակում է վերականգնվող էներգիայի և այրման տեղակայանքներ, որտեղ դրվածքային ջերմային 
մուտքը գերազանցում է 20 ՄՎ-ը, ապա այրման կայանքները թույլատրելի չեն լինի։  
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Եկամուտները, որպես կանոն, ասոցացվում են ոչ թե էներգաարդյունավետ սպառմանն ուղղված ծրագրերի, այլ 
այնպիսի էներգետիկ ծրագրերի հետ, որոնք նախատեսում են էներգիայի արտադրություն, փոխադրում, հաղորդում և 
բաշխում։ Դրանց վերաբերող հիմնական տիպային եկամուտները կարելի է դասակարգել ըստ հետևյալ 
կատեգորիաների․  

 
• Էներգիայի կամ էներգակրի իրացում․ սակագին կամ միավոր արժեք, որը սպառողները վճարում են 

ծրագրի շրջանակներում մատակարարված էներգիայի դիմաց, որը սովորաբար կազմված է հաստատուն 
և փոփոխական բաղադրիչների համադրությունից։ Ինչպես սակագինը, այնպես էլ միավոր արժեքը 
կարող է կախված լինել մեծ թվով գործոններից, օրինակ՝ սպառում, սպառման ժամանակային պահը 
(պիկային կամ ոչ պիկային ժամեր) և սպառողի տեսակ։ Նաև՝ սակագինը կարող է ներառել խթանի 
բաղադրիչ (օր․ երաշխավորված սակագին), որը սովորաբար նախատեսված է էներգիայի ավելի բարձր 
գին առաջարկող՝ վերականգնվող էներգիա արտադրողների մոտիվացմանը, այլ ոչ թե նույն շուկայում 
էներգիայի գնի կիրառմանն այլ էներգաարտադրողների նկատմամբ։ 

• Տրանսպորտային կամ այլ ծառայությունների իրացում․ սակագին կամ գին, որը վճարում է ծրագրային 
ենթակառուցվածքից օգտվողը՝ էլեկտրական էներգիան ցանցի միջոցով փոխադրման ծառայության կամ 
խողովակաշարով գազի կամ ջեռուցման փոխադրման ծառայության դիմաց։ Նույն կերպ, այլ տեսակի 
ցանցային և օժանդակ ծառայությունների (չափումներ, մատակարարման ծավալների ճշգրտումներ, 
բալանսավորում, հզորության դիմաց վճարումներ և այլն) դիմաց կարող է վճարվել որոշակի գին։ 
Նույնիսկ այս դեպքում սակագինը կամ գինը, որը սովորաբար պարունակում է հաստատուն և 
փոփոխական բաղադրիչներ, կախված է լինում մի քանի գործոններից, այդ թվում՝ արմագրված 
հզորության ծավալը, փոխադրված էներգիայի ծավալը, ծառայության տեսակը, պահանջվող 
ծառայության տրամադրման ժամանակը, պայմանագրի գործողության ժամկետը և այլն։  

• Էներգետիկ արտոնությունների վաճառք․ ETS դիրեկտիվով կարգավորման առարկա հանդիսացող 
առանձին ծրագրերի տեսակների պարագայում, որոնք իրավունք ունեն ֆինանսավորում ստանալու 
ՏԶԵՀ-ից  կամ համաչափ զարգացման հիմնադրամից, եթե ETS-ի արտոնությունները կամ ՋԳ 
արտանետումների ծավալների կրճատման դիմաց փոխհատուցում նախատեսող համանման 
հավաստագրերը վաճառվում են ազգային կամ եվրոպական շուկայում (և սա բերում է իրական 
դրամական հոսքերի ծրագրի օպերատորի համար), ստացվող եկամուտներըրր պետք է ներառել ծրագրի 
ներհոսքերում։ 

 

5.8 Տնտեսական վերլուծություն 

Էներգետիկ ծրագրերը կարող են հասարակության համար տարբեր օգուտներ ու ծախսեր առաջացնել՝ 
կախված իրականացվող ծրագրի կոնկրետ տիպաբանությունից, հակափաստարկային սցենարի 
համեմատ։  

5․8․1 ենթաբաժնում ներկայացված են այն հիմնական ազդեցությունները, որոնք ասոցացվում են 
էներգամատակարարման ցանցերի և/կամ էներգաարտադրող կայանների կառուցման, վերազինման և 
որակի բարելավման հետ  ու քննարկվում են դրանց գնահատման համար առաջարկվող 
մեթոդաբանությունները։ 

 
5.8.2 ենթաբաժնում, փոխարենը, ներկայացված են հանրային և մասնավոր շենքերի ու արդյունաբերական-
արտադրական համակարգերի էներգախնայողության ծրագրերի օգուտները։ 

 

5.8.1 Էներգիայի արտադրություն, պահուստավորում, փոխադրում, հաղորդում և բաշխում  

Էներգիայի արտադրության, պահուստավորման կամ փոխադրման/հաղորդման/բաշխման տարբեր 
տեսակի ծրագրերը, որպես կանոն, ասոցացվում են հետևյալ օգուտների հետ․ 

 
• էներգիայի առաջարկի մեծացում և դիվերսիֆիկացում՝ աճող պահանջարկը բավարարելու նպատակով․  
• էներգամատակարարման անվտանգության և հուսալիության բարձրացում․ այդ թվում՝ հոսանքի 

ընդհատումների հաճախականության կամ գազի անջատումների հաճախականության կրճատում՝ օրվա 
ընթացքում կամ տարվա ընթացքում կամ աշխարհագրական շրջաններում․  

• էներգետիկ աղբյուրի փոխարինման մասով էներգիայի ծախսերի կրճատում՝ պայմանավորված էներգակրի 
ներկրման երկրում տեղ գտած փոփոխություններով, ներկրման փոխարինում՝ սեփական արտադրությամբ կամ 
սեփական արտադրության փոխարինումը ներկրմամբ, և էլեկտրաէներգիայի ստացման աղբյուրի կամ 
էներգակրի տեղափոխություն․  

• շուկայի ինտեգրվածությունը․ այսինքն՝ էլեկտրաէներգետիկական համակարգի՝ ծանրաբեռնվածությունը 
նվազեցնելու հնարավորությունը, որպեսզի էներգետիկ շուկաները կարողանան խնայողաբար գնել ու վաճառել 
հոսանքը և ավելի մեծ սոցիալ-տնտեսական բարեկեցության հասնել․  

• էներգաարդյունավետության բարելավում, որը կբերի էներգիայի արտադրության, պահուստավորման կամ 
փոխադրման/հաղորդման/բաշխման միավոր ծախսի նվազեցման։  

 
 
Էներգետիկայի ոլորտի այս տեսակ ծրագրերին բնորոշ են երկու բնապահպանական բացասական 



 

ազդեցություններ։ Դրանք ՋԳ արտանետումներն ու օդի աղտոտումն է (օրինակ՝ հատկապես 
մթնոլորտային այնպիսի աղտոտիչները, ինչպիսիք են SO

2
, NO

x
, մասնիկներ, անկայուն օրգանական 

միացություններ (ԱՕՄ) սնդիկ և այլ ծանր մետաղներ և այլն)։ 
 
Աղյուսակ 5.3 Էներգետիկայի ոլորտի ծրագրերին բնորոշ օգուտները  

 

Տնտեսական օգուտ Ներգործու 

թյան տեսակ 

Տիպային ծրագրերի օրինակ  

 
Էներգամատակարարման 
ծավալների ավելացում և 
դիվերսիֆիկացում՝ աճող 
պահանջարկը 
բավարարելու նպատակով  
 

 

 
 

Ուղղակի  

Էներգաարտադրող նոր կայանի կառուցում  

Էներգետիկ օբյեկտի արտադրական հզորության 
մեծացում  

Էներգիայի պահուստավորման օբյեկտների 
կառուցում/ընդլայնում  

Փոխկապակցող կայանքի կամ LNG 
վերագազաֆիկացման օբյեկտների կառուցում՝ 
ներկրվող էներգիայի ծավալների ընդլայնման 
նպատակով 

 

 
 
Էներգամատա 
կարարման 
անվտանգության և 
հուսալիության 
բարձրացում  

 
 
 

Ուղղակի 

Նոր էներգակայանի կառուցում  

Երկրի ներսում էներգամատակարարման  համակարգերի 
կառուցում/արդիականացում  

Էլեկտրականության և բնական գազի ցանցերի ինտեգրում ԵՄ-ի 
էլեկտրաէներգիայի մատակարարման և գազամատակարարման 
համակարգերին  

 Էներգիայի պահուստավորման օբյեկտների 
կառուցում/ընդլայնում 
Խելացի բաշխման համակարգերի (խելացի ցանցեր) 
կառուցում 
Վերականգնվող էներգիայի աղբյուրների ինտեգրումն 
էլեկտրաէներգետիկական ցանցին257 

Էներգիայի ծախսի 
նվազեցում՝ էներգիայի նոր 
աղբյուրների փոխարինման 
նպատակով  

 
Ուղղակի 

Նոր էներգակայանի կառուցում, որը կփոխարինի առկաները  

Երկրի ներսում էներգամատակարարման համակարգերի 
կառուցում/արդիականացում  

Խելացի բաշխման համակարգի (խելացի ցանցեր) ձևավորում 

Շուկայի ինտեգրում 
Ուղղակի Պահուստային օբյեկտների կառուցում/ընդլայնում  

Նոր միջսահմանային էլեկտրահաղորդման գծերի կառուցում  

 

Բարելավված 
էներգաարդյունա
վետություն 

Ուղղակի Էներգետիկ օբյեկտների արդիականացում՝ 
արտադրողականության արդյունավետությունը լավացնելու 
նպատակով  

Էներգաբաշխման համակարգի արդիականացում՝ կորուստները 
կրճատելու նպատակով 

ՋԳ արտանետումների 
տատանումներ 

Բացասական 
ներգործություն 

Բոլոր տեսակի էներգետիկ ծրագրերի համար 

Օդի աղտոտիչների 
արտանետումների 
տատատնումներ 

Բացասական 
ներգործություն 

Բոլոր տեսակի էներգետիկ ծրագրերի համար 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 

Աղյուսակ 5.4-ում ներկայացված են տարբեր մեթոդներ, որոնք առաջարկվում են վերոնշյալ օգուտները 
գնահատելու համար․ նաև սովորաբար ընդունվում է հակափաստարկային սցենարի առկայությունը։ 
Մեթոդաբանություններն ավելի ծավալուն քննարկված են հաջորդիվ բաժիններում։ Գազախողովակի դեպքի 
ուսումնասիրությունը, որը տրված է սույն գլխի վերջում, «էներգամատակարարման ծավալները՝ աճող 
պահանջարկի բավարարման նպատակով մեծացնելու» և «էներգիայի աղբյուրի փոխարինման նպատակով 
էներգիայի ծախսերի նվազեցման»  օգուտների գնահատման պատրաստի օրինակ է։ 

 

 

 
257 Վերականգնվող էներգատեսակների միջանկյալ ձևերի, օրինակ՝ արևային, հողմային և մակընթացությունների պարագայում 

էներգիայի արտադրությունը «կարգավարվող» չէ․ այսինքն՝ արտադրված էլեկտրականության քանակը հնարավոր չէ վերահսկել ու 
համապատասխանեցնել պահանջարկին։ Այսպիսով, էներգամատակարարման անվտանգության ու հուսալիության ավելի բարձր 
մակարդակի օգուտների ազդեցությունը պետք է հաշվի առնել առանց լրացուցիչ արտաքին ծախսերի՝ կապված չօգտագործվող 
հզորության օգտագործման հետ, որը պահանջվում է քսանչորսժամյա հուսալի մատակարարում ապահովելու համար։  
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Աղյուսակ 5.4 Էներգետիկ ծրագրերի օգուտների արժեքորոշման մեթոդները  
 

Տնտեսական օգուտ Արժեքորոշման մեթոդ(ներ) Հակափաստարկ 

Էներգամատակարարման 
ծավալների ավելացում և 
դիվերսիֆիկացում՝ աճող 
պահանջարկը բավարարելու 
նպատակով  

Սպառվող էներգիայի ավելացած ծավալների 
դիմաց վճարելու պատրաստակամությունը 
(ՎՊ/WTP)  

- «Անել նվազագույնը» տարբերակ․ 
ավելացած պահանջարկի 
բավարարման հաջորդ 
լավագույն այլընտրանքը 

Էներգամատակարարման 
անվտանգության և 
հուսալիության բարձրացում 

- Մատակարարման անվտանգության և 
հուսալիության բարձրացման դիմաց 
վճարելու պատրաստակամությունը 
(օր․՝ էլեկտրականության համար 
օգտագործվող հողը՝ որպես կորսված) 

- էներգիայի մասով շրջանցված սոցիալական 
ծախսը  

- «Բիսնեսն ինչպես միշտ» կամ 

- «Անել նվազագույնը» 
տարբերակը․ 
էներգամատակարարման 
անվտանգությունն ու 
հուսալիությունը 
բարձրացնող հաջորդ 
լավագույն այլընտրանքը  

Էներգիայի ծախսի նվազեցում՝ 
էներգիայի նոր աղբյուրների 
փոխարինման նպատակով 

Փոխարինված/փոխարինվող էներգիայի 
աղբյուրի/էներգակրի տնտեսական 
ծախսերի տատանումը 

- «Բիզնեսն ինչպես միշտ»․  
շարունակում են օգտվել նույն 
էներգիայի աղբյուրից կամ 
էլեկտրաարտադրության 
համադրությունից 

Ինտեգրում շուկային  - Ծախսային խնայողություններ 

- Սոցիալ-տնտեսական բարեկեցության 
աստիճանի մեծացում (սպառողի 
հավելուրդային օգուտ + արտադրողի 
հավելուրդային օգուտ + 
ծանրաբեռնվածության վարձ 
էլեկտրականության համար) 

- «Բիզնեսն ինչպես միշտ» 

Բարելավված 
էներգաարդյունավետություն 

Էներգիայի աղբյուրի/էներգակրի տնտեսական 
ծախսերի փոփոխականություն  

- «Բիզնեսն ինչպես միշտ» 

ՋԳ արտանետումների 
տատանումներ 

ՋԳ արտանետումների ստվերային գինը  - «Բիզնեսն ինչպես միշտ» 

Օդի աղտոտիչների 
արտանետումների 
տատատնումներ 

Օդի աղտոտիչների ստվերային գինը  - «Բիզնեսն ինչպես միշտ» 

Աղբյուրը՝ հեղինակը  

 
 

ԿԱՊԸ ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ ԵՎ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՄԻՋԵՎ 
 

Օգուտների հաշվարկները կարելի է մեկնաբանել՝ ցույց տալով ծրագրի նպաստը ԵՄ էներգետիկ 
քաղաքականության որոշ նպատակներին։ Մասնավորապես․  

- Եթե ծրագիրը վերաբերում է ներկրվող էներգետիկ պրոդուկտի (օր․՝ էլեկտրաէներգիա) 
փոխարինմանը սեփական արտադրությամբ՝ ավելի ցածր արժեքով, ապա տվյալ էներգիայի աղբյուրի 
փոխարինման շնորհիվ էներգաարտադրության/մատակարարման նվազած ծախսերի 
նախահաշվում կներկայացվի տվյալ երկրի կախվածության նվազումն էներգիայի ներկրումից․  

- Եթե ծրագիրը հնարավորություն է տալիս էներգիան ներմուծել ավելի ցածր գնով և փոխարինել ոչ 
այնքան արդյունավետ ազգային էներգաարտադրությունը, ապա փոխմիացումների մեծ 
հնարավորությունների շնորհիվ տվյալ օգուտը կարտացոլվի ԵՄ շուկային ինտեգրվածության ավելի 
բարձր աստիճանով․ 

- Եթե ծրագիրը վերաբերում է հանածո վառելիքը՝ վերականգնվող էներգիայով փոխարինելուն, ապա այս 
հաշվարկներն արտացոլում են առաջընթացը ցածր ածխածնային տնտեսության և էներգետիկ 
աղբյուրների ավելի մեծ դիվերսիֆիկացման ուղղությամբ․  

- Եթե ծրագիրը վերաբերում է էներգիայի կորուստը/սպառումը նվազեցնելուն ուղղված 
միջոցառումներին, ապա արտադրական/սպառման ծախսերը նվազեցնելու նպատակով 
նախահաշվում կներկայացվի էներգաարդյունավետության բարձրացումն ու ՋԳ արտանետումների ու 
աղտոտիչների կրճատումը։ 

 

 
5.8.1.1 Էներգամատակարարման ծավալների ավելացում և դիվերսիֆիկացում՝ աճող 

պահանջարկը բավարարելու համար  



 

Այն ծրագիրը, որը նախատեսում է որևէ երկրում կամ տարածաշրջանում էներգաարտադրության ընթացիկ 
ընդհանուր մակարդակի բարձրացում (և դիվերսիֆիկացում)՝ աճող պահանջարկը բավարարելու 
նպատակով, կամ նախատեսված է էներգետիկ ցանցի ընդլայնմանը ներկա պահին չսպասարկվող 
տարածքներում, ավելի մեծ եկամուտներ է ձևավորում էներգիա արտադրողի/բաշխողի համար, որոնք 
հաշվառված են ֆինանսական վերլուծությունում։  

Հոսանքի պարագայում միջին մեծածախ գները սովորաբար արտացոլում են էներգիայի արտադրության 
սահմանային ծախսը, իսկ բարելավված էներգետիկ ծառայությանը վերագրելի սոցիալ-տնտեսական 
արժեքը պատշաճ կերպով չի արտացոլվում դիտարկվող գներում, որոնցով այդ ծառայությունն իրացվում է 
սպառողներին․ դա պայմանավորված է շուկայի մի շարք խաթարումներով, ինչպիսին է, օրինակ, 
երաշխավորված սակագինը։ Այդ իսկ պատճառով տնտեսական վերլուծությունում ֆինանսական 
եկամուտները պետք է փոխարինվեն ստվերային գներով, որոնք հաշվարկվելու են որպես էներգիայի մեկ 
ավել միավորի դիմաց վճարելու սպառողի պատրաստակամություն։  
 
ՎՊ-ն կարելի է գնահատել երեք հնարավոր այլընտրանքային եղանակներով․  

 
• Բացահայտված նախապատվությունների մեթոդ․ շրջանցված ծախսերը, որոնք ասոցացվում են 

էներգաարտադրության այլընտրանքային համակարգերի հետ (օր․՝ էլեկտրականության և ջերմության 
սեփական արտադրություն, համապատասխանաբար, միկրո տուրբինների և կաթսաների միջոցով), 
որոնք օգտագործողը պետք է գործածության մեջ դնի առկա մատակարարման համակարգով 
չհասցեագրվող պահանջարկը բավարարելու համար, կարելի է դիտարկել որպես ավելացած 
էներգասպառման տնտեսական արժեքի ցուցիչ․  

• Հայտարարված նախապատվությունների մեթոդ․  ըստ անհրաժեշտության կարելի է կատարել 
պայմանական արժեքորոշում՝ ստանալու համար այն առավելագույն գինը, որը ծրագրից օգտվողները 
պատրաստ կլինեն վճարել սպառված՝ մեկով ավելի էներգիայի դիմաց․  

• Օգուտների փոխանցում․ այլ երկրների համար կատարված պայմանական արժեքորոշման միջոցով 
գնահատված՝ սպառվող էներգիայի մեկով ավել միավորի տնտեսական արժեքը կարելի է մտցնել ծրագրի 
տնտեսական վերլուծությունում՝ պայմանով, որ կատարվեն անհրաժեշտ ճշգրտումներ, որպեսզի արժեքն 
ավելի լավ հարմարեցվի ծրագրի համատեքստի առանձնահատկություններին։ Ընդհանուր առմամբ, 
ավելացող էներգիայի միավոր տնտեսական արժեքը պետք է ճշգրտել մեկ շնչին բաժին ընկնող ազգային 
ՀՆԱ-ով։  

 
Ունենալով սպառվող էներգիայի մեկ միավորի դիմաց վճարելու պատրաստակամության արժեքը՝ կարելի է 
հաշվարկել օգուտները՝ բազմապատկելով այն սպառվող էներգիայի ավելացած ծավալով։ 

 

5.8.1.2 Մատակարարման անվտանգության և հուսալիության բարձրացում  

Էլեկտրաէներգիայի ոլորտի որոշ ներդրումային ծրագրեր, ինչպիսիք է, օրինակ, հոսանքի 
տրանսֆորմացիոն կայանի բարեկարգումը, վերականգնվող էներգիայի աղբյուրների ինտեգրումը 
հոսանքի ցանցում կամ պիկային պահանջարկն ավելի լավ բավարարելու նպատակով իրականացվող 
«խելացի ցանցեր» ծրագրերը258,  կարող են նպաստել օրվա ընթացքում կամ տարվա առանձին 
ժամանակահատվածներում կամ աշխարհագրական տարածքներում հոսանքի անջատումների դեպքերի 
հաճախականության նվազեցմանը։  

Նույն կերպ՝ գազի ոլորտի ծրագրերը, ինչպիսիք են, օրինակ, բնական գազի տերմինալների կառուցումը, 
ներպետական պահեստային հզորությունների ավելացումը կամ նոր խողովակաշարերը, որոնցով 
փոխվում կամ դիվերսիֆիկացվում է գազի աղբյուրը, կարող են օգնել խուսափել գազամատակարարման 
անսպասելի խափանումներից։ Այսպիսի իրավիճակներում վերջնական էներգասպառողը կվայելի 
էներգամատակարարման ավելի բարձր անվտանգության և հուսալիության օգուտը, ինչը պարտադիր 
պետք է պատշաճ կերպով արժևորվի։ Այս նպատակով կարելի է որդեգրել մի քանի մոտեցումներ։  

Առաջինը նախատեսում է էներգամատակարարման ավելի բարձր անվտանգության և հուսալիության 
դիմաց սպառողների վճարելու պատրաստակամության գնահատական։ ՎՊ-ն կարելի է գնահատել 
հետևյալ միջոցներով․  

 
• Բացահայտված նախապատվություններ․ եթե առկա է էներգամատակարարման խափանումների 

հետևանքով սպառողների կրած կորուստների փոխհատուցման համակարգ, ապա չմատակարարված 
էներգիայի քանակության դիմաց կամ մատակարարման խափանման ժամանակի դիմաց վճարված 
փոխհատուցումը կարելի է վերցնել որպես սպառողի՝ վատորակ ծառայությունն «ընդունելու 
պատրաստակամության» ցուցիչ, որը սկզբունքորեն պետք է հավասար լինի բարելավված ծառայության 
դիմաց վճարելու պատրաստակամությանը։ Որպես այլընտրանք, եթե փոխհատուցման համակարգ չկա 
և ծրագրի օգտատերերն էներգաարտադրության/մատակարարման այլընտրանքային համակարգերից 
(սեփական համակարգեր կամ այլոց կողմից տրամադրված) են օգտվում ծառայության 
անընդհատությունն ապահովելու նպատակով՝ (անգամ կարճատև խափանումների ընթացքում), ապա 

 
258 Տե՛ս Եվրոպական հանձնաժողով (2012թ․) JRC կողմնորոշիչ զեկույցներ, Խելացի ցանցերի ծրագրերի ծախսերի և օգուտների վերլուծության 
ուղեցույց։ 
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այս այլընտրանքային համակարգերի հետ ասոցացվող ընդհանուր ծախսերը կարելի է համարել 
էներգասպառման ավելի բարձր հուսալիության արժեքի ցուցիչ։ Եվ վերջիվերջո, մյուս մեթոդը հաջորդ 
լավագույն այլընտրանքի միջոցով մատակարարման անվտանգության ապահովման շրջանցված ծախսի 
դիտարկումն է (օրինակ՝ գազի փոխմիացման ծրագրի պարագայում հաջորդ լավագույն այլընտրանքը 
կարող է լինել ստորգետնյա գազային պահեստը կամ հեղուկ բնական գազի (LNG) տեղակայանքը)259։ 

 
• Հայտարարված նախապատվությունների մեթոդ․ ըստ անհրաժեշտության կատարվող պայմանական 

արժեքորոշում, որով կարելի է ստանալ այն առավելագույն գինը, որը ծրագրի օգտատերերը պատրաստ 
կլինեն վճարել էներգամատակարարման ընդհատումների դեպքերի հաճախականության/տևողության 
կրճատման դիմաց․  

 
• Օգուտների փոխանցում․ պետք է ուսումնասիրել այլ երկրներում հաշվարկված ՎՊ-ի արժեքներն այն 

երկիր փոխանցելու հնարավորությունը, որտեղ իրականացվում է տվյալ ծրագիրը (օգուտների 
փոխանցում)։ Այդուամենայնիվ, այս մեթոդը հնարավոր է շատ արդյունավետ չլինի, քանի որ ՎՊ-ն 
սովորաբար հաշվարկվում է սպառողներին պատճառված վնասի ֆունկցիաների հիման վրա 
(սոցիալական ծախսերի մոդելավորումն էներգամատակարարման ընդհատման համար՝ որպես 
ընդհատումների տևողության ֆունկցիա), որը պայմանավորված է երկրի առանձնահատկությամբ։ 
Հետևաբար, ընդհանուր առմամբ խորհուրդ է տրվում ՎՊ արժեքները ճշգրտել ըստ ծրագրի 
առանձնահատկությունների՝ հակառակ պարագայում հարկ կլինի կիրառել գնահատման տարբեր 
մեթոդներ։ 

Որպես երկրորդ լավագույն տարբերակ՝ ծրագիրը գնահատողը կարող է արժեքորոշել սպառողին չհասած 
էներգիայի սոցիալական արժեքը, որից հնարավոր է եղել խուսափել ծրագրի իրականացման շնորհիվ։ Այս 
ծախսը կարելի է ստանալ, օրինակ, տարեկան համախառն ավելացված արժեքը (ՀԱԱ/GVA) բաժանելով 
տնտեսությունում սպառված էներգիայի (էլեկտրաէներգիա, գազ, ջերմություն և այլն) տարեկան ծավալի 
վրա՝ թերևս տարանջատելով տնտեսության տարբեր ճյուղերը (օր․՝ արդյունաբերություն, առևտուր և 
ծառայություններ, գյուղատնտեսություն, ձկնաբուծություն և այլն)։ Ներքին սպառողների համար 
չմատակարարված էներգիայի ծախսը կարելի է որոշել համանման եղանակով՝ տնային տնտեսությունների 
տարեկան տնօրինելի եկամուտը բաժանելով տարեկան ներքին էներգասպառման վրա։ Սա շատ 
պարզունակ մեթոդ է, սակայն առավելությունն այն է, որ սպառողների ՎՊ-ն գնահատելու համար պետք չէ 
հիմնվել ուղիղ հարցումների վրա։  

Սպառողին չհասած էներգիայի ծախսը կարելի է օգտագործել համակարգում՝ ծրագրի շնորհիվ հասանելի 
դարձած հավելյալ էներգիայի արժեքը որոշելու համար՝ «առանց ծրագրի» սցենարի համեմատ, որտեղ 
անջատումներն ավելի հաճախակի կամ ավելի երկարատև են։ Այսպիսով, հետագայում էներգետիկ 
խափանումների հավանականությունը հարկ է համեմատել այն հավանականությանը, որն առկա է առանց 
ծրագրի իրականացման սցենարում և այս կերպ հաշվել շրջանցված խափանումների էներգիայի արժեքը։  

 

5.8.1.3 Էներգիայի ծախսի կրճատում էներգիայի աղբյուրը փոխարինելու նպատակով  

Էներգետիկայի ոլորտում ներդրումային տարատեսակ ծրագրերը նպատակաուղղված են 
էներգաարտադրության և բաշխման ծախսերի կրճատմանը՝ էներգիայի մեկ աղբյուրը մյուսով 
փոխարինելու միջոցով։ Էներգիայի փոխարինման գաղափարը կարելի է իրացնել տարբեր ձևերով, 
մասնավորապես․  

 
• Էներգիայի ներմուծման երկրի փոխարինում․ ծրագրի իրականացումը (օր․՝ նոր գազատար, հեղուկ 

բնական գազի (LNG) տերմինալ կամ բարձր լարման հոսանքատար գիծ) թույլ է տալիս որոշակի 
երկրներից ներկրվող էներգիայի մի մասը (կամ ամբողջը) փոխարինել ավելի հարմար (այսինքն՝ ավելի 
էժան) էներգամատակարարմամբ մեկ այլ երկրից:260 

 
• Սեփական արտադրության փոխարինումն արտահանմամբ․ էներգետիկ շուկայի հետ 

փոխկապակցվածությունը մեծացնող ծրագիրը կարող է թույլ տալ ներքին արտադրության էներգիան 
փոխարինել մեկ այլ երկրից ավելի էժան էներգիայի ներմուծմամբ: 

 
• Արտահանման փոխարինումը սեփական արտադրությամբ․ ծրագիրը (օր․՝ նոր էներգաարտադրական 

կայանի կառուցումը կամ դրա հզորությունը մեծացնող միջամտությունը) նախատեսում է կրճատել 
կախվածությունը ներկրվող էներգիայից՝ ներկրումը մասամբ (կամ ամբողջությամբ) փոխարինելով 
ներքին արտադրության էներգիայով․  

 

 
259 Տե՛ս նաև էներգետիկ ոլորտի եվրոպական կարգավորողների խորհրդի Լավ աշխատակարգի ուղեցույցը էլեկտրականության 
ընդհատումների և լարման խափանումների պատճառով կրած ծախսերի հաշվարկի վերաբերյալ, 2010 թ․ դեկտեմբերի 7։ 
260 Էներգիայի ներմուծման երկրի փոխարինումը նաև կարող է ունենալ մատակարարման անվտանգությունը բարձրացնելու նպատակ՝ 
էներգիայի մատակարարումն ապահովելով ավելի հուսալի աղբյուրից։ Այդուամենայնիվ, այս օգուտն արդեն իսկ ներկայացված է մեկ այլ 
հաշվարկում (տե՛ս «էներգամատակարարման անվտանգության և հուսալիության բարձրացում» մասը)։ Այսպիսով, կենտրոնացումն այն 
ծրագրերի վրա է, որոնք թույլ են տալիս նվազեցնել էներգիայի ծախսերը՝ անկախ մատակարարման անվտանգությանն ու 
հուսալիությանը դրա ունեցած նպաստից։ 



 

• Էլեկտրականության արտադրության համար օգտագործվող աղբյուրի կամ էներգակրի փոխարինում․ 
ծրագիրը հնարավորություն է տալիս էլեկտրաէներգիայի արտադրությունը կազմակերպել 
օգտագործվող էներգիայի աղբյուրը/էներգակիրը փոխարինելով մեկ ուրիշով՝ այս կերպ փոխելով 
էլեկտրականության համակցված արտադրությունը (օր․՝ նոր էներգաարտադրական կայանի կառուցում՝ 
վերականգնվող աղբյուրների համար, որը կփոխարինի հանածո էներգակրի հիմքով արտադրվող 
էլեկտրականությունը, կամ համակցված արտադրության կայանների տեղադրում, որը 
էլեկտրականություն և ջերմություն կստանա բնական գազից, նավթային արտադրանքի փոխարեն)։  

 
Միանշանակ, այս ծրագրերը նաև կարող են առաջացնել տարբեր արտաքին վնասներ, օրինակ, ՋԳ և 
աղտոտիչների արտանետումներ և/կամ էներգիայի հուսալիության և մատակարարման անվտանգության 
փոփոխություն։ Բայցևայնպես, այս օգուտները պարտադիր պետք է դիտարկել առանձին (տե՛ս նաև 
գազատարի դեպքի ուսումնասիրությունը և թափոններից էներգիայի ստացման դեպքի 
ուսումնասիրությունը) և արժեքորոշել այս բաժնում ներկայացված կարգով։ Այստեղ ուշադրության 
կենտրոնում այն ծախսերի կարճատումն է, որոնք կարող է կրել էներգաարտադրողը կամ բաշխողը՝ 
էներգակրի փոխարինման պատճառով։  
 
Նկատենք, որ ծրագիրը կարող է նաև կապվել էներգաարտադրության/բաշխման ծախսերի ավելացմանը, 
օրինակ, եթե ծրագրի հետևանքով ջերմային էներգակայանների կարգավարական արտադրությունը 
փոխարինվել է վերականգնվող էներգիայի աղբյուրներով, որը սովորաբար հավելյալ ծախս է 
պարտադրում համակարգին՝ բալանսավորման համար (հաղորդման համակարգի օպերատորի կողմից 
փոխանակման ծախսը՝  հագեցած հաղորդալարերի գերբեռնումից խուսափելու կամ արտադրությունը 
մեծացնելու համար այն դեպքերում, երբ ՎԷԱ-ներից ստացվող ծավալները կանխատեսվածից փոքր են)։ 
էներգիայի  աղբյուրների փոխարինմանը վերագրվող ծախսերի ավելացումը պարտադիր արժեքորոշվում է 
այս բաժնում ներկայացված նույն մեթոդաբանությամբ։ Բայցևայնպես, այս տեսակի ծրագրերը կարող են 
զուտ օգուտ բերել հասարակությանը, եթե այդ ծախսերը հաղթահարվում են այլ օգուտներով։  
 
Տնտեսական վերլուծությունում արտահանելի էներգակիրների (օր․՝ բնական գազ և էլեկտրականություն) 
մասով ծախսերի փոփոխականությունը կարելի է ստանալ՝ հաշվելով ծրագրի շահառու շուկաներում և 
հակափաստարկային սցենարում ստացվող էներգետիկ տարբեր արտադրանքների այլընտրանքի 
արժեքը։      
 
Էներգիայի աղբյուրի/էներգակրի փոխարինում ենթադրող ծրագրերում հարկ է հաշվի առնել 
փոխարինված և փոխարինող աղբյուրի/էներգակրի (նավթ, բնական գազ, կենսազանգված, ատոմային, 
արևային, հողմային, հիդրո և այլն) այլընտրանքի արժեքը՝ որպես էներգիայի      արժեքների վարիացիայի 
արժեքորոշում։ Ընդհանուր առմամբ, ամենածախսատար աղբյուրը   դուրս է մղվում ավելի էժան աղբյուրի 
կողմից, սակայն հնարավոր է լինեն հոսանքի կարգավարման այլ կանոններ։ Այդ իսկ պատճառով ծրագիրը 
նախաձեռնողին խորհուրդ է տրվում բացատրել ու հիմնավորել, թե կոնկրետ որ էներգիայի 
աղբյուրը/էներգակիրն է հատկորոշվել  որպես այս ծրագրի շրջանակներում դուրս մղվող։  
 
Ինչ վերաբերում է այն ծրագրերին, որոնց պարագայում հնարավոր չէ հատկորոշել, թե կոնկրետ որ 
էլեկտրականության աղբյուրը/էներգակիրն է դուրս մղվում ծրագրի շնորհիվ հոսանքի արտադրության 
ավելացած ծավալի արդյունքում261, ապա օգուտների գնահատման մի արագ մեթոդ է էներգիայի 
այլընտրանքի արժեքի տատանումը՝ հակափաստարկայինի համեմատ գնահատելը, որտեղ հաշվի է 
առնվում շուկայում էլեկտրականության ստացման միջին համադրությունը։ Այսպիսով, փոխարինված 
էլեկտրականության այլընտրանքի արժեքը կախված կլինի դրա ստացման համար օգտագործվող 
աղբյուրների/էներգակրի կոնկրետ համադրությունից․ յուրաքանչյուր աղբյուրի/էներգակրի այլընտրանքի 
միջին արժեքը, որը կշռվում է յուրաքանչյուր աղբյուրից ստացված էլեկտրականության մասնաբաժնով, 
պետք է հաշվել արտադրության ողջ ժամանակահատվածի կտրվածքով։  
 
Էներգետիկ պրոդուկտների և աղբյուրների/էներգակիրների այլընտրանքի արժեքը պետք է հիմնված լինի 
արտադրության երկարաժամկետ սահմանային ծախսի (ԵԺՍԾ/LRMS) վրա՝ արտացոլելով էներգիայի մեկ 
հավելյալ միավորի262 ստացման համար կատարվող ընդհանուր սոցիալական ծախսը՝ գումարած այդ 
էներգիայի աղբյուրը ստացման վայրից օգտագործման վայր հասցնելու տրանսպորտային ծախսը (եթե 
կիրառական է)։  

 

5.8.1.4 Շուկայի ինտեգրում 

Այս օգուտը վերաբերում է տարբեր վայրերի միջև (հաղորդման պարագայում) կամ ժամանակային 
հատվածների միջև (պահուստավորման պարագայում) գների հավասարեցման էֆեկտներին՝ ի շնորհիվ 
էներգիայի գների տարբերություններից օգտվելու կարողության (օր․՝ պահուստավորման պարագայում 
էլեկտրաէներգիայի բազային և պիկային բեռնվածքները, ամառային և ձմեռային սեզոնները՝ գազի 

 
261 Օրինակ ներկրվող էլեկտրականությունը սեփական արտադրությամբ կամ, ընդհակառակը, սեփական արտադրության 
էլեկտրականությունը ներմուծմամբ փոխարինում նախատեսող ծրագրեր։ 
262 Երկարաժամկետ սահմանային ծախսեր հասկացությունը տե՛ս հավելված III-ում։ 
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պարագայում)։ Շուկայի ինտեգրվածությունը հատկապես արտացոլում է (միջսահմանային) 
էլեկտրահաղորդման263 կամ էներգիայի պահուստավորման264 համար կատարվող ներդրումների 
պոտենցիալ օգուտները։  

Օրինակ՝ նոր միջսահմանային էլեկտրահաղորդման ծրագիրը, որի շնորհիվ երկու հայտատու 
երկրների/տարածքների միջև մեծանում է ներցանցային թողունակությունը,265 ցածր գին ունեցող 
երկրի/տարածքի արտադրողներին թույլ է տալիս հոսանքն արտահանել ավելի բարձր գին ունեցող 
(ներկրման) տարածք՝ այս կերպ կրճատելով էլեկտրամատակարարման ընդհանուր ծախսը։ Այս 
շուկայական ազդեցությունը վերածվում է տնտեսական էֆեկտի, եթե ծրագիրը նպաստում է հետևյալին․  

 
• վերացնել ցանցային խոչընդոտները, որոնք սահմանափակում են էլեկտրաէներգիայի արտադրության 

մուտքն ամբողջական եվրոպական շուկա․  
• ապահովել ուղիղ համակարգային կապ՝  նոր, համեմատաբար ոչ թանկ էլեկտրաէներգիայի 

արտադրության հետ, կամ  
• նպաստել ավելի մեծ մրցակցությանը արտադրողների միջև՝ այս կերպ իջեցնելով վերջնական սպառողին 

հասնող էլեկտրականության գինը։  
 

Օգուտը կարելի է հաշվել որպես  ծրագրի շնորհիվ ցանցի թողունակության փոփոխականության հետ 
կապված արտադրական ծախս։  
 
Գազամատակարարման ոլորտում պահուստավորման օբյեկտները թույլ են տալիս ավելի շատ գազ գնել 
ամռանը, երբ դա կա և սովորաբար ավելի էժան է, ու օգտագործել ձմռանը, երբ գազի պաշարներն ավելի 
քիչ են, և լրացուցիչ ծավալները, որպես կանոն, ավելի թանկ են։ Այս կերպ, ներդրումներ անհրաժեշտ չեն 
լինի ձմռան ընթացքում ավելացած պահանջարկը բավարարելու համար։ Օգուտը հաշվարկվում է գազի 
ամառային և ձմեռային գների տարբերությամբ, այսինքն՝ այսպես կոչված «լողացող արժեքով»։ 
Գործնականում լողացող արժեքը, որը դիտվում է որպես երկու տարբեր ժամանակահատվածներում գազի 
միջին գների տարբերություն, բազմապատկում ենք վերլուծության ժամանակային հորիզոնի 
յուրաքանչյուր տարում գազի պահուստավորման շինության աշխատանքային ծավալներով։ 
 

 

5.8.1.5 Բարելավված արդյունավետություն 

Էներգետիկ համակարգի որակի բարելավումը կարող է բերել էներգաարդյունավետության բարձրացման՝ 
շնորհիվ էներգիայի կորուստների կրճատման կամ էներգաարտադրության կամ 
փոխադրման/հաղորդման/բաշխման տեխնոլոգիաների ընդհանուր բարելավման, ինչը էներգիայի միավոր 
ծախսը կրճատելու հնարավորություն է ընձեռում։ Այս օգուտից շահում է էներգիա արտադրողը կամ 
բաշխողը, և դա վերջին հաշվով կարող է ներգործել սպառողական գների վրա։ Էներգետիկ 
արդյունավետության բարձրացումն արժեքորոշվում է էներգիայի ծախսի նվազման միջոցով, որը էներգիա 
արտադրողը/բաշխողը կրում է նույն քանակության էներգիան՝ «առանց ծրագրի» սցենարում 
արտադրելու/բաշխելու համար։  

Ի տարբերություն ֆինանսական վերլուծությունում ծախսերի փոփոխականությունն արտահայտվում է 
էներգակրի կամ աղբյուրի այլընտրանքի արժեքով (ստվերային գին)՝ շուկայական փաստացի գնի 
փոխարեն։ 

 

Առանձին ծրագրերում օգտագործվող էներգետիկ ռեսուրսների այլընտրանքի արժեքն արտացոլում է այն 
վնասը, որ հասարակությունը կկրի լավագույն այլընտրանքի օգտագործումից հրաժարվելու պարագայում։ 
Այն պետք է հաշվարկել որպես արտադրության և փոխադրման երկարաժամկետ սահմանային ծախս։ 

Նկատենք, որ էներգակրի/աղբյուրի տնտեսական ծախսի փոփոխականությունը՝ պայմանավորված 
արդյունավետության բարձրացմամբ, չի ներառում արտաքին ծախսերի ամբողջ արժեքը (օր․՝ ՋԳ 
արտանետումներ և աղտոտվածություն), որը պետք է առանձին գնահատել (տե՛ս հաջորդ բաժինը)։  

 
 

5.8.1.6 ՋԳ-ի և մթնոլորտային աղտոտիչների  արտանետումների տատանումները  

Էներգիա արտադրող կայանների շահագործման տարբեր փուլերում՝ սկսած շինարարությունից մինչև 
շահագործում և վերջում՝ ապամոնտաժում, առաջանում են ջերմոցային գազերի (ՋԳ-ներ) 
արտանետումներ, օրինակ, և հիմնականում՝ ածխաթթու գազ (CO

2
), և, ավելի քիչ չափով, նաև մեթան և  

 
263 Տե՛ս ENTSO-E, Ցանցերի զարգացման ծրագրերի ծախսերի և օգուտների վերլուծության ուղեցույց և դրա հետագա թարմացումներ, 
2013 թ․ նոյեմբեր, www.entsoe.eu։ 
264  Տե՛ս ENTSOG, Ծախսերի և օգուտների վերլուծության մեթոդաբանություն, 2013 թ․ նոյեմբեր, www.entsog.eu։ 
265 Ցանցի թողունակությունն արտահայտում է որևէ սահմանով էլեկտրականությունը փոխադրելու ցանցի հնարավորությունը, այսինքն՝ 
հայտատուի տարածքից (երկրի որևէ տարածք կամ հաղորդման համակարգի օպերատոր) մեկ այլ տարածք կամ նույն հաղորդման միջանցքի 
որևէ այլ փոխհատման կետ, որի ազդեցությունը տվյալ միջսահմանային ցանցի թողունակության բարձրացումն է։ 
  

http://www.entsoe.eu/
http://www.entsog.eu/


 

ազոտի օքսիդ (CH
4 

և N
2
O)։ Ըստ էության, ենթադրվում է, որ Եվրոպական արտանետումների քվոտաների 

վաճառքի համակարգը (ETS) կամ համանման ներպետական համակարգերը, որոնք խրախուսում են 
էներգետիկ ոլորտի այն օպերատորներին, որոնք ավելի քիչ ՋԳ արտանետումներ են թողարկում և 
պատժում են ավելի բարձր ՋԳ մակարդակ առաջացնողներին, ծրագրի հաշվարկում ներառում են կլիմայի 
փոփոխության հետևանքը։ Թուլտվության գինը, իդեալական տարբերակում, արտացոլում է այն բիզնեսի 
կրած վնասները, որի արտադրությունը դուրս է մղվում, այսինքն՝ փոխատուցումը (թույլտվության գինը) 
պարզապես ծածկում է արտադրողի հավելուրդի կորուստը։ Եթե այդպես է, ապա թույլտվության գինն 
արտացոլում է իրական հնարավորության արժեքը։ Այս մոտեցման համաձայն, արտանետումների 
թույլտվությունների ձեռքբերման կայուն ծախսերը կամ խնայված ծախսերն արդեն իսկ պետք է 
արտացոլեն կլիմայի փոփոխությանը ծրագրի հասցրած վնասը կամ բերած օգուտը։  

Բայցևայնպես, ավելի հաճախ, թույլտվությունների գինը չի կարող համարվել արտանետումների հուսալի 
տնտեսական արժեք, քանի որ ամենայն հավանականությամբ այն կխաթարվի, նույնիսկ ավելի մեծ չափով, 
տվյալ երկրին բնորոշ առանձին քաղաքական գործոններով։ Հետևաբար, ՋԳ արտանետումների 
ծավալների փոփոխության գնահատման առաջարկվող մեթոդը թույլտվության գինը՝ միավոր 
տնտեսական արժեքով փոխարինելն է։266 

Էներգետիկ ենթակառուցվածքներն առաջացնում են աղտոտիչ այլ միացություններ ևս, օրինակ, ծծմբի 
երկօքսիդ, ազոտի օքսիդներ, ոչ մեթանային անկայուն օրգանական միացություններ՝ որպես օզոնային 
պրեկուրսորներ, մասնիկներ, սնդիկ և այլ ծանր մետաղներ և այլն։ Նույնիսկ եթե ժամանակակից 
գործարանները զինվեն քերիչներով, ֆիլտրերով և  այրումը կարգավորող սարքավորումներով, որոնք 
կսահմանափակեն այս անառողջ աղտոտիչների արտանետումը ԵՄ օրենքով սահմանված 
մակարդակների սահմաններում, միևնույն է որոշակի մնացորդային արժեքներ կարտանետվեն։ Սա 
արտաքին ծախս է, որը պարտադիր պետք է արժեքորոշել տնտեսական վերլուծությամբ։ Առաջարկվում է 
աղտոտիչների վերաբերյալ կիրառել ՋԳ արժեքորոշման մոտեցումը։  

 
ՋԳ արտանետումների  և աղտոտման տնտեսական արժեքը որոշելու համար պահանջվող տվյալներն 
ավելի մանրամասն ներկայացված են ստորև․ 

 
• Փոփոխություններ ՋԳ արտանետումներում և աղտոտիչներում։ Բոլոր տեսակի էներգակայանները 
որոշակի ՋԳ-եր ու աղտոտիչներ են առաջացնում իրենց շահագործման շրջափուլում (շինարարություն, 
շահագործում, ապամոնտաժում և վառելիք), այդ թվում՝ վերականգնվող էներգիայի աղբյուրներից 
սնվողները։ Հետևաբար, ծրագրի և հակափաստարկային սցենարներում առաջացող ՋԳ 
արտանետումների ու աղտոտիչների քանակությունները պետք է չափորոշել, որպեսզի պարզենք 
արտանետումների/աղտոտիչների ծավալի ավելացումը կամ նվազումը։ Դրանք պետք է համահունչ 
լինեն Շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության գնահատման հաշվետվությունում ներկայացված 
տեղեկատվությանը, բոլոր այն դեպքերում երբ անհրաժեշտ է։ Եթե էներգետիկ ոլորտի՝ գնահատվող 
ծրագրի հետ կապված արտանետումների ծավալը հայտնի չէ, ապա համապատասխան ոլորտային 
գրականությունը կամ նախկին ուսումնասիրությունները կարող են ապահովել արտանետման 
գործոնների մասով հենանիշային արժեքներ։ Օրինակ, CASES տվյալների շտեմարանը267 պարունակում է 
էլեկտրական և ջերմային էներգիայի արտադրության տարբեր տեսակի կայանների և տեխնոլոգիաների 
կողմից արտանետումների տվյալներ։ Նաև՝ EMEP/EEA մթնոլորտային աղտոտիչների արտանետման 
գույքագրման 2013 թ․ ուղեցույցն ապահովում է ոլորտների, այդ թվում՝ էներգետիկ ոլորտի 
մթնոլորտային աղտոտիչների վերաբերյալ մանրամասն նյութեր։  
 
• Միավոր տնտեսական ծախսեր․ Կլիմայի փոփոխությունը կամ էներգետիկ ենթակառուցվածքների 
տարբեր տիպաբանությունների աղտոտման ծախսի դրամական արժեքը պարտադիր վերագրվում է 
տվյալ ծրագրի առաջացրած աղտոտիչների աճողական ծավալին՝ հակափաստարկային սցենարի 
արժեքի համեմատ։ ԵՄ անդամ պետություններում էներգետիկ ենթակառուցվածքների առաջացրած 
մթնոլորտային աղտոտիչների միավոր արժեքները ներկայացնող հիմնական կողմնորոշիչ 
ուսումնասիրություն է Extern-E-ն268,  որը շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության համալիր գնահատման 
մոդել է։ Մեկ այլ կարևոր աղբյուր է  NEEDS համալիր ծրագիրը269, որը ապահովում է էլեկտրաէներգիայի 
արտադրության նոր տեխնոլոգիաների առաջացրած մթնոլորտային աղտոտիչների հասցրած միավոր 
վնասի արժեքները։ Ինչ վերաբերում է կլիմայի փոփոխությանը՝ առաջարկվում է օգտվել CO

2
 –ի ստվերային 

գնի արժեքներից, որոնք ներկայացված են բաժին 2․9․9-ում։ 

 
266 Ըստ էության, քանի որ առկա է թույլտվությունների համակարգ, հավանական է, որ (որոշ) ջերմոցային գազերի ընդհանուր 
արտանետումները շարունակեն անփոփոխ մնալ, որովհետև ուրիշ մեկը կգնի թողարկված թույլտվություններն ու, այսպիսով, ավելին 
կարտանետի։ Այսպիսով, շրջակա միջավայրի վրա ընդհանուր ազդեցությունը դառնում է զրոյական և չպետք է ներառվի տնտեսական 
վերլուծությունում։ Եվ ընդհակառակը, եթե որդեգրվի «դինամիկ» մոտեցումը, ինչը ենթադրում է երկարաժամկետ հեռանկարում 
ընդհանուր արտանետումների պրոգրեսիվ կրճատում ԵՄ-ում, ապա իմաստ ունի տնտեսական վերլուծությունում հաշվի առնել նաև 
արտանետումների նվազման հանգամանքը։ Նույն տրամաբանությունը վերաբերում է նաև սպառողական էներգախնայողության 
ծրագրերում ՋԳ արտանետումների կրճատմանը (բաժին 5․8․2․3)։ 
267 http://www.casesdatabase.com 
268 http://www.externe.info/ 
269 Էներգետիկ ոլորտում նոր գործոնների ձևավորում՝ հանուն կայուն զարգացման, հասանելի է՝ http://www.needs-project.org/ 

http://www.casesdatabase.com/
http://www.externe.info/
http://www.needs-project.org/
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5.8.2 Էներգաարդյունավետ սպառում շենքերում և արտադրական համակարգերում  

Հանրային և մասնավոր նշանակության շենք-շինությունների վերազինում կամ արդյունաբերական-
արտադրական համակարգերի բարելավում նախատեսող ծրագրերը կապվում են 
էներգաարդյունավետության հետ՝ լինի դա շենք-շինություններում, թե արտադրական համակարգում, ինչն 
արտահայտվում է էներգասպառման ծախսերի կրճատմամբ։ Բացի այդ, շենք-շինություններում ջեռուցման 
համակարգերի մեկուսացման աշխատանքներն ու բարելավումները կարող են պայմանավորել ներսի 
ջերմաստիճանի և, այսպիսով, հարմարավետության մակարդակի բարձրացումը։  

Ինչպես էներգետիկ ոլորտի ցանկացած ծրագրի պարագայում, էներգաարդյունավետ սպառման 
բարելավմանն ուղղված ծրագրերին բնորոշ են նաև շրջակա միջավայրի ներգործությունները, օրինակ՝ ՋԳ 
արտանետումների և աղտոտվածության փոփոխությունները (օրինակ և մասնավորապես մթնոլորտային 
աղտոտիչները, ինչպիսիք են SO2, NOx, PM, VOC, սնդիկը և մյուս ծանր մետաղները)։ 

Աղյուսակ 5.5-ում բերված են սույն ենթաբաժնում քննարկված օգուտների տեսակները․ 
 

Աղյուսակ 5.5 Էներգաարդյունավետ սպառման ծրագրերին բնորոշ օգուտները  
 

Տնտեսական օգուտ Ներգործու 

թյան տեսակ 

Ծրագրի օրինակներ 

 
 

Սպառման արդյունավետության 
բարձրացում 

 
 

Ուղիղ 

Հանրային նշանակության շենքերի վերազինում  

Բնակարանների և առանձնատների վերազինում՝ դրանց 
էներգետիկ հատկանիշները բարելավելու նպատակով  

Արտադրական համակարգերի ներգախնայողության և 
արդյունավետության բարելավման միջոցառումներ 

 
Հարմարավետության բարձրացում 

 
Ուղիղ 

Հանրային նշանակության շենքերի վերազինում  

Բնակարանների և առանձնատների վերազինում՝ դրանց 
էներգետիկ հատկանիշները բարելավելու նպատակով  

ՋԳ արտանետումների կրճատում Արտաքին Բոլոր տեսակի էներգետիկ ծրագրեր 

Մթնոլորտային աղտոտիչների 
արտանետումների կրճատում 

Արտաքին Բոլոր տեսակի էներգետիկ ծրագրեր 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
Հաջորդ բաժիններում ներկայացված են վերոնշյալ օգուտների գնահատման համար օգտագործվող 
մեթոդաբանությունները։ Հստակության նկատառումներով աղյուսակ 5․6-ում բերված է գնահատման 
մեթոդաբանությունների սինթետիկ նկարագրություն, այդ թվում՝ հակափաստարկային սցենարում, որը 
ենթադրում ենք ավելացած օգուտւները գնահատելու նպատակով։ 

 
Աղյուսակ 5.6 Էներգաարդյունավետ սպառման ծրագրերի օգուտների արժեքորոշման մեթոդներ  

 

Տնտեսական օգուտ Արժեքորոշման մեթոդ Հակափաստարկային 

Սպառման 
արդյունավետության 
բարձրացում 

Էներգիայի 
աղբյուրի/էներգակրի 
տնտեսական 
արժեքների տատանում  

- «Բիզնեսն ինչպես միշտ» 

 
Հարմարավետության ավելացում 

Էներգիայի 
աղբյուրի/էներգակրի 
տնտեսական 
արժեքների տատանում 

- Էներգիայի տնտեսական արժեքը կայուն 
պահպանվում է՝ «ջերմային 
հարմարավետության» ջերմաստիճանը 
պահպանելու համար՝ «առանց ծրագրի» 
տեխնոլոգիայի/էներգիայի արտադրության 
համակարգի միջոցով 

ՋԳ արտանետումների կրճատում ՋԳ արտանետումների 
ստվերային գին 

- «Բիզնեսն ինչպես միշտ» 

Մթնոլորտային աղտոտիչների 
արտանետումների կրճատում 

ՋԳ արտանետումների 
ստվերային գին 

- «Բիզնեսն ինչպես միշտ» 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 

5.8.2.1 Սպառման արդյունավետության բարձրացում  

Վերազինման ներդրումային ծրագրերը, որոնց նպատակը հանրային նշանակության կամ մասնավոր շենք-
շինությունների (տներ և բիզնես օբյեկտներ) էներգարդյունավետության բարելավումն է, սովորաբար 
ենթադրում են ճակատային մասերի ու տանիքների ջերմամեկուսացման աշխատանքներ, պատուհանների  



 

նորացում և ջեռուցման համակարգերի բարելավում և վերականգնվող էներգիայի աղբյուրներից 
սեփական էներգիայի արտադրության կայանների տեղադրում։ Այս ծրագրերի տիպային ազդեցությունը 
էներգիայի սպառման արդյունավետության բարձրացումն է։ Ակնկալվում է, որ արտադրական 
համակարգերի էներգետիկ հատկանիշների բարելավմանն ուղղված ծրագրերը կբերեն 
էներգաարդյունավետության բարձրացման։ Ի տարբերություն էներգիայի ստացման կամ 
փոխադրման/հաղորդման/բաշխման նպատակով ենթակառուցվածքների էներգաարդյունավետության 
բարելավման՝ այստեղ օգուտը տեղ է գտնում էներգասպառման կողմում․ այդուամենայնիվ, այդ օգուտի 
հաշվարկի մեթոդաբանությունը նույնն է։ 

Օգուտն արժեքորոշվում է էներգիայի ծախսի նվազման միջոցով, որը վճարվում էր առանց ծրագրի 
սցենարում նույն վերջնական օգտակար ազդեցությունը ստանալու համար։ Ծախսի կրճատումը չպետք է 
արտահայտվի շուկայական գներով, այլ՝ խնայված էներգետիկ ռեսուրսի այլընտրանքի արժեքով․ այսինքն՝ 
գազի կամ էլեկտրականության կամ նավթային պրոդուկտների պարագայում շենքի ջեռուցման 
համակարգի կամ արդյունաբերության էներգետիկ կառավարման համակարգի արդյունավետության 
բարձրացման շնորհիվ խնայված էներգակիրը։ Դրանց համապատասխան փոխարկման գործոնն 
այնուհետ պետք է կիրառել ծրագրում օգտագործվող կոնկրետ էներգետիկ ռեսուրսի նկատմամբ․ 
հակափաստարկային սցենարի համեմատ խնայված ծախսերը կներկայացնեն ծրագրի օգուտը։ 

 
 

5.8.2.2 Հարմարավետության  

Որոշ դեպքերում՝ ի լրումն էներգիայի սպառման միավոր ծախսերի կրճատման, շենք-շինությունների 
էներգետիկ հատկանիշների բարելավմանն ուղղված միջամտությունները կարող են պայմանավորել նաև 
օգտվողների հարմարավետության ավելացում, որի պատճառը շենքերի ներսում ավելի բարձր 
ջերմաստիճանն է։ Ավելի բարձր ջերմաստիճանի կարելի է հասնել, որովհետև միավոր էներգիայի 
ծախսերի կրճատման շնորհիվ սպառողները որոշում են իրենց տներում բարձրացնել ջերմաստիճանը։  

Եթե ակնկալվում է լրացուցիչ հարամարվետության այս օգուտը, ապա նախորդ պարբերությունում 
ներկայացված մեթոդաբանությունը, որի կենտրոնում էներգասպառման միավոր ծախսի կրճատումն է, 
պետք է վերանայել, և այստեղ ներկայացված մեթոդը պետք է կիրառել։ Այլ կերպ ասած՝ երբ ակնկալվում է 
և՛ հարմարավետության ավելացում, և՛ էներգիայի միավոր ծախսերի նվազում, ապա այս օգուտները 
արժեքորոշվում են միասին։ 

Առաջարկվող մոտեցումը բաղկացած է էներգասպառման ծախսերի խնայությունների (արտահայտված 
որպես էներգիայի այլընտրանքի ծախս) գնահատումից, որին ծրագիրը հասել է հակափաստարկային 
դեպքի համեմատ, և որտեղ ենթադրվում է, որ էներգասպառումն այնպիսին է, որ «ստանդարտ» 
հարմարավետ ջերմաստիճան է ապահովված շենքում։ Այսպիսով, միավոր էներգիայի ծախսերի 
կրճատումն արժեքորոշելու մեթոդի համեմատ միակ տարբերությունը վերաբերում է հակափաստարկային 
սցենարի ընտրությանը։  

Որպես այլընտրանք, օգուտը կարելի է ներկայացնել անշարժ գույքի գների սպասվող բարձրացմամբ 
(հեդոնային գնի մեթոդ)։ Նման դեպքերում, սակայն, հարկ է ուշադիր լինել կրկնահաշվարկ թույլ չտալու 
իմաստով։ Անշարժ գույքի վաճառքի և վարձակալության գների բարձրացումն արդեն իսկ ենթադրում է 
ծախսային խնայողություններ՝ բարելավված էներգաարդյունավետության շնորհիվ և, որոշ դեպքերում, 
նաև այլ ասպեկտների, օրինակ՝ վերանորոգված ճակատային մասերի և այլնի շնորհիվ։  

Շենքերում ջերմային հարմարավետության ընկալումը տարբեր երկրներում տարբեր է, և հանրային 
նշանակության ու մասնավոր շենքերում նվազագույն կամ միջին ջերմաստիճանի վերաբերյալ նշումները՝ 
բավարար ջերմային հարմարավետություն ապահովելու իմաստով, պետք է ներկայացվեն տվյալ երկրի 
պաշտոնական փաստաթղթերում և ուղեցույցներում։ Ընդհանուր առմամբ, տաքության չափանիշներն 
ավելի բարձր են, քան Առողջապահության համաշխարհային կազմակերպության հանձնարարելի 
նվազագույն ջերմաստիճանները, որը 18 °C է առողջ մարդկանց համար և 20 °C հիվանդ, հաշմանդամ և շատ 
ծեր ու շատ երիտասարդ անձանց համար։  

Հաջորդ բաժնի վանդակում ներկայացված են մի քանի գործնական օրինակներ, որոնք ցույց են տալիս, թե 
շենքերում էներգախնայողության բարելավումն ինչպես պետք է արժեքորոշել այն դեպքերում, երբ ծրագրերը 
հնարավորություն են տալիս կա՛մ նվազեցնել միայն միավոր էներգիայի ծախսը կա՛մ նվազեցնել միավոր 
ծախսերը և բարձրացնել ջերմաստիճանը։  

 

5.8.2.3 ՋԳ-ների և աղտոտիչների արտանետումների կրճատում  

Շենք-շինությունների էներգաարդյունավետության ոլորտի ծրագրերը կարող են նաև արտաքին օգուտներ 
ձևավորել, ինչպիսիք են, օրինակ ՋԳ-ների և աղտոտիչների արտանետումների կրճատումը՝ ջերմության 
ցրումը կամ էներգասպառումը նվազեցնող վերանորոգման շնորհիվ։  CO

2
, արտանետումների կամ այլ 

բնապահպանական վնասների, օրինակ՝  SO
2
, NO

2 
կամ այլ մասնիկներ, փոփոխության տնտեսական 

արժեքը պետք է գնահատել էներգիայի ստացման կամ փոխադրման/հաղորդման/բաշխման ծրագրերի 
արտաքին ծախսի համար նկարագրված մեթոդաբանությամբ։ 
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ՕՐԻՆԱԿՆԵՐ 

Օրինակ 1․ էներգասպառման միավոր ծախսի կրճատում 
 

Այս օրինակը վերաբերում է ջերմամեկուսացման աշխատանքներ ու ջեռուցման համակարգի 
փոխարինում նախատեսող ծրագրի, որը թույլ է տալիս կրճատել էներգասպառման ծախսը շենքի 
ներսում ջերմաստիճանը այն նույն մակարդակին պահելու համար, ինչ «առանց ծրագրի» 
սցենարում է։ Ենթադրվում է, որ չվերանորոգված շենքի տերը էներգիայի համար վճարում է 1,000, 
որի դիմաց ստանում է 18 °C ջերմաստիճան։ Ծրագրի իրականացումից հետո շենքի 
էներգաարդյունավետությունը բարձրանում է, և դա արտացոլվում է էներգիայի տարեկան ծախսի 
նվազմամբ (մինչև 900), որը պահանջվում է նույն ներքին ջերմաստիճանը պահելու համար։ 
Ֆինանսական վերլուծությամբ արձանագրվում է ընթացիկ ծախսի 100-ով նվազում։ Տնտեսական 
վերլուծությունում պետք է հաշվի առնել էներգիայի այլընտրանքի արժեքը՝ ծախսային 
խնայողության նկատմամբ կիրառելով փոխարկման գործակից։ Սա ենթադրվում է, որ պետք է 
այստեղ լինի (յուրացված արտանետումների ծախսերի պատճառով)։ Այսպիսով ծրագրի օգուտը 
կկազմի՝ 
 

Օգուտ = (1,000*1.1)   –(900*1.1)= 110 

Այս արժեքն արտահայտում է խնայված էներգակրի օգուտը, որն արժեքորոշվում է իր այլընտրանքի 
ծախսով՝ առանց ազդելու հարմարավետության վրա։ Դրական ազդեցություններ կստացվեն նաև 
18 °C-ից տարբեր ջերմաստիճաններում ևս, եթե էներգիայի ծախսի նվազում արձանագրվի՝ 
ջերմաստիճանը հաստատուն պահելու համար։ 

Օրինակ 2․ Էներգասպառման միավոր ծախսերի կրճատում և հարմարավետության մեծացում 
 
 

Վերցնենք օրինակ 1-ում ներկայացված նույն «առանց ծրագրի» սցենարը․ այսինքն՝ նախքան 
վերանորոգումը ունեցած 18 °C ջերմաստիճանը։ Այժմ ենթադրվում է, որ ծրագիրը հանգեցնում է 
ներսի ջերմաստիճանի բարձրացման՝ մինչև ջերմային հարմարավետության մակարդակի, որը 
ենթադրվում է 22 °C, և միևնույն ժամանակ էներգիայի ծախսերի կրճատման՝ 1,000-ից 900-ի։ 
Ֆինանսական վերլուծությամբ կարձանագրվի 100-ի խնայողություն՝ շուկայական գներով։ 
Փոխարենը, տնտեսական վերլուծությամբ պետք է ներկայացնել ինչպես ծախսային 
խնայողության, այնպես էլ ջերմաստիճանի բարձրացման հետ կապված հարմարավետության 
մեծացման օգուտը։ Այդ նպատակով գնահատվում է, որ հակափաստարկային՝ «առանց ծրագրի» 
սցենարում 22 °C ջերմային հարմարավետության կարելի է հասնել միայն էներգիայի ծախսերը 
1,200-ի հասցնելով։ Այսպիսով, օգուտը կլինի այսպիսին՝  
 

Օգուտ = (1,200*1.1)   –(900*1.1)= 330 
 

 Փաստացի 
ջերմաստի 

ճանն «առանց 
ծրագրի» 

Փաստացի 
ջերմաստի 

ճանը «ծրագրի 
հետ» 

Էներգիայի 
տարեկան 

ծախսը 
«առանց 
ծրագրի» 

Էներգիայի 
տարեկան 

ծախսը 
«ծրագրի հետ» 

Էներգիայի 
ծախսային 
խնայողու 

թյունը 
շուկայական 

գներով 

Տնտեսական 
օգուտը՝ 

ստվերային 
գներով 

Օրինակ 
1 

18 °C 18 °C 1,000 900 100 110 

Օրինակ 
2 

18 °C 22 °C 1,200 900 300 330 

 

 

 
5.9 Ռիսկերի գնահատում 

Զգայունության վերլուծությունում ծախսերի և օգուտների վերլուծության արդյունքները ստուգվում են՝ 
ըստ հետևյալ փոփոխականներում տեղ գտած փոփոխությունների (եթե դրանք վերաբերելի են ծրագրին)․  

 
• ավելացած էներգետիկ պահանջարկ․  
• ենթակառուցվածքի իրացման համար անհրաժեշտ տարիների քանակը․  
• ներդրումային ծախսերը (հնարավորինս բացված)․  



 

• շահագործման ծախսերը (հնարավորինս բացված)․  
• պահպանման ծախսերը․  
• էներգիայի աղբյուրների և պրոդուկտների շուկայական գինը կամ այլընտրանքի արժեքը (ֆինանսական 

կամ տնտեսական վերլուծության համար)․  
• ծրագրի կողմից դուրս մղված էներգետիկ համադրությունը․  
• էներգասպառման դիմաց վճարելու պատրաստակամության հաշվարկը․  
• էներգամատակարարման ավելի բարձր հուսալիության և անվտանգության դիմաց վճարելու 

պատրաստակամության հաշվարկը․  
• համախառն ավելացված արժեքը, եթե դա օգտագործվում է սպառողներին չհասած էներգիայի ծախսը 

հաշվելու համար․  
• ստացված ՋԳ արտանետումների և աղտոտիչների քանակությունները և/կամ տնտեսական ենթադրյալ 

արժեքը․  
• պատահարների ռիսկի արժեքորոշման համար հաշվի առնվող «կյանքի արժեքը»։ 

 
Զգայունության վերլուծության միջոցով կարելի է հատկորոշել կրիտիկական փոփոխականները։ Դրա 
հիման վրա պետք է կատարել ռիսկերի լիարժեք (կամ գոնե որակական) վերլուծություն՝ որպես կանոն 
գնահատելով հետևյալ աղյուսակում ներկայացված ռիսկերը։ 
 
 

 
Աղյուսակ 5.7 Էներգետիկ ծրագրերի տիպային ռիսկերը 

 

Փուլ  Ռիսկ 

 
Կարգավորիչ 

- Բնապահպանական պահանջների փոփոխություն 

- Տնտեսական գործիքների փոփոխություն (օր․՝ վերականգնվող էներգիայի աղբյուրի 
ֆինանսավորման սխեմա, ԵՄ ETS նախագիծ) 

- Էներգետիկ քաղաքականության փոփոխություն (օր․՝ էներգիայի աղբյուրների և 
էներգակիրների կոնկրետ տեսակները դադարեցնելու վերաբերյալ) 

 
Պահանջարկ 

- Պահանջարկի պակաս 

- Տարբեր մրցակից էներգակիրների գների անսպասելի զարգացում 

- Ջեռուցման և/կամ հովացման նպատակով էներգետիկ պահանջարկի վրա ազդող կլիմայական 
պայմանների անբավարար վերլուծություն  

 
 

Նախագիծ 

- Տեղանքի անբավարար ուսումնասիրություն և հետազոտություն  

- Նախագծային ծախսերի անբավարար հաշվարկներ  

- Էներգաարտադրության/հաղորդման կամ էներգիայի պահուստավորման 
տեխնոլոգիաների ինովացիա, որը ծրագրի տեխնոլոգիան դարձնում է բարոյապես 
մաշված 

 
Ադմինիստրա 
տիվ 

- Շինարարական կամ այլ թույլտվություններ 

- Կոմունալ թույլտվություններ 

 
Հողի օտարում 

- Կանխատեսածից բարձր հողի արժեք 

- Հողօգտագործման թույլտվության ձեռքբերման ավելի մեծ ծախս 

- Ընթացակարգային ուշացումներ 

Գնումներ - Ընթացակարգային ուշացումներ 

 
 
 

Շինարարություն 

- Ծրագրային ծախսերի գերազանցում  

- Ձգձգումներ անսպասելի տեխնիկական դժվարությունների պատճառով (օր․՝ 
ստորջրյա խողովակաշարերի կամ ստորգետնյա էլետրամալուխների տեղադրում) 

- Փոխլրացնող աշխատանքների ուշացումներ, որոնք ծրագիրը նախաձեռնողի 
վերահսկողությունից դուրս են (օր․՝ անդրսահմանային ծրագրեր) 

- Հեղեղումներ, սողանքներ և այլն 

- Պատահարներ 

 
Շահագործում 

- Կանխատեսվածից բարձր պահպանման ու նորոգման ծախսեր  

- Տեխնիկական վնասվածքների կուտակում  

- Չսպասարկման երկար ժամանակահատված՝ պատահարների կամ արտաքին պատճառներով 
(երկրաշարժ, հեղեղ, սաբոտաժ և այլն) 

 
Ֆինանսական 

- Սակագնային համակարգի փոփոխություններ  

- Խթանների համակարգի փոփոխություններ  

- Էներգիայի գների միտումների սխալ գնահատական 

Աղբյուրը՝ վերցված և հարմարեցված է Դիմումի ձևի և ՕՎՎ մեթոդաբանության վերաբերյալ Կատարողական կանոնակարգի հավելված III-ից։ 



ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ              Վ         

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  271 

 

 
 
 

 

Դեպքի ուսումնասիրություն․ բնական գազատար 

 
I Ծրագրի նկարագրություն 

Ծրագիրը նախատեսում է նոր գազատարի կառուցում՝ Ալֆա և Բետա գազային հանգույցների միջև։ 
Առավելագույն նախագծային թողունակությունը 700,000 մ3/ժ է կամ 16.8 միլիոն մ3/օր։ Ներդրումային 
ծրագիրը կազմված է հետևյալ հիմնական բաղադրիչներից․  

 
• 175 կմ երկարությամբ պողպատե խողովակաշար՝ 700 մմ (DN 700), որը պետք է աշխատի 8.4 Մպա ճնշման տակ․ 

 
• միջանկյալ ճնշումն իջեցնող և չափիչ երկու կայանների տեղակայում Լամբդայում և Թեթայում․  
 
• հաղորդակցության օպտիկամանրաթելային համակարգի տեղադրում։ 

 
Ծրագիրը նախաձեռնողը էներգահաղորդման համակարգի ազգային օպերատորն է (TSO)։ 

 
Առկա 500 մմ տրամագծով խողովակաշարով գազը տեղափոխվում է Ալֆա և Բետա կետերի միջև։ 
Գազատարը կառուցվել է 30 տարի առաջ և շահագործվում է ողջ հզորությամբ։ Երկրում գազամուղի 
պահանջարկի մեծացման և տարածաշրջանային ստորգետնյա գազապահուստային (UGS) կայանքների 
ընթացիկ ընդլայնումից հետո ներկայիս գազատարն այլևս չէր բավարարում ավելացած պահանջարկը և 
չէր ապահովում հուսալի մատակարարում տարվա ընթացքում։270 

 

II Ծրագրի նպատակները 

Ծրագրի նպատակները համահունչ են առաջնահերթությունների X առանցքում տրված գլխավոր 
նպատակներին, այն է՝ Գործառնական ծրագրի «ենթակառուցվածքների» կայուն, անվտանգ և մրցակցային 
էներգիա»։ Մասնավորապես, ներդրումը նպաստելու է ԳԾ հետևյալ ցուցանիշների ապահովմանը։   

  

 

Ցուցանիշ ԳԾ 2023 թիրախ Ծրագիր (ԳԾ 
թիրախի %) 

Նոր գազամուղի խողովակաշարի երկարություն (կմ) 500 175 (35 %) 

Գազամուղի լրացուցիչ թողունակություն (Միլ մ3/օր) 40 16.8 (42 %) 

 

Ալֆա-Բետա նոր գազատարի կառուցումը թույլ կտա Գամմայում և Դելտայում գտնվող ընդլայնված UGS 
կայանքներից (և դեպի այդ կայանքները), ինչպես նաև ցանցին միացման նոր մուտքային կետից (Էփսիլոն 
կետում կառուցվող նոր հեղուկ բնական գազի (LNG) տերմինալ) մղել գազի լրացուցիչ ծավալներ։ 
Այսպիսով, էներգետիկ անվտանգությունը հնարավոր կլինի բարելավել և՛ պիկային և՛ ոչ պիկային 
ժամանակահատվածներում անխափան գազամատակարարում ապահովելով բաշխման ցանցին և 
հաղորդման ցանցին ուղիղ միացում ունեցող խոշոր արտադրական սպառողներին։  
 
Նաև՝ երկիր ներթափանցող բնական գազի մեծ ծավալները միջին ժամկետում պետք է որ նպաստեն ածխի 
ու նավթամթերքների՝ որպես էներգակիր փոխարինմանը։ Քանի որ գազը համեմատաբար մաքուր 
հանածո վառելիք է, ապա ծրագիրն անուղղակիորեն կհանգեցնի ջերմոցային գազերի և մթնոլորտային 
աղտոտիչների  արտանետումների կրճատման՝ այս կերպ նպաստելով «Եվրոպա 2020» ռազմավարության 
կայուն աճի բաղադրիչի իրագործմանը։  

 

III Պահանջարկի վերլուծություն 

Բնական գազը երկրում էներգիայի ստացման երրորդ ամենակարևոր աղբյուրն է՝ ածխից և նավթից հետո, 
կազմելով ընդհանուր առաջնային էներգետիկ առաջարկի մոտավորապես 20%-ը։ Բնական գազի 
ընդհանուր սպառման ծավալները 2013 թ․ կազմել են 18 միլիարդ մ3, իսկ հաղորդման համակարգի 
պիկային պահանջարկը փետրվարի 6-ին հասել է 83 միլիոն մ3 –ի։ 

 
 

 

 
270 Ծրագիրը նախաձեռնողն ակնկալում է, որ նոր գազատարի գործարկումից հետո հինը հնարավոր կլինի օգտագործել ըստ անհրաժեշտության, 
սակայն ավելի ցածր ճնշման տակ ու ավելի ցածր թողունակությամբ։ 
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Էներգետիկ ոլորտի 2030 թ․ ազգային ռազմավարությամբ ներկայացված սցենարների և 
կանխատեսումների համաձայն, երկրում գազամղման պահանջարկի զարգացումն ակնկալվում է ստորև 
բերված աղյուսակում ներկայացված ձևով։  

 

Բնական գազի պահանջարկը 2015 2020 2025 2030 

Տարեկան սպառում (Գ մ3/տ) 19.3 25.2 26.5 27.8 

Պիկային պահանջարկ (Մ մ3/օր) 92 120 126 132 

 

Ինչ վերաբերում է ծրագրային տարածքին, ներմուծվել է «բաց սեզոնի» կարգավորում՝ լրացուցիչ 
ծավալների նկատմամբ շուկայի հետաքրքրվածությունը ստուգելու համար։ «Առանց ծրագրի» 
հակափաստարկային սցենարի համեմատ, որտեղ առաջարկը կաշկանդված է առկա 500 մմ տրամագծով 
խողովակաշարի առավելագույն թողունակությամբ, ծրագիրը նախաձեռնողը կանխատեսում է, որ նոր 
Ալֆա-Բետա գազամուղի կառուցման շնորհիվ կմատակարարվեն գազի հետևյալ լրացուցիչ ծավալները․ 

 

Պահանջարկ․ 
ծրագրային 
տարածքում գազի 
ավելացած հոսքերը  

2017* 2020 2025 2030 2035 
onwards 

Մ մ3/տարիr 332 348 374 401 428 

PJ/տարի (39.50 MJ/մ3) 13.1 13.7 14.8 15.8 16.9 

* Շահագործման պլանավորված առաջին տարում 

 
Ըստ գազի տարածաշրջանային շուկայի՝ ծրագիրը նախաձեռնողի կատարած վերլուծության, ծրագրի 
շնորհիվ գազի ավելացած 50% մատակարարումները կհասնեն արտադրական սպառողներին, 35%-ը՝ 
էլեկտրաէներգետիկական համակարգին, իսկ մնացած 15%-ը՝ բնակիչ/առևտրային սպառողներին՝ գազի 
տարածաշրջանային բաշխման համակարգով։ Թեև շուկայի մասնաբաժինները ծրագրի ժամանակային 
հորիզոնում, հնարավոր է, տատանվեն, սակայն պարզության նպատակով այս տնտեսական վերլուծության 
մեջ դրանք կմնան հաստատուն։ 

 

IV Տարբերակների վերլուծություն  

Իրագործելիության ուսումնասիրության շրջանակում կատարված՝ տարբերակների վերլուծությամբ 
գնահատվել են տարբերակների հետևյալ երկու շարքերը․  

 
• Խողովակաշարի ուղեծրի ընտրություն։ Քննարկվել են երեք տարբեր այլընտրանքային ուղեծրեր։ 

Ծրագրային տարբերակն ընտրվել է ամենաէժան ուղու վերլուծության հիման վրա՝ զուգակցված 
բնապահպանական և տեխնիկական բաղադրիչների որակական վերլուծությամբ։ Ալֆա և Բետա կետերի 
միջև խողովակաշարի ընտրված ուղեծիրն ունենալու է հետևյալ հատկանիշները․  

 
– ամենացածր «համահարթեցված միավոր մատակարարման ծախս»271 , որը կազմելու է  7.40/1,000 եվրո 

մ3, 
 

– նվազագույն միջամտություն բնական տարածքներին, ներառյալ Natura 2000, 
 

– թույլ է տալիս ծրագիրն իրականացնել փուլերով։ 
 

• Խողովակաշարի տեխնիկական մասնագիրը․ կատարվել է հետագա տեխնիկական վերլուծություն՝ 
խողովակաշարի տրամագծի, նյութերի և պատերի հաստության օպտիմալ ընտրություն կատարելու 
համար։ Ըստ TSO-ի կատարած մոդելավորման՝ 700 մմ տրամագիծն ամենաարդյունավետ լուծումն է 
700,000 մ3/ժ թիրախային թողունակության համար, օգտագործվելու են L485MB տեսաի պողպատե 
խողովակներ, իսկ պատերի հաստությունը լինելու է 17.5 մմ։ 

 
 

 
271 «Համահարթեցված ծախսը» կյանքի ցիկլի ծախսի ցուցանիշ է, որը սովորաբար օգտագործվում է երկարաժամկետ միավոր ծախսերը 
ճիշտ չափելու համար։ Այն հաշվարկվում է  (i) ընդհանուր (կապիտալ և ընթացիկ) ծախսերի զուտ ներկա արժեքը ծրագրային ողջ 
ժամանակահատվածի համեմատ, (ii) նույն ժամանակային հորիզոնում խողովակաշարով մատակարարված գազի ընդհանուր 
քանակության զուտ ներկա արժեքի հարաբերակցությամբ։ 
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V Ծրագրի ծախսերն ու ընտրված տարբերակի եկամուտները  

Ընտրված ծրագրային տարբերակի ներդրումային ծախսը՝ հաստատուն գներով ներկայացված է հաջորդիվ 
աղյուսակում։ 

 

Ծրագրի ներդրումային ծախս (միլիոն եվրո) Ընդամենը 
ծախս 

 Չթույլատրվող 
ծախս 

Թույլա 

տրելի ծախս 

Պլանավորման/նախագծման վճարներ 4.5 4.2 0.3 

Հողի ձեռքբերում272 7.6 6.6 1.0 

Շինարարություն և կառուցում 62.2 - 62.2 

Կայան և մեքենասարքավորումներ 63.5 - 63.5 

Չնախատեսված273 - - - 

Գնային ճշգրտում (եթե կիրառական է) - - - 

Հրապարակայնություն 0.1 - 0.1 

Վերահսկողությունը շինարարության ընթացքում  2.5 - 2.5 

Տեխնիկական աջակցություն 0.4 - 0.4 

Ընդամենը  140.8 10.8 130.0 

(ԱԱՀ) 31.0 31.0 - 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ 171.8 41.8 130.0 

 

Ի լրումն վերը նշված ծախսերի՝ ծրագիրը նախաձեռնողը ստիպված է լինելու 2․6 միլիոն եվրո 
ֆինանսավորում ապահովել շինարարության ընթացքում տոկոսադրույքների (IDC/ՇԸՏ) վճարման 
համար։ Ոչ բոլոր ծախսերն է թույլատրվում ֆինանսավորել ԵՄ աջակցությամբ, քանի որ որոշ ծախսեր 
արդեն իսկ կատարվել են նախքան ծրագրման ժամանակահատվածի սկիզբը։ Թույլատրելի ծախսը 
կազմում է 130 միլիոն եվրո։  
 
Մոտավորապես 210 եվրո/կմ/սմ2 միավոր ներդրումային ծախսը համահունչ է վերջերս՝ Առկա ցանցի 
զարգացման պլանի274 շրջանակներում նախաձեռնողի կողմից կատարված նմանատիպ ծրագրերի 
ծախսին։  
 
Շահագործման և պահպանման (Շ և Պ) ծախսերը բյուջեում նախատեսվել են ծրագրային գույքի 
մոտավորապես 2%-ի սահմաններում՝ ելնելով ծրագիրը նախաձեռնողի՝ հաղորդման ցանցի մյուս 
նմանատիպ հատվածների ծախսային տվյալներից։ Շ և Պ ծախսերը ներառում են գազի սեղմման և գազի 
կորստի, նորոգման ու պահպանման, ապահովագրության և վերադիր ծախսերը։ Նախատեսվող 25 
տարվա ընթացքում գույքի փոխարինման ծախսեր կանխատեսված չեն։  
 
Բնական գազի փոխադրման գործունեությունը կարգավորում է Էներգետիկայի ազգային մարմինը, ինչը 
TSO-ին թույլ է տալիս ետ ստանալ հիմնավորված ծախսերը և եկամուտ վաստակել Ակտիվների 
կարգավորիչ բազայից (RAB/ԱԿԲ)՝ հիմնվելով պայմանագրային թողունակության և ակնկալվող 
գազամղման ծավալների վրա։ Երկրում գազամղման դիմաց վճարները  հիմնված են «մուտք-ելք» 
համակարգի վրա․ սակագները վճարվում են մուտքային և ելքային կետերում՝ դեպի հաղորդման 
համակարգ և այդ համակարգից, ու անկախ են տեղադրությունից ու հեռավորությունից։ Գազամղման 
սակագները կազմված են երկու հիմնական տարրերից՝ ֆիքսված «թողունակության վճար»՝ 
եվրո/մ3/ժամով, և փոփոխական «ապրանքային վճար»՝ եվրո/մ3-ով։ Թողունակության վճարները տարբեր 
են՝ կախված ծառայությունից (օր․՝ հաստատուն թողունակությունն անխափանի համեմատ, տարեկան 
թողունակությունը կարճաժամկետի համեմատ)։ 

 
Ինչ վերաբերում է ծրագրի ավելացած եկամուտներին, ապա պարզության նկատառումներով սա 
ֆինանսական վերլուծությունում հաշվարկվում է՝ 25 եվրո/1,000 մ3 գազամղման միջին սակագնով, որը 
բազմապատկվում է տվյալ ներդրմամբ պայմանավորված ավելացած գազի հոսքերով (ինչպես 
հատկորոշված է պահանջարկի վերլուծությունում)։ TSO-ի մոտավոր հաշվարկներով՝ ԵՄ դրամաշնորհի 
շնորհիվ գազամղման սակագները ստիպված չեն լինի իրական արտահայտությամբ բարձրացնել, 

 
272 Սա նաև ներառում է հողօգտագործման իրավունքի ձեռքբերման ծախսերը։ 
273 Չնախատեսված տեխնիկական մասերը ներառված չեն, քանի որ ներդրման բյուջեն կազմվել է «ելակետային դասիչ կանխատեսման» 
հիման վրա․ տե՛ս Ուղեցույցի VIII հավելվածը։ Այս մոտեցումն, այս դեպքում, իրագործելի է, քանի որ ծրագիրը նախաձեռնողը՝ ազգային 
TSO կառույցը, ունի այս տեսակի ներդրման ծախսային տվյալների մեծաքանակ նմուշներից օգտվելու հնարավորություն։ Նաև՝ գնային 
ճշգրտումը (գնաճի համար) ներառված չէր ծախսային նախահաշվում, թեև պոտենցիալ առումով այն կարող է թույլատրելի լինել 
համաֆինանսավորման համար։  
274 Ներդրումային միավոր ծախսն այստեղ հաշվարկվում է ընդհանուր ներդրումային ծախսը բաժանելով ինչպես խողովակաշարի 
երկարության, այնպես էլ տվյալ հատվածի մակերեսի վրա, որպեսզի հաշվի առնվի խողովակի չափը (տրամագիծը)։ 



274 ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ              
Վ         ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

պայմանով, որ ԵՄ կողմից համաֆինանսավորվող ծրագրային գույքի մասը հաշվի չառնվի RAB-ում, որի 
վրա հաշվարկվում է գազամղման սակագների՝ կապիտալի վերադարձելիության բաղադրիչը։  

 

VI Ֆինանսական և տնտեսական վերլուծություն  

Վերլուծությունը կատարվում է 25-ամյա ծրագրային ժամկետի կիրառմամբ, ներառյալ ներդրումային փուլի 
երեք տարին և շահագործման 22 տարին։ Ծրագրային գույքի միջին տնտեսական պիտանելիության 
ժամկետ է ենթադրվում 25 տարին, մնացորդային արժեքը դիտարկվում է ժամանակային հորիզոնի վերջին 
տարում և հավասար է պիտանելիության մնացած տարիների զուտ դրամական հոսքերի զեղչված 
արժեքին275։ Ֆինանսական և տնտեսական վերլուծությունները կատարվում են հաստատուն գներով։ 
Իրական արտահայտությամբ 4% զեղչադրույք է կիրառվում ֆինանսական հաշվարկներում, իսկ 
տնտեսական վերլուծությունում օգտագործվում է 5% սոցիալական զեղչադրույք, ինչը համահունչ է 
Եվրոպական հանձնաժողովի կողմից ԵՄ-ի համար սահմանված հենանիշին։ 

 

Ֆինանսական վերլուծություն  

Ծրագիրը ենթարկվում է պետական օժանդակության կարգավորումներին, և հետևաբար պետք է 
համապատասխանաբար այդ մասին ծանուցվի Եվրոպական հանձնաժողովին (Մրցակցության հարցերով 
գլխավոր տնօրինությանը) և այնուհետ՝ թույլատրվի։ Օժանդակության համարժեքությունն ապահովելու 
նպատակով որոշվել է, որ ԵՄ դրամաշնորհի չափը որոշվելու է ծրագրի «ֆինանսավորման բացից» ելնելով՝ 
«Շրջակա միջավայրի պաշտպանության և էներգիայի համար պետական օժանդակության ուղեցույցին»276 
համապատասխան։  

Վերոնշյալ բաժնում նկարագրված ծախսերի և եկամուտների մասին ենթադրություններից ելնելով՝ 
մոտավոր «ֆինանսական բացի չափը» սահմանվել է 30% (զեղչված զուտ եկամուտը =90․9 միլիոն եվրո, 
զեղչված ներդրումային ծախսը = 129․8 միլիոն եվրո, տե՛ս հաշվարկը հաջորդիվ)։ Ծրագրին ԵՄ-ի 
մասնակցությունն այս դեպքում կազմում է 33․2 միլիոն եվրո՝ վերոնշյալ բաժին V-ում բերված թույլատրելի 
ծախսը (130 միլիոն եվրո) բազմապատկելով «ֆինանսավորման բացի դրույքով» (30%) և ԳԾ-ի 
համապատասխան առաջնահերթությունների առանցքի համաֆինանսավորման դրույքով (85%): 
Ներդրումների մնացած մասը ֆինանսավորվում է ծրագիրը նախաձեռնողի կողմից՝ սեփական միջոցների 
և պարտքի ներգրավման հաշվին, ինչը երևում է հետևյալ աղյուսակում։ 

 
Ֆինանսավորման 

աղբյուրներ 
Միլիոն եվրո % 

մասնաբաժին 

ԵՄ դրամաշնորհ 33.2 23.1 % 

Ծրագիրը նախաձեռնողի մասնակցությունը (այդ թվում IDC-ի 
ֆինանսավորումը) 

60.2 42.0 % 

Վարկ 50.0 34.9 % 

Ընդամենը՝ ֆինանսավորում277 143.4 100.0 % 

 

Վարկի մարման ժամկետը 15 տարի է։ Ելնելով վարկի գնագոյացման պայմաններից և սպասվող գնաճից՝ 
իրական արտահայտությամբ 3% միջին տոկոսադրույք է օգտագործվում ֆինանսական վերլուծությունում՝ 
վարկային միջոցների հոսքը գնահատելու համար։ Վարկը պետք է առհանվի ներդրումային փուլի առաջին 
երկու տարիներին։ Մայր գումարի մարումները պետք է սկսվեն շահագործման առաջին տարում, իսկ 
շինարարության ընթացքում վճարվում է ընդամենը 2․6 միլիոն եվրո տոկոսագումար։  
 
Հաշվարկվում են շահութաբերության հետևյալ ցուցանիշները (մինչև հարկումը, իրական 
արտահայտությամբ)․ տե՛ս կանխիկի հոսքի աղյուսակները ստորև․  

 

• Ներդրման եկամտաբերությունը (մինչև ԵՄ դրամաշնորհը)․ ՖԶՆԱ/FNPV(C) = -39.0 միլիոն եվրո 
ՆՖՇ/FRR(C) = 1.2 % 

 

• Ազգային կապիտալի եկամտաբերության նորման (ԵՄ դրամաշնորհից հետո)․ ՖԶՆԱ /FNPV(K) = -4.2 
միլիոն եվրո 

ԱԿՖՇ /FRR(K) = 3.5 % 
 

Ակնկալվում է, որ ծրագիրը ֆինանսապես կայուն է լինելու, քանի որ զուտ կանխիկ միջոցների կուտակային 
հոսքերը երբեք բացասական չեն ծրագրային ժամանակահատվածում։ 

 
275 Պարզության նկատառումներով պիտանելիության մնացած երեք տարիներին զուտ կանխիկ հոսքերը ենթադրվում են հավասար 
ծրագրային ժամկետի վերջին տարվա հոսքերին։ Տնտեսական վերլուծությունում զուտ տնտեսական օգուտն է օգտագործվում 
ֆինանսական կանխիկ հոսքի փոխարեն։ Համապատասխանաբար, ֆինանսական մնացորդային արժեքը գնահատվում է 21 միլիոն եվրո, 
իսկ տնտեսականը կանխատեսվում է 119 միլիոն եվրո։  
276 Նկատենք, որ չնայած ծրագիրը զուտ եկամուտներ է ձևավորում, ԵՄ թիվ 1303/2013 կանոնակարգի հոդված 61-ը չի կիրառվել, որովհետև 
ֆինանսական կարիքների անհատական ճշգրտում արդեն իսկ կատարվել է Պետական օժանդակության համապատասխան նորմերին 
համաձայն․ տե՛ս ԵՄ թիվ 1303/2013 կանոնակարգի հոդված 61(8)(գ)-ն։ 
277 Ընդհանուր ֆինանսավորումը գերազանցում է ընդհանուր ներդրումային ծախսը, քանի որ այն ծածկում է շինարարության փուլի 
տոկոսները, որը կազմում է 2․6 միլիոն եվրո։ Բացի այդ, ծրագիրը նախաձեռնողը նախաֆինանսավորել է նաև 31 միլիոն եվրոյի ԱԱՀ-ը (ԱԱՀ-
ը վերադարձելի է)։  
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ԵՄ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀ 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 25 

Շինարարու
թյուն 

Շահագործում 

 

Զեղչված 
ներդրումային 
ծախսի (ԶՆԾ/DIC) 
հաշվարկ  

  

ԶՆԱ 4 
% 

 

Ներդրումային ծախս Մ եվրո 129.8 33.
2 

63.6 44.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

DIC / 
Ներդրումային 
ծախսի դրամական 
հոսքեր 

Մ եվրո 129.8 33.2 63.6 44.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

Զեղչված զուտ 
եկամուտների 
(ԶԶԵ/DNR) 
հաշվարկ 

  

ԶՆԱ 4 
% 

 

Ավելացած գազի հոսք Միլ․ մ3
 4,861.8 0.0 0.0 0.0 332.0 337.0 342.0 348.0 353.0 358.0 364.0 369.0 374.0 380.0 385.0 390.0 417.0 428.0 

Փոխադրման 
միջին սակագին 

Եվրո/հա
զ․ մ3

 

321.2 0.0 0.0 0.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 

Եկամուտ Մ եվրո 121.5 0.0 0.0 0.0 8.3 8.4 8.6 8.7 8.8 9.0 9.1 9.2 9.4 9.5 9.6 9.8 10.4 10.7 

 Շ և Պ ծախս Մ եվրո -38.5 0.0 0.0 0.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 

Ներդրումների 
մնացորդային արժեք 

Մ եվրո 
7.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 21.0 

DNR / Զուտ 
եկամուտների 
դրամական 
հոսքեր 

Մ եվրո 
90.9 0.0 0.0 0.0 5.3 5.4 5.6 5.7 5.8 6.0 6.1 6.2 6.4 6.5 6.6 6.8 7.4 28.7 

 

ԹՈՒՅԼԱՏՐԵԼԻ ԾԱԽՍ 
(ԵՀ) 

Մ եվրո 130.0  

ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ 
ԲԱՑԻ ՄԱԿԱՐԴԱԿ 
(FGR = (DIC –DNR) / 
DIC) 

 
30.0% 

ԱՌԱՋՆԱՀԵՐԹՈՒԹՅՈ
ՒՆՆԵՐԻ ԱՌԱՆՑՔԻ 
ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ 
ԴՐՈՒՅՔԸ (ՀԱՄԱՖԻՆ․) 

85.0% 

 

ԵՄ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀ 
( = EC x FGR x CF) Մ եվրո 33.2 

 

 
 

ՆՖՇ/FRR(C) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 25 

Շինարարությ
ուն 

Շահագործում 

 

Ներդրման եկամտաբերության նորմա ԶՆԱ 4 
% 

 

Ներդրումային ծախս Մ եվրո -129.8 -33.2 -63.6 -44.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Շ և Պ ծախս Մ եվրո -38.5 0.0 0.0 0.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 

Եկամուտներ Մ եվրո 121.5 0.0 0.0 0.0 8.3 8.4 8.6 8.7 8.8 9.0 9.1 9.2 9.4 9.5 9.6 9.8 10.4 10.7 

Ներդրումների մնացորդային 
արժեքը  

Մ եվրո 7.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 21.0 

ՖԶՆԱ/FNPV(C) – մինչև ԵՄ 
դրամաշնորհը/ Զուտ 
դրամական հոսք 

Մ եվրո 
-39.0 -33.2 -63.6 -44.0 5.3 5.4 5.6 5.7 5.8 6.0 6.1 6.2 6.4 6.5 6.6 6.8 7.4 28.7 

 

ՆՖՇ/FRR(C) – մինչև ԵՄ 
դրամաշնորհը 

 1.2%  

 

ԱԿՖՇ /FRR(K) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 25 

Շինարարությ
ուն 

Շահագործում 

Ազգային ֆինանսավորման աղբյուրներ 

Նախաձեռնողի մասնակցությունը 
(ներառյալ IDC 
ֆինանսավորումը) 

Մ եվրո 
 

0.0 25.1 35.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Վարկ Մ եվրո 25.4 24.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Վարկային մնացորդ 

Սկզբնական մնացորդ Մ եվրո  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0 25.4 50.0 50.
0 

47.
3 

44.5 41.6 38.7 35.7 32.6 29.4 26.1 22.7 19.2 15.6 0.0 0.0 

Վարկի մասհանումներ Մ եվրո 25.4 24.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Տոկոսի վճարումներ Մ եվրո 0.0 1.1 1.5 1.4 1.3 1.2 1.2 1.1 1.0 0.9 0.8 0.7 0.6 0.5 0.4 0.0 0.0 

Մայր գումարի մարումներ Մ եվրո 0.0 0.0 0.0 2.7 2.8 2.9 2.9 3.0 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 0.0 0.0 

Վերջնական մնացորդ Մ եվրո 25.4 50.0 50.0 47.
3 

44.
5 

41.6 38.7 35.7 32.6 29.4 26.1 22.7 19.2 15.6 11.9 0.0 0.0 

 

 
235 



 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
Ազգային կապիտալի եկամտաբերության 
հաշվարկ 

ԶՆԱ 4 
% 

 

Նախաձեռնողի մասնակցությունը 
(առանց IDC-ի) 

Մ 
եվրո 

-52.1 0.0 -24.0 -33.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Տոկոսի վճարումներ Մ 
եվրո 

-10.7 0.0 -1.1 -1.5 -1.4 -1.3 -1.2 -1.2 -1.1 -1.0 -0.9 -0.8 -0.7 -0.6 -0.5 -0.4 0.0 0.0 

Մայր գումարի մարումներ Մ 
եվրո 

-32.2 0.0 0.0 0.0 -2.7 -2.8 -2.9 -2.9 -3.0 -3.1 -3.2 -3.3 -3.4 -3.5 -3.6 -3.7 0.0 0.0 

Շ և Պ ծախս Մ եվրո -38.5 0.0 0.0 0.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 

Եկամուտ Մ եվրո 121.5 0.0 0.0 0.0 8.3 8.4 8.6 8.7 8.8 9.0 9.1 9.2 9.4 9.5 9.6 9.8 10.4 10.7 

Ներդրումների մնացորդային 
արժեք 

Մ եվրո 7.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 21.0 

ՖԶՆԱ/FNPV(K) – ԵՄ 
դրամաշնորհից հետո / 
Զուտ դրամական հոսք 

Մ եվրո 
-4.2 0.0 -25.1 -35.1 1.2 1.3 1.5 1.6 1.7 1.9 2.0 2.1 2.3 2.4 2.5 2.7 7.4 28.7 

 

ԱԿՖՇ/FRR(K) – ԵՄ 
դրամաշնորհից հետո 

 3.5%  
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ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆ 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 25 

Շինարարությ
ուն 

Շահագործում 

Ծրագրի ֆինանսական կայունության ստուգում 

ԵՄ դրամաշնորհ Մ 
եվրո 

 7.8 15.0 10.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Ծրագիրը 
նախաձեռնողի 
մասնակցությունը 
(ներառյալ IDC-ի 
ֆինանսավորումը) 

Մ եվրո 
0.0 25.1 35.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Վարկի մասհանում Մ եվրո 25.4 24.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Եկամուտ Մ եվրո 0.0 0.0 0.0 8.3 8.4 8.6 8.7 8.8 9.0 9.1 9.2 9.4 9.5 9.6 9.8 10.4 10.7 

Ընդամենը դրամական միջոցների 
ներհոսք 

Մ եվրո 33.2 64.7 45.5 8.3 8.4 8.6 8.7 8.8 9.0 9.1 9.2 9.4 9.5 9.6 9.8 10.4 10.7 

Ներդրումային ծախս Մ եվրո -33.2 -63.6 -44.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 Շ և Պ ծախս Մ եվրո 0.0 0.0 0.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 

Տոկոսի վճարումներ Մ եվրո 0.0 -1.1 -1.5 -1.4 -1.3 -1.2 -1.2 -1.1 -1.0 -0.9 -0.8 -0.7 -0.6 -0.5 -0.4 0.0 0.0 

Մայր գումարի մարումներ Մ եվրո 0.0 0.0 0.0 -2.7 -2.8 -2.9 -2.9 -3.0 -3.1 -3.2 -3.3 -3.4 -3.5 -3.6 -3.7 0.0 0.0 

Կորպորատիվ եկամտային հարկ Մ եվրո 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.1 -0.2 -0.2 -0.3 -0.4 -0.5 -0.6 -0.7 -0.8 -1.2 -1.3 

Ընդամենը դրամական միջոցների 
արտահոսք 

Մ եվրո -33.2 -64.7 -45.5 -7.1 -7.1 -7.1 -7.2 -7.3 -7.3 -7.4 -7.5 -7.6 -7.7 -7.8 -7.9 -4.2 -4.3 

Զուտ դրամական հոսք Մ եվրո 0.0 0.0 0.0 1.2 1.3 1.5 1.5 1.5 1.7 1.7 1.7 1.8 1.8 1.8 1.9 6.2 6.4 

Կուտակային զուտ դրամական հոսք Մ եվրո 0.0 0.0 0.0 1.2 2.5 4.0 5.5 7.0 8.7 10.4 12.1 13.8 15.6 17.5 19.3 37.2 69.2 
 

Տնտեսական վերլուծություն  

Տնտեսական վերլուծությամբ ուսումնասիրվում է սոցիալական ազդեցությունը բնական գազի լրացուցիչ 
ծավալների վրա, որոնք ծրագրի շնորհիվ հասանելի են դարձել տնտեսության տարբեր ճյուղերին։ Ծրագրի 
տնտեսական ծախսերն այն ծախսերն են, որոնք օգտագործվում են ֆինանսական վերլուծությունում։ 
Գործազրկությունը համեմատաբար ցածր է այս տարածաշրջանում, և նյութերի, աշխատանքների ու 
ինժեներական ծառայությունների գնումն իրականացվում է բաց, մրցութային ընթացակարգով՝ պետական 
գնումների նորմերին համապատասխան։ Հետևաբար, ծրագրային ծախսերի նախահաշիվը, որն 
օգտագործվում է ֆինանսական վերլուծությունում, այս պարագայում համարվում է համարժեքորեն 
արտացոլված սոցիալական այլընտրանքի արժեքում։  

Ներդրման հետ կապվող՝ սոցիալական բարեկեցության փոփոխության արժեքը որոշվում է ավելացած 
գազի դիմաց հասարակության առավելագույն «վճարելու պատրաստակամության» (ՎՊ) և դրա 
այլընտրանքի արժեքի տարբերությամբ։ Առավելագույն ՎՊ-ի ցուցիչ է ձեռք բերման ծախսերը (գինը 
սահմանին),278 էլեկտրաէներգետիկական, արդյունաբերական և բնակարանային/առևտրային 
ոլորտներում հաջորդ լավագույն այլընտրանքային էներգակիրների փոխադրումը և օգտագործումը, այդ 
թվում՝ այրումից առաջացած CO

2 
արտանետումների հետ կապված ներգործություններով։ Ավելացած գազի 

տնտեսական ծախսի արժեքը որոշվում է սահմանի գնով՝ գումարած դեպի համապատասխան շուկա 
փոխադրման ծախսը, գումարած այրման հետևանքով CO

2 
արտանետումների առաջացրած ստվերային 

ծախսը։279 Քանի որ սպառողների՝ բնական գազի դիմաց վճարելու պատրաստակամությունն 
արժեքորոշվում է այրման տուփի մոտ, ապա հնարավորության դեպքում ճշգրտումներ են կատարվում, 
ինչը հնարավորություն է ընձեռում այլ մրցակցային էներգակիրների280 օգտագործման հետ կապված 
տարբեր ծախսեր ու արդյունավետություն ունենալ։ 

Այս դեպքում ենթադրվում է, որ այլընտրանքային էներգակիրները կլինեն ածուխը՝ 
էլեկտրաէներգետիկական ոլորտում, հեղուկ գազը՝ բնակարանային/առևտրային ոլորտում և ածխի ու 
վառելանավթի (50/50) համադրությունը՝ արդյունաբերության ոլորտում։ Հնարավորության դեպքում, 
հաշվի են առնվում տարբեր էներգակիրներ օգտագործող տեխնոլոգիաների արդյունավետության 
տարբերությունները՝ բնական գազով փոխարինվող այլընտրանքային էներգակիրների քանակը որոշելու 
համար։  

Եվրոպական սահմանին բնական գազի, ածխի, մազութի և կերոսինի գները նախաձեռնողի կողմից 
հաշվարկվել են ծրագրային ժամանակահատվածում՝ ելնելով վառելիքի ծախսի 2035 թ․ 

 
278 Քանի որ վառելիքները վաճառվում են միջազգային հարթությունում, ներքին շուկայական գների փոխարեն սահմանի գնի կիրառումը 
թույլ է տալիս բացառել հարկումը և շուկայի մյուս խաթարումները, ինչը հնարավորություն է տալիս այս ռեսուրսների այլընտրանքի 
արժեքն ավելի լավ արտացոլել տնտեսական վերլուծությունում։ Այստեղ ենթադրվում է, որ նավթային արտադրատեսակների և ածխի 
համար սահմանները Եվրոպայի հյուսիսն ու արևմուտքն են (Ամստերդամ/Ռոտերդամ/Անտվերպի տարածք), և Գերմանիայի սահմանը՝ 
գազատարի համար։ 
279 Բնական գազի և այլընտրանքային վառելիքների առաջացրած մթնոլորտային աղտոտիչների (օր․՝ SOx և NOx) արտանետումների 
փոփոխությունները ևս կարելի է ներառել վերլուծությունում՝ հիմնվելով միավոր արտանետման գործակիցների և արտանետումների 
ստվերային արժեքի (օր․՝ ExternE –ի ուսումնասիրություններ) վրա։ Մյուս կողմից,  մեթանի արտանետումները՝ պայմանավորված նոր 
գազատարի առաջացրած կորուստներով, չեն ներառվել ծրագրի բացասական ներգործություններում, քանի որ դրանց ազդեցությունն 
աննշան է համարվել գազի այրումից առաջացած CO2 արտանետումների համեմատ։ 
280 Տե՛ս, օրինակ, էլեկտրաէներգետիկական ոլորտի օգուտների դրամավորումը, որտեղ հաշվի են առնվում գազի և ածխի կայանների 
արդյունավետության և կապիտալ, ընթացիկ ծախսերի տարբերությունները։  
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կանխատեսումներից, որոնք Էներգետիկայի միջազգային գործակալությունը մշակել է իր վերջին՝ 
«Համաշխարհային էներգետիկ հեռանկար» աշխատությունում։ Այս ենթադրություններից ելնելով՝ 
ծրագրային ժամանակահատվածում կանխատեսվել են հետևյալ տնտեսական ծախսերն ու օգուտների 
հոսքերը։ 

 
 

 
ՏՇՆ/ERR 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 25 

Շինարարու-
թյուն 

Շահագործում 

 

Տնտեսական 
եկամտաբերության 
նորմայի հաշվարկ 

ԶՆԱ 
5% 

 

Ներդրումային 
ծախս 

Մ 
եվրո 

-127.3 -33.2 -63.6 -44.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 Շ և Պ ծախս Մ 
եվրո 

-34.1 0.0 0.0 0.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 

Ներդրումների 
մնացորդային 
արժեք 

Մ 
եվրո 35.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 119.0 

Ընդամենը՝ 
տնտեսական 
ծախս 

Մ 
եվրո 

-126.3 -33.2 -63.6 -44.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 116.0 

B1. 
Էլեկտրաէներգե
տիկական 
համակարգի 
համար գազի 
արժեքը 

Մ 
եվրո 742.2 0.0 0.0 0.0 50.8 52.4 54.0 55.8 57.4 58.9 60.7 62.3 64.0 65.9 67.6 69.3 78.5 85.1 

B1a. Ածխի 
շրջանցված 
ծախսերը 
(սահմանի գին 
+ փոխադրում) 

Մ 
եվրո 

 

314.8 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

23.8 
 

24.3 
 

24.8 
 

25.4 
 

25.8 
 

26.2 
 

26.7 
 

27.1 
 

27.5 
 

28.0 
 

28.4 
 

28.8 
 

31.0 
 

32.0 

B1b. 
շրջանցված CO2 
արտանետում 
ներն՝ ածխից 

Մ 
եվրո 

 

357.4 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

21.6 
 

22.6 
 

23.6 
 

24.7 
 

25.8 
 

26.9 
 

28.1 
 

29.2 
 

30.4 
 

31.7 
 

32.9 
 

34.1 
 

40.7 
 

46.1 

B1c. Δ կապիտալ 
և Շ և Պ ծախսերը 
(ածուխը՝ գազով 
աշխատող 
էներգակայաննե
րի համեմատ) 

Մ 
եվրո 

 

69.9 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

5.4 
 

5.5 
 

5.6 
 

5.7 
 

5.8 
 

5.8 
 

5.9 
 

6.0 
 

6.1 
 

6.2 
 

6.3 
 

6.4 
 

6.8 
 

7.0 

B2. Գազի 
արժեքը՝ 
արդյունաբերու
թյան համեմատ  

Մ 
եվրո 

 

1,138.7 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

80.7 
 

82.8 
 

84.9 
 

87.5 
 

89.6 
 

91.9 
 

94.3 
 

96.5 
 

98.8 
 

101.3 
 

103.5 
 

105.7 
 

117.8 
 

125.3 

B2a. Ածխի 
շրջանցված 
ծախսերը 
 (սահմանի գին 
+ փոխադրում) 

Մ 
եվրո 

 

161.6 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

12.2 
 

12.5 
 

12.7 
 

13.0 
 

13.2 
 

13.5 
 

13.7 
 

13.9 
 

14.1 
 

14.4 
 

14.6 
 

14.8 
 

15.9 
 

16.4 

B2b. 
Շրջանցված CO2 
արտանետումն
երը՝ ածխից 

Մ 
եվրո 

 

183.6 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

11.1 
 

11.6 
 

12.1 
 

12.7 
 

13.3 
 

13.8 
 

14.4 
 

15.0 
 

15.6 
 

16.3 
 

16.9 
 

17.5 
 

20.9 
 

23.7 

B2c. Մազութի 
շրջանցված 
ծախսերը 
(սահմանի 
գին + 
փոխադրում) 

Մ 
եվրո 

 
643.5 

 
0.0 

 
0.0 

 
0.0 

 
48.3 

 
49.2 

 
50.2 

 
51.4 

 
52.3 

 
53.3 

 
54.4 

 
55.3 

 
56.3 

 
57.3 

 
58.2 

 
59.1 

 
63.9 

 
65.9 

B2d. 
Շրջանցված CO2 
արտանետում 
ները մազութից 

Մ 
եվրո 

 

150.1 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

9.1 
 

9.5 
 

9.9 
 

10.4 
 

10.8 
 

11.3 
 

11.8 
 

12.3 
 

12.8 
 

13.3 
 

13.8 
 

14.3 
 

17.1 
 

19.3 

B3. Գազի 
արժեքը 
բնակարա 
նային/ 
առևտրային 
հատվածի 
համեմատ 

Մ 
եվրո 

 

611.3 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

44.6 
 

45.6 
 

46.7 
 

48.0 
 

48.9 
 

50.0 
 

51.2 
 

52.1 
 

53.2 
 

54.4 
 

55.4 
 

56.5 
 

62.0 
 

64.9 

B3a. Շրջանցված 
կերոսինի 
ծախսերը 
(սահմանի գին + 
փոխադրում) 

Մ 
եվրո 

 

525.3 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

39.4 
 

40.2 
 

41.0 
 

42.0 
 

42.7 
 

43.5 
 

44.4 
 

45.1 
 

45.9 
 

46.8 
 

47.5 
 

48.3 
 

52.2 
 

53.8 

B3b. CO2 

շրջանցված 
արտանետումնե
րը՝ կերոսինից  

Մ 
եվրո 

 

86.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

5.2 
 

5.4 
 

5.7 
 

6.0 
 

6.2 
 

6.5 
 

6.8 
 

7.0 
 

7.3 
 

7.6 
 

7.9 
 

8.2 
 

9.8 
 

11.1 

C1. Ավելացած 
գազի 
տնտեսական 
արժեքը 

Մ 
եվրո -

2,087.9 
0.0 0.0 0.0 -147.7 -151.7 -155.8 -160.4 -164.4 -168.5 -173.0 -177.1 -181.3 -185.8 -189.9 -194.0 -216.2 -228.6 
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C1a. 
Ավելացած 
գազի արժեքը 
(սահմանի 
գին + 
փոխադրում) 

 
Մ 
եվրո 

 
-1,654.0 

 
0.0 

 
0.0 

 
0.0 

 
-121.5 

 
-124.3 

 
-127.1 

 
-130.4 

 
-133.1 

 
-135.8 

 
-138.9 

 
-141.6 

 
-144.4 

 
-147.4 

 
-150.0 

 
-152.6 

 
-166.8 

 
-172.7 

C1b. CO2 
արտանետումնե
րը՝ ավելացած 
գազից 

 

Մ 
եվրո 

 

-433.9 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

-26.2 
 

-27.4 
 

-28.7 
 

-30.0 
 

-31.3 
 

-32.7 
 

-34.1 
 

-35.5 
 

-36.9 
 

-38.4 
 

-39.9 
 

-41.4 
 

-49.4 
 

-55.9 

Ընդամենը 
տնտեսական 
օգուտներ 
(B1+B2+B3-
C1) 

 

Մ 
եվրո 

 

404.3 
 

0.0 
 

0.0 
 

0.0 
 

28.4 
 

29.1 
 

29.8 
 

30.9 
 

31.5 
 

32.3 
 

33.2 
 

33.8 
 

34.7 
 

35.8 
 

36.6 
 

37.5 
 

42.1 
 

46.7 

ՏԶՆԱ/ENPV / 
Զուտ օգուտներ 

Մ 
եվրո 

278.0 -33.2 -63.6 -44.0 25.4 26.1 26.8 27.9 28.5 29.3 30.2 30.8 31.7 32.8 33.6 34.5 39.1 162.7 

 

ՏՇՆ/ERR  17.7%  

 

Ծ/Օ գործակից  3.20  

 

Ունենալով մոտավորապես 17% տնտեսական շահութաբերության նորմա (ՏՇՆ/ERR), 278 միլիոն եվրո 
դրական տնտեսական զուտ ներկա արժեք և 3․2 ծախս/օգուտ գործակից՝ ակնկալվում է, որ Ալֆա-Բետա 
գազատարի կառուցումը կմեծացնի սոցիալական բարեկեցությունը։ Հետևաբար, արժե աջակցել ԵՄ-ի 
մասնակցությամբ։ Ծրագրային օգուտների քայլ առ քայլ դրամայնացումը բացատրվում է հաջորդիվ 
աղյուսակում (4-րդ տարվա համար, այսինքն՝ շահագործման առաջին տարում)։ 

 
 

 
Ծրագրի օգուտների 

դրամայնացում281 

Արժեքը 
(4-րդ 
տարի)* 
միլիոն 
եվրո 

B1. Գազի արժեքը էլեկտրաէներգետիկական համակարգի համար 50.8 

B1a. Ածխի շրջանցված ծախսը (սահմանի գին + փոխադրում) 

Ըստ պահանջարկի վերլուծության՝ շահագործման առաջին տարում էլեկտրաէներգետիկական 
համակարգի նկատմամբ ավելացած գազը կլինի 13.1 ՊՋ * 35 % = 4.6 PJ։ Սա կարող է դուրս մղել 
4.6*57 %/41 % = 6.4 ՊՋ կամ ածխի 0.255 Մ տ (25 ԳՋ/տոննա կալորիականությամբ), որտեղ 57 % -ը և 
41 %-ը ենթադրյալ գազով աշխատող և ածխով աշխատող կայանքներն են։ Այդ տարում 
նախաձեռնողի կանխատեսմամբ ածխի գինը սահմանին (ծախս-ապահովագրություն-
բեռնափոխադրում, հյուսիս-արևմտյան Եվրոպա) 83․2 եվրո/տոննա է, իսկ տրանսպորտային 
ծախսերը գնահատվում են 10 եվրո/տոննա։ Այնուհետև ածխի շրջանցված ծախսը հավասար է՝ 
(83.2+10)*0.255 =  23.8 միլիոն եվրո։ 

 

 
23.8 

B1b. Շրջանցված CO2 արտանետումները ածխից 

Ածխի 95.09 տCO2eq/TJ282 արտանետումների և այդ տարվա համար հաշվարկված՝ CO2 –ի 36 

եվրո/տոննա ստվերային գների պայմաններում՝ շրջանցված CO2 արտանետումների արժեքը 

կազմում է 6.4*(95.09*1,000)*36 = 21.6 եվրո միլիոն։ 

 
21.6 

B1c. Կապիտալ և Շ և Պ ծախսերի տարբերությունները (ածուխը՝ գազով աշխատող 
էներգակայանի համեմատ) 
Գազի այրմամբ աշխատող էներգակայանը (օր․՝ համակցված ցիկլով գազատուրբին) ունի ավելի մեծ 
վառելիքի ծախսեր, սակայն ավելի ցածր կապիտալ ու ընթացիկ/գործառնական ծախսեր՝ ի 
տարբերություն ածխով աշխատող էներգակայանի։ Ծրագիրը նախաձեռնողի հաշվարկներով՝ ածխից 
տարբերությունը կլինի 0․85 եվրո/ԳՋ, իսկ ոլորտի համար զուտ խնայողությունները կլինեն 
(0.85*10^6)*6.4 = 5.4 միլիոն եվրո 

 

5.4 

B2. Գազի արժեքն արդյունաբերական ոլորտի համար 80.7 

B2a. Ածխի շրջանցված ծախսերը (սահմանի գին + փոխադրում) 
Ըստ պահանջարկի վերլուծության՝ շահագործման առաջին տարում արդյունաբերական ոլորտի 
համար ավելացած գազը կկազմի՝ 13.1 ՊՋ* 50 % = 6.56 PJ։ Ենթադրենք, որ ոլորտում այլընտրանքային 
վառելիքներ են ածխի և մազութի համակցված դրությունը (50/50), ապա ծրագրի ապահոված 
լրացուցիչ գազը կարող է դուրս մղել 6.56*50 % = 3.28 ՊՋ կամ 0.131 Մ տ ածուխ։ Ածխի՝ սահմանային 
գինը կանխատեսվում է 83․2 եվրո/տոննա, իսկ տրանսպորտային ծախսը գնահատվում է 10 
եվրո/տոննա, արդյունաբերության համար ածխի շրջանցված ծախսը հավասար կլինի՝ 
(83.2+10)*0.131 = 12.2 միլիոն եվրո։  

 

 
12.2 

B2b. Շրջանցված CO2 արտանետումներն ածխից 

Ածխից արտանետումների գործակիցը 95.09 տոննա CO2eq/ՏՋ է, այդ տարում արտանետված CO2 –ի 

ստվերային գինը գնահատվում է 36 եվրո/տոննա, և ըստ այդմ՝ շրջանցված CO2 արտանետումները 

 
11.1 

 
281 Այս աղյուսակում բերված հաշվարկների հնարավոր չհամընկնումները պայմանավորված են ԾՕՎ աշխատաթերթիկում 
արձանագրված թվերի կլորացմամբ։ 

282 Ջերմոցային գազերի արտանետման գործակիցները վերցված են Կլիմայի փոփոխության միջկառավարական հանձնաժողովի՝ 
Ջերմոցային գազերի ազգային գույքագրման ուղեցույցից։  
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արժեքորոշվում են հետևյալ կերպ՝  3.28*(95.09*1,000)*36 = 11.1 միլիոն եվրո։ 

B2c. Շրջանցված մազութի ծախսը (սահմանի գին + փոխադրում) 

Արդյունաբերության ոլորտում բնական գազը կարող է փոխարինել 6.56*50 % = 3.28 PJ կամ 0.076 Մ 
տոննա մազութի (43 GJ/տոննա կալորիականությամբ)։ Կանխատեսված գինը սահմանին (ծախս-
ապահովագրություն-բեռնափոխադրում, Հյուսիս-արևմտյան Եվրոպա) 573 եվրո/տոննա է, 
փոխադրումը դեպի ծրագրային շուկա՝ 60 եվրո/տոննա։ Արդյունաբերության համար մազութի 
շրջանցված ծախսը կազմում է՝ (573+60)*0.076 = 48.3 միլիոն եվրո։ 

 

48.3 

B2d. Շրջանցված CO2 արտանետումները մազութից 
Միավոր գործակիցը 77.65 տCO

2eq
/ՏՋ է մազութից։ Արտանետումներն այնուհետև արժեքորոշվում են 

հետևյալ կերպ՝ 3.28*(77.65*1,000)*36 = 9.1 միլիոն եվրո։ 

9.1 

B3. Գազի արժեքը բնակարանային/առևտրային հատվածի համար 44.6 

B3a. Կերոսինի շրջանցված ծախսերը (սահմանի գինը + փոխադրում) 
Ըստ պահանջարկի վերլուծության, բնակարանային/առևտրային հատվածում գազը կարող է 
փոխարինել 13.1*15  % = 1.97 ՊՋ  կամ  0.046 Մտ կերոսին (43.08 GJ/տ)։ Սահմանի գինը (ծախս-
ապահովագրություն-բեռնափոխադրում, Հյուսիս-արևմտյան Եվրոպա) և փոխադրման ծախսերը 
կանխատեսվում են համապատասխանաբար՝ 783 եվրո/տ և 80 եվրո/տ։ Շրջանցված ծախսերը 
հավասար են (783+80)*0.046 = 39.4 միլիոն եվրո։ 

 

39.4 

B3b. Շրջանցված CO2 արտանետումները կերոսինից 
Միավոր գործակիցը 74.35 տCO

2eq
/ՏՋ  է կերոսինից, այնպես որ արտանետումները գնահատվում են 

այսպես՝ 1.97*(74.35*1,000)*36 = 5.2 միլիոն եվրո։ 

5.2 

C1. Ավելացած գազի տնտեսական ծախսը 147.7 

C1a. Ավելացած գազի ծախսը (սահմանի գին + փոխադրում) 
ԵՄ սահմաններում շահագործման առաջին տարում խողովակաշարով բնական գազի ներմուծման 
գինը կանխատեսվում է 8․2 եվրո/ԳՋ։ Ենթադրվում է, որ տրանսպորտային ծախսերը 0․50 եվրո/ ԳՋ 
են կազմելու էլեկտրաէներգետիկական համակարգի և արդյունաբերության համար, ու 4․50 
եվրո/ԳՋ` բնակարանային/առևտրային հատվածի համար։ Ընդհանուր տնտեսական ծախսն 
այսպիսով հավասար է (8.2+0.50*85 %+4.50*15 %)*13.1 = 121.5 միլիոն եվրո։ 

 
 

121.5 

C1b. CO
2 
արտանետումները ավելացած գազից 

Միավոր գործակիցը  56.15 տCO2eq/ՏՋ է գազից։ Արտանետումների արժեքն այնուհետ ստացվում է 
13.1*(56.15*1,000)*36 = 26.2 միլիոն եվրո։ 

26.2 

Ընդամենը տնտեսական օգուտը՝  (B1+B2+B3-C1) 28.4 
 

* Շահագործման առաջին տարի 
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VII Ռիսկերի գնահատում 

Զգայունության վերլուծություն  

Զգայունության վերլուծությամբ գնահատվում է ծախսերի և օգուտների վերլուծության 
եզրակացությունների կենսունակությունը՝ ծրագրի գլխավոր փոփոխականների հնարավոր 
փոփոխությունների նկատմամբ։ Ինչ վերաբերում է տնտեսական օգուտներին, վերլուծությունը 
կատարվում է ապախոշորացված փոփոխականների գործածմամբ (այսինքն՝ պահանջարկն ու գներն 
առանձին են գնահատվել)՝ հնարավոր կրիտիկական փոփոխականներն ավելի լավ հատկորոշելու համար։  
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ՏԶՆԱ/ENPV–ի և ՖԶՆԱ/FNPV(C)-ի գնահատված առաձգականությունը՝ ծրագրի տարբեր 
փոփոխականների համեմատ, բերված է ստորև աղյուսակում։283  

 
Փոփոխական ՏԶՆԱ  

առաձգականություն 
ՖԶՆԱ (C) 
առաձգականություն 

Ներդրումային ծախս -0.46 
% 

-3.33 
% 

Շ և Պ ծախսեր -0.12 
% 

-0.99 
% 

Ավելացած գազի հոսքեր 1.45 % 3.41 % 

CO2 ստվերային գին 1.23 % - 

Վառելիքի ծախսեր (սահմանի գներ) 0.08 % - 

 

Նոր գազատարով մատակարարվող գազի ավելացած հոսքը սոցիալ-տնտեսական կենսունակության 
ամենակրիտիկական փոփոխականն է։ Այդուամենայնիվ, «անցումային արժեքը» համեմատաբար բարձր է․ 
ՏԶՆԱ/ENPV-ն կընկնի հասնելով զրոյի, եթե գազի ավելացած հոսքերի ծավալը միջինում 69 % նվազի ողջ 
ծրագրային ժամանակահատվածում, ինչը շատ հավանական չի թվում։ Նաև՝ վերլուծվում է 
վատատեսական սցենարը, որտեղ ներդրումային ծախսերը 30%-ով կգերազանցեն ներկայում 
բյուջետավորված ծախսերը, միաժամանակ պահանջարկը և CO2–ի ստվերային գինը 20%-ով կզիջի 
ենթադրյալ բազային դեպքի սցենարի տարբերակը։ Այս վատատեսական սցենարում ՏԶՆԱ-ն կշարունակի 
մնալ դրական (104 միլիոն եվրո) ՝ 9% ՏՇՆ-ով։ Այսպիսով, կարելի է եզրակացնել, որ ծրագիրը կշարունակի 
մնալ տնտեսապես կենսունակ՝ ողջամտորեն անբարենպաստ պայմաններում։  

 
Ինչ վերաբերում եմ ներդրումների ֆինանսական շահութաբերությանը, ներդրումային ծախսը և ավելացած 
պահանջարկն ամենակրիտիկական փոփոխականներն են։ Ներդրման ՖԶՆԱ-ն (FNPV(C)) (որն ըստ 
գնահատականների բացասական է) դրական կդառնա այն դեպքում, երբ ներդրումային ծախսերի 
խնայողությունները 30%-ով ավել լինեն կամ ավելացած գազն ավելի քան 29%-ով գերազանցի ծրագրային 
ժամանակահատվածի միջինը։ Արժեքները վկայում են, որ ներդրումն, ըստ ամենայնի, բացասական ՏԶԱ 
կունենա, այսպիսով ծրագրին ԵՄ դրամաշնորհի միջոցով աջակցելը հիմնավորված է թվում։  
 

 

Ռիսկի վերլուծություն 

Հիմնվելով զգայունության վերլուծության արդյունքների վրա և հաշվի առնելով ծախսերի և օգուտների 
հաշվարկներում անուղղակիորեն արտացոլված ասպեկտներին վերաբերող անորոշությունները՝ ռիսկի 
մատրից է պատրաստվում՝ հնարավոր ռիսկերի կանխման ու մեղմման միջոցառումները հատկորոշելու 
նպատակով։ 

 
 

Ռիսկի 
նկարագրություն 

Հավանա 

կանություն
* (Հ) 

Ուժգնու 

թյուն* 
(Ու) 

Ռիսկի 
մակար
դակ* 
(=Հ*Ու) 

Ռիսկի 
կանխման/մեղմման 
միջոցառումներ 

Մնացո
րդայ
ին 
ռիսկ 

Պահանջարկի և առաջարկի ռիսկեր 

 
Հաղորդման 
հզորության մասով 
պահանջարկի 
զգալի պակաս 

 
 

B 

 
 

III 

 
 

Չափա 
վոր 

Կանխատեսված հավելյալ գազահոսք՝ 
ելնելով «բաց սեզոն» ընթացակարգերի 
արդյունքներից․  

Տվյալ պահի տնտեսական անկումը և ԵՄ-
ում ածխածնի թույլտվությունների 
երկարաձգման ցածր գինը ևս հաշվի են 
առնվում։ Պատասխանատու՝ ծրագիրը 
նախաձեռնող 

 
 

Ցածր 

 
Առաջարկի ռիսկեր․ 
նոր հեղուկ բնական 
գազի (LNG) 
տերմինալի և  UGS 
կայանքների 
ընդլայնման 
գործընթացի 
ձգձգումներ  

 
 

C 

 
 

III 

 
 

Չափա 

վոր 

Կապ է հաստատվում ծրագրերն 
իրականացնող կառույցների հետ և գտնվում 
է Էկոնոմիկայի նախարարության 
վերահսկողության ներքո։  

Ծրագրի հավելյալ պահանջարկը կարելի է 
բավարարել նաև գազի ներմուծման 
ներկայիս երկարաժամկետ պայմանագրի 
ճկունությամբ (պայմանագրում 
առավելագույն տարեկան քանակությունը 
կազմում է տարեկան պայմանագրային 
քանակության 115 %-ը) 

Պատասխանատու՝ Էկոնոմիկայի 
նախարարություն 

Չափա 

վոր 

Ֆինանսական ռիսկեր 

 
283 Առաձգականությունը սահմանվում է որպես ԶՆԱ ցուցանիշի տոկոսային փոփոխություն՝ գումարած փոփոխականի +1 % փոփոխություն։ 
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Ներդրումային 
ծախսերի 
գերազանցում  

 
 

C 

 
 

III 

 
 

Չափա 
վոր 

Ծախսերի պլան՝ հիմնված «կողմնորոշիչ 
խմբի կանխատեսման» վրա, հնարավոր 
լավատեսական կանխակալությունը 
շտկելու համար։ Պայմանագրային 
ծանուցումների հրապարակում ԵՄ-ի 
պաշտոնական տեղեկագրում՝ ավելի մեծ 
մրցակցություն ապահովելու նպատակով։  

Պատասխանատու՝ ծրագիրը 
նախաձեռնող 

 
 

Ցածր  

 
ԵՄ դրամաշնորհի 
համաֆինանսավորմ
ան ուշացած 
հասանելիություն  

 
B 

 
II 

 
Ցածր 

Ներգրավել JASPERS տեխնիկական 
աջակցությունը ծրագրի շրջափուլի վաղ 
շրջանում։ ԵՄ դրամաշնորհի 
նախաֆինանսավորում, որը պետք է 
կազմակերպի ծրագիրը նախաձեռնողը։ 
Պատասխանատու՝ Տարածքային 
զարգացման և խթանման 
նախարարություն 

 
Ցածր 

 
Թույլ 
շահութաբերություն, 
որը կվտանգի 
պարտքի 
սպասարկումը  

 
 

B 

 
 

I 

 
 

Ցածր 

Գազամատակարարման գործունեությունը 
կարգավորվում է ծախսերի վերադարձն 
ապահովելու համար։ Սակագները 
ճշգրտվում են կարգավորողի կողմից՝ 
միջին ժամկետում օպերատորի համար 
բավարար ֆինանսական եկամուտ 
ապահովելու համար։ Պատասախանատու՝ 
Էներգետիկայի ազգային մարմին 

 
 

Ցածր 

Իրականացման ռիսկեր 

Հողի օտարման 
և հողօգտագործ 

ման իրավունքի 
ձեռք բերման 
հետ կապված 
հիմնախնդիր 

ներ 

 
B 

 
II 

 
Ցածր 

Ծրագիրն ընդգրկված է ազգային 
ռազմավարական 
ենթակառուցվածքների ցուցակում, որն 
ամրագրված է Էներգետիկայի մասին 
նոր օրենքում, որի համար 
նախատեսված են հողի իրավունքների 
դյուրացված ընթացակարգեր 

 
Ցածր 

 
Չնախատեսված 
տեխնիկական 
խնդիրներ 
աշխատանքների 
ընթացքում  

 
B 

 
II 

 
Ցածր 

Դժվար ստորգետնյա պայմաններ (օր․՝ գետի 
անցում, խոնավահողեր, անտառ), որոնք 
պետք է վերլուծվեն հայեցակարգի փուլում։ 
Խողովակաշարի վերջնական ուղեծիրը 
պետք է նվազագույնի հասցնի 
դժվարությունները։  

Պատասխանատու՝ ծրագիրը նախաձեռնող 

 
Ցածր 

Մրցութային 
գործընթացի 
երկարաձգման մասով 
ուշացումներ  

 
C 

 
III 

 
Չափավոր 

Ծրագրի գնումների բաժինը պետք է 
աջակցություն ստանա մասնագիտացած 
տեխնիկական աջակցության միջոցով։ 
Համապատասխան ժամանակային 
խախտումները ևս հաշվի են առնվում 
ծրագրի ժամանակացույցում։  

Պատասխանատու՝ ծրագիրը նախաձեռնող 

 

 
Ցածր 

Բնապահպանական ռիսկեր 

 
Բացասական 
ազդեեցությունն
եր հատուկ 
պահպանվող 
տարածքների 
վրա  (Natura 
2000) 

 
 

A 

 
 

II 

 
 

Ցածր 

«Հորիզոնական հորատման» տեխնիկան 
պետք է որդեգրել բաց հորատման 
հետևանքով զգալի ազդեցությունները 
կանխելու համար․ նաև շինարարական 
աշխատանքները կարգելվեն բուսական 
աշխարհի վերարտադրության սեզոնում։ 
Պատասխանատու՝ կապալառու  

 
 

Ցածր 

Մեթանի անսպասելի 
արտանետումներ 
խողովակներից 

 
B 

 
II 

 
Ցածր 

L485MB տեսակի՝ մինչև 17․5 մմ 
հաստության պատերով և կոռոզիայի դեմ  
կատոդային պաշտպանություն ունեցող 
պողպատե խողովակների օգտագործում։  

Պատասխանատու՝ կապալառու  

 

 
Ցածր 

 

* Գնահատման սանդղակ՝  

Հավանականություն՝ A. Շատ անհավանական; B. Անհավանական,  C. Նույնքան հավանական, 
որքան անհավանական, D. Հավանական E. Շատ հավանական 

Ուժգնություն՝ I. Ազդեցություն չկա  II. Աննշան  III. Չափավոր  IV. Կրիտիկական  V. Աղետալի 
Ռիսկի մակարդակ՝ ցածր, չափավոր, բարձր, անընդունելի։ 
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Զգայունության և ռիսկերի վերլուծությունները վկայում են, որ ծրագրի ընդհանուր ռիսկը չափավոր 
մակարդակի է։ Նաև՝ հատկորոշված ռիսկերի տեղի ունենալը կանխելու և/կամ դրանց բացասական 
ազդեցությունը մեղմելու միջոցառումների իրագործումը պետք է որ հանգեցնի ավելի ցածր մնացորդային 
ռիսկի։ Հավանականությունը, որ ծրագիրը կարող է ձախողել և ողջամիտ ծախսով չհասնել թիրախային 
նպատակին, կարելի է համարել սահմանային։ Հետևաբար, ծրագրի մնացորդային ռիսկերը համարվում են 
ամբողջությամբ ընդունելի, և ռիսկերի հավանականության վերլուծություն չի կատարվել այս կոնկրետ 
օրինակում։ Գործնականում, սակայն, տարածված պրակտիկա է էներգետիկ ոլորտի խոշոր ներդրումային 
ծրագրերի ռիսկերի հավանականության վերլուծություն կատարելը։  
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6. Լայնաշերտ կապ 

6.1 Ներածություն 

 

Լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումների ԵՄ քաղաքականության շրջանակը սահմանված է «Եվրոպայի 
թվային օրակարգով» և «Արդյունաբերական քաղաքականության պարբերականում», որը ներառում է 
թվային ձեռնարկատիրության նոր օրակարգը՝ «Ձեռնարկատիրության 2020 թ․ գործողությունների պլանի» 
շրջանակներում։ Թեև լայնաշերտ կապի ստանդարտ սահմանում284չկա, Թվային օրակարգով մինչև 2020-ը 
նախատեսվում է հետևյալը՝ 

 
• բոլոր եվրոպացիները պետք է ունենան 30 Մբպք գերազանցող արագությամբ ինտերնետ կապի 

հասանելիություն․  
• եվրոպական տնային տնտեսությունների 50%-ը կամ ավելին պետք է լինի 100 Մբպք գերազանցող  

ինտերնետ կապի բաժանորդ։ 
 
Համատարած համազգային և համաեվրոպական (գերարագ) լայնաշերտ կապի ենթակառուցվածքների 
հասանելիությունն առանցքային է համարվում սոցիալական ու տնտեսական համաչափ զարգացում 
ապահովելու գործում թվային տնտեսության ունեցած նպաստի իմաստով և, որպես այդպիսին, համաչափ 
զարգացման քաղաքականության առաջնահերթություններից մեկն է։ Խոշոր ծրագրերը կօգնեն բոլոր 
անդամ պետություններում և տարածաշրջաններում և, հատկապես, գյուղական շրջաններում լայնաշերտ 
կապի ոլորտում մեծ ներդրումներին՝ հետամուտ լինելով ներդրումային առաջնահերթություն 2ա-ի 
իրագործմանը285։ Այս առաջնահերթությունը վերաբերում է հաջորդ սերնդի հասանելիության (NGA) 
ցանցերին․ ցանցեր, որոնք կարողունակ են մատուցելու ընդլայնված հատկանիշներով լայնաշերտ կապի 
հասանելիության ծառայություններ (այսինքն՝ 30 Մբպք-ից բարձր արագությամբ)286։ Ներդրումները կարող 
են վերաբերել ենթակառուցվածքի ինչպես պասիվ (օր՝․ կաբելային, օպտիկամանրաթելային, 
ալեհավաքային և այլն), այնպես էլ ակտիվ (օր․՝ երթուղիչ, հաբ, անցումային և այլն) բաղադրիչներին, այդ 
թվում՝ ֆիքսված և անլար կապի լուծումներ։ Դրանք սովորաբար վերաբերում են տարածաշրջանային 
մագիստրալային/տարանցման ցանցին և/կամ շրջանային ցանցերին, սակայն նաև կարող է վերաբերել 
«վերջին մղոնի» կապին։ ԵՄ պետական օժանդակության նորմերին համապատասխանությունը հարկ է 
ֆորմալ գնահատել, բացառությամբ օժանդակության որոշակի կատեգորիաների, որոնք առերևույթ 
համատեղելի են ներքին շուկային՝ պայմանով, որ որոշակի պայմանները ապահովվեն Ընդհանուր խմբային 
ազատման կանոնակարգին համապատասխան287 (GBER)։ 
 
Լայնաշերտ կապի ոլորտում քաղաքականության փաստաթղթերի ընտրողական ցանկը բերված է 
հաջորդիվ։ 

 
 

 

ԵՄ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՇՐՋԱՆԱԿ 

Ռազմավարություններ 
Եվրոպայի թվային օրակարգ 

Եվրոպայի թվային օրակարգ․ Եվրոպայի զարգացման խթանում թվային ոլորտի միջոցով 

 (Միջնաժամկետ վերանայում) Հեռահաղորդակցության միասնական շուկա․ Եվրոպայի միակցման 

ծրագիր 

Եվրոպական լայնաշերտ կապ․ ներդրում կատարել թվային զարգացման մեջ [COM(2010) 472] 

 
284 Տե՛ս Holznagel և այլոք (2010 թ․) էջ 15։ 
285 Տե՛ս ՏՀՏ գերարագ լայնաշերտ կապի ներդրման, հասանելիության և օգտագործման ու որակի պատասխանատուների համար 
նախատեսված թեմատիկ ուղեցույցի տեխնիկական առաջադրանքը, հասանելի է՝ 
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/thematic_guidance_fiche_ict_broadband.pdf 
286 Մասնավորապես, ազգային կամ տարածաշրջանային հաջորդ սերդնի ցանցերի (NGN) պլանների առկայությունը, որոնցում հաշվի են 
առնված ԵՄ գերարագ ինտենետ հասանելիության թիրախներին ուղղված տարածաշրջանային գործողությունները, 2014-2020 
թվականների թեմատիկ նախապայմաններից են։ Այս նախապայմանը կիրառելի է, եթե անդամ պետությունը պլանավորում է ՏԶԵՀ-ի 
ֆինանսավորում հատկացնել լայնաշերտ կապի գործարկման ու գերարագ ցանցերի մասսայականացմանն ու աջակցել ապագայի ու 
նորահայտ տեխնոլոգիաների ու ցանցերի ընդունմանը՝ հանուն թվային տնտեսության (ERDF կանոնակարգի հոդված 5(2)(ա))։ Հարկ է 
նկատել, որ հաջորդ սերնդի ցանցերը/հասանելիությունն ավելին է քան պարզապես ավելի բարձր թողունակությունը․ այն նաև ներառում 
է մի շարք ճարտարապետական ու սպասարկմանն առնչվող առանձնահատկություններ։ Տե՛ս ITU-T-ի առաջարկությունը․ 2001թ․ 
(12/2004) – Հաջորդ սերնդի ցանցերի մասին ընդհանուր ակնարկ (ITU 2014) 
287 Տե՛ս http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=EN։ 

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/thematic_guidance_fiche_ict_broadband.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32014R0651&from=EN
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Գյուղական շրջաններում ժամանակակից ՏՀՏ-ի ավելի լավ հասանելիություն [COM(2009) 103 
վերջնական տարբերակ]  և Հանձնաժողովի աշխատակազմի աշխատանքային փաստաթուղթ 
[SEC(2009) 254 of 3.3.2009] 

Ապագայի ցանցեր և ինտերնետ  [COM(2008) 594 վերջնական տարբերակ] 

Լայնաշերտ կապի բացվածքի կամրջում [COM(2006) 129] 

Բջջային լայնաշերտ կապի ծառայություններ [COM(2004) 447 վերջնական տարբերակ] 

Եվրոպայի 2005 թ․ գործողությունների պլան․ տեղեկատվական հասարակություն բոլորի համար [COM(2002) 263 

վերջնական տարբերակ] 

Եվրոպայի տեղեկատվական հասարակություն՝ հանուն աճի և զբաղվածության [COM(2005) 229 վերջնական տարբերակ] 

Ուղեցույցներ 
Գերարագ լայնաշերտ կապում ներդրումների ուղեցույց 
ԵՄ ուղեցույցները պետական օժանդակության կարգավորումները լայնաշերտ ցանցերի արագ գործարկման 
վերաբերությամբ կիրառելու մասին  
Թեմատիկ ուղեցույցի տեխնիկական առաջադրանք մասսայական գործարկված ՏՀՏ գերարագ լայնաշերտ կապի 
հասանելիության, օգտագործման և որակի պատասխանատուների համար 

 

 

 
6.2 Համատեքստի նկարագրություն 

 

Լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումները պետք է դիտել լայնաշերտ կապի պլանի ավելի մեծ 
համատեքստում՝ Թվային աճի ռազմավարությամբ ամրագրված առաջնահերթություններին համահունչ՝ 
օրինակ, ազգային/տարածաշրջանային «Խելացի մասնագիտացման ռազմավարության» շրջանակներում։  

Թե՛ նոր սերնդի կապի և թե՛ Թվային աճի ռազմավարությունը սահմանում են նախապայմաններ288, որոնք  
պետք է բավարարվեն ԵՄ հիմնադրամներից օգտվելու համար։ 

Կոնկրետ լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումների լավ պլանավորման համար պահանջվում է հետևյալ 
տարրերի համատեքստային վերլուծություն․  

 
• Համապատասխան սոցիալ-տնտեսական հարցեր, որոնք բնութագրում են տարածքային համատեքստն 

ու ներազդում են պահանջարկի վրա․ օրինակ՝ ծերացում, կրթություն, եկամուտ, տեղեկատվական և 
հաղորդակցային տեխնոլոգիաների (ՏՀՏ) ուսուցման/հմտությունների մակարդակը, զբաղվածության 
կարգավիճակը և այլն։ 

• Տեխնիկական պայմանները, ներառյալ ներկայիս լայնաշերտ կապի ծածկույթի, տեղագրության, 
բնակչության խտության, այլընտրանքային տեխնոլոգիաների, հեռանկարում օգտագործելիության 
մակարդակների ու մատչելի թողունակության քարտեզագրում։ 

• Շուկա․ լայնաշերտ կապի ներդրումները նախևառաջ գալիս են առևտրային ներդրողներից, այսպիսով 
կարևոր է, որ այս ոլորտում օգտագործվող հանրային միջոցները լրացնեն, այլ ոչ թե փոխարինեն շուկայի 
խաղացողների ներդրումներին։ Հաջորդ երեք տարիների ընթացքում մասնավոր ներդրումների 
քարտեզագրումը հանդիսանում է շուկայական ներդրումների դուրս մղումից խուսափելու հիմնական 
տարր։ Օգտագործողներին ներկայացվող պահանջներում պետք է հաշվի առնել միջին և երկար 
ժամկետում հանրային և մասնավոր ծառայությունների ապագա զարգացումը։  
 

Աղյուսակ 6.1 Համատեքստի ներկայացում․ լայնաշերտ կապի ոլորտ 
 

 Տեղեկատվություն 

 
 

Սոցիալ-
տնտեսական 
միտում  

- Ազգային և տարածաշրջանային ՀՆԱ աճ 

- Եկամտի տնօրինում  

- Ժողովրդագրական կանխատեսումներ  

- Զբաղվածության կարգավիճակ  

- Կրթության մակարդակ  

- ՏՀՏ ուսուցման և հմտությունների մակարդակ  

 

 
288 Տե՛ս Նախապայմանների մասին ուղեցույցը՝ 
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/eac_guidance_esif_part2_en.pdf։ 

 

http://eur-lex.europa.eu/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexplus!prod!DocNumber&lg=en&type_doc=COMfinal&an_doc=2006&nu_doc=129
http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/news/broadband-investment-guide
http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/news/broadband-investment-guide
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/eac_guidance_esif_part2_en.pdf
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Քաղաքական, 
ինստիտուցիոնալ 
և կարգավորիչ 
գործոններ 

- Առնչություն ԵՄ թվային օրակարգին  

- Առնչություն ազգային/տարածաշրջանային թվային աճի ռազմավարական և 
հայեցակարգային շրջանակին  

- Առնչություն ազգային/տարածաշրջանային հաջորդ սերնդի ցանցերի պլաններին 

- Տարածաշրջանային խթանների առկայություն՝ լայնաշերտ կապի ենթակառուցվածքում 
ապագա ներդրումների համար 

 
Տեխնիկական 
պայմաններ 

- Տեղագրություն 

- Օգտատերերի խտություն  

- Առկա ենթակառուցվածքի առկայություն  

- Առկա ծառայությունների մակարդակ և որակ  

- Լայնաշերտ կապի առկայություն  

 
 

Շուկայական 
պայմաններ 

- Առկա շուկայի մեծությունը և ապագա ներդրումը  

- Մրցակցության մակարդակը (օպերատորների շուկայի բաժնեմասը) 

- Օգտատերերի կարիքները (շուկայի միտումներ, առաջարկվող ծառայություններ, ապագա 
պահանջներ և այլն) 

- Օգտատերերի սովորություններն ու վարքագծերը՝ կապված ինտերնետի օգտագործման հետ 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 

 
6.3 Նպատակների սահմանում 

Լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումների հիմնական նպատակն է կայուն սոցիալ-տնտեսական 
զարգացման ու աճի խթանումը՝ լայնաշերտ կապի ծառայությունների ծածկույթի մեծացման և կլանման 
միջոցով։  

Միջամտություն է անհրաժեշտ այն դեպքերում, երբ չկա համարժեք ենթակառուցվածք կամ դրանց 
հասանելիություն, ինչի հետևանքը բարձր գներն են և/կամ ցածրորակ ծառայությունները։  

Ավելի մանրամասն՝ լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումները սովորաբար ուղղված են հետևյալին․  
 
 

• տնային տնտեսությունների համար ինտերնետի և էլեկտրոնային ծառայությունների հասանելիության 
բարելավում  

• ձեռնարկությունների համար նոր մասնագիտական հնարավորությունների ձևավորում 
• նորարարության առաջ մղում (նոր և գործող բիզնեսներ) 
• գյուղական շրջաններում լայնաշերտ կապի հավասար հասանելիության և թվային բաժանարարի կրճատման 

ապահովում 
• բիզնեսների արտադրողականության բարձրացում ՏՀՏ-ի օգտագործման միջոցով  
• սկսնակ ձեռնարկությունների (ստարտափներ) զարգացման ու աճի ամրապնդում 
• հանրային ծառայությունների արդյունավետության խթանում էլեկտրոնային կառավարման միջոցով 
• հուսալի էլեկտրոնային առողջապահության, էլեկտրոնային կրթության, էլեկտրոնային ուսուցման, 

էլեկտրոնային առևտրի, էլեկտրոնային մշակութային ծառայությունների տրամադրման դյուրացում 
• հեռահաղորդակցության ծառայությունների շուկայում մրցակցության ամրապնդում։ 

 

Ծրագրի նպատակները միշտ պետք է կապել ԵՄ թվային օրակարգի և ազգային/տարածաշրջանային ՏՀՏ 
քաղաքականության շրջանակային ռազմավարության կոնկրետ նպատակներին։ Իրագործելիության 
պարագայում նաև խորհուրդ է տրվում մասնավորեցնել ծրագրի նպաստը ԳԾ առաջնահերթությունների 
ձեռք բերմանը՝ ցուցանիշների կիրառման միջոցով289։ 

 
 

6.4 Ծրագրի հատկորոշում 

Լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումների ուղղվածությունը 
 

• Ցանցային ծածկույթի ընդլայնում․ օր․՝ մանրաթելային կամ կաբելային հասանելիության ցանցերի 
գործարկում ապահովող ծրագրերը, ինչպես նաև գերարագ բջջային կապի հասանելիություն և հարակից 
աջակցման ենթակառուցվածքներ ապահովող ծրագրերն այն վայրերում, որտեղ դեռևս որևէ տեսակի 
հասանելիություն չկա։ 

• Ցանցի որակի բարելավումներ․ եթե ցանցի առկա որակը վատն է և, հետևաբար, խոչընդոտում է 
ծառայությանը միանալուն, ապա ավելի բարձր որակի գործարկումն, ըստ ամենայնի, կբարձրացնի տվյալ 
տարածքում միացումների թիվը։ Օրինակ՝ մանրաթելային տնային միացման (FTTH) գործարկումն 

 
289 Օրինակ, կարելի է օգտագործել հետևյալ ցուցանիշները՝ տարածաշրջանային օպտիկամանրաթելային ցանցի երկարություն, 

Ցանցային կառավարման կենտրոնների թիվ, բազային/NGA լայնաշերտ կապի հասանելիություն ունեցող ձեռնարկությունների 
տոկոսը, գյուղական բնակավայրերում ապրող տնային տնտեսություններ, որոնք սպասարկվում են լայնաշերտ կապի ցանցերի 
կողմից, լայնաշերտ կապի բաժանորդների թիվը յուրաքանչյուր 100 մարդու հաշվով  և այլն։ Խորհուրդ է տրվում, որ ծրագրի 
ազդեցությունը հստակ ներկայացվի մինչև ծրագիրը և ծրագրից հետո ցուցանիշների վերաբերյալ տեղեկատվությամբ։ 
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այնպիսի տարածքներում, որտեղ առկա է կաբելային (DSL) ցանց, FTTH-ի գործարկումը շատ ավելի 
արագ լայնաշերտ կապի հնարավորություն է ընձեռում, ինչն իր հերթին մեծացնում է ավելի բարձր 
հաճախականությունների շերտ պահանջող (օր․՝ տեսանյութերի ցուցադրում) թվային ծառայությունների 
ներթափանցման մակարդակը։ 
 
Ինչպես արդեն նշվել է, լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումները կարող են կազմված լինել պասիվ 
ենթակառուցվածքից և ցանցի (տեխնոլոգիայի) ակտիվ բաղադրիչներից։ Պասիվ բաղադրիչները290 
կազմված են ֆիզիկական ենթակառուցվածքից, որով փոխանցվում է տեղեկույթը, ներառյալ մուգ 
մանրաթելը291։ Ակտիվ բաղադրիչներ են տեխնիկական սարքավորումները, որոնք անհրաժեշտ են 
տեղեկույթը ազդանշանների վերածելու համար, որպեսզի այն ուղարկվի ենթակառուցվածքով (օր․՝ 
տրանսֆորմատորներ, երթուղիչներ, անջատիչներ, կարգավարական ու կառավարման սերվերներ)։ 
 
Ծրագրի տեխնիկական հատկորոշումը պետք է ներառի հետևյալի նկարագրությունը․  

 
• իրականացման տարածք․ նկարագրությունը պետք է ուղեկցվի քարտեզներով, որոնք մատնացույց կանեն 

միջամտության թիրախային շրջաններն ու դրանց առանձնահատկությունները (լայնաշերտ կապի 
հաղորդման փաստացի և թիրախային արագությունների ու ծառայությունների առկայության 
մակարդակը)․  

• ցանցի ճարտարապետությունն ու նախագիծը, տեղագրական ենթադրություններն ու դրանց 
պատճառները (օր․՝ տարածաշրջանի աշխարհագրությունը, վերջնական տրամադրված 
ծառայությունները և այլն)․  

• նախագծային չափանիշներն ու ծրագրի յուրաքանչյուր տարրի հատկորոշիչները (օր․՝ ցանցային 
կառավարման կենտրոն, օպտիկամանրաթելային ցանցեր, հիմնական/բաշխման հանգույցներ և այլն)։ 
 

Ծրագիրը նախաձեռնողը պետք է մասնավորեցնի, թե նախանշված տեխնիկական լուծումն ինչպես է 
բավարարելու առկա ենթակառուցվածքների վերաօգտագործման, որտեղ դա հնարավոր է, ֆիզիկական 
ենթակառուցվածքներին ու ակտիվ սարքավորումներին բաց հասանելիություն ապահովելու և 
տեխնոլոգիական չեզոքության սկզբունքը պահպանելու պահանջները։ Մասնավորապես, քարտեզագրման 
արդյունքը՝ մուգ, մոխրագույն և սպիտակ շրջանների նշմամբ, պետք է ներկայացվի ծրագրի ընդգրկման 
շրջանակի ու տեղադրության համեմատ։ Բացի այդ, լայնաշերտ կապի ծրագիրը հատկորոշելը ենթադրում է 
նաև ինստիտուցիոնալ կառուցվածքի որոշում, որը հակիրճ նկարագրված է հաջորդող աղյուսակում։ 

 
 
 
 

 
290 Սա կարող է լինել մի զույգ ոլորված պղնձալար (որն ավանդաբար օգտագործվել է հեռախոսակապում), երկկողմանի մալուխ (որն 
ավանդաբար օգտագործվել է շենքերում հեռուստացույցների բաշխման համար), օպտիկական մանրաթելերը (որն ավանդաբար 
օգտագործվում է մեծ հեռավորություններով շատ մեծ քանակությամբ տվյալներ փոխանցելու համար), կամ ալեհավաք աշտարակներ ու 
տեղանքներ, եթե փոխանցումն անլար է (օր․՝ ռադիո և արբանյակային հաղորդում)։ 
291 «Մուգ մանրաթել» եզրույթն ի սկզբանե օգտագործվել է հեռահաղորդակցության ենթակառուցվածքի պոտենցիալ ցանցային 
թողունակության վերաբերությամբ, սակայն այժմ այն ավելի ու ավելի վերաբերում է ցանցային ծառայություն տրամադրողի կողմից 
օպտիկամանրաթելային մալուխների վարձակալության տարածված պրակտիկային կամ, ավելի ընդհանրական, մանրաթելի 
տեղակայանքներին, որոնք չեն հանդիսանում ավանդական կրիչների սեփականությունը կամ չի վերահսկվում նրա կողմից։ Մուգ մանրաթելը 
լրացվում է «բաց մանրաթելով», ինչը վերաբերում է «մուգի» (վարձակալածի) ակտիվ օգտագործմանը ցանցային սպասարկողի կողմից։ 



 

 
 

 

ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ ՇՐՋԱՆԱԿ 

Գերարագ լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումների վերաբերյալ Հանձնաժողովի ուղեցույցի վերջին 
թարմացված տարբերակի համաձայն, կարելի է հատկորոշել հանրային հատվածի ներգրավման չորս 
մակարդակ՝ ներդրումային մոդելներում տարածաշրջանի շուկան, քաղաքացիներին և բիզնեսներին 
ներգրավելու իմաստով։ 

Հանրային կառավարմամբ աշխատող համայնքային ցանցային մոդել․ հանրային իշխանությունը (ՀԻ) 
կառուցում և շահագործում է լայնաշերտ ինտերնետի ցանց (հիմնականում ֆիզիկական, ավելի հազվադեպ՝ 
ակտիվ ենթակառուցվածք), որը կարող է տեղի ունենալ շուկայի հետ համագործակցությամբ (ՊՄԳ), բայց 
ցանցի սեփականատերը շարունակում է մնալ ՀԻ-ն։ Երբեմն դա անվանում են «պետությունը՝ որպես 
նախագծող, կառուցող և շահագործող» (design-build-operate DBO): 

Մասնավորի կառավարմամբ աշխատող համայնքային ցանցային մոդել․ ՀԻ-ն գնում է շենքը, սակայն պահում է 
սեփականությունը պասիվ ենթակառուցվածքի նկատմամբ, միաժամանակ ակտիվ շերտի շահագործման 
գործառույթը թողնում է մասնավոր դերակատարին, որը մեծածախ ծառայություններ է տրամադրում 
մանրածախ պրովայդերներին՝ Օգտագործման անխախտելի իրավունքով (IRU), օրինակ, 20 տարի ժամկետով։ 
Սա երբեմն անվանում են «պետության կողմից արտապատվիրում/կոնցեսիա»։ 

Լայնաշերտ կապի համայնքային մոդել․ լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումը կատարվում է որպես 
մասնավոր նախաձեռնություն՝ այսպես կոչված «ներքևից վերև» մոտեցմամբ։ ՀԻ դերն այս պարագայում 
համաֆինանսավորման ձևաչափով աջակցություն տրամադրելն է, ինչպես նաև խորհրդատվություն, 
հողօգտագործման իրավունք տալը, կարգավորումն ու գործարկվող մյուս ենթակառուցվածքների հետ 
համակարգման և ցանցին միացման կետերի, օրինակ, հանրային տվյալների խոշոր կենտրոնների 
հասանելիության ապահովումը։  

Օպերատորի սուբսիդավորման (բացի ֆինանսավորման) մոդել․ հանրային իշխանությունը (ՀԻ) չի 
միջամտում՝ սահմանափակվելով շուկայի մեկ դերակատարին (որպես կանոն՝ հեռահաղորդակցության խոշոր 
օպերատոր) սուբսիդավորելով՝ ենթակառուցվածքի արդիականացման համար։ Ե՛վ պասիվ, և՛ ակտիվ 
ենթակառուցվածքների սեփականատերը և կառավարիչն օպերատորն է։ Նոր ենթակառուցվածքի կառուցման 
և բավարար թվով հաճախորդների ներգրավման հետ կապված ռիսկերը կրում են ֆինանսավորումը 
ստացողները։ 

Աղբյուրը՝ Եվրոպական հանձնաժողով (2014) 

 

 
Եվ վերջիվերջո, լայնաշերտ կապի ոլորտում ցանկացած ներդրում պետք է հիմնավորված լինի մի շարք 
իրագործելի այլընտրանքներով, որոնք թույլ կտան իրագործել նույն նպատակը (տե՛ս բաժին 6․6-ը)։ 
  

 

6.5 Պահանջարկի վերլուծություն 

Եվրոպայի թվային օրակարգի թիրախների (համաեվրոպական և համազգային, համընդգրկուն, լիարժեք 
ծածկույթ բոլոր բնակիչների համար, նվազագույն սահմանաչափեր, իրագործման խիստ ժամանակացույց 
և այլն) պայմաններում պահանջարկի վերլուծության դերը միանգամայն այլ է, եթե համեմատենք 
ենթակառուցվածքային ծրագրերի հետ։  

Պահանջարկի վերլուծությունը պահանջվում է ներկա և ապագա պահանջարկի մակարդակը պարզելու և 
որոշելու համար, թե որ տարածքներում և ինչ աստիճանով է հնարավոր այդ պահանջները բավարարել 
շուկայի բնականոն դինամիկայի վերլուծությամբ, և որ տարածքներն է, որ կպահանջեն հանրային որևէ 
տեսակի միջամտություն։  

Հաճախ հարցն այն չէ՝ արդյոք լայնաշերտ կապի ենթակառուցվածքում ներդրումները պետք է ծառայեն 
չսպասարկված այն տարածաշրջաններին, որտեղ առաջին հերթին դրսևորվում է բարձր փաստացի 
պահանջարկ, թե՞ այն տարածքներին, որտեղ ավելի ուշ պահանջարկը ցածր է (կամ հակառակը), այլ թե 
փաստացի և կանխատեսելի ինչ պահանջարկ է հնարավոր բացահայտել ծրագրի ֆինանսավորման 
համար աշխատող որոշումներ ընդունելու համար։ Այս համատեքստում պահանջարկի վերլուծության 
արդյունքները չեն հանգեցնում ծրագրերի աստիճանավորման, որովհետև վերջիվերջո բոլոր 
չսպասարկվող տարածքներն ու տարածաշրջանները պետք է ապահովվեն լայնաշերտ կապի ծածկույթով՝ 
Եվրոպայի քաղաքականության լայնաշերտ կապի առաջնահերթությունների և «Թվային Եվրոպա» 
օրակարգի համաձայն։ 

Այս համատեքստում պարտադիր պետք է հիշել, որ եվրոպական լայնաշերտ կապի 
ենթակառուցվածքներում ներդրումները ոչ միայն նպատակաուղղված են գոյություն ունեցող 
պահանջարկի բավարարմանը, այլ նաև ապագայում ծառայությունների հնարավոր պահանջարկի 
բավարարմանն ու, ինչու չէ, ձևավորմանը։ Հանրային և մասնավոր տիրույթներում օգտատերերի հետ 
խորհրդակցություններն ու տեխնոլոգիական զարգացման ու ապագայի կարիքների մասին 
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դիտարկումները շատ կարևոր են երկարաժամկետ հեռանկարում պահանջները ճիշտ սահմանելու 
իմաստով՝ հաշվի առնելով այս ոլորտում ԵՄ և ազգային նպատակները։ 

Այսպիսով, պահանջարկի կանխատեսումները՝ օգտատերերի ակնկալվող թվի առումով, միանշանակ 
անհրաժեշտ են ծրագրի թե՛ ֆինանսական և թե՛ տնտեսական կատարողականները հաշվարկելու համար 
(տե՛ս ստորև)։ 

 

6.5.1 Պահանջարկի վրա ազդող գործոններ 

Լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումների պահանջարկը կանխատեսելիս հարկ է հաշվի առնել թվային 
ծառայությունների կլանման մակարդակի վրա ազդող գործոնները (տե՛ս աղյուսակ 6․2-ը)։ 

 
Աղյուսակ 6.2 Պահանջարկի վրա ազդող գործոններ 

 

 Գործոններ 

 
 
 
 
 
 
 

Պահան
ջարկի 
հետ 
կապվ
ած 
հարցե
ր 

Սոցիալ-տնտեսական պայմաններ․ ավելի բարձր կենսամակարդակը և աճող 
տնտեսությունները սովորաբար կապվում են ինտերնետի օգտագործման ավելի բարձր 
ցուցանիշի հետ։ 

Թվային կրթություն և հմտություններ․ որքան բարձր է բնակչության թվային գրագիրությունն, այնքան 
ավելի հավանական է թվային ծառայությունների օգտագործումը։ 

Աշխարհագրական և ժողովրդագրական առանձնահատկություններ․ քաղաքային/խիտ բնակեցված 
տարածքներում արդեն իսկ թվային ծառայությունները լայնորեն օգտագործվում են շուկայական 
նպաստավոր պայմանների պատճառով, մինչդեռ լայնաշերտ կապի չբավարարված պահանջարկի 
մեծ մասը Եվրոպայի գյուղական շրջաններում է։ Այս առումով տեղական համայնքները կարող են 
շատ կարևոր դեր ունենալ նոր ծառայությունների պահանջարկի ձևավորման և, որոշ դեպքերում, 
անհրաժեշտ ներդրումների մի մասը տրամադրելու հարցում։ 

Պահանջարկի խոշորացում․ հանրային իշխանությունների (տեղական կառավարման 
մարմիններ, գրադարաններ, հիվանդանոցներ, դպրոցներ և այլն) և տեղական համայնքների 
(գործարարների միություններ, քաղաքացիական համայնքներ/խմբեր և այլն) կողմից թվային 
ծառայությունների խոշորացված պահանջարկը սովորաբար օգնում է ծրագիրը ֆինանսապես 
կայուն դարձնել միջինից երկարաժամկետ հեռանկարում, քանի որ դա ապահովում է այս 
ծառայությունների տրամադրման համար ենթակառուցվածքների օգտագործումը։ 

Մատչելի գինը և օգտագործողների վճարելու պատրաստակամությունը․ թողունակության և 
ծառայությունների մատչելիության հարցում պետք է հաշվի առնել օգտատերերի (տնային 
տնտեսություններ, բիզնեսներ և հանրային հաստատություններ)՝ դրանց դիմաց վճարելու 
փաստացի ունակությունը/պատրաստակամությունը292։ 

Նոր ենթակառուցվածքի ձևավորած ապագա պահանջարկի հեռանկարը՝ կառուցվածքային 
զարգացումներ։ 

 
 
 
 

Առաջարկի 
հետ 
կապված 
հարցեր 

Տրամադրված ցանցի/ծառայությունների թողունակությունն ու որակը․ թվային ծառայությունների 
կլանումը կախված է՝ ենթակառուցվածքների ապահովվածությունը, որոնք կարելի է օգտագործել 
թվային ծառայություններն առաքելու համար, ներկայում տրամադրվող ծառայությունների որակի 
սահմանափակումները կամ ծառայությունների բացակայությունը տվյալ տարածաշրջանում, և 
տվյալների փոխանցման ծառայություններից օգտվելու հնարավորության մակարդակը։ Սա պետք է 
հավասարապես համեմատել ապագայում նախատեսված թողունակության և պահանջվող 
ծառայությունների հետ։  

Մրցակցության մակարդակը․ սպառողների՝ գնի նկատմամբ զգայունակ «վճարելու 
պատրաստակամությունը» ուղղակիորեն առնչվում է մրցակցությանը, որքան ավելի շատ 
օպերատորներ լինեն շուկայում և որքան ավելի բազմազան ծառայություններ առաջարկվեն, 
այնքան ավելի ցածր կլինեն գները։  

Բացի այդ, խորհուրդ է տրվում, որ վերջնական սպառողի կողմից վճարվող սակագները ենթարկվեն 
վերլուծության՝ պարզելու, թե արդյոք դրանք ընձեռում են այն շահույթի մարժայի 
հնարավորությունը, որն ակնկալում են շուկայի «վերջին մղոնը» ապահովող օպերատորները։ 
Ներդրումների տարբեր մոդելները մրցակցության տարբեր աստիճանի հնարավորություն են 
ընձեռում։293 

 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 
 

6.5.2 Ենթադրություն, մեթոդներ և մուտքային տվյալներ 

 

 
292 Այս նկատառումները կարող են հանգեցնել ներդրումային մոդելի հարմարեցման, ինչպես նաև պահանջարկին աջակցող 
միջոցառումների որդեգրման՝ ցածր որակավորումների, ցածր կրթության, ցածր եկամտի ու ծառայությունների ցածր 
մատչելիության/ֆինանսական մատչելիության արատավոր շրջափուլը շրջադարձելու համար։  
293 Մոդելի ընտրությունը պետք է հարմար լինի տեղում առկա իրավիճակին՝ պահանջարկի վրա ազդող սոցիալ-տնտեսական հարցերի 
իմաստով (ժողովրդագրություն, եկամուտ, կրթություն, ՏՀՏ ուսուցում և այլն)։ Տե՛ս նաև գերարագ լայնաշերտ կապի ոլորտում 
ներդրումները։ 



 

Պահանջարկի վերլուծությունը պետք է ներկայացնի ինչպես ներկա, այնպես էլ ապագա պահանջարկը։ 
Ընթացիկ պահանջարկի վերլուծությունը պետք է հիմնված լինի առկա պահանջարկի պոտենցիալի, 
ինչպես նաև շուկայի պայմանների գույքագրման վրա՝ քարտեզագրելով լայնաշերտ կապի ցանցը։ Դրա 
համար պահանջվում է ներկայացնել առկա ենթակառուցվածքների և տրամադրվող հարակից 
ծառայությունների տեսակը, շրջանակն ու որակը, ինչպես նաև ունենալ գնագոյացման գործող 
քաղաքականություն և ապագայի պլաններ։ 

Շուկայի ներկայիս իրավիճակի պայմաններում և հաշվի առնելով պահանջարկի վրա ազդող բոլոր 
գործոնները՝ կանխատեսվող գնահատականները պետք է ստանալ թվային ծառայությունների կլանման 
ազգային կամ միջազգային հենանիշերին հղում կատարելով։ 

Պահանջարկի կանխատեսման համար որդեգրվող մեթոդաբանությունը պետք է հստակ բացատրել՝ 
հատուկ հղում կատարելով հետևյալի վերաբերյալ արված ենթադրություններին․  

 
• ծրագրային հորիզոնի ընթացքում ակնկալվող աճը․  
• որքանով է ակնկալվում առաջարկի կողմից պահանջարկի ձևավորում, ինչը հաճախ այդպես է 

ենթակառուցվածքների տրամադրման պարագայում․  
• ծառայությունների ապագա տեսակներն ու պահանջվող թողունակության վերլուծությունը․  
• ծրագրի ձևավորած եկամուտների կանխատեսվող կառուցվածքը․  
• սակագների կանխատեսվող մակարդակը և ազգային կարգավորողի դերը գների կարգավորման մասով․  
• կանխատեսվող շուկայի մասնաբաժինը։ 

 

6.5.3 Կանխատեսման վարժության արդյունքը  

Լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումների նպատակը կարող է լինել կա՛մ միայն մեծածախ 
ծառայությունների, կա՛մ մանրածախ ծառայությունների (օր․՝ հանրային կառավարման ցանցի 
պարագայում) կամ դրանց համադրության տրամադրումը։ Առաջինի պարագայում պահանջարկի 
վերլուծությունը պետք է կատարել ծրագրի օգտատերերի տեսանկյունից («վերջին մղոնի» ցանցի 
օպերատոր), երկրորդի պարագայում՝ վերջնական սպառողի տեսանկյունից։ Քանի որ «վերջին մղոնի» 
ցանցի օպերատորից եկող պահանջարկը կախված է վերջնական սպառողի պահանջարկից, օրինակ, 
անհատներ, բիզնեսներ և պետական կառույցներ, հետևաբար տարածված է պահանջարկը վերլուծել 
երկու մակարդակներում էլ։  

Պահանջարկի վերլուծության արդյունքը, հետևաբար, պետք է ներկայացնել թվային ծառայությունների 
մեծացած ծածկույթի, կլանման և օգտագործման (ինտենսիվություն, որակ) միջոցով՝ նախընտրելի է 
տարբերակելով հետևյալը․ 

 
• Առևտրային օպերատորները, որոնք կստանան ենթակառուցվածքի և տրամադրվող թվային 

ծառայությունների տեսակների ու ֆունկցիաների հասանելիություն․  
• Ծրագրից օգտվող մարդկանց և տնային տնտեսությունների թիվը․ ընդամենը՝ որպես 

ազգային/տարածաշրջանային բնակչության տոկոս, և տրոհված ըստ համայնքների (և/կամ այլ 
վարչական միավորների) և ըստ քաղաքային/գյուղական բնակավայրերի․  

• Թվային ծառայություններից օգտվող բիզնեսները և պետական կառույցները։ 
 

6.6 Տարբերակների վերլուծություն  

Ինչ վերաբերում է Եվրոպայի լայնաշերտ կապի ծրագրի համատեքստում տարբերակների վերլուծության 
նշանակությանը, այստեղ ևս տեղին են բաժին 6․5-ում (պահանջարկի վերլուծություն) ներկայացված 
սկզբնական նկատառումները։ Տարբերակների վերլուծությունը հարկ է կատարել տրված 
տարածաշրջանային միջավայրում լայնաշերտ կապի ամենանպատակահարմար ծրագրերի կազմմանն 
օգնելու համար։ Այնուամենայնիվ, տարբերակների վերլուծության արդյունքները չեն պայմանավորում 
լայնաշերտ կապի տրամադրումը որպես այդպիսին։ Տարբերակների վերլուծությունը, թերևս, կընդգծի 
լայնաշերտ կապի գործարկման անհրաժեշտությունը, սակայն չի կարող հանգեցնել լայնաշերտ կապի 
մերժման, որովհետև Եվրոպայի քաղաքականության նպատակների պահանջ է Եվրոպական Միությունում 
լայնաշերտ կապի լիարժեք ծածկույթը։ 

Տարբերակների վերլուծության համար ելակետը՝ «առանց ծրագրի» սցենարը պետք է քննարկել՝ 
ներկայացնելով ցանկացած անբարենպաստ ազդեցություն, ըստ անհրաժեշտության նաև քանակական 
արտահայտությամբ։ «Առանց ծրագրի» սցենարը սովորաբար վերաբերում է «առանց ենթակառուցվածքի» 
տարբերակին։ Այլընտրանքները հարկ է վերլուծել ու համեմատել միմյանց՝ հետևյալ տիրույթների հիման 
վրա․  

 
• Ռազմավարական․ ԵՄ նպատակների և ազգային ռազմավարությունների պահանջների կատարում և 

իրագործում, սոցիալ-տնտեսական ազզդեցություն (ով է օգտվելու ծրագրից), միջամտության շրջանակ 
(փուլավորում, բաժանում ենթածրագրերի և այլն)։ 

• Տեխնոլոգիական․ տարբեր տեխնոլոգիական այլընտրանքների բավարար քանակ (այսինքն՝ ցանցի 
ճարտարապետություն, տիրույթի որոշում և տեղագրություն, հիերարխիկ կառուցվածք, ցանցային 
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հաղորդման միջոց և ընթացակարգ, օպտիկական մալուխների կամ անլար երթուղիչների կառուցում, 
լարերի անցկացում և մալուխների տեսակ) ցանցային լուծումների ծածկույթը, կլանումն ու 
կայունությունը (ապագայում պաշտպանվածությունը) առավելագույնի հասցնելու համար։ 

• Ինստիտուցիոնալ․ կիրառման իմաստով ներդրման այլընտրանքային մոդելների առավելությունների և 
թերությունների ցուցադրում՝ մատնանշելով, թե որն է ծրագիրը նախաձեռնողի համար լավագույն 
լուծումը, օրինակ, կառույցի ներսում կառավարում, արտապատվիրում, նպատակային մեխանիզմի 
սահմանում, ցանցի կառուցումն ու շահագործումը երկու մրցույթների (կոնցեսիա) տրոհում, 
«նախագծիր-կառուցիր-շահագործիր-փոխանցիր» (DBOT) մոդել։  

• Բնապահպանական․ շրջակա միջավայրի որակի չափանիշների պահպանում, հնարավոր 
ներգործություն Natura 2000 –ի տեղամասերի վրա և այլն։ 

• Ֆինանսական և տնտեսական․ ծրագրի ծախսեր և եկամուտներ/օգուտներ։  
• Հասարակական․ հասարակության կյանքում ավելի շատ ու ավելի լավ մասնակցելու հնարավորություն։ 

 

Երբ կազմվի իրագործելի բոլոր տարբերակների կարճ ցուցակը, խորհուրդ է տրվում կատարել ավելի 
պարզեցված «ծախս-օգուտ» վերլուծություն՝ աստիճանավորելու և ամենաօպտիմալ լուծումն ընտրելու 
համար։ 

 
 

6.7 Ֆինանսական վերլուծություն 

6.7.1 Ներդրումը և ընթացիկ ծախսերը  

Լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումների պարագայում ցանցի պասիվ բաղադրիչը (այսինքն՝ 
ստացիոնար ֆիզիկական ենթակառուցվածքը, օրինակ, պղնձե, մանրաթելային և երկկողմանի 
մալուխային ցանցեր, ալեհավաք աշտարակներ) որպես կանոն բնութագրվում է բարձր կապիտալ ծախսով, 
ցածր ընթացիկ ծախսով և սահմանափակ մասշտաբի էֆեկտով։ Ավելին, ֆիզիկական ենթակառուցվածքը 
խիստ լոկալ է, դժվար է կրկնօրինակել և իր էությամբ ենթակա է կարգավորման, որովհետև հաճախ այն 
հանդիսանում է բնական մենաշնորհ։ Մյուս կողմից, ակտիվ սարքավորումները (այսինքն՝ պասիվ 
ենթակառուցվածքային բաղադրիչի վրա տեղադրված կիրառական տեխնոլոգիան, օրինակ, երթուղիչներ, 
տրանսֆորմատորներ, անջատիչներ, կարգավարական և կառավարման սերվերներ, անցուղիներ, 
միացման կետեր) բնորոշվում են բարձր ընթացիկ ծախսերով, մասշտաբի էֆեկտով և ենթակա են 
ընտրողական կարգավորման (օր․՝ կարգավորվող, պարտադիր բիթային հոսքով մուտք, որն ավելի ու 
ավելի է կարևորվում նոր սերնդի հասանելիության/ցանցերի (NGA/NGN) համատեքստում, սակայն շատ 
դեպքերում պարտադիր է ակտիվ բաղադրիչներով իրականացնելը)։ Ինչ վերաբերում է ֆինանսավորման 
աղբյուրներին, լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումները հարմար է իրականացնել կա՛մ ֆինանսական 
գործիքներով կամ դրամաշնորհներով, կա՛մ այդ երկուսի համադրությամբ։ Առաջինի դեպքում 
ռեսուրսների լիարժեք օգտագործումն ու ավելի բարձր արդյունավետությունը և դրա բերած օգուտները՝ 
պայմանավորված ֆինանսական միջոցների շրջանառվող բնույթով, կարող է հասանելիություն տալ 
քաղաքականության իրագործման համար անհրաժեշտ ֆինանսական գործիքների լայն ընտրանու և 
գրավել մասնավոր հատվածի աջակցությունը (և ֆինանսավորումը) ի նպաստ հանրային 
քաղաքականության նպատակների իրագործման (տե՛ս վանդակը)։ 
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Ծրագրման նոր ժամանակահատվածում Եվրոպայի միակցման ծրագիրը սահմանափակ բյուջե է 
հատկացնելու գերարագ լայնաշերտ կապի ենթակառուցվածքի ֆինանսավորմանը։ Եվրոպայի միակցման 
ծրագիրն աշխատելու է բարելավված վարկային մեխանիզմով, որն ավելի լավ պայմաններ է ապահովելու 
Եվրոպական ներդրումային բանկի կողմից տրվող փոխառությունների, երաշխիքների և ծրագրային 
պարտատոմսերի  համար։ Ռիսկը կիսելու տրամաբանությունն այն է, որ Եվրոպական Հանձնաժողովն ու ԵՆԲ-ը 
միավորում են իրենց ջանքերն ու ավելի շատ ռիսկ են ստանձնում՝ բարելավելով կոնկրետ ծրագրերի վարկային 
գնահատականը, որը չանելու պարագայում ավելի դժվար կլիներ ներդրողների գրավելը։  

Եվրոպայի միակցման ծրագիրը բաց է անդամ պետությունների ու տարածաշրջանների մասնավճարների 
համար, հատկապես, Եվրոպայի կառուցվածքային ու ներդրումային ֆոնդերից։ Այսպիսի մասնավճարները, 
որոնք պետք է աշխարհագրական սահմանափակում ունենան (այսինքն՝ դրանք կարող են ծախսվել միայն 
մասնավճար կատարած անդամ պետությունում/տարածաշրջանում), կշահեն Եվրոպայի միակցման ծրագրի 
ֆինանսական գործիքների բարձր լծակավորման էֆեկտից և, այսպիսով, կարող են օգնել առավելագույնի 
հասցնել հանրային միջամտության ազդեցությունը։ 

 

 
Կանխատեսվող Շ և Պ ծախսերը բաժանվելու են հաստատուն և փոփոխական ծախսերի։ Լայնաշերտ 
կապի ոլորտում ներդրումների տիպային ընթացիկ ծախսային տողեր են ինտերնետ-տրաֆիկի և 
փոխմիացումների վճարները, էներգիայի սպառումը, ընթացիկ պահպանման ծախսերը և տեխնիկական ու 
վարչական անձնակազմի ծախսերը։ Ծրագրերի պարագայում, երբ ծախսերը բաժանված են 
ենթակառուցվածքի սեփականատիրոջ և օպերատորի միջև, այդպիսի բաժանումը պետք է հստակ 



 

նկարագրվի։ 
 

6.7.2 Եկամուտների կանխատեսում 

Շատ դեպքերում ԵՄ կողմից ֆինանսավորվող լայնաշերտ կապի ծրագրերը նախատեսված են որպես 
մեծածախ նախագծեր։ Հետևաբար, եկամուտները պետք է հաշվարկել հիմք ընդունելով մեծածախ 
օպերատորին տրամադրված ծառայությունները, այլ ոչ թե վերջնական սպառողի վճարած սակագինը։  

Եկամուտների տիպային աղբյուրներ են՝ 
 

• Տվյալների հաղորդման ծառայության վճարները․  
• Ցանցային միացման վճարները․  
• Կոլոկացիայի/սարքավորումների՝ հարթակում տեղադրման վճարները․  
• Ենթակառուցվածքների վարձակալական եկամուտները, այդ թվում «մուգ» մանրաթելերի 

վարձակալությունը, խողովակների վարձակալությունը, կայմերի վարձակալությունը։ 
 

Եկամուտները վերոնշյալ կատեգորիաները պետք է հիմնված լինեն հստակ հիմնավորված սակագնային 
քաղաքականության վրա։ Այնտես մասնավորապես պետք է նշել՝ 

 
• Հենանիշային գները (եթե ազգային հենանիշ չկա, ապա ներկայացնել միջազգային համեմատություն), և 

 
• Արդյոք ազգային կարգավորողի հետ սակագնի սահմանման մեթոդաբանությունը քննարկվել է, թե ոչ։  

 
 

6.8 Տնտեսական վերլուծություն  

6.8.1 Տիպային օգուտները և արժեքորոշման մեթոդները  

Տնտեսագիտության տեսական աղբյուրները վկայում են, որ մեծ թվով սոցիալ-տնտեսական օգուտներ 
կապվում են լայնաշերտ կապի ծածկույթի և թվային ծառայությունների արդիականացման հետ։ 
Սովորաբար նշվող օգուտների օրինակներ են ինտերնետային բրաուզինգի վրա ծախսվող ժամանակի 
խնայողությունը, ավելի շատ մարդկանց օնլայն տիրույթ մուտքը, ցանցի հզորությունից լավագույնս 
օգտվելը, միկրո վճարումների համակարգերի բարելավումը, խելացի լուծումների ծածկույթի ընդլայնումը, 
ինտերնետի միջոցով ապրանքներ ու ծառայությունների տրամադրելու այլընտրանքի ծախսի կրճատումը, 
հավասարությունը, ամենուրությունը, բարելավված մրցակցությունը, հանրային հատվածի համար՝ 
ծախսերի խնայողությունը և այլն։ Մասնավորապես, էլեկտրոնային ծառայությունների օգտագործման 
ավելացումը՝ հատկապես գյուղական անապահով շրջաններում, դիտվում է որպես տնտեսական աճի ու 
տարածքային անհամաչափության ու սոցիալական բացառման նվազեցման գլխավոր խթան։ 
Ժամանակակից ենթակառուցվածքների մատչելիությունը նաև որևէ տարածքի գրավչության ու 
մրցունակության բարելավման ու ընդհանրապես մրցակիցներից շահեկան դիրքերում լինելու կարևոր 
տարր է, ու կարող է օգնել շրջադարձել տնտեսական ակտիվության տեղափոխման ու բնակչության 
թվաքանակի նվազման միտումը։ 
 
Աղյուսակ 6.3-ում բերված են տնտեսական օգուտների տեսակների ստանդարտացման ու գնահատման 
համեմատական մեթոդաբանությունների օրինակներ, որոնք մանրամասն ներկայացված են հաջորդող 
բաժիններում։  
 
Թեև լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումների տնտեսական օգուտները լայնորեն արձանագրված ու 
քննարկված են տարբեր նյութերում, սակայն տվյալ ինդուստրիայի բարդության պատճառով խնդիրներ 
կան մեկ միասնական, լայնորեն ընդունված մեթոդաբանություն գտնելու հարցում, որով այս օգուտները 
կարժեքորոշվեն դրամային արտահայտությամբ։  Դրա հետևանքով օգուտների հիմնական տեսակների 
(այն է՝ թվային ծառայությունների կլանման աճ և թվային ծառայության բարելավված որակ, տե՛ս 
աղյուսակ 6․3-ը) գնահատման տարբեր մեթոդներ են առաջարկվում, որովհետև բոլորն էլ 
մեթոդաբանական տեսանկյունից ընդունելի են։ 
 
Բացի այդ, թեև լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումների և ՀՆԱ-ի աճի միջև մակրո տնտեսական կապը 
լայնորեն ընդունում և գիտակցում են, սակայն այս ուղեցույցում օգուտների հաշվարկի համար վերցվել է 
միկրո տնտեսական մոտեցումը։ Այս մոտեցմամբ՝ ազգային կամ տարածաշրջանային աճի վրա 
ներգործությունները բացառվում են և դրանք փոխարինվում են միկրո տնտեսական հաշվարկներով, ինչը 
մանրամասնված է սույն գլխում։ Այս մոտեցումը տարբերվում է և չպետք է օգտագործվի ծածկույթի 
ընդլայնման տնտեսական եկամտաբերության հաշվարկի մեթոդաբանության հետ մեկտեղ, որը 
դիտարկում է ներգործությունը ՀՆԱ-ի աճի վրա։  
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Տնտեսական օգուտ Տեսակ  Արժեքորոշման մեթոդ (ներ) 

 
 

Տնային տնտեսությունների և տնտեսվարողների համար 
թվային ծառայություններին միացման ավելացում 
 

 
 

Ուղիղ 
ներգործու

թյուն 

- Հայտարարված 
նախապատվություններ 

- Ճանապարհածախս  

- Օգուտների փոխանցում 

- Համախառն տեղական հավելյալ 
արժեք 

 
 

Տնային տնտեսությունների և տնտեսվարողների համար 
թվային ծառայությունների բարելավված որակ  

Ուղիղ 
ներգործու 

թյուն 

- Հայտարարված 
նախապատվություններ 

- Ճանապարհածախս  

- Օգուտների փոխանցում 

- Համախառն տեղական հավելյալ 
արժեք 

Պետական հաստատությունների համար թվային 
ծառայությունների բարելավված տրամադրում  

Ուղիղ 
ներգործու 

թյուն 

- Ծախսերի խնայողություն 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
 
Տիպային (կարևոր) օգուտը, որը ներառված չէ այս ցուցակում հիմնականում իր ֆինանսական բնույթի 
պատճառով, գործառնական արդյունավետության բարձրացումն է (Շ և Պ ծախսերի խնայողությունները), 
որը կարող է լինել բացառապես որոշակի բիզնեսի ծառայող ցանցի/ծառայության արդիականացման 
նախագծերի միակ նպատակը։ Թեև այս ծրագրերը կարող են որոշ դեպքերում հանգեցնել որոշակի 
որակական բարելավումների և նաև՝ CO
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 արտանետումների կրճատման, սակայն բազային հիմնավորումը 

պրովայդերի շահագործման ու պահպանման ծախսերը նվազեցնելու մեջ է։ Տիպային օրինակ է Բջջային 
հաղորդակցության գլոբալ համակարգի (GSM) արդիականացումը և երրորդ սերնդի բջջային 
հեռախոսների տեխնոլոգիայով (3G) ցանցերը, որտեղ միտում կա GSM-ի առանձին ցանցային 
սարքավորումներից և 3G ցանցերից անցում կատարել մեկ ռադիոկապով միացման ցանցային նախագծի, 
որի միջոցով այս նույն ծառայությունները կտրամադրվեն շատ ավելի քիչ ակտիվ սարքավորումներով, ինչը 
կբերի ավելի փոքր Շ և Պ ծախսերի։ Հետևաբար, գործառնական արդյունավետության բարձրացման 
շնորհիվ օգուտների հաշվարկը մեծ մասամբ համապատասխանում է ֆինանսական վերլուծության 
արդյունքներին։  
 
Եվ վերջում՝ ակնկալվում է, որ լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումները էներգասպառման մասով չեզոք 
կամ դրական ազդեցություն են ունենալու CO

2 
արտանետումների վրա։ Սա բխում է այն դիտարկումից, որ 

թեև ՏՀՏ ցանցերն էներգիա են սպառում, սակայն ակնկալվում է, որ դրանք էականորեն կնպաստեն 
ճամփորդությունների նվազմանը՝ այս կերպ սպառումը հավասարակշռելով նվազագույնով։ 
Այդուհանդերձ, դեռևս հստակ չէ, թե որքանով են տեղեկատվության և հաղորդակցության նոր և հզոր 
միջոցները նաև ձևավորում ապրանքների և մարդկանց փոխադրման նոր պահանջարկ՝ ենթադրելով 
տրանսպորտի ոլորտում էներգիայի սպառման ավելացում։ Այսօր հետազոտությունների բազան դեռևս 
բավարար կայացած չէ  շրջակա միջավայրի վրա լայնաշերտ կապի ոլորտում ներդրումների զուտ 
ներգործությունը չափորոշելու համար, և հետևաբար խորհուրդ է տրվում մինչև համապատասխան 
ուսումնասիրությունների հասանելի դառնալն այս օգուտը քննարկել որակական արտահայտությամբ, այլ 
ոչ թե ծախսերի և օգուտների վերլուծության մոդելում դրա ազդեցության արժեքով։ 
 

 

6.8.2 Թվային ծառայությունների կլանման աճը տնային տնտեսությունների և բիզնեսների 
շրջանում  

Այս օգուտն առաջանում է ինչպես ցանցային ծածկույթի ընդլայնմանն, այնպես էլ ցանցի որակի 
բարելավումներին ուղղված ծրագրերի առնչությամբ։  

Օգուտների գնահատման մեթոդաբանության հիմքում ընկած է թվային ծառայությունների նոր 
օգտատերերի ՎՊ հասկացությունը (տարբերակված է ըստ տնային տնտեսությունների և բիզնեսների)։ 

Մրցակցային շուկաների պայմաններում տնային տնտեսությունների ու բիզնեսների կողից լայնաշերտ 
կապին բաժանորդագրության համար փաստացի վճարված գինը (սովորաբար ամսական ֆիքսված վճարի 
տեսքով) կարելի է օգտագործել որպես ՎՊ ցուցիչ։ Այլ կերպ ասած, բաժանորդագրության վճարների 
գումարները մատնանշում են սպառողներին տրամադրվող թվային ծառայությունների արժեքը։ Օգուտների 
գնահատումն օպերատիվ քայլ է վերլուծության ժամանակային հորիզոնում հավելյալ միացած տնային 



 

տնտեսությունների և բիզնեսների թիվը բազմապատկելով մեկ օգտատիրոջ հաշվով ակնկալվող միջին 
եկամտով294։ Այնուհետև, միայն որպես մեծածախ ծառայություն նախագծված ներդրումների պարագայում 
պետք է կիրառել համապատասխան չափաբաժնի գործակից՝ հաշվի առնելով այն փաստը, որ վերջնական 
օգտատիրոջը հասած օգուտի միայն մի մասն է կարելի վերագրել ծրագրին։ 

Լայնաշերտ կապի ծրագրերի մեծամասնության և հատկապես կարգավորվող գների պարագայում, սակայն, 
ողջամիտ է ենթադրել, որ շուկայական գները բավարար կերպով չեն արտացոլում սպառողների ՎՊ-ն, որը 
թերևս ավելի մեծ կլինի, քան փաստացի վճարված գինը՝ պայմանավորված արտադրողականության 
ընկալված բարձրացմամբ (ժամանակի և ծախսերի խնայողություն)։ Նման դեպքերում ՎՊ-ը պարտադիր 
պետք է հաշվարկել հետևյալ մեթոդներով, որոնք փոխբացառող են օգտատերերի նույն խմբի համար295․ 
 
• Հայտարարված նախապատվություններ․ օրինակ՝ պայմանական գնահատում կամ դիսկրետ 

ընտրության փորձ՝ միացման ժամանակ օգտագործված հավելվածներին օգտատերերի վերագրած 
արժեքն ուղղակիորեն չափորոշելու համար։ Այս մեթոդի թերությունն այն է, որ այն կարող է 
ժամանակատար ու ռեսուրսատար լինել։ 

• Ճանապարհածախս․ ժամանակի և ծախսի (օրինակ՝ վառելիք) խնայողություն, որը բխում է առցանց 
ծառայություններից օգտվելուց, որը փոխարինում է տվյալ օբյեկտ ֆիզիկապես հասնելու 
անհրաժեշտությանը․ դրանք գնահատվում են տարեկան կտրվածքով՝ սպառողների ձեռք բերած 
արտադրողականություն աճը ներառելու համար։ Լինելով շատ գործնական՝ այս մեթոդը պահանջում է 
մեծածավալ տվյալներ, որոնք միշտ չէ, որ հասանելի են ծրագիրը նախաձեռնողին։ 

• Օգուտների փոխանցում․ նախորդ ուսումնասիրություններում հաշվարկված արդյունքը փոխանցվում է 
տվյալ ծրագրի համատեքստ։ Այս առնչությամբ, սակայն, ուշադիր դատողություն է պահանջվում 
որոշելու, թե արդյունքները որքանով են փոխանցելի կամ ինչ ճշգրտումներ է անհրաժեշտ կատարել 
գնահատվող ծրագրի համար դրանք օգտակար դարձնելու նպատակով։ 

• Տեղական համախառն ավելացված արժեքը կարելի է օգտագործել բիզնեսների կողմից լայնաշերտ կապի 
հավելյալ կլանման օգուտը գնահատելու համար։ Փորձարարական գրականությունն, ըստ էության, 
վկայում է, որ լայնաշերտ կապի կլանումից առաջանում են արտադրողականության օգուտներ։  

• Օգուտների հաշվարկի մեթոդը կազմված է ծրագրի արդյունքում մեկ աշխատողի հաշվով սպասվող ՀԱԱ-
ի տոկոսային աճի հաշվարկից։ Որքան էլ որ այս մեթոդը հիմնավորված է փորձահեն փաստերով, այն 
այստեղ կա հավանական օգուտի կրկնահաշվարկի վտանգ, ինչը պայմանավորված է ՀԱԱ-ի ավելացած 
այն մասը չափորոշելու դժվարությունից, որը  կարելի է վերագրել միայն ծրագրին։ 

 
Յուրաքանչյուր մեթոդի սահմանափակումների լույսի ներքո օգուտի փոխանցումը թվում է 
ամենագործնական և պակաս ծախսատար մոտեցումը։ Հետևաբար առաջարկվում է միշտ անդրադառնալ 
միջազգային գրականությանը որպես տվյալների աղբյուր, որտեղ գնահատված արժեքները կարելի կլինի 
փոխանցել։ Ընտրված ուսումնասիրությունները տեսնելու համար անդրադարձեք օգտագործված 
գրականության բաժնին։ 

 

6.8.3 Թվային ծառայությունների բարելավված որակ տնային տնտեսությունների և 
բիզնեսների համար  

Ծառայության որակը բարելավվում է, երբ լայնաշերտ կապի ցանցը վերազինվում է՝ հնարավոր դարձնելով 
ավելի բարձր կատարողականը (այն է՝ ներբեռնման ավելի մեծ արագություններ, հուսալիություն և 
վերբեռնման արագություններ)։ Տիպային ծրագրի օրինակներ են միացման մագիստրալի, ինչպիսին է 
ալեհավաքներին փոխարինող ստորջրյա մալուխների գործարկումը, հետքուղու թրաֆիկի ապահովումը 
կամ օպտիկամանրաթելային ֆիքսված գծերի գործարկումը կամ հեռանկարային էվոլյուցիայի 
(LTE)/չորրորդ սերնդի (4G) հասանելիության ցանցերի գործարկումը DSL կամ 3G-ով աշխատող 
լայնաշերտ հասանելիության ցանցերը բարելավելու նպատակով։ Հիմնական օգուտները ստացվում են, 
երբ տեխնոլոգիական վերազինումն ապահովում է բազայինից՝ հաջորդ սերնդի հասանելիության (NGA) 
լայնաշերտ կապի էական անցում։ 

Ինչ վերաբերում է տնտեսական շահութաբերության գնահատմանը, երբ ծառայությունն արդեն իսկ 
որոշակի մակարդակում տրամադրվում է, օգուտը պետք է համապատասխանեցվի ավելացած որակին։ Սա 
պահանջում է ծառայության վրա հիմնված մոտեցում, այն է՝ ուսումնասիրել բարձրորակ 
ծառայությունների և դրանց արտադրողականության բարձրացման շնորհիվ ստեղծված լրացուցիչ 
հնարավորությունները։ Արտադրողականության աճը կարող է դրսևորվել, օրինակ, սպառողի ավելի քիչ 
ծախսով կոնկրետ հավելվածներից օգտվելիս, ամպային ծառայություններից կամ իրերի ինտերնետից 
օգտվող որևէ կազմակերպության ծախսային խնայողություններով կամ պրոդուկտի նախագծման կամ 

 
294 Հավելյալ միացած տնային տնտեսությունների և բիզնեսների թիվը հաշվարկելու համար ակնկալվող կլանման ցուցանիշը պետք է 
բազմապատկել այն տնային տնտեսությունների և բիզնեսների թվով, որոնց ծածկում կամ որոնցով անցնում է ենթակառուցվածքը։ Հարկ 
է հիշել, որ սա պարզապես քանակական հաշվարկ է, որտեղ դուրս է թողնված օգտագործման ինտենսիվության և որակի վերաբերյալ 
տեղեկությունը։ 
295 Միանշանակ, վերը  նշված մեթոդներին պետք է վերաբերել որպես այլընտրանքային միայն եթե դրանք հասցեագրված են 
օգտատերերի նույն կատեգորիային։ Եվ հակառակը՝ եթե մի մեթոդ (օր․՝ օգուտների փոխանցում) օգտագործվում է, օրինակ, տնային 
տնտեսությունների ծածկույթից ստացած օգուտը գնահատելու համար, ապա սա կարելի է մեկտեղել այլ մեթոդների հետ (օր․՝ 
համախառն ավելացված արժեք՝ բիզնեսների վրա ավելացած ծածկույթի օգուտը գնահատելու համար)։ 
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ծառայության մատուցման ավելացված արժեքի բարձրացմամբ կամ ավելի հասցեական գովազդով, որն 
ապահովում են մեծ տվյալների, սոցիալական ցանցերի և այլնի հիման վրա աշխատող հավելվածները։  

Թվային ծառայությունների բարելավված որակի դիմաց ՎՊ-ի հաշվարկի մեթոդաբանական շրջանակը 
հետևում է նույն տրամաբանությանը, որը նկարագրվել է նախորդ բաժնում։ Այդուամենայնիվ, հարկ է 
ուշադրություն դարձնել ու հավաստիանալ, որ օգուտների գնահատումը կատարվում է աճողական 
արտահայտությամբ, որպեսզի չափորոշվի, թե սպառողներն ինչ են պատրաստ լրացուցիչ վճարել տվյալ 
բարելավման դիմաց։ Այլ կերպ ասած, վերջնական օգտատերերից գանձվող գինը որպես ցուցիչ 
օգտագործելու պարագայում զուտ օգուտը ստացվում է լայնաշերտ կապի ապագա 
բաժանորդագրությունների և ներկայիս բաժանորդագրությունների տարբերությամբ։ Կրկին, քանի որ 
էմպիրիկ առումով դժվար է գնահատել ՎՊ-ն, որը պարփակում է արտադրողականության բարձրացումը 
հաճախորդների համար, առաջարկվում է, որ օգուտների գնահատումը կատարվի հիմնվելով միջազգային 
գրականությունից վերցված տվյալների վրա և, կիրառականության դեպքում, հարմարեցվի ծրագրի 
համատեքստին՝ կախված ծրագրային կառույցից, գտնվելու վայրից ու ընդգրկման շրջանակից։  

 

6.8.4 Պետական կառավարման մարմիններին տրամադրվող թվային ծառայությունների 
բարելավում 

Ցանցի/սպասարկման ծածկույթի ընդլայնմանը կամ որակի բարելավմանն ուղղված ծրագիրը կարող է 
դյուրացնել էլեկտրոնային կառավարման ծառայությունների ներդրումը՝ հանգեցնելով հանրային 
ծառայությունների ավելի լավ տրամադրման և ծախսերի խնայողության։ Օրինակ, մանրաթելային 
լայնաշերտ ցանցի ձևավորումը կարող է բերել կառավարության կողմից՝ իր պատասխանատվության 
դաշտում գտնվող վեբ ծառայությունների բարելավման ու ընդլայնման։  

Օգուտների գնահատման մեթոդը ենթադրում է տարածաշրջանային/տեղական կառավարման 
մարմինների կողմից տարեկան ծախսային խնայողությունների մոտավոր հաշվարկ։  

Այս առումով, եթե ծրագրին վերաբերող կոնկրետ տվյալներ չկան, ապա էլեկտրոնային կառավարման 
մասով խնայողությունների կանխատեսված թվերը, թերևս, առկա կլինեն տվյալ երկրի էլեկտրոնային 
կառավարման ռազմավարությունում։ Ծրագրի շնորհիվ իրողություն դարձած օգուտն, ըստ այդմ, կարելի է 
ստանալ որպես տարածաշրջանի ռազմավարությունում հաշվարկված ընդհանուր թիրախի տոկոսային 
մաս։ Դա կարելի է գնահատել հաշվի առնելով այդ ռազմավարությունում ծրագրի հարաբերական «կշիռը» 
(օրինակ՝ ծրագրի ազդակիր տնային տնտեսությունների ընդհանուր թվի կազմում ունեցած մասի հիման 
վրա)։ Այդուամենայնիվ, JASPERS 2013296-ը՝ որպես կոնկրետ ծրագրի շնորհիվ էլեկտրոնային կառավարման 
խնայողությունների հաշվարկի միջոց առաջարկում է ընդունել, որ ոչ բոլոր երկրները կամ 
տարածաշրջաններն են մշակել ռազմավարություններ, կամ քանակական տեսք տալ խնայողություններին։  

Բացի այդ, այս ծրագրերը կարող են դյուրացնել հանրային ծախսերի տարբեր ոլորտներում, այդ թվում 
առողջապահություն, կրթություն, մշակույթ և այլն, էլեկտրոնային ծառայությունների տրամադրումն ու 
գործածումը։ Խոշոր ծրագրերի համատեքստում առողջապահությունը թերևս հիմնական ազդակիր ոլորտն 
է։ Էլեկտրոնային առողջապահությունից գլխավոր օգուտը սպասարկման ոլորտում 
արտադրողականության բարձրացումն է։ Այդ օգուտը կիրացվի, երբ կիրառության մեջ դրվեն այնպիսի 
թվային հավելվածներ, որոնք՝ 

 
• կբարելավեն պացիենտի կարողունակությունը, կլինիկական ու պրակտիկայի կառավարման 

համակարգերն՝ ի աջակցություն բուժծառայություն տրամադրողների միջև էլեկտրոնային 
տեղեկատվական հիմնական հոսքերի․  

• կապահովեն տվյալներ, որոնք կամփոփեն օգտվողի վերաբերյալ հիմնական առողջապահական 
տվյալները և նրանց ընթացիկ առողջական վիճակը, բուժումներն ու դեղորայքը․  

• կխրախուսեն կոնկրետ գործիքների մշակումը, որոնք կբարելավեն կլինիկական որոշումների կայացման 
որակն ու կնվազեցնեն անբարենպաստ երևույթներն ու կրկնվող բուժումները․  

• կապահովեն էլեկտրոնային առողջապահական հաշիվներ (ԷԱՀ-ներ), որոնք սպառողներին կտան իրենց 
առողջության վերաբերյալ համախմբված տեղեկատվության հասանելիություն, իսկ բուժսպասարկում 
իրականացնողներին կտան բուժօգնության համակարգումը բարելավելու միջոցներ։ 

 
Կրկին՝ օգուտների գնահատման մեթոդը կազմված է տարածաշրջանային/տեղական բուժսպասարկման 
բյուջեի տարեկան ծախսային խնայողությունների նախահաշվից։  

 

6.9 Ռիսկի գնահատում  

Զգայունության վերլուծությունը կատարելիս խորհուրդ է տրվում ստուգել հետևյալ փոփոխականները․  
 

• ներդրումային ծախս (հնարավորինս բացված)․  
• ենթակառուցվածքի օգտագործման/պիտանելիության կանխատեսվող ժամկետը․  

 
296 Ծախսերի և օգուտների վերլուծության շրջանակը՝ լայնաշերտ կապի ծրագրերի համար։ Հասանելի է JASPERS ցանցային հարթակում, 
հետևյալ կայքում՝ 
http://www.jaspersnetwork.org/plugins/servlet/documentRepository/searchDocument?resourceType=JASPERS%20Working%20Papers 
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• Շ և Պ ծախսերը (հնարավորինս բացված)․ 
• ծառայությունների սպասվող պահանջարկը․  
• ազգային կարգավորվող մարմնի սակագների ենթադրյալ մակարդակը․  
• ակնկալվող շուկայի մասնաբաժինը․  
• եկամուտները ծառայությունների տարբեր կատեգորիաներից (հնարավորինս բացված)․ 
• միավոր ՎՊ-ն տնային տնտեսությունների համար՝ լայնաշերտ կապի ընդլայնված մատչելիության կամ 

որակի կամ, որպես այլընտրանք, ժամանակի արժեքի դիմաց (եթե նպատակահարմար է)․ 
• միավոր ՎՊ/համախառն ավելացված արժեքը բիզնեսների համար՝ լայնաշերտ կապի ընդլայնված 

հասանելիության կամ որակի մասով․  
• խնայողություններն էլեկտրոնային կառավարումից ու էլեկտրոնային առողջապահությունից։ 

 
 

Զգայունության վերլուծության միջոցով կարելի է պարզել ամենակրիտիկական փոփոխականները։ Այս 
հիմքով պետք է կատարել ռիսկերի մանրամասն որակական գնահատում՝ որպես կանոն վերլուծելով 
հաջորդիվ աղյուսակում բերված ռիսկերը․ 
 

Աղյուսակ 6.4 Լայնաշերտ կապի ծրագրերին բնորոշ ռիսկերը  
 

Փուլ  Ռիսկ  

 

Համատեքստ և 
կանոնակարգում 

- Ռազմավարական հայեցակարգերի ուղղվածության փոփոխություն 

- Ապագա մասնավոր ներդրողներից սպասվող վարքագծի փոփոխություն  

- Մանրածախ շուկայի կարգավորումների փոփոխություն  

- Պետական օժանդակության անհաջող կիրառություն 

 
Պահանջարկ 

- Մանրածախ և/կամ մեծածախ պրովայդերների կողմից ծառայությունների կլանման՝ 
սպասվածից ցածր մակարդակ  

- Վերջնական օգտատերերի կողմից պրովայդերների ծառայությունների կլանման ցածր 
մակարդակ  

 

Նախագիծ 
- Կապիտալ ծախսերի թերագնահատում  

- Ընթացիկ/գործառնական ծախսերի թերագնահատում  

Վարչական - Պահանջվող գույքային իրավունքները չստանալու ռիսկ  

Գնումներ - Ծրագրի պետական գնումների գործընթացի ձգձգում 

 

Շինարարություն 
- Ներդրումային ծախսերի գերազանցում  

- Իրականացման հետ կապված ձգձգումներ  

 

Շահագործում 
- Ծրագրի գործարկման ընթացքում հիմնական անձնակազմի կորցնելը 

- Շ և Պ ծախսերի ավելացում  

Ֆինանսական - Գործառնական փուլում ազգային/մարզային մակարդակում խոստացված 
ֆինանսավորման ոչ բավարար մակարդակ  

Աղբյուրը՝  Վերցված և հարմարեցված է ՕՎՎ մեթոդաբանությունից և Հայտի ձևի կատարողական կանոնակարգի թիվ 3 հավելվածից։ 
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Դեպքի ուսումնասիրություն․ Լայնաշերտ կապի ենթակառուցվածք  

 
I Ծրագրի նկարագրություն 

Լայնաշերտ կապի ծրագրի շրջանակներում նախատեսված է 5․25 միլիոն բնակչություն  և լայնաշերտ 
կապի ծառայությունների ցածր ներթափանցման ցուցանիշ ունեցող տարածաշրջանում մանրաթելային 
մագիստրալի և բաշխման ցանցի ենթակառուցվածքի կառուցում։ Ծրագիրը հնարավորություն կտա 
ընդլայնել երկու տեսակի խմբերին՝ տնային տնտեսություններին և բիզնեսներին (հատկապես ՓՄՁ-ներ) 
տրամադրվող ծառայությունները՝ ապահովելով բազային լայնաշերտ և հաջորդ սերնդի կապի (NGA)297 
հասանելիություն։ Դա հնարավորություն կտա զգալիորեն բարելավել լայնաշերտ ծառայությունների 
արագությունն ու որակը։ Երկրի հեռահաղորդակցության շուկան բնորոշվում է չափավոր մրցակցությամբ, 
լայնաշերտ կապին մուտքն ապահովվում է գերազանցապես ավանդական պղնձը ենթակառուցվածքի, 
բջջային բաժանորդագրությունների (2G/3G) և կաբելային միացումների (համապատասխանաբար՝ 35 %, 
30 % և25 %) միջոցով։ Լայնաշերտ կապի միացումների ավելի քան 50%-ն առաջարկվում է 2-ից 10 Մբ/վրկ․ 
արագությամբ, իսկ գերարագ միացումների (առնվազն 30 ՄբՊք) մասնաբաժինը ԵՄ միջինից ցածր է։ 

Ծրագիրը նախաձեռնողն ու ենթակառուցվածքի սեփականատերը տարածաշրջանային 
կառավարությունն է, որը մրցույթով պատվիրում է ցանցի նախագծման, կառուցման ու շահագործման 
աշխատանքը՝ կոնցեսիոն պայմանագիր տրամադրելով մասնավոր գործընկերոջը։  

Ենթակառուցվածքը բաղկացած է ինչպես պասիվ, այնպես էլ ակտիվ բաղադրիչներից։ Նախնական 
նախագծային փուլում սահմանված հիմնական տեխնիկական բաղադրիչները կազմված են 
օպտիկամանրաթելային ցանցից, որի ընդհանուր երկարությունը մոտ 3,600 կմ է, և ընդամենը 180 
ցանցային հանգույցներից, որոնք բաժանված են մագիստրալային ու բաշխման ցանցի միջև։ Ծրագրի 
ծախսը ստանալու և կրկնություններից խուսափելու համար արդեն իսկ նախնական նախագծային 
մակարդակում նախատեսվում է, որ նոր ենթակառուցվածքի վերջնական նախագիծը, որը պատրաստվելու 
է մասնավոր հատվածի գործընկերոջ կողմից, ներառելու է (լիզինգ, օր․՝ օգտագործման անխախտելի 
իրավունքը ծրագրի տևողության ընթացքում) արդեն իսկ առկա հեռահաղորդակցության 
ենթակառուցվածքը, որը պատկանում է տվյալ տարածաշրջանում ակտիվ օպերատորներին։ 

Ծրագիրը նախաձեռնողը հետևելու է, որ մանրածախ մատակարարը բաց և ոչ խտրական 
հասանելիություն ունենա ենթակառուցվածքին։ «Վերջին մղոնի» ենթակառուցվածքը ծրագրի մաս չի 
կազմում։ Հաստատելու համար, որ բավականաչափ պահանջարկ կա «վերջին մղոնի» օպերատորների 
համար, մտադրության մասին գրություններ են ստորագրվում տարածաշրջանում ծառայություն 
մատուցողների մեծամասնության հետ։  

 

II Ծրագրի նպատակները  

Ծրագրի նպատակները համապատասխանեցված են Եվրոպայի թվային օրակարգին, որն արտահայտված 
է հիմնական լայնաշերտ կապի հասանելիության, հաջորդ սերնդի հասանելիության և երկրի՝ 
տեղեկատվական հասարակության զարգացման ազգային ռազմավարությամբ։  

Ներդրումների ընդհանուր նպատակն է օգնել նվազեցնել թվային բաժանարարը՝ կապված այն 
տարածքներում բազային լայնաշերտ կապի առկայության հետ, որտեղ այն դեռևս չի մատուցվում շուկայի 
ձախողումների պատճառով, և կրճատել նոր սերնդի NGA ծառայությունների ոլորտում ներդրումների 
խոչընդոտները։  

Ավելի կոնկրետ՝ ծրագիրը նախատեսված է հետևյալին․  
 

• տնային տնտեսությունների համար ընդհանրապես․ էլեկտրոնային ծառայությունների (էլ․ առևտուր, էլ․ 
բանկինգ) հասանելիության բարելավում, տեղեկատվության ավելի լավ հասանելիություն, հմուտ 
բնակիչների համար նոր մասնագիտական հնարավորությունների ձևավորում (օր․՝ հեռավար 
աշխատանք)․  

• տնտեսվարող սուբյեկտների համար․ ՏՀՏ-ի օգտագործման միջոցով արտադրողականության 
բարձրացում (օր․՝ տրանսպորտային ծախսերը կրճատելով և այլն)․  

• կառավարության համար․ էլեկտրոնային կառավարման ծառայությունների ներդրման դյուրացում՝ 
հանգեցնելով ավելի լավ սպասարկման ու ծախսային խնայողությունների․  

• առողջապահության ոլորտի համար․ ավելի արագ և ավելի համապատասխանեցված էլ․ 
առողջապահական ծառայությունների տրամադրման դյուրացում։  

 
Մյուս ոլորտները, որոնք ծրագրից կարող են շահել միջնաժամկետ կտրվածքով, էներգետիկայի ոլորտն է 

 
297 Լայնաշերտ կապի ազգային ռազմավարության համաձայն հիմնական լայնաշերտ կապը սահմանված է այս կոնկրետ դեպքում որպես 
նվազագույնը 2 Մբ/Վ արագություն ապահովող, իսկ NGA ծառայությունների դեպքում նվազագույն արագությունը 30 Մբ/վ է։  
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(խելացի էլ․ ցանցեր, էներգիայի ապակենտրոնացված կերպով արտադրության վերահսկում) և 
տրանսպորտի ոլորտը (բազմամոդալ երթևեկության պլանավորում)։ 
 
Որպես ծրագրի անմիջական արդյունք ակնկալվում է, որ նոր սերնդի NGA լայնաշերտ կապի ծածկույթը 
կմեծանա՝ բնակչության 63 % -ից մինչև 75 % (լրացուցիչ միացնելով 630,000 բնակիչ կամ 300,000 տնային 
տնտեսություն)։ Բացի այդ, հիմնական ֆիքսված լայնաշերտ կապի ծածկույթը կավելանա՝ տարածաշրջանի 
բնակչության 80%-ից մինչև 96% (լրացուցիչ միացնելով 840,000 բնակիչ կամ 400,000 տնային 
տնտեսություն)։  
 
Ծրագիրը միանգամայն համահունչ է տվյալ գործառնական ծրագրի համապատասխան 
առաջնահերթությունների առանցքի նպատակներին։ Մասնավորապես, ծրագիրը նպաստելու է ԳԾ հետևյալ 
ցուցանիշների ապահովմանը․  

 

Արդյունքի 
ցուցանիշ 

ԳԾ 
2023 թիրախ 

Ծրագիր 
(ԳԾ թիրախի 

%) 

Լրացուցիչ տնային տնտեսություններ, որոնք ունեն բազային 
լայնաշերտ կապի հասանելիություն 

450,000 400,000 (89 %) 

Լրացուցիչ տնային տնտեսություններ, որոնք ունեն հաջորդ 
սերնդի (NGA) լայնաշերտ կապի հասանելիություն  

400,000 300,000 (75 %) 

Լրացուցիչ ձեռնարկություններ, որոնք ունեն հաջորդ սերնդի 
(NGA) լայնաշերտ կապի հասանելիություն 

60,000 40,000 (66 %) 

 

Ծրագրի 
ֆիզիկական 

արդյունք 

ԳԾ 
2023 թիրախ 

Ծրագիր 
(ԳԾ թիրախի 

%) 

Մեծացնել օպտիկամանրաթելային ցանցի երկարությունը  5,000 3,600 (72 %) 

 
 

III Պահանջարկի վերլուծություն 

Միջամտության ուղղությունները որոշելու նպատակով տարածաշրջանը քարտեզագրվում է ըստ 
համապատասխան լայնաշերտ կապի ծառայությունների նկատմամբ մրցակցության առկա մակարդակի՝ 
հիմնվելով «Լայնաշերտ կապի ծրագրերի համար պետական օժանդակության ուղեցույցում»298 
նկարագրված մեթոդի վրա։ 

Ընտրված տարածքների ժողովրդագրական և սոցիալ-տնտեսական առանձնահատկություններն 
այնուհետև համեմատվել են համադրելի տարածքներում և ազգային ու եվրոպական մակարդակում 
շուկայի պատմական զարգացումների հետ՝ ծրագրի պահանջարկի մանրամասն կանխատեսումներ 
ստանալու նպատակով։ Ամենայն մանարամասնությամբ վերլուծվում են հետևյալ գործոնները․ i)   
լայնաշերտ կապին միացման ծավալների պոտենցիալ աճ, ii) օպերատորի շուկայի պոտենցիալ 
մասնաբաժինը, iii) տնային տնտեսությունների և տնտեսվարող սուբյեկտների կողմից առկա և նոր 
էլեկտրոնային ծառայությունների պահանջարկի գնահատում (որն ուղեկցվում է հարակից լայնաշերտ 
կապի նկատմամբ պահանջի հաշվարկներով)։  

Արդյունքում ստացվող կանխատեսումների շուրջ խորհրդակցություններ են անցկացվել շուկայում ակտիվ 
պրովայդերների՝ թե՛ մեծածախ և թե՛ պոտենցիալ «վերջին մղոնի» միացումն ապահովող օպերատորների 
հետ՝ սկզբնական ենթադրությունների իրականության համեմատ ստուգում կատարելու նպատակով։ Որոշ 
վերջնական ուղղումներից հետո ենթակառուցվածքի վերջնական օգտատերերի համար մոտավոր 
գնահատվել են միացման/կլանման հետևյալ ցուցանիշները։ 

 

Կատ․ Լայնաշերտ կապից օգտվելու ցուցանիշը 
ծրագրի տարածքում  (%) 

2018 2023 2028 2033 

Տնային տնտեսություններ 

I Բազային լայնաշերտ կապին նոր միացածներ 20 25 25 25 

II Նոր սերնդի լայնաշերտ կապին նոր միացածներ (որտեղ 
նախկինում զրո էր) 

15 35 53 55 

 
298 Հետևելով «Պետական օժանդակության կարգավորումները՝ լայնաշերտ կապի ցանցերի արագ գործարկման առնչությամբ կիրառելու ԵՄ 
ուղեցույցին» (OJ C25, 26.01.2013, էջ 1)` տարածքները բաժանվել են երեք կատեգորիաների (սպիտակ, մոխրագույն և սև)՝ կախված լայնաշերտ 
կապի ենթակառուցվածքների մատչելիությունից։ Սպիտակ տարածքները չունեն ենթակառուցվածք ընդհանրապես, և օպերատորները չունեն 
մոտ ապագայում դրանք ձևավորելու պլաններ։ Մոխրագույն տարածքները նրանք են, որտեղ ներկա է մեկ ցանցային օպերատոր, սակայն 
անհավանական է, որ մեկ այլ ցանց ձևավորվի մոտ ապագայում, իսկ սև տարածքները նրանք են, որտեղ արդեն իսկ առկա են տարբեր 
օպերատորների առնվազն երկու բազային լայնաշերտ ցանցեր և պլաններ կա դրանք զարգացնելու։ Լայնաշերտ կապի ծառայությունները 
տրամադրվում են մրցութային պայմաններով։ Սովորաբար պետական հատվածի միջամտությունն արդարացված է միայն սպիտակ 
տարածքներում՝ որոշակի հանգամանքներում, նաև՝ մոխրագույն տարածքներում, իսկ սև տարածքներում պետական հատվածի 
միջամտության կարիք չկա։ 
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III Բազային լայնաշերտ կապից արդիականացում դեպի նոր 
սերնդի միացում (NGA)299 

15 42 58 58 

Տնտեսվարողներ  

IV Նոր սերնդի NGA կապի միացում կամ արդիականացում 
(բազային լայնաշերտ կապից) 

50 80 90 90 

 

IV Տարբերակների վերլուծություն  

Տարբերակների վերլուծության ելակետն «առանց ենթակառուցվածքի» տարբերակն է։ Սա համարվում է 
անհամատեղելի ինչպես ազգային նպատակներին այնպես էլ Եվրոպայի թվային օրակարգում նշվածներին։ 
Օպերատորների հետ հանրային քննարկումների արդյունքում կազմվել է տարածքների ցուցակ, որտեղ 
մոտ ապագայում համապատասխան լայնաշերտ կապի ենթակառուցվածքում ներդրում կատարելու որևէ 
պլան չկա։ Այսպիսով եզրակացություն է կատարվել չիրականացնել ծրագիրը, որը կհանգեցնի թվային 
բաժանարարի (ՏՀՏ օգտագործման) խորացման շուկայի համար գրավիչ չհամարվող տարածքների և 
տարածաշրջանի մնացած շրջանների միջև։ Սրա արդյունքը թվային տիրույթից քաղաքացիներին դուրս 
թողնելն ու ուղեղների արտահոսքն է, ինչպես նաև մրցակցային բացասական ներգործությունը տեղական 
բիզնեսի վրա։  

Որպես առաջին փուլ երկու ռազմավարական տարբերակներ են գնահատվել՝ վերլուծելով 
համապատասխանությունը ազգային և ԵՄ նպատակներին․  

 
• ենթակառուցվածքի գործարկման փուլային տարբերակ (ծրագրի իրականացման բաժանում առանձին 

ժամանակահատվածների վրա, սկզբում տարանցման և «վերջին մղոնի» ծառայությունների 
տրամադրում միայն տարածաշրջանի թիրախային տարածքների մի մասին).  

• տարանցման ցանցային ծածկույթի տրամադրում առավելագույն թվով տնային տնտեսությունների և 
ՓՄՁ-ների։ 
 

Ենթակառուցվածքների գործարկման փուլավորումից հրաժարվել են ավելի ցածր միջնաժամկետ սոցիալ-
տնտեսական ազդեցության և ԵՄ նպատակների հետ համատեղելիության հիմքով։ Ծրագրային ընդհանուր 
ավելի բարձր նախահաշվային ծախսերը, ինչպես նաև ծրագրի մաս առ մաս իրականացման հետևանքով 
առաջացող տեխնիկական խնդիրները ևս գնահատվել են ոչ ողջամիտ։ Ցանցային ծածկույթն 
առավելագույնի հասցնելու տարբերակը համարվել է ԵՄ նպատակներն իրագործող և ամենամեծ թվով 
տնային տնտեսություններին ու տնտեսվարող սուբյեկտներին ծածկույթ ապահովող՝ է՛լ ավելի 
լծակավորելով մասնավոր ներդրումները «վերջին մղոնի» ցանցային ենթակառուցվածքներում։  
 
Տարբերակների վերլուծությունն այնուհետ կատարվել է դիտարկելով ծրագրի տարբեր ասպեկտներին 
վերաբերող տարբերակների երեք շարք․ 

 
• տեխնիկական այլընտրանքներ․  
• գծային ենթակառուցվածքի այլընտրանքներ․  
• բիզնես մոդելի այլընտրանքներ։ 

 

Տեխնիկական այլընտրանքներ  

Մի շարք տեխնիկական տարբերակներ են մանրամասն վերլուծվել․ դրանք են՝  
 

• ցանցի ճարտարապետությունը, տարածականությունն ու տեղագրությունը․  
• հիերարխիկ կառուցվածքը․  
• ցանցային հաղորդման միջոցն ու աշխատակարգը․  
• օպտիկական մալուխային երթուղիչների կառուցումը, խողովակների և մալուխների տեսակը։ 

 
Ցանցային ճարտարապետության և տեղագրության ու հիերարխիկ կառուցվածքի ընտրությունը կատարվում է 
ցանցային նախագծման լավագույն փորձ համարվող աշխատակարգով։ Ըստ այդմ, բազային նախագծով 
առաջարկվում է երկշերտ հիերարխիկ նախագիծ` հիմնական մագիստրալի համար  օղակաձև տեղագրությամբ, 
իսկ փոխանցման ցանցի համար՝ աստղաձև տեղագրությամբ։  
 
Վերջնական նախագծում հնարավորինս հաշվի են առնվելու տարածաշրջանում առկա ենթակառուցվածքը, որը 
համապատասխանաբար թարմացվելու է՝ ծրագիրը նախաձեռնողի հավանությամբ։  
 
Այլ ցանցային տեխնոլոգիաների ընտրությունը կատարվել է ելնելով ծրագրված ցանցի թողունակության 
օպտիմալացումից և արդյունավետությունից։ Ընտրության գլխավոր չափանիշն է ապահովելը, որ օգտագործվող 
տեխնոլոգիաները հնարավոր լինի դիտարկել որպես ապագային պատրաստ, այսինքն դրանք նվազագույնի են 
հասցնում լրացուցիչ ներդրումները պահանջարկի կամ պահանջվող կարողությունների ավելանալու 
պարագայում։ Հետևաբար, ծրագիրը նախաձեռնողը հավասարապես վերլուծել է առկա ենթակառուցվածքի 
մասնակի արդիականացման, ինչպես նաև փոխադրման ցանցի համար արբանյակային տեխնոլոգիայի 

 
299 Այս կատեգորիան կազմված է «մոխրագույն» տարածքի տնային տնտեսություններից, որտեղ մեկ օպերատորի կողմից հասանելի են բազային 
լայնաշերտ կապի ծառայություններ, և ծրագրի արդյունքում հնարավոր է դարձել նոր սերնդի ծառայություններ առաջարկելը։  
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օգտագործման տարբերակները։ Բայցևայնպես, դրանք չեն ընդունվել, քանի որ դրանք չէին համապատասխանի 
«ապագային պատրաստ» ցանցի չափանիշին։ Մանրաթելը համարվել է օպտիմալ տարբերակ, որը կերաշխավորի 
ծրագրի նպատակների իրագործումը։  

 

Գծային ենթակառուցվածքի այլընտրանքներ 

Կոմունալ ենթակառուցվածքի երեք հանրային ցանցեր են դիտարկվել՝ շինարարության ծախսերը 
կրճատելու նպատակով օգտագործելով մանրաթելի տեղադրման արդեն իսկ առկա երթուղիչները․  

 
• Սցենար «Ա»  – երկաթուղային ենթակառուցվածք 

 
• Սցենար «Բ» – ճանապարհային ենթակառուցվածք  

 
• Սցենար «Գ» - էներգետիկ ենթակառուցվածք։  

 
Տարբերակները համեմատվել են՝ հիմք ընդունելով բազմաթիվ չափանիշներ, օրինակ, թե տարբերակները 
որքանով են թույլ տալիս ապահովել օպտիմալ նախագիծ ու թողունակություն ունեցող ցանցի 
պահպանումը, պոտենցիալ ծախսային խնայողությունները, դրանց տեխնիկական իրագործելիությունը և 
համապատասխանությունը բնապահպանական պահանջներին։ Այդ պարագայում երկաթուղային 
ենթակառուցվածքը գնահատվել է որպես առկա ենթակառուցվածքների ամենաբարձր պոտենցիալ 
օգտագործման հնարավորություն ընձեռող տարբերակ՝ ճանապարհային սցենարին համադրելի և 
էներգետիկ սցենարից ավելի ցածր ծախսային կառուցվածքով, քանի որ այն իրագործելի է և նվազագույն 
բացասական ազդեցություն է ունենալու շրջակա միջավայրի վրա, ինչպես և էներգետիկ սցենարի 
պարագայում է։ Այն, վերջիվերջո, ընտրվել է որպես ցանցի կառուցման նախընտրելի տարբերակ, քանի որ 
տեխնիկապես և տնտեսապես իրագործելի է։  

 

Բիզնես մոդելի այլընտրանքներ  

Ծրագրի գործառնական մոդելի ընտրությունը կատարվել է հինգ տարբեր կառավարման մոդելների 
վերլուծության արդյունքներով․  

 
• ներկազմակերպական կառավարում․  
• տեխնիկական գործառույթի արտապատվիրում․  
• հատուկ նշանակության մեխանիզմի ստեղծում․  
• ցանցի շինարարության և շահագործման մասերի առանձնացում երկու մրցույթների․  
• նախագծել-կառուցել-շահագործել-փոխանցել (ՆԿՇՓ/DBOT):  

 
Տարբերակները համեմատվել են՝ հիմք ընդունելով մի շարք տարբեր չափանիշներ, օրինակ, 
նախահաշվային ծախս, կառավարչական վերահսկողության հնարավորություններ և աուդիտը 
տարածաշրջանային իշխանությունների կողմից, գործառնական ռիսկը և հավանական մասնավոր 
գործընկերների կոմպետենցիաները։ Արդյունքում ընտրվել է «նախագծել-կառուցել-շահագործել-
փոխանցել» կոնցեսիոն մոդելը, որի պարագայում ցանցի շինարարությունն ու շահագործումը մրցույթով 
տրվել են մեկ փուլով։ Ընտրված ՆԿՇՓ/DBOT մոդելով պետական գործընկերը (տարածաշրջանային 
մարմինը) ապահովելու է ներդրման ֆինանսական մասը և լինելու է գույքի սեփականատերը, իսկ 
ընտրված մասնավոր գործընկերը լինելու է կոնցեսիայի ժամանակահատվածում  ենթակառուցվածքի 
նախագծման, կառուցման և հետագա կառավարման ու շահագործման պատասխանատուն, որից հետո 
ծրագրային ենթակառուցվածքը վերադարձվելու է պետական գործընկերոջը։ Մասնավոր գործընկերը 
մուտքեր է ունենում օգտատերերին («վերջին մղոնի» օպերատորներ և մյուսներ) մատուցված մեծածախ 
ծառայության դիմաց ստացված եկամուտներից և այդ եկամտից որոշակի տոկոս է վճարում պետական 
գործընկերոջը՝ որպես ենթակառուցվածքի դիմաց վարձավճար (ենթակա է սահմանման մրցույթի 
գործընթացում)։ Պայմանագրում ներառվելու է չծախսված գումարների վերադարձի մեխանիզմ՝ 
մասնավոր գործընկերոջը գերավճարներ տալուց խուսափելու համար։ 
 

V Ընտրված տարբերակի ծրագրային ծախսերն ու եկամուտները  

 

Ընտրված տարբերակի ընդհանուր ներդրումային ծախսերը գնահատվել են տվյալ ճյուղի և 
ներկազմակերպական լավագույն փորձից ելնելով։ Ծախսերի բացվածքը ներկայացված է ստորև բերված 
աղյուսակում․  

 
 Եվրո  Ընդամենը 

ծրագրային ծախս 
(Ա) 

Չթույլատրվող 
ծախսեր (Բ) 

Թույլատրելի 
ծախսեր (Ծ)=(Ա)-(Բ) 

1 Պլանավորման/նախագծման վճարներ 11,000,000 0 11,000,000 

2 Հողի ձեռք բերում 0 0 0 

3 Շենք և շինարարություն 62,000,000 0 62,000,000 
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4 Կայան և մեքենասարքավորումներ 13,000,000 0 13,000,000 

5 Չնախատեսված 0 0 0 

6 Գնային ճշգրտում (եթե կիրառական է) 0 0 0 

7 Տեխնիկական օժանդակություն  0 0 0 

8 Հրապարակայնություն 4,500,000 0 4,500,000 

9 Վերահսկողություն շինարարության 
ընթացքում 

7,000,000 0 7,000,000 

10 Ընդամենը 97,500,000 0 97,500,000 

11 ԱԱՀ 20,585,000 20,585,000 0 

12 ԸՆԴԱՄԵՆԸ 118,085,000 20,585,000 97,500,000 

 

Ինչ վերաբերում է շահագործման և պահպանման (Շ և Պ) ծախսերին, ըստ ծախսերի տեսակների 
մանրամասն բացվածքը պատրաստվել է որպես ծրագրի իրագործելիության ուսումնասիրության մաս։ 
Ենթակառուցվածքի սեփականատերը կրելու է աուդիտի և վերահսկողության վարչական ծախսերը, որը 
տվյալ տարածաշրջանում մոտավոր գնահատվում է 0․7 միլիոն եվրո տարեկան (աստիճանաբար 
ավելանալով՝ շահագործման առաջին տարվա 0․3 միլիոն եվրոյից)։ Մասնավոր հատվածին վերագրված 
ծախսերը ներառում են ինտերնետային տրաֆիկի և միացումների վճարները, պահպանման ծախսերը, 
էներգասպառումը և երրորդ կողմի ծառայությունները (վարչակազմ, անձնակազմ, ապահովագրություն)։ 
Սա ցույց է տվել, որ Շ և Պ ծախսերը լինելու են մոտ 2 միլիոն եվրո շահագործման առաջին տարում՝ 
աստիճանաբար ավելանալով մինչև 5․4 միլիոն շահագործման վերջին տարիներին։ Ինտերնետային 
տրաֆիկին առնչվող ծախսերի, միացման վճարների և էներգասպառման աճը կապված է լայնաշերտ 
կապին միացման մակարդակի և հաճախականության շերտի (բազային լայնաշերտ կապից անցում նոր 
սերնդի NGA լայնաշերտ կապի)  կանխատեսվող պահանջարկի աճը ծրագրի ընթացքում։ Ընդհանուր 
արժողությամբ 9․3 միլիոն եվրոյի ակտիվ սարքավորումների փոխարինումը նախատեսվում է 
գործառնությունների մեկնարկին հաջորդած 11-13-րդ տարիներին և դրանց դիմաց փոխհատուցելու է 
ենթակառուցվածքի օպերատորը։  
 
Պահանջարկի վերլուծության արդյունքներն օգտագործվել են մեծածախ ծառայությունների երեք լայն 
կատեգորիաներից ստացվող եկամուտները գնահատելու համար․ դրանք են՝ 

 
• Տվյալների փոխանցման ծառայություններ․  
• Ենթակառուցվածքի լիզինգ 
• Կոլոկացիա/սարքավորումների հոսթինգային ծառայություններ։  

 
Ըստ գնահատականների՝ այս եկամուտները շահագործման առաջին տարում կազմելու են մոտ 2․2 միլիոն 
եվրո՝ աստիճանաբար աճելով մինչև 9 միլիոն եվրո շահագործման վերջին տարում։ Ֆինանսական 
եկամուտների մոտավոր հաշվարկը հիմնված է այն տարածքներում մանրածախ ծառայությունների 
հենանիշային գների վրա, որտեղ համապատասխան մեծածախ ծառայություններ են տրամադրվում և 
սահմանվում է ամսեկան 30 եվրո նոր սերնդի NGA հասանելիության դիմաց՝ բիզնեսների համար, ամսեկան 
20 եվրո նոր սերնդի NGA հասանելիության դիմաց՝ տնային տնտեսությունների համար և 10 եվրո 
ամսեկան՝ բազային լայնաշերտ կապի հասանելիության համար։ Կարգավորողի հետ խորհրդակցություն է 
անցկացվել գների վերաբերյալ, և նա շարունակելու է մշտադիտարկել դրանց մակարդակը ծրագրի 
շահագործման ընթացքում։ Գծի վարձակալության և կոլոկացիոն ծառայությունների դիմաց եկամուտները 
հաշվարկվել են միասին՝ որպես մեծածախ ծառայություններից ստացված եկամուտների տոկոս, որը 
մոտավոր 55% է կազմում ծրագրի ընթացքում փոխանցման ծառայություններից ստացված եկամուտների 
կազմում և արտացոլում է ֆիքսված ու բջջային ցանցի օպերատորների վերաբերյալ հարցախույզերի 
արդյունքները, որոնցով ստուգվել է այդ ծառայությունների շուկայական պահանջարկը։ 
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VI Ֆինանսական և տնտեսական վերլուծություն 

 

Ծրագրի ֆինանսական և տնտեսական վերլուծությունը հիմնված է աճողական մոտեցման վրա։ Բոլոր 
դրամական հոսքերը նշվել են եվրոյով՝ հաստատուն արժեքով, իսկ իրական զեղչադրույքները 4%-ի չափով 
կիրառվում են ֆինանսական վերլուծությունում և 5%-ով՝ տնտեսական վերլուծությունում։ Ծրագրային 
ժամկետ է սահմանվել 20 տարին, ներառյալ շինարարության երեք տարին։ Ծրագրային գույքի 
տնտեսական պիտանելիության միջին ժամկետը ենթադրվում է 20 տարի, մնացորդային արժեքը 
դիտարկվում է ժամանակային հորիզոնի վերջին տարում՝ արտացոլելով մնացած տարիներին զուտ 
դրամական հոսքերի զեղչված արժեքը։300 

 

Ֆինանսական վերլուծություն 

 

Ֆինանսական վերլուծությունը կատարվում է համախմբված եղանակով, ներառելով ենթակառուցվածքի 
սեփականատիրոջը և օպերատորին, հաշվի չառնելով նրանց միջև ներքին դրամական հոսքերը 
(ենթակառուցվածքի համար վճարված վարձավճարը)։ Ներդրման եկամտաբերության [Ծրագրի ներդրման 
ֆինանսական զուտ ներկա արժեքը՝ FNPV(C) -ն -68.5 միլիոն եվրո է, իսկ ներդրման ֆինանսական 
շահութաբերության նորման՝ FRR(C) -6.4 %] դիմաց հաշվարկված ֆինանսական շահութաբերության 
ցուցանիշները հաստատում են, որ ծրագիրն առանց դրամաշնորհային աջակցության չի կայանա։ 

Ծրագիրը ենթակա է Պետական օժանդակության կարգավորումներին և, հետևաբար, պետք է ծանուցում 
ներկայացվի Եվրոպական Հանձնաժողովին։ Մրցակցության հարցերով գլխավոր տնօրինության 
ուսումնասիրությունից հետո ծրագիրը համարվել է համատեղելի պետական օժանդակության 
կարգավորումների հետ և, հաջորդիվ, թույլատրվել է։ Ըստ էության, զեղչված զուտ եկամուտների հաշվարկ 
ծրագրի համար անհրաժեշտ չէ, երբ ֆինանսական կարիքների անհատական ստուգաճշտումը կատարվում 
է պետական օժանդակության համապատասխան կարգավորումների համաձայն։ Այդուամենայնիվ, այս 
պարագայում ներպետական կարգավորումներով պահանջվում է, որ ծրագիրը նախաձեռնողը ձեռնարկի 
հաշվարկը, որպեսզի որոշի ՏԶԵՀ-ի մասնավճարի ճիշտ մակարդակն ու խուսափի փոխհատուցման 
գերավճարից։  

Վերը նշված ծախսերի և եկամուտների հաշվարկի հիման վրա համամասնորեն կիրառվող զեղչված զուտ 
եկամուտը կազմել է 77% (ԶՆԾ/DIC = 88.7 միլիոն եվրա, ԶԶԵ/DNR = 20.2 միլիոն եվրո, հետագա հաշվարկը 
տե՛ս ստորև)։ Թույլատրելի ծախսերը (97.5 միլիոն եվրո) բազմապատկելով համամասնորեն կիրառվող 
զեղչված զուտ եկամուտներով և ԳԾ համապատասխան առաջնահերթությունների առանցքի 
համաֆինանսավորման դրույքաչափով (85%)` ծրագրին համար ԵՄ դրամաշնորհի չափը ստացվում է 64 
միլիոն եվրո։ Ներդրման մնացած մասը (33.5 միլիոն եվրո) պետք է ֆինանսավորվի ծրագիրը 
նախաձեռնողի և ենթակառուցվածքի սեփականատիրոջ կողմից։  

Այն փաստը, որ ազգային կապիտալի ֆինանսական շահութաբերության նորման [FRR(K) հավասար է 0.9 
%] ցածր է կիրառվող զեղչադրույքից և որ ազգային կապիտալի ֆինանսական եկամտաբերությունը 
բացասական է [FNPV(K) հավասար է -10.3 միլիոն եվրո], վկայում է այն մասին, որ ներդրումների համար 
տրված դրամաշնորհը  գերազանցել է համաչափության սկզբունքը։  

Հարկ է նկատել, որ չնայած «վերջին մղոնի» օպերատորների հետ նախապես խորհրդակցել են, սակայն 
անորոշության որոշակի մակարդակ կա ենթակառուցվածքի ապահոված եկամուտների վերջնական 
մակարդակի առնչությամբ։ Այս հանգամանքը ճանաչվել է Մրցակցության հարցերով գլխավոր 
տնօրինության պետական օժանդակության մասին որոշմամբ, որը պահանջում է հարկերի հետադարձ 
գանձման մեխանիզմ ներառել կոնցեսիոն պայմանագրում, որը կկիրառվի եթե եկամուտները գերազանցեն 
ի սկզբանե կանխատեսվածը301։ Պետական օժանդակության մասին որոշումը նաև դրույթ է պարունակում 

 
300 Պիտանելիության մնացած երեք տարիներին դրամական միջոցների զուտ հոսքերը ենթադրվում են հավասար ծրագրային 
ժամանակահատվածի վերջին տարվա նույն հոսքերին՝ հաշվի առնելով ակտիվ բաղադրիչների փոխարինման ծախսերը։ Տնտեսական 
վերլուծությունում զուտ տնտեսական օգուտն է օգտագործվելու ֆինանսական միջոցների հոսքի փոխարեն։ Ըստ այդմ, ֆինանսական 
մնացորդային արժեքը գնահատվում է 7․6 միլիոն եվրո, իսկ տնտեսականը կանխատեսվում է 55․3 միլիոն եվրո։ Ակտիվ բաղադրիչների 
փոխարինման ծախսերը հավասար են 11-13 տարիներից սկսած փոխարինման ծախսերի որոշակի տոկոսին (30%)` արտացոլելով 
գործառնությունների լրացուցիչ տևողությունը։  
301 «Լայնաշերտ կապի ոլորտում պետական օժանդակության մասին ուղեցույցը» պահանջում է, որ պետական օժանդակության դիմող 
ծրագրերը մրցույթում հաղթած հայտատուի հետ կոնցեսիոն պայմանագրում ունենան հետադարձ վճարման (հարկերի հետադարձ 
գանձման) մեխանիզմ, որպեսզի կապալառուին գերավճարներ չտրվեն, եթե թիրախային տարածքում լայնաշերտ կապը գերազանցի 
ակնկալվող մակարդակները։ Այսպիսի մեխանիզմի առկայությունը նախատեսված է ծրագրից հետո և հետադարձության ուժով 
նվազագույնի հասցնել ի սկզբանե անհրաժեշտ համարված օժանդակության գումարի չափը։ Հարկերի հետադարձ գանձման 
մեխանիզմը հարկ է բացատրել ծրագրի մասին ծանուցման, ինչպես նաև գերավճարի ստուգման համար կիրառվող ցուցանիշներում։ 
Չնայած գերավճարի համար ստանդարտ սահմանում չկա, որը տեղ կթողնի մեկնաբանության համար, սակայն այն սովորաբար 
ենթադրվում է այնտեղ, որտեղ հասույթները սկզբնական բիզնես պլանում նախատեսվածից կամ ոլորտի միջինից բարձր են։ Առ այսօր 
նախադեպային պրակտիկայում առաջարկվել և Հանձնաժողովի կողմից ընդունվել են գերավճարի հետևյալ ցուցանիշները՝ i) շահույթը 
ցանցի և սարքավորումների արժեքից 10%-ով բարձր է (օր․՝ թիվ 626/2009), ii) շահույթները հաշվարկվել են կուտակային և ետ են 
պահանջվել, երբ գերազանցել են ոլորտի հասույթի միջին մակարդակը (օր․՝ թիվ 30/2010), iii) հիմք ընդունելով օպերատորի EBITDA-ն 
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պետական իշխանությունների302 կողմում հարկերի հետադարձ գանձման մեխանիզմի միջոցով 
վերադարձված եկամուտների տնօրինման մասին303։ 

Կայունության վերլուծությունը կատարվել է ծրագրի համար՝ որպես մեկ ամբողջություն, և ցույց է տալիս, 
որ վերը նկարագրված ենթադրություններից ելնելով՝ ծրագիրը դրամական միջոցների պակաս չի ունենա 
իրականացման և գործարկման ժամանակահատվածներում։ Տարածաշրջանային իշխանությունը՝ որպես 
ծրագիրը նախաձեռնող, բավարար երաշխիքներ է տրամադրել, ինչը թույլ է տալիս ծրագիրը 
համաֆինանսավորելու վերջինիս կարողության վերաբերյալ բավարար վստահություն ունենալ։ 

 

Աղյուսակ 1 Ֆինանսական միջոցների հոսքերը և ծրագրի կատարողական ցուցանիշները  
 

ԵՄ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀ 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 

Շինարարու
թյուն 

Շահագո
րծում 

 

Զեղչված ներդրումային ծախսի (ԶՆԾ/DIC) 
հաշվարկ   

 ԶՆԱ/ 
NPV 
4% 

 

Ներդրումային ծախս (չհաշված 
չնախատեսվածները) 

Մ 
եվրո 

-88.7 -9.5 -36.5 -51.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.0 0.0 0.0 

ԶՆԾ (DIC) / Ներդրումային ծախսի 
դրամական հոսքեր  

Մ 
եվրո 

-88.7 -9.5 -36.5 -51.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.
0 

0.
0 

0.0 0.0 0.0 

 

Զեղչված զուտ եկամուտների (ԶԶԵ/DNR) 
հաշվարկ 

 NPV 
4% 

 

Եկամուտներ․ տվյալների փոխանցման 
ծառայություններ 

Մ 
եվրո 

46.1 0.0 0.0 0.0 1.4 2.2 2.9 3.4 3.7 4.0 4.3 4.6 4.9 5.
2 

5.5 5.7 5.8 

Եկամուտներ․ ենթակառուցվածքների և 
մուգ մանրաթելի լիզինգ  

Մ 
եվրո 

25.4 0.0 0.0 0.0 0.8 1.2 1.6 1.9 2.0 2.2 2.4 2.5 2.7 2.
9 

3.0 3.1 3.2 

Շ և Պ ծախս - պահպանում Մ 
եվրո 

-14.9 0.0 0.0 0.0 -0.7 -1.1 -
1.5 

-1.5 -1.5 -
1.5 

-
1.5 

-
1.5 

-
1.5 

-
1.5 

-1.5 -1.5 -1.5 

Շ և Պ ծախս - էներգիա Մ 
եվրո 

-3.7 0.0 0.0 0.0 -0.1 -0.2 -
0.2 

-0.3 -0.3 -
0.3 

-
0.3 

-
0.4 

-
0.4 

-
0.4 

-0.4 -0.5 -0.5 

Շ և Պ ծախս - IP տրաֆիկ Մ 
եվրո 

-13.8 0.0 0.0 0.0 -0.4 -0.6 -
0.9 

-1.0 -1.1 -
1.2 

-
1.3 

-
1.4 

-
1.5 

-
1.6 

-1.6 -1.7 -1.7 

Շ և Պ ծախս – աշխատուժ և 
ադմինիստրատիվ ծախս 

Մ 
եվրո 

-16.6 0.0 0.0 0.0 -0.7 -1.0 -
1.2 

-1.7 -1.7 -
1.7 

-
1.7 

-
1.7 

-
1.7 

-
1.7 

-1.7 -1.7 -1.7 

Փոխարինման ծախս Մ 
եվրո 

-5.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -
3.1 

-
3.1 

-
3.1 

0.0 0.0 0.0 

Ներդրումների մնացորդային արժեք Մ 
եվրո 

3.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.0 0.0 7.6 

ԶՆԵ (DNR) / Զուտ եկամուտների 
դրամական հոսքեր 

Մ 
եվրո 

20.2 0.0 0.0 0.0 0.2 0.4 0.7 0.8 1.2 1.5 1.9 -
0.9 

-
0.5 

-
0.1 

3.2 3.5 11.2 

 

 
 
 
 
 
 
 
ԹՈՒՅԼԱՏՐԵԼԻ ԾԱԽՍ (ԹԾ) 
 

Մ 
եվրո 

97.5  

 
 

  

ԶՆԵ-ի համամասնական կիրառությունը՝ 
DNR = (DIC - DNR) / DIC 

 77% 

ՀԱՄԱՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ՄԱԿԱՐԴԱԿԸ 
ԱՌԱՋՆԱՀԵՐԹՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԱՌԱՆՑՔԻ 
ՎՐԱ (ՀՖ/CF) 

85.0% 

  

ԵՄ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀ ( = EC x PRO-RATA x CF) Մ 
եվրո 

64.0 

 
 
 
 

ՆՖՇ/FRR(C) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 

Շինարարութ
յուն 

Շահագործում 

Ներդրման եկամտաբերության հաշվարկ   ԶՆԱ/ 

NPV 
4% 

 

Ներդրումային ծախս (չհաշված 
չնախատեսվածները) 

Մ 
եվրո 

-88.7 -9.5 -36.5 -51.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Շ և Պ ծախս Մ 
եվրո 

-49.0 0.0 0.0 0.0 -2.0 -2.9 -3.8 -4.5 -4.6 -4.7 -4.8 -4.9 -5.0 -5.1 -5.2 -5.3 -5.4 

Փոխարինման ծախս Մ -5.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -3.1 -3.1 -3.1 0.0 0.0 0.0 

 
(հասույթները՝ մինչև տոկոսագումաները վճարելը, հարկումը, արժեզրկումն ու մաշվածությունը) շուկայի հենանիշի հետ [օր.՝ թիվ 
407/2009; SA.33438 (2011/N)]; iv) կապիտալի կշռված միջին ծախսի կիրառումը որպես ոլորտի եկամտաբերության մակարդակի 
հենանիշ (օր․՝ N 596/2009)։ 
302 Ինչպես ներկայացված է Լայնաշերտ կապի ոլորտում պետական օժանդակության ուղեցույցում, «Օժանդակություն տրամադրող մարմինները 
կարող են նախատեսել, որ ընտրված հայտատուից ետ պահանջված ցանկացած հավելյալ շահույթ կարող է ծախսվել լայնաշերտ կապի ցանցի 
հետագա ընդլայնման համար՝ շրջանակային սխեմայով և օժանդակության սկզբնական միջոցի նույն պայմաններով»։ Նման մոտեցումը 
կիրառվել է մի շարք դեպքերում [օր.՝ N 183/2009; SA.32866 (2011/N)]։  
303  

ԱԿՖՇ/FRR(K) 
 

Ֆինանսավորման ազգային աղբյուրներ 

Նախաձեռնողի մասնակցությունը 
(տարածքային կառավարություն) 

Մ 
Եվրո 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 

Շինարարու
թյուն 

Շահագործում 

 3.3 12.5 17.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 

Շինարարու
թյուն 

Շահագործում 
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եվրո 

Եկամուտներ Մ 
եվրո 

71.5 0.0 0.0 0.0 2.2 3.4 4.5 5.3 5.7 6.2 6.7 7.1 7.6 8.1 8.5 8.9 9.0 

Ներդրումների մնացորդային արժեք Մ 
եվրո 

3.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.6 

ՖԶՆԱ/FNPV(C) –ն  մինչև ԵՄ դրամաշնորհը 
/ Զուտ դրամական հոսքեր 

Մ 
եվրո 

-68.5 -9.5 -36.5 -51.5 0.2 0.4 0.7 0.8 1.2 1.5 1.9 -0.9 -0.5 -0.1 3.2 3.5 11.2 

ՆՖՇ/FRR(C) – ն մինչև ԵՄ դրամաշնորհը  -6.4%  

 
 
 
 
 

Ազգային կապիտալի շահութաբերության 
հաշվարկ  

 ԶՆԱ/ 
NPV 
4% 

 

Նախաձեռնողի մասնակցությունը 
(տարածքային կառավարություն) 

Մ 
եվրո 

-30.5 -3.3 -12.5 -17.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Շ և Պ ծախս Մ 
եվրո 

-49.0 0.0 0.0 0.0 -2.0 -2.9 -3.8 -4.5 -4.6 -4.7 -4.8 -4.9 -5.0 -5.1 -5.2 -5.3 -5.4 

Փոխարինման ծախս Մ 
եվրո 

-5.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -3.1 -3.1 -3.1 0.0 0.0 0.0 

Եկամուտներ Մ 
եվրո 

71.5 0.0 0.0 0.0 2.2 3.4 4.5 5.3 5.7 6.2 6.7 7.1 7.6 8.1 8.5 8.9 9.0 

Ներդրումների մնացորդային արժեք Մ 
եվրո 

3.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.6 

Ազգային կապիտալի ՖԶՆԱ/FNPV(K) –ն 
մինչև ԵՄ դրամաշնորհը  
/ Զուտ դրամական հոսքեր 

Մ 
եվրո 

-10.3 -3.3 -12.5 -17.7 0.2 0.4 0.7 0.8 1.2 1.5 1.9 -0.9 -0.5 -0.1 3.2 3.5 11.2 

ԱԿՖՇ/FRR(K) – ԵՄ դրամաշնորհից 
հետո 

 0.9%  

 

ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆ 
(համախմբված) 

 

Ծրագրի ֆինանսական կայունության 
ստուգում 
ԵՄ դրամաշնորհ Մ 

եվրո 
 6.2 24.0 33.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Նախաձեռնողի մասնակցություն 
(տարածքային կառավարություն) 

Մ 
եվրո 

3.3 12.5 17.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Եկամուտ Մ 
եվրո 

0.0 0.0 0.0 2.2 3.4 4.5 5.3 5.7 6.2 6.7 7.1 7.6 8.1 8.5 8.9 9.0 

Ընդամենը կանխիկ միջոցների ներհոսքեր Մ 
եվրո 

9.5 36.5 51.5 2.2 3.4 4.5 5.3 5.7 6.2 6.7 7.1 7.6 8.1 8.5 8.9 9.0 

Ներդրումային ծախս (այդ թվում՝ 
չնախատեսված) 

Մ 
եվրո 

-9.5 -36.5 -51.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Շ և Պ ծախս Մ 
եվրո 

0.0 0.0 0.0 -2.0 -2.9 -3.8 -4.5 -4.6 -4.7 -4.8 -4.9 -5.0 -5.1 -5.2 -5.3 -5.4 

Փոխարինման ծախս Մ 
եվրո 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -3.1 -3.1 -3.1 0.0 0.0 0.0 

Եկամտային հարկ (մասնավոր գործընկեր) Մ 
եվրո 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 0.0 0.0 -0.2 -0.1 0.0 -0.3 

Ընդամենը կանխիկ միջոցների արտահոսք Մ 
եվրո 

-9.5 -36.5 -51.5 -2.0 -2.9 -3.8 -4.5 -4.6 -4.8 -4.9 -8.0 -8.1 -8.4 -5.3 -5.3 -5.6 

Զուտ կանխիկ հոսքեր Մ 
եվրո 

0.0 0.0 0.0 0.2 0.4 0.7 0.7 1.1 1.5 1.8 -0.9 -0.5 -0.3 3.2 3.5 3.4 

Կուտակային զուտ կանխիկ հոսքեր  Մ 
եվրո 

0.0 0.0 0.0 0.2 0.7 1.4 2.1 3.2 4.7 6.5 5.6 5.1 4.7 7.9 11.4 28.3 
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Տնտեսական վերլուծություն  

Տնտեսական վերլուծությունը կատարվում է հասարակության տեսանկյունից, որն օգտվելու է լայնաշերտ 
կապի ընդլայնումից։  

Ծախսային կողմում՝ նույն ներդրումային ու ընթացիկ ծախսերն են օգտագործվում, ինչ ֆինանսական 
վերլուծությունում, և ըստ անհրաժեշտության ուղղվում են։ Այս պարագայում ֆինանսական գները 
նշանակվել են հետևյալի համար․  

 
• որակավորում չունեցող աշխատուժի բաղադրիչը ներդրումային ծախսում (հատկապես կառուցման և 

շինարարության բաղադրիչում)՝ կիրառելով ստվերային աշխատավարձով ճշգրտման գործակիցը 
(ՃԳ/CF) ծրագրի տարածքում գործազրկության բարձր մակարդակը ստանալու համար, ճշգրտման 
գործակիցը = 0.7․  

• հարկերը (տեղական հարկերը, որոնք կապ չունեն ԱԱՀ-ի հետ, պետք է վճարվեն ենթակառուցվածքից 
օգտվելու համար) հանվել են տնտեսական վերլուծությունից (ճշգրտման գործակիցը = 0)․  

• էներգիայի գինը Շ և Պ ծախսերի կազմում՝ հաշվի առնելով արդյունաբերական նշանակության 
սպառողների կողմից վճարված հարկերի և տուրքերի մասնաբաժինը Եվրոստատի տվյալների 
համաձայն, ճշգրտման գործակիցը = 0.8․  

• ծրագրի բոլոր այլ ծախսային բաղադրիչները թողնվել են չճգրտված, քանի որ ենթադրվել է, որ դրանք 
բավարար չափով գնորոշված են շուկայում, ճշգրտման գործակիցը = 1304։ 

 
Օգուտների մասում՝ ծրագրի ֆինանսական մուտքերն անտեսվել են305 և փոխարենը ծրագրի սոցիալ-
տնտեսական օգուտներն են գնահատվել՝ կիրառելով օգտատերերի ՎՊ ցուցիչները հաջորդիվ 
աղյուսակում բերված մեթոդաբանության և ենթադրությունների համաձայն։ Տնտեսական օգուտներն 
ուղղակիորեն կապվում են ծրագրի պատակներին ու վերջնական օգտատերերի, օրինակ, տեղի 
բիզնեսների, տնային տնտեսությունների և պետական ծառայություններ (օր․՝ կառավարություն) ու 
առողջապահական ծառայություններ տրամադրողների սպասվող պահանջարկին։  
 
Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ ծրագիրը չի ներառում «վերջին մղոնի» ցանցերն ու 
ծառայությունները, ծրագրի նախատեսվող օգուտները հատկացվել են վերջնական օգտատերերին տվյալ 
ծառայությունները տրամադրելու համար պահանջվող ընդհանուր ծախսերի կազմում ծրագրի 
մասնաբաժնին համապատասխան (գնահատվել է 50%): Այնուհետ, բազայինից դեպի նոր սերնդի NGA 
լայնաշերտ կապի կատեգորիա հասնելու համար 80% մասշտաբավորման գործակից է կիրառվել 
էլեկտրոնային կառավարման և հեռա-առողջապահական օգուտները հաշվելիս՝ հասկանալու համար 
ավելի բարձր հաճախականության շերտի ներգործությունը այն ծառայությունների տեսակների վրա, 
որոնք կարելի է տրամադրել։  

 
Աղյուսակ 2 Սոցիալ-տնտեսական օգուտների գնահատում306 
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Օգուտ 1․ Բիզնեսում աշխատողների օգուտները  

 
 

 
Բիզնեսի 
օգուտը մեկ 
աշխատողի 
հաշվով  
 

Բիզնես օգուտներն արտահայտվում են որպես տարբեր լայնաշերտ (BB) ծառայությունների համար 
մասնավոր հատվածում մեկ աշխատողի հաշվով տեղական համախառն ավելացված արժեքի  
(ՀԱԱ/GVA) տոկոսային աճ. 
- Նոր միացում բազային BB-ին՝ 4.5 % ՀԱԱ աճ մեկ աշխատողի հաշվով 
- Նոր միացում նոր սերնդի BB-ին՝ 6.0 % ՀԱԱ աճ մեկ աշխատողի հաշվով 
- Բազային BB-ից նոր սերնդի BB-ի անցում՝  1.5 % ՀԱԱ աճ մեկ աշխատողի հաշվով  

Առաջարկվող արժեքները արտադրողականության վերլուծության արդյունք են, որը առաջանում է 
լայնաշերտ կապին միանալու արդյունքում և հիմնված է առկա հաշվետվության վրա, որը վկայում է 
մոտավորապես 11% «ձգտող» երկրներում մեկ անձի հաշվով ՀԱԱ-ի միջին պոտենցիալ աճի մասին․ 
այս երկրների շարքում են ուսումնասիրված ԵՄ 12307 անդամ պետությունները՝ մոտավորապես 6% 
ցուցանիշով։ Քանի որ ծրագիրն իրականացվում է մի երկրում, որն ունի մեկ շնչին բաժին ընկնող 
ՀՆԱ-ի համանման մակարդակ, ՀՆԱ-ի հետագա ճշգրտումներ չեն կիրառվել, և այդ ցուցանիշը 
պահպանվել է։  

  

 
304 Ծրագրի գրեթե բոլոր մյուս բաղադրիչները մասնագիտացված տեխնոլոգիական սարքավորումներ ու մասնագիտական ծառայություններ են, 
որոնք կարելի է ենթադրել բավարար գնորոշված շուկայում։  
305 Ծրագիրը միջամտում է այնպիսի ուղղություններում, որտեղ կա շուկայի ձախողում կամ մրցակցության նվազում, որի արդյունքում մասնավոր 
օպերատորը հետաքրքրված չէ այդ շրջաններում ներդրում կատարելու, և այս տարածքներն իրավունակ դարձնելով պետական աջակցության 
համար։ Բացի այդ, պետական օժանդակության կարգավորումներով պայմանավորված՝ կիրառված գները հենանշվել են և հնարավոր է լիարժեք 
ճշգրտությամբ չարտացոլեն ծրագրի տեղական օգտատերերի իրական «վճարելու պատրաստակամությունը» (ՎՊ/WTP): 
306 Տնտեսական վերլուծությունում օգտագործված արժեքները հիմնված են եղել օգուտների փոխանցման մեթոդի վրա և բխեցվել են առկա 
գրականությունից։ ՀՆԱ ճշգրտումներ են կատարվել այն բոլոր դեպքերում, երբ արդյունքները հիմնված են եղել ՀՆԱ-ի այլ մակարդակներ 
ունեցող երկրների փորձի վրա։ Օգտագործված ուսումնասիրությունների և ազգային վիճակագրական տվյալների մանրամասն ցանկը 
ներկայացվել է Իրագործելիության ուսումնասիրության մեջ։  
307  
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 ՀԱԱ-ին վերաբերող ցուցանիշները լայնաշերտ կապի մյուս տեսակների մասով վերցվել են 

Միջազգային հեռահաղորդակցության միության (ITU) ուսումնասիրությունից, որը ենթադրում է, որ 
լայնաշերտ կապի արագության կրկնապատկումը կբերի ՀԱԱ-ի308 0․3%-ով ավելացման։ ՀԱԱ-ի 
մեծացումը պայմանավորված է բազային լայնաշերտ կապի 4․5% (6.0 % - 5*0.3 %) լինելու 
հանգամանքով, որովհետև ենթադրվում է, որ բազային լայնաշերտ կապի արագությունը պետք է 
մոտավորապես հինգ անգամ կրկնապատկվի, որպեսզի հասնի ՀԱԱ լայնաշերտ կապի արագությանը։ 
Եվ վերջիվերջո, ՀԱԱ-ի աճը՝ բազայինից նոր սերնդի NGA կապի, հաշվարկվում է որպես նոր սերնդի 
լայնաշերտ կապի և բազայինի դիֆերենցիալ։ Օգուտների այս կատեգորիան, ենթադրվում է, որ չորս 
տարի կպահանջի շահագործումը լիարժեք սկսելուց հետո։ Հաշվարկվում է որպես՝ ՀԱԱ արժեքը 
տարածաշրջանում * ծրագրի արդյունքում բազային կամ նոր սերնդի լայնաշերտ կապի միացած 
աշխատողների թիվ * ՀԱԱ-ի տոկոսային աճ (վերը բացատրածի համաձայն)։  

Հիմնվելով այն ենթադրության վրա, որ լայնաշերտ կապի ծառայություններին նոր միացող գրեթե բոլոր 
բիզնեսները շատ փոքր ՓՄՁ-ներ են, և պայմանական ենթադրություն կիրառելու նպատակով 
ենթադրվում է, որ նոր միացած կամ իր առկա կապն արդիականացրած յուրաքանչյուր ձեռնարկության 
համար իրենց առօրյա կյանքում ՏՀՏ-ն օգտագործող աշխատողների թիվը 1 է։ 

Օգուտ 2․ Կենցաղային սպառողների հավելուրդային օգուտը  
 Տնային տնտեսությունների օգուտներն արտահայտված են եվրո/ամիս ցուցանիշով և տարբեր BB 

ծառայություններից օգտվող տնային տնտեսությունների տարբերակմամբ․ 
- Նոր միացում բազային BB-ին՝ ամսական 12 եվրո տնային տնտեսության հաշվով 
- Նոր միացում նոր սերնդի BB-ին՝ ամսական 8 եվրո տնային տնտեսության հաշվով 
- Բազային BB-ից նոր սերնդի BB-ի անցում՝  ամսական 4 եվրո տնային տնտեսության հաշվով 

 Սպառողների հավելուրդային օգուտի մակարդակը ստանալու համար կիրառվել է օգուտի 
փոխանցման մեթոդը․ նոր սերնդի ծառայությունների տեսակից սպառողների ստացած 
հավելուրդային օգուտի հաշվարկները բխեցվել են ոլորտի ուսումնասիրություններից և ճշգրտվել են 
եկամտային և կենսամակարդակի տարբերություններով (օգտագործելով գնման ուժի ստանդարտով 
մեկ շնչին բաժին ընկնող ՀՆԱ-ի վերաբերյալ Եվրոստատի տվյալները)։ 

 

Սպառողների 
հավելուրդ 

ային օգուտ 

Սպառողի հավ․ ըստ Սպառողի ՀՆԱ սպառող․ Միջին 
ԱՄՆ ուսումնասիր․ հավել․ եվրոյով          ճշգրտում ճշգրտված հավ․ (եվրո) 

ԵՄ երկիր 1 28 21 0.6 12 12 
ԵՄ երկիր 2 26 19 0.7 13 

ԵՄ երկիր 3 22 16 0.6 10 
ԵՄ երկիր 4 17 13 1.0 13 
 
 
Քանի որ լայնաշերտ կապի արագությունը նույնքան կարևոր է, որքան ստացվելիք օգուտների 
շրջանակը, այնուհետ կիրառվել է բազային լայնաշերտ ինտերնետ կապի ամսական 8 եվրո արժեքը և 4 
եվրո դիֆերենցիալը, եթե սպառողը բազայինից անցնի նոր սերնդի կապի․ դա կատարվել է 
փորձագիտական իմացության հիման վրա։ 
Հաշվարկվել է հետևյալ կերպ՝ Սպառողի հավելուրդային օգուտի մակարդակը (ինչպես սահմանվել է 
վերը) * բազայինի նոր սերնդի լայնաշերտ կապի միացած տնային տնտեսությունների թիվը՝ ծրագրի 
արդյունքում * տարվա ամիսների թիվ * օգուտի գործակից։ 

Օգուտ 3․ էլ․ կառավարման ապահոված խնայողությունները  

 
 

Էլ․ 
կառավար 
ման 
խնայողու 
թյունները 

Էլ․ կառավարման շնորհիվ խնայողությունների մոտավոր հաշվարկը հիմնված է տարածաշրջանի 
ռազմավարության վրա, որտեղ ամրագրված է, որ էլեկտրոնային կառավարման միջոցառումների 
(լայնաշերտ կապի ապահովման և էլ․ կառավարման ծառայությունների) ներդրման շնորհիվ 
տարեկան խնայողությունները կկազմեն 100 միլիոն եվրո։ Այս թիրախն այնուհետ 
մասշտաբավորվել է դեպի ցած՝ հաշվի առնելու միմիայն ծրագրի շնորհիվ միացած բոլոր տնային 
տնտեսությունների մասնաբաժինը։  

Հաշվարկվել է հետևյալ կերպ՝ Տարածաշրջանային ռազմավարությամբ նախատեսված հասցեական 
էլ․ կառավարման միջոցառումներից խնայողությունները * ծրագրի շնորհիվ ցանցին միացած 
տնային տնտեսությունների մասնաբաժին * օգուտի գործակից։  

Օգուտ 4․ հեռա-առողջապահական օգուտներ 

 
 
 

Հեռա-
առողջապա 

հական 
խնայողու 

թյունները 

Վերլուծությամբ փորձ է արվել կիրառելու օգուտների փոխանցման մեթոդը՝ հեռա-
առողջապահական օգուտների մասով խնայողությունների հաշվարկը ստանալու համար։ Առկա 
ուսումնասիրությունները հաստատել են, որ գերարագ ցանցը կարող է բերել այնպիսի օգուտներ, 
ինչպիսիք են, ավելի արդյունավետ կառավարումն ու բարելավված առողջությունը․ այս 
արդյունքները նախնական են և վկայում են օգուտների մասշտաբը հետագայում չափորոշելու 
անհրաժեշտության մասին։ Վերլուծության նպատակով պայմանական ենթադրություններ են 
կատարվել հեռա-առողջապահական ոլորտի խնայողությունները հաշվելու համար՝ որպես 
ընդհանուր առողջապահական բյուջեի 1-3% մասը (1% մասսայական կիրառմանը հաջորդած 
առաջին տարում և 3%` դրանից հետո) և մասշտաբավորվել է դեպի ցած՝ հաշվի առնելով միմիայն 
ծրագրի շնորհիվ միացած բոլոր տնային տնտեսությունների մասնաբաժինը։  
 
Հաշվարկվել է հետևյալ կերպ՝ Տեղական առողջապահական բյուջե * ծրագրի արդյունքում ցանցին 
միացած տնային տնտեսությունների տոկոսային մաս (0․8 մասշտաբավորման գործակցի հետագա 

 
308 www.itu.int/ITU-D/ict/newslog/Doubling+Broadband+Speed+Leads+To+03+GDP+Growth+In+OECD.aspx. Այս աշխատությունում խոսվում է ոչ թե 
ՀԱԱ-ի, այլ ՀՆԱ-ի 0․3% աճի մասին, սակայն ենթադրվում է, որ ՀԱԱ-ն և ՀՆԱ-ն լայն իմաստով համարժեք են այս համատեքստում, որովհետև ՀԱԱ-
ն սովորաբար ներկայացնում է ՀՆԱ-ի առնվազն 90%-ը։  

http://www.itu.int/ITU-D/ict/newslog/Doubling%2BBroadband%2BSpeed%2BLeads%2BTo%2B03%2BGDP%2BGrowth%2BIn%2BOECD.aspx
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կիրառում բազային լայնաշերտ կապին նոր միացումների կամ բազայինից՝ նոր սերնդի միացման 
անցածների նկատմամբ) * խնայողությունների իրացման հաշվարկային մասը (1 % կամ 3 % ինչպես 
նշվել է վերը) * օգուտի գործակից։  

 
 
 

Այս ենթադրություններից ելնելով՝ հաշվարկվել են հետևյալ տնտեսական ցուցանիշները (տե՛ս աղյուսակ 3-ը)։ 
 

Աղյուսակ 3 Տնտեսական շահութաբերության նորմայի (ERR) և տնտեսական օգուտ-ծախս գործակցի հաշվարկ 
 

ՏՇՆ/ERR 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 20 

Շինարարութ
յուն 

Շահագործում 

 

Տնտեսական 
եկամտաբերության 
նորմային հաշվարկ 

 
ԶՆԱ/ 

NPV 
5% 

 

Ներդրումային ծախս 
(չհաշված 
չնախատեսվածները) 

Մ 
եվրո 

-79.9 -9.2 -34.2 -47.6 0.
0 

0.
0 

0.
0 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.
0 

0.
0 

0.0 

Շ և Պ ծախս (ներառյալ 
փոխարինման ծախսը) 

Մ 
եվրո 

-45.6 0.
0 

0.0 0.0 -
2.0 

-
2.9 

-
3.7 

-4.4 -4.5 -4.6 -4.7 -7.9 -
8.0 

-
8.2 

-
5.2 

-
5.2 

-5.3 

Ներդրումների մնացորդային 
արժեքը  

Մ 
եվրո 

18.9 0.
0 

0.0 0.0 0.
0 

0.
0 

0.
0 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
0 

0.
0 

0.
0 

55.3 

Ընդհանուր տնտեսական 
ծախսը  

Մ 
եվրո 

-106.6 -
9.2 

-34.2 -47.6 -
2.0 

-
2.9 

-
3.7 

-4.4 -4.5 -4.6 -4.7 -7.9 -
8.0 

-
8.2 

-
5.2 

-
5.2 

50.0 

Տնտեսական օգուտներ 
-  Բիզնեսում 
աշխատողների 
օգուտները 

Մ 
եվրո 

73.9 0.
0 

0.0 0.0 5.
3 

5.
8 

6.
3 

6.8 7.4 7.9 8.4 8.9 9.5 9.
5 

9.
5 

9.
5 

9.5 

Տնտեսական օգուտներ  - 
Կենցաղային 
սպառողների 
հավելուրդային 
օգուտները 

Մ 
եվրո 

82.7 0.
0 

0.0 0.0 3.
5 

5.
6 

7.
1 

8.0 8.4 8.9 9.3 9.7 10.
2 

10.
7 

11.
0 

11.
4 

11.5 

Տնտեսական օգուտներ – էլ․ 
կառավարման շնորհիվ 
խնայողությունները  

Մ 
եվրո 

35.6 0.
0 

0.0 0.0 1.
5 

2.
4 

3.
0 

3.5 3.7 3.9 4.0 4.2 4.4 4.
6 

4.
8 

4.
9 

5.0 

Տնտեսական օգուտներ – 
հեռա-առողջապահական 
ոլորտի օգուտներ  

Մ 
եվրո 

5.0 0.
0 

0.0 0.0 0.
1 

0.
1 

0.
5 

0.5 0.5 0.6 0.6 0.6 0.7 0.
7 

0.
7 

0.
7 

0.7 

Ընդամենը տնտեսական 
օգուտներ 

Մ 
եվրո 

197.3 0.
0 

0.0 0.0 10.
3 

13.9 16.9 18.8 20.0 21.2 22.4 23.5 24.
7 

25.
4 

26.
0 

26.
5 

26.7 

ՏԶՆԱ/ENPV / Զուտ օգուտներ Մ 
եվրո 

100.5 -
9.2 

-34.2 -47.6 8.
4 

11.0 13.1 14.4 15.5 16.6 17.7 15.5 16.
6 

17.
3 

20.
8 

21.
3 

76.7 

 

ՏՇՆ/ERR  14.4%  
 

Օ/Ծ գործակից  1.85  

Չնայած իր ցածր ֆինանսական շահութաբերությանը՝ ծրագրի բարձր տնտեսական շահութաբերության 
(ՏՇՆ/ERR՝ 14.4 %, Օ/Ծ գործակից՝ 1.85) շնորհիվ ծրագիրն արժանի է ԵՄ հիմնադրամների աջակցությանը։ 

 
 

VII Ռիսկի գնահատում  

Զգայունության վերլուծություն  

Մոդելի «կրիտիկական» փոփոխականները պարզելու համար կատարվել է զգայունության վերլուծություն։ 
1 % փոփոխություններ են դիտարկվել ներդրումային ծախսերի, եկամուտների ընթացիկ ծախսերի և 
տնտեսական օգուտների արժեքի նկատմամբ։ Այս փոփոխականները, որոնք հանգեցրել են ՏԶՆԱ-ի (ENPV), 
ներդրման ֆինանսական զուտ ներկա արժեքի (FNPV(C)) և/կամ ազգային կապիտալի ֆինանսական զուտ 
ներկա արժեքի (  FNPV(K))1%-ով փոփոխության, այսինքն՝ կրիտիկական փոփոխականները, 
ներդրումային ծախսերն են, պահանջարկի վերլուծությունը և սպառողների հավելուրդային օգուտները 
(տե՛ս աղյուսակը 4-ը․ Զգայունության վերլուծության արդյունքները)։ 

 
Աղյուսակ 4 Զգայունության վերլուծության արդյունքները 

 

Փոփոխական ՏԶՆԱ/ ENPV 
առաձգականու
թյուն 

Անցումային 
արժեքներ 

FNPV(C) 
առաձգականու 

թյուն 

Անցումային 
արժեքներ 

Ներդրումային ծախս -0.9 % 108 % 1.3 % -75 % 

Շ և Պ ծախսեր -0.5 % 207 % 0.7 % -140 % 

Ծառայությունների պահանջարկ 2.2 % -46 % -0.8 % 127 % 
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Եկամուտ տվյալների փոխանցման 
ծառայություններից 

  -0.7 % 148 % 

Եկամուտ ենթակառուցվածքի լիզինգից   -0.4 % 270 % 

Բիզնեսի օգուտները 0.9 % -   

Սպառողների հավելուրդային օգուտները 1.0 % -   

Խնայողությունները էլ․ կառավարումից 0.4 % -   

Խնայողությունները էլ․ 
առողջապահությունից  

0.1 % -   

 
 

  

Պատկեր 1 Զգայունության 
վերլուծության գրաֆիկ 

Զգայունության 
վերլուծություն – 
ՖԶՆԱ/FNPV(C) 

0 

 
 
 

250 

 
 

Զգայունության վերլուծություն – ՏԶՆԱ/E NP V 
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Ներդրում 
Ֆին․ Շ և Պ ծախս (չհաշված՝  
փոխարինման ծախսը) 
 Ծառայությունների պահանջարկը 
Եկամուտ ենթ․ լիզինգից 
Եկամուտ տվյալների փոխանցման 
ծառայություններից 

Տնտ․ ներդրումային ծախս (ներ․՝ վերաներդրում) 
Տնտ․ Շ և Պ ծախս (չհաշված վերաներդրումը) 
Ծառայությունների պահանջարկ 
Սպառողների հավելուրդային օգուտ 
Բիզնեսի օգուտները 
 Խնայողություն էլ․ կառավարումից 
Խնայողություն էլ․ առողջապահությունից 

 

Ֆինանսական վերլուծությունում նախանշված՝ կրիտիկական փոփոխականների (ներդրումային 
ծախսերի) բարձր անցումային արժեքները վկայում են, որ ծրագիրն ամենայն հավանականությամբ 
կպահպանի ներդրման բացասական ֆինանսական զուտ ներկա արժեքը (FNPV(C))՝ նույնիսկ 
ներդրումային ծախսերի փոփոխության վերաբերյալ ողջամտության սահմաններում լավատեսական 
ենթադրությունների պայմաններում․ այսպիսով, ծրագրին ԵՄ դրամաշնորով աջակցելը արդարացված է 
թվում։ Ծրագրի ՏԶՆԱ-ի համար ամենակրիտիկական փոփոխականը պահանջարկի փոփոխությունն է, 
որը դրսևորում է 46% անցումային արժեք։ Պահանջարկի վերլուծությունը հիմնված է եղել շուկայի 
միտումների և տարածաշրջանի ժողովրդագրական պատկերի մանրամասն վերլուծության վրա, և դրանք 
է՛լ ավելի հիմնավորվել են ցանցի օպերատորների հետ խորհրդակցություններով։ Այսպիսով, այնպիսի 
իրավիճակի հավանականությունը, որ ծրագիրը չի կարողանա ապահովել անհրաժեշտ պահանջարկը, 
ցածր է։ Մյուս բոլոր փոփոխականները դրսևորում են նշանակալիորեն բարձր անցումային արժեքներ, ինչը 
նշանակում է, որ տնտեսական վերլուծության արդյունքը կենսունակ է, և ծրագիրը կշարունակի արժանի 
լինել ԵՄ ֆինանսավորմանը՝ նույնիսկ վատատեսական ենթադրությունների պայմաններում։ 

 

Ռիսկի վերլուծություն 

Ծրագրի ռիսկերը գնահատված են հետևյալ ռիսկի մատրիցում։ Վերլուծությամբ դիտարկվել են 
պահանջարկի կողմից ռիսկերը և ֆինանսական ռիսկերը՝ ծրագրի իրականացման և շահագործման 
ընթացքում, ինչպես նաև ինստիտուցիոնալ և օրենսդրական ռիսկերը։ Հատկորոշված ռիսկի գործոնները 
գնահատվել են դրանց տեղի ունենալու հավանականության և ծրագրի վրա դրանց սպասվող 
ազդեցության համեմատ։ Եվ վերջում, ռիսկի կանխման ու մեղմման միջոցառումներ են սահմանվել՝ 
ռիսկերը կառավարելու համար (համառոտագիրը տե՛ս աղյուսակ 5-ում)։ 
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Աղյուսակ 5 Ծրագրի ռիսկերը 
 

Ռիսկի 
նկարագրու 

թյուն 

Հավանա 

կանություն
* (Հ) 

Ուժգնու 

թյուն* 
(Ու) 

Ռիսկի 
մակար
դակ * 
(= Հ*Ու) 

Ռիսկի 
կանխման/մեղմման 
միջոցառումներ 

Մնացո
րդայ
ին 
ռիսկ 

Պահանջարկի ռիսկ  

Պրովայդեր 

ների կողմից 
ներդրումների 
ցածր 
մակարդակ 
«վերջին 
մղոնի» 
ցանցում  

 

B 

 

IV 

 

Չափա 

վոր 

Խորհրդակցություններ են անցկացվել 
պոտենցիալ «վերջին մղոնի»  ցանցային 
օպերատորների հետ ցանցի նախնական 
նախագիծը կազմելու ընթացքում։  

 

Ցածր 

 
 
 
 
Պրովայդեր 
ների 
առաջարկած 
ծառայություն 
ներին 
միացման 
ցածր 
մակարդակ 
վերջնական 
օգտատերերի 
կողմից   

 
 
 
 
 

C 

 
 
 
 
 

V 

 
 
 
 

Բարձր 

Ակտիվորեն առաջ տանել ծրագիրը պոտենցիալ 
օգտատերերի և տեղական կառավարման 
մարմինների շրջանում՝ համապատասխան 
իրազեկման արշավների միջոցով։ Այդ 
նպատակին հարմար բյուջե է ներառվել ծրագրի 
ներդրումային ծախսում։  

Իրականացնել պահանջարկի խթանման 
աշխատանքներ, օրինակ, ուսուցում և 
տեղեկատվական-բացատրական 
միջոցառումներ ծրագիրը նախաձեռնողի 
կողմից։  

Ապահովել համակարգվածությունը ԳԾ-ի 
փոխլրացնող առաջնահերթությունների հետ․  

Սուբսիդիաներ ցածր եկամուտ ունեցող 
վերջնական օգտատերերին, էլ․ կառավարման և 
էլ․ առողջապահական ծառայությունների 
ձևավորում։ 

 
 
 
 
 

Չափա 
վոր  

Իրականացման ընթացքի ռիսկեր 

 
 

 
Ծրագրի 
ներդրումային 
ծախսերի 
փոփոխություն 

 
 
 

 
C 

 
 
 

 
III 

 
 
 

 
Չափա 

վոր 

Ակտիվ երկխոսություն է տարվել ծրագիրը 
նախաձեռնողի և մասնավոր հատվածի միջև 
ծրագրի մշակման փուլում  (հավաստիանալու 
համար, որ ծախսային նախահաշիվները ճիշտ 
են), որը շարունակվելու է «Նախագծել-
կառուցել-շահագործել-փոխանցել» (DBOT) 
գնումների գործընթացում (հավաստիանալու 
համար, որ մասնավոր հատվածը հասկանում 
է ծրագրի պահանջները)։ 

Ծրագիրը նախաձեռնողը հատկորոշելու է 
ֆինանսավորման այլ աղբյուրներ այն դեպքի 
համար, եթե լրացուցիչ ֆինանսավորում 
պահանջվի (այն է՝  DBOT պայմանագրի համար 
հայտերն ակնկալվածից շատ են)։ 

 
 
 

 
Ցածր 
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Իրականացման 
ընթացքի 
ձգձգումներ  

 
 
 
 
 
 
 
 

C 

 
 
 
 
 
 
 
 

V 

 
 
 
 
 
 
 
 

Բարձր 

Իրականացման պլանում հաշվի են առնված 
ժամանակային չնախատեսված 
հանգամանքները։  DBOT պայմանագիրն 
այնուհետ պարունակելու է մանրամասն 
դրույթներ կապված ժամկետների հետ, երբ 
ցանցի տրված մասերը պետք է հանձնվեն կամ 
երբ փոխհատուցման վճարները պետք է 
կատարվեն մասնավոր գործընկերոջը։ 

 

Դա թույլ կտա կիսել իրականացման ռիսկը 
մասնավոր հատվածի հետ և մասնավոր 
հատվածին խթաններ տալ ձգձգումները 
սահմանափակելու համար։  

Ապահովել համարժեք որակավորմամբ ներքին 
ռեսուրսների առկայությունը ծրագիրը 
նախաձեռնողի մոտ՝ իրականացման համար։  

Լրիվ դրույքով ծրագրի ղեկավար նշանակել 
ծրագիրը նախաձեռնողի մոտ ու ծրագիրը 
կառավարել համակարգված միջավայրում։  

 

Ակտիվ երկխոսություն ծավալել հիմնական ողջ 
անձնակազմի, այդ թվում մասնավոր 
գործընկերոջ հետ, ծրագրի՝ ըստ 
ժամանակացույցի իրականացումն ապահովելու 
նպատակով։ 

 
 
 
 
 
 
 
 

Չափավո
ր 

Ինստիտուցիոնալ ռիսկեր 

 

ERDF-ի 
անհաջող 
կիրառություն, 
ԵՄ 
ֆինանսավոր 

ման պակաս  

 
 
 

A 

 
 
 

V 

 
 
 

Չափավո
ր 

Ծրագիրը նախաձեռնողը ծրագրի մշակման 
ավելի վաղ փուլում ապահովել է Եվրոպական 
հանձնաժողովի և իրականացնող մարմնի հետ 
կանոնավոր հաղորդակցություն՝ ցանկացած 
խնդիր ժամանակին հատկորոշելու և 
հասցեագրելու նպատակով։  

 

Լրացուցիչ արտաքին աջակցության են դիմել 
ծրագրի մշակման աշխատանքներին օգնելու 
համար (մասնավոր խորհրդատուներ, JASPERS) 

 

 
 
 

Ցածր 

Օրենսդրական ռիսկեր 

 

Ռիսկի 
նկարագրու 

թյուն 

Հավանակա
նությու
ն* (Հ) 

Ուժգնու 

թյուն* 
(Ու) 

Ռիսկի 
մակար
դակ* (= 
Հ*Ու) 

Ռիսկի 
կանխման/մեղմման 
միջոցառումներ 

Մնա 

ցորդա 

յին 
ռիսկ  

 
 

Գնման 
գործընթացի 
ձգձգումներ 

 
 
 

D 

 
 
 

III 

 
 
 

Բարձր 

Մանրամասն մրցութային փաստաթղթերի 
պատրաստում փորձառու ներքին/արտաքին 
փորձագետների կողմից, որոնց նշանակել է 
ծրագիրը նախաձեռնողը․  

Ծրագրի պլանավորման մեջ նախաձեռնողը 
նախատեսել է չնախատեսված ժամանակային 
խախտումները՝ հաշվի առնելով գնումների 
գործընթացի հնարավոր ձգձգումները (այն է՝ 
պահանջների կառավարում մրցակիցների 
կողմից)։ 

 
 
 

Չափա 
վոր 

 
 

 
Պահանջվող 
գույքային 
իրավունքները 
չստանալու 
ռիսկ 

 
 
 

 
B 

 
 
 

 
II 

 
 
 

 
Ցածր  

Ծրագիրը նախաձեռնողը երաշխավորել է սերտ 
համագործակցությունը տեղական 
կառավարման մարմինների հետ՝ ցանցի 
նախնական նախագծման փուլում։  

Ծրագիրը նախաձեռնողը հաշվի է առել ցանցի 
նախնական նախնական նախագիծը 
պատրաստելից պահանջվող թույլտվությունների 
նվազագույն քանակը։  

Ամեն տարի հարկ է պարզել այն տարածքները, 
որտեղ թույլտվությունները կարող են 
խնդրահարույց լինել։ Հավանական 
այլընտրանքային տեղադիրքեր կարող են լինել 
մասնավոր գործընկերոջ 

 
 
 

 
Ցածր 



ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  313 

 

պատասխանատվությունը՝ ցանցի վերջնական 
նախագծի փուլում։  

Ֆինանսական ռիսկերը շահագործման ընթացքում 

 
 
 
 

Ծրագրի 
ընթացիկ 
ծախսերի 
ավելացում  

 
 
 
 
 

C 

 
 
 
 
 

IV 

 
 
 
 
 

Բարձր 

Կանոնավոր կերպով ստուգել ծրագրի 
ծախսային ենթադրությունները՝ մասնավոր 
գործընկերոջ կողմից ցանցի ներդրման 
փուլում։  

Ապահովել սերտ երկխոսություն մասնավոր 
գործընկերոջ և «վերջին մղոնի» 
ենթակառուցվածքի օպերատորի հետ՝ 
նախագծային փուլում նվազագույնի 
հասցնելով հետագա գործառնական/ընթացիկ 
ծախսերը։  

Ծրագիրը նախաձեռնողի և մասնավոր 
գործընկերոջ միջև համաձայնեցնել 
վարձավճարի մակարդակի հնարավոր 
փոփոխությունները։  

Ծրագիրը նախաձեռնողի և մասնավոր 
գործընկերոջ կողմից ֆինանսավորման 
աղբյուրների հատկորոշում՝ նախաձեռնողին 
կամ մասնավոր գործընկերոջը վերագրված 
ընթացիկ ծախսերի հնարավոր ավելացված 
մասը ծածկելու համար։  

 
 
 
 
 

Չափա 

վոր 

 

Գնահատման սանդղակ․  

Հավանականությունը․ Ա՝ խիստ անհավանական, Բ՝ անհավանական, Գ՝ նույնքան 
հավանական, որքան անհավանական, Դ՝ հավանական Ե՝ շատ հավանական,  

Ուժգնություն՝ I ազդեցություն չկա, II` աննշան, III. չափավոր IV. կրիտիկական; V. աղետալի 
Ռիսկի մակարդակը՝ ցածր, չափավոր, բարձր, անընդունելի։  

 
Ռիսկի վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ առանց պատշաճ կանխման ու մեղմման միջոցառումների 
ծրագրի ընդհանուր ռիսկի մակարդակն անընդունելի բարձր կլինի։ Սակայն նախանշված ռիսկերի 
տեղի ունենալը կանխելու և/կամ դրանց բացասական ազդեցությունը մեղմելու համար կիրառվող 
միջոցառումները պետք է որ նվազեցնեն անհատական ռիսկի մակարդակները և արդյունքում բերեն 
ծրագրի ընդհանուր առմամբ կառավարելի և ընդունելի մնացորդային ռիսկի։ Ծրագրի՝ իր 
թիրախային նպատակները չիրագործելու ռիսկը կարելի է համարել ցածր։  
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7. Հետազոտություն, զարգացում և նորարարություն 

 

7.1 Նախաբան 

«Հետազոտությունների, զարգացման և նորարարությունների (ՀԶՆ) ենթակառուցվածք» բնորոշումը ընդհանուր 
անվանում է ներդրումային ծրագրերի համար, որոնք նախագծվել և իրականացվում են ըստ շատ տարբեր 
յուրահատկությունների։ Որոշ դեպքերում նրանց առանձնահատկությունները եզակի են և չեն կարող 
վերլուծության ենթարկվել մեթոդների այնպիսի ստանդարտացմամբ, որը կիրառվում է, օրինակ, երկաթուղային 
գծերի կամ ջրի պարագայում, և որոնց դեպքերում առկա են տասնյակ տարիների գնահատման փորձ և 
գնահատման փաստաթղթերի մեծ հասանելիություն։  

Ավելին, թեպետ մյուս ենթակառուցվածքների թիրախային խմբերը համեմատաբար հստակ որոշարկված են, 
օրինակ, արագընթաց գնացքների ուղևորները կամ կոշտ թափոնների կառավարման սպասարկման տարածքի 
քաղաքային բնակիչները, ՀԶՆ/RDI-ի բազմակողմանի բնույթը ենթադրում է տարբեր տեսակի թիրախային 
խմբերի ուղիղ և անուղղակի ներգրավում՝ բիզնեսներից սկսած մինչև լայն հանրություն։ Դրանցից 
յուրաքանչյուրն իր տեղն ունի ՕՎՎ-ում, և այս պատճառով ենթակառուցվածքների գնահատումն 
առանձնահատուկ բարդ առաջադրանք է դառնում։309 

Ակնկալվում է, որ պլանավորման հաջորդ ժամանակահատվածի ընթացքում անդամ երկրներում, հետամուտ 
լինելով ԵՄ աճի ռազմավարության մեջ հետազոտությանն ու նորարարությանը հատկացվող բարձր 
առաջնահերթությանը, աստիճանաբար կմշակվի ՀԶՆ/RDI ենթակառուցվածքների ՕՎՎ-ների խումբ։ Այս գլխում 
առաջարկվում են որոշ հուշումներ առ այն, թե ինչպես վարվել ԵՄ ֆինանսավորում ստանալու համար 
ներկայացվող հայտերի հետ համաչափ զարգացման քաղաքականության համատեքստում։310 Ի տարբերություն 
Ուղեցույցի այլ գլուխների, սույն գլուխն ամբողջական տիպային ուսումնասիրություն չի ներառում ՀԶՆ/RDI 
ենթակառուցվածքների տեսակների մեծ ընտրության պատճառով։ Սակայն, այն, այնուամենայնիվ, ներառում է 
մի քանի գործնական օրինակներ։  

ՀԶՆ/RDI ենթակառուցվածքների ծախսարդյունավետության վերլուծությունը նոր դաշտ է, և ծրագիրը 
նախաձեռնողը պետք է տեղյակ լինի, որ այն, միևնույն ժամանակ, պահանջում է ՕՎՎ-ի սկզբունքների հստակ 
պատկերացում, տարբեր ոլորտներում ծրագրի գնահատման մասնագիտական փորձ և շատ ճկուն գործնական 
մոտեցում, որը համահունչ կլինի գնահատման ենթական կոնկրետ ծրագրին։ 
 

7.1.1 ՀԶՆ ծրագրերը ԵՄ քաղաքականությունների օրակարգում 

Հետազոտությունը, զարգացումը և նորարարությունն ընկած են քաղաքականության օրակարգի հիմքում 
որպես կայուն, երկարաժամկետ տնտեսական զարգացման առանցքային շարժիչ ոլորտներ։311 Վերջին 
տասնամյակում Եվրոպական միությունը ընդլայնել է ՀԶՆ կարողությունները և մեծացրել ՀԶՆ 
գործունեությանը միտված ծախսերը, որի վերջնական նպատակը ԵՄ-ն առաջատար գիտելիքահեն 
տնտեսություն դարձնելն է և գիտության ու տեխնոլոգիական առաջընթացի ոլորտներում 
համաշխարհային առաջատարի դերը վերստին ստանձնելը։  

 
309 Նախկինում «JASPERS»-ի (2013թ․) և Եվրոպական ներդրումային բանկի (2013թ․) կողմից պատրաստված ներքին աշխատանքային 
փաստաթուղթը կիրառվել է որպես նախնական առաջնորդող փաստաթուղթ ՀԶՆ ոլորտի պրակտիկայում ՕՎՎ մոտեցման կիրառման 
համար։ Այս ուղեցույցներն արտացոլում են 2007-2013թթ․-ի ընթացքում ծրագրման ժամանակահատվածում ՀԶՆ/RDI ծրագրեր մշակելիս 
հեղինակների հավաքած փորձը, այդ թվում՝ կապված որոշ ծրագրերի հետ, որոնք պատրաստվել են ԵՄ կողմից ֆինանսավորվող 
ծրագրերի համատեքստում։ Պետք է ակնկալել, որ այս ձեռնարկները ժամանակ առ ժամանակ կթարմացվեն՝ նպատակ ունենալով 
դիտարկել լավագույն փորձի առումով տեղի ունեցող նոր զարգացումներն ու գիտական ուսումնասիրությունները։ Ընթերցողը պետք է 
նաև տեղյակ լինի, որ ՀԶՆ/RDI ենթակառուցվածքների գնահատման մեթոդաբանական շրջանակը բարելավելու նպատակով 
Եվրոպական ներդրումային բանկի համալսարանական հետազոտությունների հովանավորության ծրագիրը (ԵՆԲՀՀՀ/EIBURS) 
ներկայումս ֆինանսավորում է հետևյալ գիտական հետազոտությունը՝ «Ծախսերի/օգուտների վերլուծությունը հետազոտության, 
զարգացման և նորարարության ոլորտում» (http://www.eiburs.unimi.it/), որը մեկնարկել է 2012թ․-ին և կշարունակվի մինչև 2015թ․-ի 
դեկտեմբեր։ 
310 Հնարավոր է՝ այլ համատեքստերում գործեն այլ համակարգեր, և ՕՎՎ մոտեցումը պետք է դիտվի որպես դրանց լրացում։ Տե՛ս, օրինակ, 
Եվրոպական ռազմավարության ֆորումի՝ հետազոտական ենթակառուցվածքների շուրջ (ԵՌՖՀԵ/ESFRI) ծրագրերը (ԵՌՖՀԵ/ESFRI 
2011թ․, Եվրոպական հանձնաժողով 2013թ․), Տնտեսական զարգացման և համագործակցության կազմակերպության (ՏՀԶԿ/OECD) 
համաշխարհային գիտական ֆորումի հաշվետվությունները խոշոր հետազոտական ենթակառուցվածքների մասին (ՏՀԶԿ/OECD 2008 և 
2010) և FenRIAM ուղեցույցը (Կուրաժ և Փուք/Curaj & Pook, 2011թ․)։  
311 Այստեղ քաղաքականության և կանոնակարգող փաստաթղթերում հաճախ օգտագործվում են տարբեր հապավումներ, ինչպիսիք են 
ՀՆ-ն (հետազոտություն և նորարարություն), ՀևԶ (հետազոտություն և զարգացում), ՀՏԶՆ (հետազոտություն, տեխնոլոգիական 
զարգացում և նորարարություն)։ Այս գլխում օգտագործվում է ՀԶՆ/RDI հապավումը, որպեսզի ներառվեն ենթակառուցվածքների 
տարբեր տեսակներ՝ հետազոտություններից մինչև նորարարական գործունեություն, ներառյալ տեխնոլոգիական զարգացում։ Ինչպես 
նկարագրվում է 7.1.2-ում, տարբեր գործողությունների միջև առկա սահմանները շատ նեղ են, և հաճախ բարդ է գործնականում զուտ 
հետազոտական գործունեությունը տարբերելը զարգացումից կամ կիրառական հետազոտությունը/զարգացումը նորարարությունից։  
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ԵՄ անդամ երկրներում հետազոտության և զարգացման վրա կատարվող մասնավոր և պետական 
ծախսերը մինչ 2020թ-ը մինչև ՀՆԱ-ի 3%-ի չափով մեծացնելու մտադրությունը խթանելու նպատակով 
Եվրոպական հանձնաժողովը 2010 թվականին ընդունել է «Եվրոպա 2020» ռազմավարությունը, որը 
խելացի, կայուն և ներառական աճի հասնելու ճանապարհին ԵՄ օրակարգում գերակա դեր է հատկացնում 
ՀԶՆ -ին։ Նորարարության նկատմամբ ավելի ռազմավարական և ընդգրկուն մոտեցում որդեգրելու, ԵՄ-ում 
նորարարական համակարգերը բարելավելու և անհամաչափ զարգացումը հաղթահարելու նպատակով 
Հանձնաժողովը մեկնարկեց «Նորարարական միություն» առաջատար նախաձեռնությունը, որը նպատակ 
ուներ ապահովել նորարարական գաղափարների վերածումն այնպիսի ապրանքների և 
ծառայությունների, որոնք նպաստում են աշխատատեղերի ստեղծմանն ու տնտեսական աճին։312  

ԵՄ անդամ երկրներում ՀԶՆ-ի խթանմանն ուղղված ջանքերը կարող են ներառել տարբեր 
նախաձեռնություններ։ Եվրոպական հանձնաժողովի՝ Խելացի մասնագիտացումների համար 
հետազոտությունների և նորարարությունների ռազմավարությունների ուղեցույցը (ՀՆՌ3/RIS3)(2012թ․) 
սահմանումը է իրականացման տարբեր գործիքներ, որոնք կարող են դառնալ նորարարության 
տարածաշրջանային ռազմավարության մաս, նորարարության համար նպաստավոր գործարար 
միջավայրի միջոցառումներ, հետազոտական ենթակառուցվածքներ, ՏՏ կենտրոններ և գիտական 
պարկեր, միջազգայնացմանն ուղղված աջակցություն, ֆինանսական ճարտարագիտական գործիքներ և 
այլն։ Այս ամենի թվում, համաձայն No 1303/2013 ԵՄ կանոնակարգի հոդված 100-ի, ՕՎՎ-ի միջոցով 
գնահատման ենթական են միայն այն գործառնությունները, որոնց ընդհանուր թույլատրելի ծախսերն 
անցնում են 50 մլն եվրոն և որոնք համապատասխանում են խոշոր ծրագրերին տրվող սահմանմանը։  

ՀԶՆ/RDI ենթակառուցվածքները կարող են խթանվել ձեռնարկությունների և/կամ համալսարանների, 
հետազոտական հաստատությունների և այլ կազմակերպությունների կողմից, ինչը հաճախ նաև 
իրականացվում է միմյանց հետ համագործակցության միջոցով։ Ձեռնարկությունների մեջ մտնում են այն 
խոշոր բիզնեսները և ՓՄՁ-ները, որոնք կարող են մասնակցել անհատապես կամ այլ ձեռնարկությունների 
հետ համատեղ (կոնսորցիում, խմբեր և այլն)։ ՀԶՆ -ում թույլատրելի ներդրման տեսակները և պետական 
աջակցության ծավալը պետք է համապատասխանի պետական աջակցության համայնքային շրջանակի 
պահանջներին։313  

 

 
Ստորև նշված են ՀԶՆ ոլորտին առնչվող քաղաքականությունները և կանոնակարգող փաստաթղթերը։ 
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Եվրոպական հանձնաժողովի հաղորդակցություն․ «Եվրոպա 2020. Ռազմավարություն հանուն խելացի, 
կայուն և ներառական աճի» (European Commission Communication, ‘Europe 2020. A strategy for smart, 
sustainable and inclusive growth’,  COM(2010) 2020 final)։ 

Եվրոպական հանձնաժողովի հաղորդակցություն․ «Եվրոպա 2020 առաջատար նախաձեռնություն – նորարարական 
միություն» (European Commission Communication, ‘Europe 2020 Flagship Initiative – Innovation Union’, COM(2010) 546): 

Եվրոպական հանձնաժողովի հաղորդակցություն, «Եվրոպա 2020-ի խելացի աճին նպաստող տարածաշրջանային 
քաղաքականություն» (European Commission Communication, ‘Regional Policy contributing to smart growth in Europe 
2020” - COM(2010) 553)։ 

Հանձնաժողովի անձնակազմի աշխատանքային փաստաթուղթ․ «Գործողությունների հիմնավորում», 
SEC(2010)1161 վերջնական (Commission Staff Working Document, ‘A rationale for action’, SEC(2010)1161 
final, accompanying document to COM(2010) 546)։  

Եվրոպական հաձնաժողովի հաղորդակցություն․ «Հետազոտությունների ոլորտում ուժեղացված 
համագործակցություն հանուն գերազանցության և աճի» (European Commission Communication, ‘A 
Reinforced European Research Area Partnership for Excellence and Growth’, COM(2012) 392 final)։ 

Եվրոպական հաձնաժողովի հաղորդակցություն․ «Առավել ուժեղ եվրոպական 
արդյունաբերություն հանուն աճի և տնտեսական վերականգնման» (European Commission 
Communication, ‘A Stronger European Industry for Growth and Economic Recovery’  COM(2012) 582 
final)։ 

Եվրոպական հանձնաժողով, տարածաշրջանային քաղաքականության գլխավոր տնօրինություն․ 
«Հետազոտությունների և նորարարությունների ռազմավարությունների ուղեցույց խելացի մասնագիտացումների 
համար (European Commission, DG Regional Policy, ‘Guide to Research and Innovation Strategies for Smart 
Specialisations (RIS3)’, March 2012)։ 

 
312 Եվրոպական հանձնաժողովի հաղորդակցություն․ «Եվրոպա 2020. Ռազմավարություն հանուն խելացի, կայուն և ներառական աճի» 
(European Commission Communication, ‘Europe 2020. A strategy for smart, sustainable and inclusive growth’, COM(2010) 2020 final)։ 
313 Եվրոպական հանձնաժողովը համարում է, որ ՓՄՁ-ներին և խոշոր ընկերություններին տրամադրվող պետական աջակցությունը 
պետք է թույլատրվի այնքանով, որքանով այն կապված է հստակ և իսկապես նորարարական գործառնությունների հետ, որոնք 
հստակորեն հասցեագրված են ԵՄ տնտեսության մեջ նորարարությանը խոչընդոտող և հետազոտությունների և զարգացման 
մակարդակի բարձրացումը կանխարգելող շուկայական ձախողումներին։ ՀԶՆ-ին ուղղված պետական աջակցությունը պետք է 
թիրախավորի այնպիսի ծրագրեր, որոնք հնարավոր չէր լինի իրականացնել կամ դրանք տեղի չէին ունենա առանց նշված աջակցության։  
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Եվրոպական հանձնաժողովի նախագծային փաստաթուղթ․ «Մարտահրավերներից՝ հնարավորություններ․ 
դեպի ԵՄ հետազոտությունների և նորարարության ֆինանսավորման ընդհանուր ռազմավարական 
շրջանակ» (European Commission Green Paper, ‘From Challenges to Opportunities: Towards a Common Strategic 
Framework for EU Research and Innovation funding’, COM(2011) 58):  

Եվրոպական հանձնաժողովի հաղորդակցություն․ «Հետազոտությունների, զարգացման և 
նորարարությունների պետական աջակցության շրջանակ» (European Commission Communication, 
‘Framework for State aid for research and development and innovation’, (2014/C 198/01)): 

Եվրոպական հանձնաժողովի հաղորդակցություն․ «Մեր ապագային հանդիման․ ԵՄ-ում 
հնարավորություններ ընձեռող առանցքային տեխնոլոգիաների ընդհանուր ռազմավարության մշակում» 
(European Commission Communication, ‘Preparing for our future: Developing a common strategy for key 
enabling technologies in the EU’, COM(2009) 512 final): 

Եվրոպական ռազմավարության ֆորում հետազոտական ենթակառուցվածքների շուրջ – ԵՌՖՀԵ/ESFRI 
«Հետազոտական ենթակառուցվածքներ և Եվրոպա 2020 ռազմավարություն» (European Strategy Forum on 
Research Infrastructures – ESFRI ‘Research infrastructures and the Europe 2020 Strategy’)։  

Նորարարություն․ ինչպե՞ս հետազոտությունը վերածել հաջող առևտրային պատմության, Եվրոպական 
հանձնաժողովի ուսումնասիրություն, 2013թ․ (Innovation: How to convert Research into Commercial Success 
Story?, Study of the European Commission, 2013): 

 
7.1.2 ՀԶՆ ենթակառուցվածքների և համաչափ զարգացման քաղաքականության 

միջամտության սահմանումները 

Նորարարական գործընթացը սովորաբար ասոցացվում է բազմաթիվ գործողությունների հետ, որոնք 
առնչվում են հիմնարար հետազոտության, կիրառական հետազոտության, փորձարկումների և 
տեխնոլոգիական զարգացման, արտադրության և առևտրայնացման հետ։ Երբ ՀԶՆ/RDI ներդրումների մեջ 
մեկ տեսակի գործողությունը գերակայություն է ձեռք բերում մյուսի նկատմամբ, ապա հնարավոր է 
ՀԶՆ/RDI ծրագրերը դիտարկել որպես ներդրումներ՝ միտված հետազոտությանը, զարգացմանը կամ 
նորարարությանը։  

Հաջորդիվ որդեգրվում են հետևյալ սահմանումները․ 
 

• Գիտահետազոտական ենթակառուցվածքները գիտության հետ կապ ունեցող ֆիզիկական 
օբյեկտներ են (լաբորատորիաներ, շինություններ և այլն), որոնք հիմնվել են տվյալ գիտական և 
տեխնոլոգիական դաշտում նոր գիտելիք ձեռք բերելու հիմնական նպատակով։ 

 
• Գիտահետազոտական ենթակառուցվածքներն իրենց հերթին կարող են բաժանվել հետևյալ խմբերի․ 

– Հիմնարար հետազոտությունների ենթակառուցվածքներ․ ենթակառուցվածքներ, որոնք 
իրականացնում են տեսական կամ փորձնական աշխատանքներ, հիմնականում նպատակ ունենալով 
ձեռք բերել նոր գիտելիքներ երևույթների և դիտարկվող փաստերի հիմքերի վերաբերյալ՝ առանց 
դիտարկելով դրանց որևէ ուղիղ կիրառություն կամ օգտագործում։ 

– Կիրառական հետազոտության և փորձնական զարգացման ենթակառուցվածքներ․ 
ենթակառուցվածքներ, որոնք կիրառվում են առավել գործնական նպատակներով և որտեղ 
հետազոտությունը և հետաքննությունը նպատակ ունեն ձեռք բերել նոր գիտելիքներ և հմտություններ՝ 
նոր ապրանքներ, գործընթացներ կամ ծառայություններ մշակելու կամ դեռևս առևտրային 
գործածության համար չնախատեսված գոյություն ունեցող արտադրանքների, գործընթացների և 
ծառայությունների զգալի բարելավում ապահովելու համար։ 

 
• Նորարարական ենթակառուցվածքները ենթակառուցվածքներ են՝ միտված գիտելիքի և 

տեխնոլոգիայի համակցման միջոցով նոր կամ բարելավված արտադրանքի, ծառայությունների և բիզնես 
գործընթացների մշակմանը, որոնք կարող են վաճառվել շուկայում։  

 

Սակայն, շատ դեպքերում հնարավոր չէ հստակ կերպով տարբերել հետազոտական և զարգացման 
ենթակառուցվածքները նորարարական ենթակառուցվածքներից։ ՀԶՆ ենթակառուցվածքների ծրագրերն 
իրականում հնարավոր, որ ներառեն բազմաթիվ գործողություններ, որոնք առնչվում են նորարարական 
ողջ ոլորտի հետ (7.4-ում նկարագրված են ՀԶՆ ծրագրերին բնորոշ որոշ օրինակներ): Գիտելիքի ստեղծման 
համակցումը գիտելիքի փոխանցման գործողությունների հետ, որի վերջնական նպատակը 
հետազոտության արդյունքների առևտրայնացումն է, նպատակ ունի արդյունաբերական մրցունակության 
առումով տարածաշրջանային/ազգային մակարդակում առաջացնել անմիջական տնտեսական 
ազդեցություն։314  

Ըստ նոր եվրոպական ռազմավարական ուղղությունների, որոնք սահմանված են «Եվրոպա 2020» 
ռազմավարությամբ, և համաձայն թիվ 1303/2013 ԵՄ կանոնակարգի (հոդված 9) թեմատիկ նպատակ 1-ի՝ 

 
314 Իր հերթին արդյունաբերական մրցունակությունն ունի մի քանի կողմեր․ մարդկային կապիտալ, հիմնական կապիտալի կուտակում, 
աշխատուժի արտադրողականություն և այլն։ 
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«Հետազոտության, տեխնոլոգիական զարգացման և նորարարության հզորացում»՝ 2014-2020թթ․ 
ծրագրման ժամանակահատվածի ընթացքում Եվրոպական հանձնաժողովը կկենտրոնանա կրթության, 
բիզնեսի, հետազոտության և նորարարության միջև կապերի ամրացման վրա։ Մասնավորապես, 
ակնկալվում է, որ խոշոր ծրագրերը պիտի թիրախավորեն նորարարությունների, կիրառական 
հետազոտությունների և տեխնոլոգիական զարգացման այն ենթակառուցվածքները, որոնք շուկային 
ավելի մոտ են գտնվում, և որոնք արդյունքում կդառնան գիտելիքը շոշափելի և անմիջական գործարար 
հնարավորություների վերածման միջոց։  

Տարածաշրջանային զարգացման եվրոպական հիմնադրամը (ՏԶԵՀ/ERDF) կարող է միայն բացառիկ 
դեպքերում աջակցություն ցուցաբերել հիմնարար հետազոտություն իրականացնող ներդրումներին․ 
այնքանով, որքանով ակնկալվում է, որ դրանք շոշափելի հետևանքներ կառաջացնեն տարածաշրջանային 
և ազգային տնտեսությունների վրա և կստեղծեն մրցունակ միջավայր, որտեղ տվյալ տարածաշրջանների 
էնդոգեն ուժեղ կողմերը (արտացոլված որոշակի գոյություն ունեցող կամ առաջացող ոլորտներում) 
կվերածվեն շուկայական նորարարությունների։315  

 

 
 

7.2 Համատեքստի նկարագրություն 

Սոցիալ-տնտեսական համատեքստի վերլուծությունը խիստ կարևոր է ՀԶՆ ենթակառուցվածքների 
մշակման առումով, քանի որ այն ազդում է ենթակառուցվածքի չափին, ոլորտին և նպատակներին 
վերաբերող որոշումների վրա։ Պետք է հստակ գնահատվի, թե մշակման ենթակա ՀԶՆ/RDI 
ենթակառուցվածքը որքանով է տեղավորվում (տարածաշրջանային, ազգային և միջազգային) 
համատեքստում և ինչքանով է այն համապատասխանում ՀԶՆ կարիքներին։  

Սոցիալ-տնտեսական միտումների վերլուծությունը կարևոր տեղեկություններ է տրամադրում 
հետազոտությունների և նորարարության մասով առկա բացերի, ինչպես նաև կարիքների մասով և 
հետևաբար պետք է համարվի ծրագրի գնահատման մեկնարկային կետը։ Սոցիալ-տնտեսական 
միտումների հետ կապված տեղեկությունները պետք է նաև մանրամասն քննարկվեն, որովհետև 
հավանական է, որ դրանք կազդեն օգուտների կանխատեսման վրա (տե՛ս կետ 7.8): 

Քաղաքականության և օրենսդրական համատեքստի տարրերի տեսանկյունից, ՀԶՆ-ում կատարվող 
ներդրումները պետք է համապատասխանեն երկրի կամ տարածաշրջանի խելացի մասնագիտացումների 
ռազմավարությանը և այդպիսով նպաստեն այդ տարածքի վրա հիմնված տնտեսական զարգացմանը՝ 
աջակցություն ցուցաբերելով տարածաշրջանի մրցակցային առավելություններին և ներուժին։ Հստակ 
հղում պետք է կատարվի այլ համապատասխան քաղաքականություններին և ծրագրման 
փաստաթղթերին։ 

Ծրագրի համապատասխանության վերահաստատման և կարիքների գնահատման համար անհրաժեշտ է 
իրականացնել ՀԶՆ/RDI ծրագրի շահառու տարածաշրջանի/տարածքի արդյունաբերության 
վերլուծություն, հատկապես երբ նպատակն է խթանել նորարարական գործընթացները։ Պետք է 
մանրամասն գնահատել առկա հետազոտական հաստատությունների պայմանները և կարողությունները, 
մարդկային կապիտալի հասանելիությունը (ուսանողների և հետազոտողների առումով) և 
զբաղվածության հնարավորությունները՝ նպատակ ունենալով պարզել այն սահմանափակումները, որոնց 
լուծմանը միտված է ծրագիրը։ Պետք է ուսումնասիրվեն այլ երկրների/տարածաշրջանների հետ 
համագործակցության արդյունքում ձեռք բերված հավանական ծախսերի խնայողությունները, 
արդյունավետության արդյունքում առաջացած շահույթները և մասշտաբի էֆեկտները և հնարավոր է նաև 
առկա ենթակառուցվածքները։  

ՀԶՆ ենթակառուցվածքներին վերաբերող հիմնական համատեքստային տեղեկությունները, որոնք պետք է 
ըստ անհրաժեշտության դիտարկվեն ծրագրի գնահատման ընթացքում, ցուցադրված են աղյուսակ 7.1-ում։ 
Տվյալների հավանական աղբյուրները ներառում են Եվրոստատը, ՏՀԶԿ/OECD-ն, Եվրոպական 
տարածական պլանավորման դիտարկման ցանցը (ԵՏՊԴՑ/ESPON), Նորարարական միության 
միավորների ցուցիչները և այլն։  

 
Աղյուսակ 7.1 Համատեքստի ներկայացում․ ՀԶՆ ոլորտ 

 

 
315 Մասնավորապես, հիմնարար հետազոտությունների ենթակառուցվածքները և հիմնարար հետազոտության համար անհրաժեշտ 
սարքավորումների գնումը կարող է աջակցություն ստանալ հետևյալ պայմանների դեպքում․ i) հետազոտության ոլորտները պետք է 
համապատասխանեն խելացի մասնագիտացումների ռազմավարությանը, ii) պետք է լինի հիմնավորում առ այն, թե ինչպես են 
օգտագործվելու հետազոտության արդյունքները՝ ազդակիր տարածաշրջանի տնտեսական զարգացմանը նպաստելու համար, iii) ինչ 
վերաբերում է խոշոր ծրագրերին, ՕՎՎ-ի և պլանավորման մյուս բոլոր հարցերը (մասնավորապես՝ բիզնես պլան, որը կապահովի 
ներդրումների ֆինանսական կայունությունը) պետք է դիտարկվեն շատ ավելի վաղ փուլում, ցանկալի է որպես ԳԾ-ի մաս, iv)  
նախապատվությունը պետք է տրվի այնպիսի ծրագրերին կամ ԵՌՖՀԵ/ESFRI ենթակառուցվածքների տարածաշրջանային գործընկեր 
համարվող օբյեկտներին, որոնք ԵՌՖՀԵ/ESFRI ճանապարհային քարտեզի մաս  են համարվում և համահունչ են խելացի 
մասնագիտացումների ռազմավարության պահանջներին։ Տե՛ս պաշտոնատար անձանց, հետազոտության և նորարարության համար 
թեմատիկ ուղեցույցի նախագիծը (Draft Thematic Guidance Fiche for Desk Officers, Research and Innovation, Version 3 – 13/03/2014), որը 
հասանելի է հետևյալ հղումով՝  
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/draft_thematic_guidance_fiche%20research_innovation_final. pdf 

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/draft_thematic_guidance_fiche%20research_innovation_final.pdf


318 ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  

ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

 Տեղեկություններ 

 
 
 
Սոցիալ-
տնտեսա 
կան միտում 

- Ազգային և տարածաշրջանային ՀՆԱ աճ 
- Արդյունաբերության մեծությունը և բնութագրիչները ենթակառուցվածքի սպասարկման տարածքում 
- Ժողովրդագրական վիճակագրություն (բնակչության չափ և աճ) 
- Կրթական վիճակագրություն (ուսանողների ներկա և ապագա թիվ, մասնագիտական կրթություն 

ունեցող բնակչության թիվը և այլն) 
- Կրթական ոլորտում զբաղված բնակչության տոկոսը 
- Համախառն ներքին ծախսերը հետազոտության և զարգացման ոլորտում (բացարձակ արժեքներով, 

մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ -ն) 
- ՀԶՆ ոլորտին առնչվող ազգային թիրախների իրականացման աստիճանը 
- Կրթական տեղեկություններ․ ավարտածների, ուսանողների, կրթական մասնագիտացումների 

թիվը 
 
Քաղաքակա
նություն և 
օրենսդրակ
ան շրջանակ 

- Հղում ԵՄ ոլորտային քաղաքականության փաստաթղթերին (տե՛ս վերը) և այլ հորիզոնական 
քաղաքականություններին 

- Հղում գերակայության առանցքին և ԳԾ-ի միջամտությունների ոլորտներին 
- Հղում խելացի մասնագիտացումների տարածաշրջանային և նորարարական ռազմավարությանը 

(ՏՆՌ3/RIS3) 
- Հղում ազգային և տարածաշրջանային ռազմավարական փաստաթղթերին և զարգացման 

ծրագրերին 
- Կապ ԵՄ այլ ծրագրերի և նախաձեռնությունների հետ 
- Հղում պետական աջակցության մասին օրենսդրությանը 

 
Աշխարհա 
գրական 
պայմաններ 
և 
ռեսուրսների 
հասանելիու
թյուն 

- Աշխարհագրական հեռավորությունը համալսարաններից և այլ հետազոտական 
լաբորատորիաներից՝ ցանցային աշխատանքը և համագործակցությունը խթանելու նպատակով 

- Աշխարհագրական հեռավորությունը հետազոտման օբյեկտից (օր․՝ առանձին կենսաբանական 
բնական միջավայր ուսումնասիրող օբյեկտներ) 

- Հեռավորությունը օժանդակ ծառայություններից կամ օբյեկտներից (օր․՝ բնակարան և 
կացարան) 

- Մատչելիություն 

- Ենթակառուցվածքի սպասարկման ոլորտում և տարածքում գիտնականների և ուսանողների 
թիվը և մասնագիտացումը 

- Տեխնիկական և ճարտարագիտական փորձի հասանելիությունը ենթակառուցվածքի 
սպասարկման տարածքում 

 
 
Հետազոտու
թյան և 
նորարարու
թյան ներկա 
մակարդակ 

- Աշխատակիցների թիվը հետազոտության և զարգացման ոլորտում 

- Տարածաշրջանում բիզնեսների գիտելիքի ինտենսիվությունը 
- Արտոնագրի համար հայցադիմումների և մեկ շնչին ընկնող արտոնագրերի թիվը տարբեր 

տնտեսական ոլորտներում 
- Գիտական հրապարակումները համաշխարհային մակարդակում ամենաշատ հղումներ ունեցող 

հրապարակումների վերին շարքում են և կազմում են երկրի ընդհանուր գիտական 
հրապարակումների 10%-ը 

- ՀՆԱ-ի որոշակի տոկոս կազմող վենչուրային կապիտալի ներդրումները 
- ՓՄՁ-ների որոշակի տոկոս կազմող ներքին նորարարություններ իրականացնող ՓՄՁ-ներ 
- ՓՄՁ-ների որոշակի տոկոս, որոնք ներդնում են արտադրանքի կամ գործընթացի հետ կապված 

նորարարություններ 
- Շուկայում և բիզնեսում նորամուծություններին առնչվող վաճառքի տոկոսային մասնաբաժինը 

շրջանառության մեջ։ 
 
Գործող 
հետազոտա
կան 
օբյեկտների 
պայմաններ 
և 
ենթակառու
ցվածքային 
կարիքներ 

- Նույն գիտական/տեխնոլոգիական ոլորտում գոյություն ունեցող ենթակառուցվածքների և 
օբյեկտների ներկա վիճակը 

- Ենթակառուցվածքի սպասարկման տարածքում և այլ տարածաշրջաններում/երկրներում միևնույն 
ոլորտում առկա հետազոտական կենտրոնների ներկա թիվը 

- Այլ տարածաշրջաններում/երկրներում նույն ոլորտում գործող ՀԶՆ ենթակառուցվածքների հետ 
չափաբերումը, օրինակ, գոյություն ունեցող լաբորատորիաներում տարածքների և փորձարկման 
վայրերի հասանելիության, առկա օբյեկտների և սարքավորումների գիտական և տեխնիկական 
բնութագրիչների առումով և այլն։  

- Ծրագիրն իրականացնողի կողմից ծավալված նախկին և ներկա գիտական գործունեություն՝ 
կապված, օրինակ, հետազոտական բյուջեի բաշխման, իրականացված հետազոտական ծրագրերի 
թվի և արժեքի, հրապարակումների, պարգևների, պլանավորված հետազոտական ուղղությունների 
հետ։  

- Համագործակցության շուրջ համաձայնություններ գործող կազմակերպությունների կամ այլ 
համապատասխան հետազոտական ծրագրերի հետ։  

Աղբյուր՝ հեղինակները 
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7.3 Նպատակների սահմանում 

ՀԶՆ ծրագրերն, ի թիվս այլ հարցերի, կարող են ասոցացվել բազմաթիվ երկարաժամկետ նպատակների 
հետ։316  

 
• արագացնել սպառողների և օգտատերերի պահանջարկը բավարարող նորարարական, ուժեղացված, 

առավել արդյունավետ և ավելի բարձր արժեք ունեցող ապրանքների, գործընթացների կամ 
ծառայությունների մշակումն ու ներդնումը․ 

 
• ուժեղացնել հետազոտության, նորարարության, կրթության և բիզնեսի միջև կապը՝ նպատակ ունենալով 

ստեղծել ավելի շատ աշխատատեղեր և բարձրացնել տնտեսական մրցունակությունը․ 
 
• բարձրացնել կլաստերի կամ գիտական պարկի գրավչությունը ներդրողների և ընկերությունների 

համար․ 
 
• որոշակի ոլորտներում բարձրացնել շրջանավարտների թիվը՝ խելացի մասնագիտացումները խթանելու 

նպատակով․ 
 
• օժանդակել բազմաթիվ ոլորտներում հասարակական մարտահրավերներին արձագանքելու գործին, այդ 

թվում, օրինակ, էներգետիկ անվտանգության, ինքնաբավ տրանսպորտի, կլիմայի փոփոխության և 
ռեսուրսարդյունավետության, առողջապահության և ծերության, էկոլոգիապես մաքուր արտադրական 
մեթոդների և հողի կառավարման ու այլ հարցերի հետ կապված ուղղություններով․ 

 
• մշակել և կատարելագործել «Եվրոպական հետազոտությունների տարածքը»՝ ազգային հետազոտական 

համակարգերն ավելի արդյունավետ դարձնելու, հետազոտողների միջև լավագույն անդրազգային 
համագործակցություն և մրցակցություն ապահովելու և գիտելիքի փոխանցման մատչելիությունը 
երաշխավորելու միջոցով․ 

 
• կրճատել ուղեղների «մշտական» արտահոսքը որոշ աշխարհագրական վայրերում և/կամ գիտական 

ոլորտներում՝ ՀԶՆ ենթակառուցվածքների զարգացումը խթանելու միջոցով, ինչը կարող է 
գիտնականներին և ուսանողներին համոզել չտեղափոխվել այլ վայրեր․ 

 
• խթանել հետազոտողների շարժունակությունը և գաղափարների փոխանակումը․ 
 
• ընդլայնել մեծամասշտաբ ՀԶՆ/RDI ենթակառուցվածքներից առաջացող տեխնոլոգիական գիտելիքի 

փորձի փոխանցումը․ 
 
• քաջալերել ուսանողներին սկսել գիտական ուսումնասիրություններ և կարիերա կոնկրետ գիտական 

ոլորտում։ 
 

Ծրագրի նպատակները սահմանելիս ծրագիրն իրականացնողը պետք է միշտ նշի, թե ինչպես է ծրագիրը 
նպաստելու կոնկրետ ազգային և ԵՄ քաղաքականությունների իրականացմանը, օրինակ, «Հորիզոն 2020», 
խելացի մասնագիտացումների մասին ռազմավարությանը, ինչպես նաև համապատասխան ԳԾ-ի և 
գերակայության առանցքին։ 

 
 

7.4 Ծրագրի հատկորոշում 

 
Առաջարկվող ծրագիրը պետք է մանրամասն նկարագրվի որպես վերլուծության ինքնաբավ միավոր։  
 
Երբ ՀԶՆ/RDI ներդրումները բաղկացած են մեկ միավոր հանդիսացող օբյեկտներից, օրինակ, մեկ կամ մի 
քանի ենթակառուցվածքների միացությունից և սարքավորումներից, որոնք տեղադրված են մեկ 
ֆիզիկական վայրում, ինչպես սահմանված է ԵՌՖՀԵ/ESFRI (2012) կողմից, ծրագրի հատկորոշումը 
դառնում է համեմատաբար պարզ։ Որպես օրինակ․ մեկ վայրում գտնվող ՀԶՆ ենթակառուցվածքները 
ներառում են դիտափողեր, բժշկական հետազոտական օբյեկտներ, տեխնոլոգիական փորձարկման 
լաբորատորիաներ և այլն։  
 
Աշխարհագրորեն տարածված ՀԶՆ օբյեկտները, բաղկացած տարբեր վայրերում գտնվող (կամ նույնիսկ 
տարբեր երկրներում) ենթակառուցվածքների և սարքավորումների ցանցից, կարող են նաև սահմանվել 
որպես ինքնաբավ ծրագիր, եթե կա ուժեղ գործառութային կապ բոլոր մասերի միջև, այսինքն, տարբեր 
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վայրերում գտնվող օբյեկտները չեն կարող գործել և/կամ թողարկել ՀԶՆ արդյունքներ առանց 
օբյեկտներից որևէ մեկի աշխատանքի։ Տարբեր տեղերում գտնվող ՀԶՆ ենթակառուցվածքների 
օրինակներ կարող են լինել կլիմայի փոփոխության, կենսաբանական գիտությունների և երկրաբանության 
ոլորտներում գործող հետազոտական կենտրոնները և չափման կայանները կամ տարբեր վայրերում 
տեղադրված արբանյակային համակարգերը։  
 
Միևնույն տարածքում գտնվող (օր․՝ քաղաք կամ տարածաշրջան), սակայն մեկ միավոր 
ենթակառուցվածքի մեջ չմտնող բազմաթիվ հետազոտական և գիտելիքի փոխանցման/նորարարության 
հաստատությունների միջև համագործակցության խթանմանն ուղղված ՀԶՆ ներդրումները, ելնելով ՕՎՎ-ի 
նպատակներից, նեղ իմաստով (stricto sensu) կարող են համարվել մեկ ծրագիր և վերլուծության ինքնաբավ 
միավոր, եթե իհարկե դրանք ստեղծում են հզոր կապեր, կրիտիկական զանգված և ներգրավված 
յուրաքանչյուր օբյեկտի համար հանգեցնում են ծախսարդյունավետության։ Ծրագրի սահմանները պետք է 
ճշգրտորեն հատկորոշվեն, ինչպես նաև պետք է տրվի առանձին ենթակառուցվածքները որպես մեկ խոշոր 
ծրագիր ներկայացնելու հիմնավորումը։  
 
Առաջարկվող ծրագիրը, ցանկացած դեպքում, պետք է հստակ կերպով հետապնդի համեմատաբար լավ 
սահմանված հետազոտական կամ նորարարական նպատակ։ Միայն ուղղակիորեն հետազոտական 
նպատակների համար չնախատեսված նոր համալսարանների շենքերի գնման կամ կառուցման կամ 
հետազոտական հաստատությունների էներգաարդյունավետության բարելավման վրա կենտրոնացող 
ներդրումները չպետք է համարվեն ՀԶՆ ծրագրեր։  
 
Ստորև բերված աղյուսակում ներկայացված է ՏԶԵՀ/ERDF-ի կողմից ֆինանսավորման ենթակա խոշոր 
ՀԶՆ ծրագրերին բնորոշ ցուցիչների սպառիչ ցանկը։ Պատկերավոր ներկայացնելու նպատակով դրանք 
բաժանված են հիմնականում (կիրառական) հետազոտության և զարգացման, նորարարության և 
հետազոտության/զարգացման և նորարարության ենթակառուցվածքների՝ կախված իրականացվող 
հիմնական գործողությունը հատկորոշելու հնարավորությունից։ 

 
 

Աղյուսակ 7.2 ՀԶՆ խոշոր ենթակառուցվածքային ծրագրերի օրինակներ 
 

ՀԶՆ 
ենթակառուցվածքի 
տեսակ 

Ներկայացված խոշոր ծրագրերի և գործողությունների/ծառայությունների օրինակներ 

 
(Կիրառական) 
հետազոտությունների 
և զարգացման 
ենթակառուցվածքներ 

- Որոշակի տեխնոլոգիայում կամ ոլորտում մասնագիտացված ՏՏ կենտրոններ, 
լաբորատորիաներ և սարքավորումներ (օր․՝ կլինիկական հետազոտությունների կենտրոն, 
միկրոսկոպիկ հետազոտությունների կենտրոններ, լազերային հետազոտությունների 
հաստատություններ, կենսաբանական ուսումնասիրությունների լաբորատորիաներ և 
այլն։ 

- Հետազոտական կազմակերպությունների (համալսարաններ, հետազոտական 
ինստիտուտներ, այլ մարմիններ) ՀևԶ կենտրոններ և լաբորատորիաներ։ 

- Առևտրայնացման համար չնախատեսված նախատիպերի և նորարարության 
զարգացման և/կամ փորձարկման հաստատություններ և/կամ սարքավորումներ (օր․՝ 
իրական միջավայրում նորարարության փորձարկման մեծամասշտաբ ցուցադրման 
սարք)։ 

 
Նորարարական 
ենթակառուցվածքներ 

- Լաբորատորիաներ և սարքավորումներ առանձին մասնավոր ձեռնարկությունների 
համար, որոնք նպատակ ունեն աջակցելու նորարարական ապրանքների կամ 
ծառայությունների մշակմանը, փորձարկմանը կամ արտադրությանը (օր․՝ պիլոտային 
կայաններ)։ 

- Տեխնոլոգիական պարկ, այդ թվում՝ նորարարության համար․ բիզնես ինկուբատորներ, 
նորարարական կենտրոններ, փորձնական զարգացման կենտրոններ, կենդանի 
լաբորատորիաներ, խելացի լաբորատորիաներ (ֆաբլաբ), Դիզայնի գործարան, 
ենթաձեռնարկություն և այլն։ 

 
 
Հետազոտական, 
զարգացման և 
նորարարական 
ենթակառուցվածքներ 

- Գիտական և տեխնոլոգիական պարկեր, որոնք կազմված են կիրառական 
հետազոտությունների լաբորատորիաներից և նորարարական հաստատություններից 
(բիզնես ինկուբատորներ, նորարարական կենտրոններ, փորձնական զարգացման 
կենտրոններ, կենդանի լաբորատորիաներ, խելացի լաբորատորիաներ (ֆաբլաբ), Դիզայնի 
գործարան, ենթաձեռնարկություն և այլն): 

- Լաբորատորիաներ և սարքավորումներ մասնավոր ձեռնարկությունների, հետազոտական 
ինստիտուտների և համալսարանների համար, որոնք նպատակ ունեն աջակցելու 
նորարարական ապրանքների կամ ծառայությունների զարգացմանը, փորձարկմանն ու 
արտադրությանը։  

- Հետազոտական կենտրոններ, որոնք հետազոտությունների վերջնարդյունքը 
ներկայացնում են վերջնական օգտատերերին (օր․՝ կլինիկական 
հետազոտությունների ենթակառուցվածքներ, որոնք մշակում են կենտրոնում 
հիվանդների բուժման նոր առողջապահական ընթացակարգեր)։ 
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Աղբյուրը՝ հեղինակներ 
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7.5 Պահանջարկի վերլուծություն 

Ինչպես ներկայացվել է գլուխ 2-ում, պահանջարկի վերլուծությունը նշանակում է ներդրման կարիքների 
բացահայտում, ինչն արտահայտվում է ընթացիկ և ապագա պահանջարկով։ «Ծրագրի հետ» և «առանց 
ծրագրի» սցենարներում պահանջարկի չափումը կարևոր է ծրագրի պահանջարկը աստիճանական 
դրույթներով ձևակերպելու համար։ Պահանջարկի վերլուծությունը պետք է իրականացվի նախքան 
տարբերակների ֆինանսական և տնտեսական վերլուծությունները, քանի որ այն տրամադրում է 
տվյալներ, որոնք անհրաժեշտ են հետագա գնահատման քայլերի համար։  

Ի տարբերություն այլ ոլորտների, որոնք ավելի կենտրոնացած են կոնկրետ թվով սահմանափակ 
ծառայությունների տրամադրման վրա, ՀԶՆ ոլորտն ունի հնարավոր ծրագրերի հետերոգեն տեսականի, 
որի հետ կարող են ասոցացվել պահանջարկի՝ ցանկացած թվով տարբեր շարժիչ ուժեր։ ՀԶՆ 
ենթակառուցվածքների պահանջարկն իրականում առաջանում է սոցիալական և տնտեսական 
կարիքների պատճառով, որոնք արտահայտվում են բազմաթիվ թիրախային խմբերի կողմից, օրինակ, 
շահակիցների կողմից, որոնք ի վերջո շահում են միջամտության արդյունքում։ Սրանք կարող են ներառել 
թե՛ ծրագրի օգտատերերին, թե՛ ծրագրից չօգտվողներին, որոնց բարեկեցության վրա ազդելու են 
ենթակառուցվածքի շինարարությունը, շահագործումը և ծառայությունները։ Սա հնարավոր չի դարձնում 
որևէ ընդհանուր քննարկում ծավալել պահանջարկի վերլուծության վերաբերյալ, ինչը պետք է հիմնված 
լինի ծրագրի հատկությունների վրա։  

Սա առավել պարզաբանելու նպատակով թիրախային խմբերի երեք մակրո կատեգորիաները, որոնք 
տարածաշրջանային և/կամ ազգային մակարդակում հանդիսանում են ՀԶՆ ծրագրի շարժիչ ուժը, կարող 
են սահմանվել հետևյալ կերպ․ 

 
• բիզնեսներ, ներառյալ ՓՄՁ-ներ և խոշոր ձեռնարկություններ, բարձր տեխնոլոգիական 

կազմակերպություններ, մասնաճյուղեր և ստարտափներ, որոնք օգտվում են ծրագրի կողմից 
մատուցվող ծառայություններից և/կամ փորձի փոխանցման անուղղակի ազդեցություններից, 

 
• հետազոտողներ, երիտասարդ մասնագետներ և ուսանողներ, որոնք ՀԶՆ օբյեկտը կարող են 

օգտագործել իրենց սեփական հետազոտությունն իրականացնելու համար՝ նպատակ ունենալով 
բարձրացնել գիտական և տեխնոլոգիական գիտելիքի մակարդակը տվյալ ոլորտում կամ պարզապես 
վերապատրաստման ծրագրի համար,  

 
• թիրախային բնակչությունը և լայն հանրությունը, որոնք գտնվում են ծրագրի ազդեցության գոտում 

և որոնք հանդիսանում են հետազոտության ուղղակի կամ անուղղակի թիրախները։ 
 
Կարևոր է հասկանալ, որ թիրախային խմբերի ոչ բոլոր կատեգորիաները կարող են ներգավված լինել 
ծրագրում։ Ավելին, որևէ հստակ կապ չկա սույն գլխի նախորդ բաժիններում ներկայացված ՀԶՆ 
ենթակառուցվածքների կարգաբանության (7.1 և 7.4) և թիրախային խմբ(եր)ի միջև։ Դերակատարների 
որոշ խմբեր, բայց ոչ բոլորը կարող են տեսականորեն ներգրավվել հիմնարար կամ կիրառական 
հետազոտության, զարգացման կամ նորարարության ենթակառուցվածքներում՝ կախված ծրագրի 
որոշակի առանձնահատկություններից։ Օրինակ, բարձր տեխնոլոգիաների բիզնեսները կարող են 
կարևորվել որպես հիմնարար հետազոտական ծրագրի անուղղակի ընդունող կողմ, թեպետ նրանք 
հնարավոր է անմիջականորեն ներգրավված չլինեն որպես կիրառական հետազոտության օգտատերեր։  

 
Յուրաքանչյուր սահմանված թիրախային խմբի համար ծրագիրը նախաձեռնողը պետք է ուսումնասիրի 
այն որոշակի գործոնները, որոնք ազդում են պահանջարկի ծավալի և միտման վրա։ Պահանջարկի 
կանխատեսման համար կարող են կիրառվել տարբեր մեթոդներ, ինչպես առաջարկվում է աղյուսակ 7.3-
ում։ 
 
Հավանական թիրախային խմբերի հետագա պահանջարկը կանխատեսելիս ծրագիրը նախաձեռնողսը 
պետք է առանձնահատուկ ուշադրություն դարձնի անորոշության գործոնի վրա։ Պահանջարկի 
բացահայտման և չափման ժամանակ պետք է խուսափել լավատեսական կողմնակալությունից, իսկ 
պահանջարկի կանխատեսումների հետ կապված ռիսկերը պետք է թեստավորել ռիսկերի գնահատման 
փուլում (կետ 7.9)։ Կետ 7.8-ում ներկայացվում են որոշակի հուշումներ առ այն, թե ինչպես պետք է 
իրականացնել հետագա պահանջարկի կանխատեսումը՝ հատուկ ուշադրություն դարձնելով տնտեսական 
օգուտների գնահատմանը։  
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Աղյուսակ 7.3 Պահանջարկի վերլուծության տվյալներ, մեթոդներ և արդյունքներ 
 

Թիրախային 
խումբ 

Պահանջարկի շարժիչ գործոնների օրինակներ Տվյալների հավաքման և գնահատման 
հնարավոր եղանակներ 

Պահանջարկի վերլուծության 
արդյունքների օրինակներ 

Բիզնեսներ - ՀԶՆ/RDI ծրագրի ոլորտում արդյունաբերական 
բազայի միջին աճը վերջին տարիներին 

- ՀԶՆ ոլորտում արդյունաբերական բազայի միջին 
շահութաբերությունը 

- ՀԶՆ ծրագրի հետ առնչվող ոլորտներում 
բիզնեսների գիտելիքի առկայության 
մակարդակը 

- Ստարտափների հիմնման հավանական խթան 
հանդիսացող վենչուրային կապիտալի 
միջոցների հասանելիություն 

- Պետական ներդրումների մակարդակը ՀԶՆ 
ծրագրերի հետ առնչվող ոլորտներում 

- Ինկուբատորի կամ այլ ՀԶՆ օբյեկտների 
հզորությունը 

- ՀԶՆ ծրագրի կողմից մատուցվող 
ծառայություններով հետաքրքրվող 
ձեռնարկությունների հավանական թիվը 

- Ենթակառուցվածքների կառավարման գործում 
ձեռնարկությունների ներգրավվման աստիճանը 

- Պատմական տեղեկությունների 
վիճակագրական վերլուծություն 

- Ֆինանսական տեղեկությունների տվյալների 
բազաներ և այլ մանրամասներ 
ընկերությունների մասին 

- Արտոնագրերի թիվը և ընդհանրապես 
նորարարական բիզնեսի մասնագիտական 
հետագիծը 

- Համապատասխան գրականություն և 
առկա ուսումնասիրություններ 

- Համադրելիություն համանման այլ ՀԶՆ 
ծրագրերի հետ 

- Հարցազրույցներ, հարցումներ, 
խորհրդատվություններ 

- Արդյունաբերական հետազոտության 
համար հավանական գործընկերների 
մտադրության մասին 
հայտարարություններ 

- Հնարավոր համագործակցային 
հետազոտական ծրագրերի մանրամասներ 

- Խելացի մասնագիտացումներին 
վերաբերող առաջնահերթություններ և 
բյուջետային ռեսուրսների 
բաշխվածությունը համապատասխան 
ոլորտներում 

- Ծրագրի կողմից 
առաջացող/աջակցություն ստացող 
ենթաձեռնարկությունների/ստարտափն
երի ակնկալվող տարեկան թիվը 

- Ենթակառուցվածքը 
նոր/կատարելագործված արտադրանքի 
և գործընթացների համար օգտագործող 
բիզնեսների ակնկալվող թիվը 

- Ծրագրի օգտատերերի կողմից տարեկան 
գրանցվող արտոնագրերի ակնկալվող 
թիվը 

- Լիցենզավորումից և տեխնոլոգիայի 
փոխանցումից ակնկալվող եկամուտների 
միտումը 

- Գիտելիք/փոխանցված տեխնոլոգիական 
ունակություններ ստացող ոչ օգտատեր 
բիզնեսների ակնկալվող թիվը 

Հետազոտող
ներ, երիտա 

սարդ 
մասնագետ
ներ և 
ուսանողներ 

- Գիտնականների թիվը ՀԶՆ ծրագրի ոլորտում և 
ենթակառուցվածքի կողմից թիրախավորված 
աշխարհագրական տարածքում 

- Միևնույն ոլորտում գործող և ՀԶՆ 
ենթակառուցվածքների հետ մրցակցող առկա 
օբյեկտների թիվը 

- ՀԶՆ ենթակառուցվածքների գիտական 
բնութագրիչները և գիտական ներուժը 

- Հետազոտողների հեղինակությունը և 
մասնագիտական հետագիծը 

- ՀԶՆ ծրագրի՝ ֆինանսավորման և օգտատերեր 
ներգրավելու կարողությունը 

- Ուսանողների թիվը ՀԶՆ ծրագրի ոլորտում կամ 
ենթակառուցվածքի կողմից թիրախավորված 
աշխարհագրական տարածքում գտնվող 
հարակից ոլորտներում   

- Հետազոտական ծրագրի արդյունքում ձեռք 
բերված ՀԶՆ հմտությունների 
կիրառելիությունը աշխատաշուկայում 

- Պատմական տվյալների վիճակագրական 
վերլուծություն 

- Համապատասխան գրականություն և 
գոյություն ունեցող ուսումնասիրություններ 

- Համադրում գոյություն ունեցող այլ 
նմանատիպ ՀԶՆ օբյեկտների հետ 

- ՀԶՆ ծրագրի ոլորտում հրապարակումների և 
հիշատակումների գիտական վերլուծություն 

- Ժողովրդագրական կանխատեսումներ 

- Հարցումներ, հարցազրույցներ, 
խորհրդատվություններ՝ գնահատելու ՀԶՆ 
ոլորտի գրավչությունն ուսանողների շրջանում 

- Գործազրկության մակարդակը 
շրջանավարտների մոտ/ավարտելուց հետո 
աշխատանք գտնելու արագությունը 

- Ուսանողների վարձերը հովանավորող 
բիզնեսների թիվը 

- ՀԶՆ ենթակառուցվածքից 
անմիջականորեն օգտվող 
հետազոտողների տարեկան թիվը 

- Ծրագրի օգտատերերի կողմից գիտական 
հրապարակումների ակնկալվող թիվը 

- Օգտատերերի հրապարակումների 
համար ակնկալվող հիշատակումների 
թիվը 

- ՀԶՆ ենթակառուցվածքներն 
օգտագործող երիտասարդ 
մասնագետների և ուսանողների 
տարեկան թիվը 

- ՀԶՆ ենթակառուցվածքում ուսուցման 
ծրագրի տևողությունը 

- Ուսման վարձերից ստացվող 
եկամուտները 
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- Ուսման վարձերի և մասնավոր 
հովանավորության միջոցով եկամուտի 
գեներացման ներուժը 

Թիրախային 
բնակչությա
ն խումբ և 
լայն հանրու 

թյուն 

- Բնապահպանական և առողջապահական 
ռիսկերի ազդեցությանը ենթարկված և ՀԶՆ 
ծրագրի կողմից տեսականորեն թիրախավորված 
մարդկանց թիվը։ 

- Այլ ՀԶՆ ենթակառուցվածքներին գիտելիքի 
փոխանցման համաձայնագրերի առկայությունը 

- ՀԶՆ ենթակառուցվածքների գրավչությունը լայն 
հանրության շրջանում 

- Ծրագիրն իրականացնողի կողմից 
հաղորդակցության գործողությունների 
իրականացում 

- Զբոսավարների ուղեկցությամբ շրջայցերի կամ 
հաղորդակցության այլ գործողությունների 
համար գանձված գին 

- Պատմական տվյալների վիճակագրական 
վերլուծություն 

- Համապատասխան գրականություն և 
գոյություն ունեցող ուսումնասիրություններ 

- Համադրելիություն նմանատիպ այլ ՀԶՆ 
ծրագրերի հետ 

- Հարցազրույցներ, հարցումներ, 
խորհրդատվություններ 

- Ծրագրի կողմից տարեկան տեսականորեն 
թիրախավորված մարդկանց թիվը  

- Նորարարական բժշկական 
տեխնոլոգիաների օգնությամբ բուժված 
հիվանդների տարեկան թիվը 

- Ծրագրի այցելությամբ տեսականորեն 
հետաքրքրվող կամ այլ հաղորդակցության 
գործողությունների կողմից 
թիրախավորված մարդկանց թիվը 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 
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7.6 Տարբերակների վերլուծություն 

Իրականացման համար առաջարկվող ծրագիրը պետք է լինի առավել հիմնավորվածը այլընտրանքային 
տարբերակներից։ Տարբերակների վերլուծությունը նպատակ ունի վեր հանել ամենախոստումնալից 
ծրագրի տարբերակը, որը կարող է որոշակի պահանջարկի պարագայում հասնել ակնկալվող 
նպատակներին։  

Տարբերակների վերլուծության ելակետն առանց ծրագրի սցենարի նկարագրությունն է, որի համար կարող 
են պատկերվել այլընտրանքային տարբերակներ։ Կարևոր է հիշելը, որ բոլոր հնարավոր տարբերակները 
պետք է սահմանել որպես ծրագրի՝  նույն նպատակին հասնելու այլընտրանքային ճանապարհներ, օրինակ, 
կապված արտադրանքների և գործընթացի կատարողականի բարելավման, հետազոտական 
կարողությունների հզորացման, խելացի մասնագիտացման շրջանակում տեղական զարգացման և 
տարածքի վրա հիմնված ռազմավարության հետ։ Տարբեր նպատակներ ունեցող ծրագրերը չեն կարող 
համեմատվել միմյանց հետ։  

ՀԶՆ ծրագրերի տարբերակները կարող են միմյանցից տարբերվել բազմաթիվ առումներով։ Օրինակ, երբ 
որոշվում է կառուցել նոր ՏՏ կենտրոն, ծրագիրն իրականացնողը բազմաթիվ ընտրություններ է ունենում՝ 
կապված տվյալ տարածաշրջանում կամ երկրում ծրագրի տեղայնացման, փորձարկումների 
իրականացման համար կիրառվող տեխնոլոգիական լուծումների և շատ այլ ուրիշ գործոնների հետ։ 
Հնարավոր տարբերակներն այսպիսով կարող են նկարագրվել ծրագրի յուրաքանչյուր առանձնահատուկ 
կողմի մասով (օրինակների համար տե՛ս ստորև)։ 

 
 

ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՏԱՐԲԵՐԱԿՆԵՐԻ ՕՐԻՆԱԿՆԵՐ ՀԶՆ ՈԼՈՐՏՈՒՄ  
 

Ստորև նշված են այլընտրանքային տարբերակների օրինակներ, որոնք հնարավոր է ներկայացվեն ՀԶՆ 
ծրագրերի տարբերակների վերլուծության մեջ։ 

- Ռազմավարական տարբերակներ․ այլընտրանքների մի խումբ (օր․՝ A, B, C, D), որոնք կարող են 
վերաբերել ծրագրի ընդհանուր կառուցվածքին։ Օրինակ, այլընտրանք A-ն կարող է ներառել տարբեր 
հետազոտական կենտրոնների վերախմբավորումը, իսկ B-ն կարող է առաջարկել նոր հետազոտական 
օբյեկտի շինարարություն։  

- Տեխնոլոգիական տարբերակներ․ այլընտրանքների մի խումբ, որը կարող է վերաբերել ծրագրի կողմից 
գնման ենթակա տարբեր տեխնոլոգիաներին։ Շուկայում կարող են առկա լինել մի քանի (քիչ թե շատ 
զարգացած և ծախսատար) տեխնոլոգիական տարբերակներ, որոնք հնարավորություն են ընձեռում 
իրականացնել տվյալ հետազոտությունը։  

- Տեղանքի տարբերակներ․ այլընտրանքների խումբ (օր․՝ A, B, C, D), որոնք կարող են վերաբերել ծրագրի 
տեղանքին կամ աշխարհագրական դիրքին։ Օրինակ, բարձրագույն կրթական կամ հետազոտական 
ենթակառուցվածքի ծրագիրը կարող է գտնվել մեկ վայրում կամ բաժանված լինել մի քանիսի միջև։ Այլ 
դեպքերում ընտրությունը կարող է լինել ՀԶՆ օբյեկտի կառուցումը մեկ քաղաքում, մյուսում կամ քաղաքի 
կենտրոնում, սակայն ոչ՝ արվարձաններում կամ գյուղում։ 

- Ճարտարապետական տարբերակներ․ այլընտրանքների խումբ (օր․՝ A, B, C, D), որոնք կարող են 
վերաբերել ծրագրի շենքի ճարտարապետական դիզայնին։ Օրինակ, հետազոտական կենտրոնը կարող է 
գտնվել նոր կառուցված շենքում կամ հին, վերանորոգված շենքում։  

Աղբյուրը՝ վերցվել է JASPERS (2013)-ից 

 

 

Յուրաքանչյուր տարբերակ պետք է գնահատել ըստ տարբեր չափորոշիչների, ինչպիսիք են՝ 
 

• դրա ակնկալվող ծախսերը 
 

• ակնկալվող եկամուտները 
 

• ակնկալվող տնտեսական օգուտները, ներառյալ դրական և բացասական արտաքին ներգործությունները 
 

• հնարավոր առավել լայն տարածաշրջանային ազդեցությունները 
 

• իրականացման ժամանակը 
 

• անորոշության և առկա ռիսկի աստիճանը։ 
 

Տարբերակները պետք է համեմատել միմյանց հետ ըստ բազմաչափանիշային վերլուծության և 
պարզեցված ծախս-օգուտ վերլուծությամբ, որտեղ ֆինանսական և տնտեսական կատարողականի 
ցուցանիշների հաշվարկման համար օգտագործվում են ֆինանսական և տնտեսական հոսքերի մոտավոր 
գնահատականներ։ Մանրամասների համար տե՛ս գլուխ 2-ը։ Առաջարկվող ծրագիրը պետք է լինի 
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այնպիսին, որը հասանելի տարբերակների շարքում համատեղում է լավագույն այլընտրանքային 
տարբերակները այնպես, ինչը թույլ է տալիս ստանալ առավելագույն օգուտներն ամենաարդյունավետ 
ճանապարհով։ 

Երբ տարբեր տարբերակներ օգտագործելով ակնկալվում է ստանալ համանման տնտեսական 
ազդեցություններ, ապա նախընտրելի տարբերակը կարող է ընտրվել դիտարկելով զուտ ֆինանսական 
ներկա արժեքը (որքան ցածր է ֆինանսական զուտ ներկա արժեքը, այնքան ավելի արդյունավետ է 
ծրագիրը) կամ բազմաչափորոշիչ վերլուծությունից բխող այլ որակական հարցեր։ 

 
 

7.7 Ֆինանսական վերլուծություն 

7.7.1 Ներդրումային, շահագործման և պահպանման ծախսեր 

Ֆինանսական ծախսերի խմբերը, որոնք սովորաբար առնչվում են ՀԶՆ ենթակառուցվածքների հետ, 
ներկայացված են աղյուսակ 7.4-ում ստորև։ 

 
 

Աղյուսակ 7.4 ՀԶՆ ենթակառուցվածքներին բնորոշ ներդրումային, շահագործման և պահպանման ծախսեր 
 

Ներդրումային ծախս ՇևՊ ծախսեր 

- Պլանավորման և նախագծման ծախսեր 

- Հողի ձեռքբերում 

- Շինարարական ծախսեր, որոնք բաժանվում են ըստ 
շինարարական աշխատանքների և կառույցների, 
նյութերի, աշխատուժի և այլն 

- Շինարարության ընթացքում կատարվող էներգիայի 
սպառում, աղբահանություն և այլ կոմունալ 
ծառայություններ 

- Ճանապարհների մատչելիություն 

- ՀԶՆ սարքավորումներ, ներառյալ տեղեկատվական 
տեխնոլոգիաներ (մասնավորապես տվյալների 
պահպանման և մշակման համար) 

- Մտավոր սեփականության հետ առնչվող գնման 
ծախսեր 

- Թեստավորում 

- Ստարտափների հետ կապված ծախսեր 

- Նյութեր և սարքավորումներ 

- Խորհրդատվական ծառայություններ 

- Գիտական անձնակազմի ծախս 

- Վարչական և տեխնիկական անձնակազմի ծախս 

- Արտոնագրերի ձեռքբերման և պահպանման ծախս 

- Էներգիա, աղբահանություն և այլ կոմունալ 
ծառայություններ 

- Քարոզչական արշավներ և լայն հանրությանը 
թիրախավորող հաղորդակցության այլ ծախսեր 

- Ենթակառուցվածքի շահագործման և 
պահպանման հետ կապված դասընթացներ 

- Հնարավոր աղտոտման 
վերացում/ենթակառուցվածքի կյանքի ցիկլի 
ավարտին արդյունաբերական տեղանքի 
վերականգնում 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
Ծրագրի իրականացման ընթացքում գրանցվող ՇևՊ ծախսերի խնայողությունները նույնպես պետք է հաշվարկել 
և ներառել վերլուծության ծախսային մասում որպես բացասական, օրինակ, որպես հակափաստարկային 
իրավիճակի հետ կապված նվազող ծախսեր։ 

 
 

ԲՆԱՄԹԵՐՔՈՎ ԻՐԱԿԱՆԱՑՎՈՂ ՆԵՐԴՐՈՒՄՆԵՐԸ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԵՎ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ 
ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՈՒՄ  

 

Ծրագիրն իրականացնողը հնարավոր է, որ չվճարի ծրագրի շինարարության կամ շահագործման համար 
անհրաժեշտ ապրանքների, ծառայությունների անձնակազմի համար․ փոխարենը հնարավոր է, որ արտաքին 
կողմերն այն կատարեն բնամթերքով։ Սա անսովոր չէ ներդրումային ծրագրերի համար, որոնք աջակցություն 
են ստանում պետական հետազոտական մարմինների և համալսարանների կողմից։ Բնամթերքով 
ներդրումների հետ պետք է վարվել հետևյալ կերպ․ 

- ֆինանսական վերլուծության մեջ բնամթերքով ներդրումները չպետք է ներառվեն ծրագրի ծախսերի 
մեջ, քանի որ դրանք չեն հանդիսանում փաստացի կանխիկ հոսքեր ծրագիրն իրականացնողի համար, 

- բնամթերքով ներդրումների համապատասխան տնտեսական արժեքը պետք է ներառվի 
տնտեսական վերլուծության ծախսային մասում, որտեղ պետք է դիտարկվեն հասարակության 
համար ծրագրի հետ առնչվող բոլոր ծախսերը, 

- բնամթերքով տրամադրված նյութերի և տրամադրված սարքավորումների մնացորդային արժեքը 
պետք է դիտարկվի թե՛ ֆինանսական, թե՛ տնտեսական վերլուծության մեջ։ 
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7.7.2 Եկամուտներ և ֆինանսավորման աղբյուրներ 

ՀԶՆ ենթակառուցվածքների ծրագրերը կարող են եկամուտներ ստանալ պետական և մասնավոր 
օգտատերերին տարբեր տեսակի ծառայություններ մատուցելու արդյունքում։ Մատուցված 
ծառայությունները և ստացված եկամուտները կարող են մեծապես տարբերվել տարբեր ծրագրերի 
պարագայում։ Աղյուսակ 7.5-ը ստորև ներկայացնում է (ոչ ամբողջական) մի ցանկ, որտեղ ներառված են 
գործառնական/ընթացիկ եկամուտներ համարվող մուտքերը։  

Համեմատած այլ տեսակի ծրագրերի հետ՝ ՀԶՆ օբյեկտները հաճախ հիմնականում կախված են լինում 
պետական ֆինանսավորման աղբյուրներից, որոնք կարող են լինել շատ բազմազան։ Բացի 
ազգային/տարածաշրջանային կապիտալ ներդրումներից, որոնք տարածված պրակտիկա են բոլոր 
ծրագրերի համար, կարող են լինել նաև հետազոտական ծրագրում կատարվող բազմաթիվ այլ 
ներդրումներ՝ եվրոպական, ազգային և տարածաշրջանային իշխանությունների և մասնավոր 
կազմակերպությունների կողմից։ Ֆինանսավորման նման մեխանիզմները կարող են տարբեր երկրներում 
տարբերվել իրենց բնութագրիչներով՝ կախված երկրի ինստիտուցիոնալ կառուցվածքից։  

Ծրագիրը նախաձեռնողը պետք է մանրամասն գնահատի, թե արդյոք ֆինանսական մուտքը, եթե այն 
տրամադրվել է մասնավորապես պետական հաստատության կամ գործակալության կողմից, կարող է 
համարվել ֆինանսավորման աղբյուր կամ գործառնական եկամուտներ։ Ընդհանրապես 
հետազոտության պայմանագրերը կամ պետական ոլորտի կողմից տրամադրված ներդրումները, 
լինեն դրանք մրցակցային կամ ոչ մրցակցային գործընթացի արդյունքում, պետք է համարվեն 
գործառնական եկամուտներ (և հետևաբար ներառվեն ֆինանսական շահութաբերության վերլուծության 
մեջ և զեղչված զուտ եկամտի հաշվարկի մեջ՝ համաձայն 1303/2013 Կանոնակարգի հոդված 61-ի), սակայն 
միայն այն դեպքում, եթե դրանք վճարումներ են ծրագիրն իրականացնողի կողմից տրամադրված 
ծառայության դիմաց։ Այս պայմանը հաճախ հաստատվում է, երբ հետազոտության ակնկալվող 
վերջնարդյունքի սեփականության իրավունքը փոխանցվում է կապալառու պետական մարմնին և չի մնում 
հետազոտական հաստատության մոտ։ Օրինակ, տարածաշրջանային պետական գործակալության կողմից 
պետական հետազոտական մարմնին հատկացված դրամաշնորհը, որն ուղղված է տարածաշրջանային 
հիվանդանոցներում օգտագործման համար նոր համակարգչային ծրագրերի մշակմանը կամ տեղական 
երկաթգծերի վրա ազդանշանային նոր համակարգերի տեղադրմանը, կարող է համարվել հետազոտական 
ծրագրի լիարժեք գործառնական ծախս։  

Փոխարենը՝ հետազոտության պետական ֆինանսավորման սխեմաները, որոնք միտված են ծրագիրն 
իրականացնողի կողմից կատարվող գործառնական ծախսերի (մի մասի) ծածկմանը, միևնույն ժամանակ 
չներառելով հետազոտության վերջնարդյունքի նկատմամբ սեփականության իրավունքի փոխանցում, 
պետք է համարվեն ֆինանսավորման աղբյուրներ, սակայն ոչ՝ գործառնական եկամուտներ։ Հետևելով 
կանոնակարգող դրույթներին,317 և համաձայն սույն ուղեցույցի 2.8.4 կետում նկարագրված ՕՎՎ ընդհանուր 
մեթոդաբանության հետ, ֆինանսավորման այս աղբյուրները պետք է համարվեն «փոխանցումներ 
պետական կամ տեղական բյուջեներից»։ Որպես այդպիսին դրանք չպետք է ներգրավվեն եկամուտների 
ֆինանսական կատարողականի ցուցանիշների հաշվարկման և Եվրոպական միության աջակցությունը 
սահմանելու գործում։ Սակայն, դրանք հաշվի են առնվում ֆինանսական կայունության հաստատման 
համար։ Ֆինանսավորման աղբյուրների այս խմբի օրինակները ներառում են եվրոպական կամ ազգային 
հետազոտական շրջանակներից հատկացվող դրամաշնորհներ (օր․՝ Հորիզոն 2020), պետության կողմից 
տրամադրվող կանոնավոր կամ բացառիկ նվիրատվություններ, համալասարանական հիվանդանոցներին 
ազգային առողջապահական ծառայության կողմից տրամադրվող ներդրումներ և այլն։  

Հետազոտության հատուկ պետական ֆինանսավորման հետ առնչվող անորոշության աստիճանը, 
կապված գործառնական եկամուտների կամ ֆինանսավորման աղբյուրների հետ, ծրագրի ողջ 
տևողության ընթացքում հաճախ շատ բարձր է, ինչը կարող է զգալիորեն ազդել ծրագրի կայունության և 
շահութաբերության ցուցանիշների վրա։ Այս առումով ծրագիրն իրականացնողը պետք է խուսափի չափից 
շատ լավատեսական կողմնակալությունից։ Ծրագրի մուտքերի հետ կապված անորոշությունը պետք է 
պատշաճ կերպով քննարկել և վերլուծել, նույնիսկ եթե դրա համար ռիսկերի գնահատման ընթացակարգեր 
պահանջվեն։  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
317 Թիվ 1303/2013 Կանոնակարգի լրացում հանդիսացող հանձնաժողովի պատվիրակած կանոնակարգի (ԵՄ) հոդված 16 (Article 16 
(Determination of revenues) of Commission Delegated Regulation (EU) supplementing Regulation No 1303/2013, C(2014) 1207 final, Brussels, 
3.3.2014): 



328 ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ԵՎ  ՎՆԱՍՆԵՐԻ  
ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

 
Աղյուսակ 7.5 ՀԶՆ ենթակառուցվածքներին հատուկ եկամուտներ և ֆինանսավորման աղբյուրներ 

 

Գործառնական/ընթացիկ եկամուտների օրինակներ Ֆինանսական աղբյուրների օրինակներ 

- Արտոնագրերի առևտրայնացման արդյունքում ձեռք բերված 
լիցենզիայի եկամուտներ 

- Խորհրդատվական ծառայությունների վաճառք 

- Եկամուտներ արդյունաբերական հետազոտական 
պայմանագրերից և պայմանագրերի նախաառևտրային 
գնումներից  

- Հետազոտողներից և բիզնեսներից գանձվող լաբորատորիայի 
մուտքի և հետազոտական սարքավորումների օգտագործման 
վճարներ 

- Ուսանողական/մագիստրոսական/թեկնածուական վճարներ 

- Ենթաձեռնարկությունների կապիտալի իրացում 

- Հետազոտական դրամաշնորհներ, որոնք ներառում են 
կոնկրետ հետազոտական վերջնարդյունքի սեփականության 
փոխանցում 

- Ծրագրի նպատակների համար օգտագործվող նոր 
շինությունների վարձակալություն կամ վաճառք  

- Հետազոտության արդյունքներից օգտնվող թիրախային 
բնակչությունից ստացվող եկամուտներ (օր․՝ նորարարկան 
բուժում ստացող հիվանդներ) 

- Լայն հանրության հետ հաղորդակցության գործողություններից 
ստացվող եկամուտներ (օր․՝ գրախանութների իրականացրած 
վաճառք, մուտքի վճարներ և այլն) 

- Ազգային/տեղական հանրային ներդրումներ 

- Ազգային/տեղական մասնավոր ներդրումներ 

- ԵՄ ներդրում 

- Այլ ազգային/տեղական ֆինանսավորման 
սխեմաներ ՀԶՆ գործողությունների համար 

- Հետազոտությունների իրականացնելու 
պետական դրամաշնորհներ, օրինակ, Հորիզոն 
2020-ի շրջանակում 

- Սովորական պետական փոխանցումներ 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 

7.8 Տնտեսական վերլուծություն 

7.8.1 Բաժնի կառուցվածքը 

Հիմնական խոչընդոտը, որը դժվարացրել է պատշաճ ՕՎՎ-ի իրականացումը ՀԶՆ ենթակառուցվածքների 
համատեքստում, վերաբերում է տարբեր ծրագրերի սոցիալական օգուտների գնահատմանը, որը կարող է 
ձգվել կլիմայի փոփոխության հետազոտական կենտրոններից մինչև գիտական և տեխնոլոգիական 
պարկեր կամ բարձր էներգիայի ֆիզիկական հետազոտական ենթակառուցվածքներից մինչև 
կենսամոլեկուլային հետազոտական օբյեկտներ։ Ստորև ներկայացվում է որոշակի ուղղորդում՝ կապված 
սոցիալական օգուտների գործնական գնահատման հետ։ Դիտարկումը, ինչպես ամբողջ Ուղեցույցում, 
այստեղ նույնպես նախնական է (ex ante) այն պարագայում, երբ ՀԶՆ ենթակառուցվածքների օգուտների 
վերաբերյալ անորոշությունն ամենամեծն է։318  

Տնտեսական վերլուծության ներկայացումը կառուցվում է հետևյալ կերպ․ նախորդ բաժիններում ՀԶՆ 
ենթակառուցվածքների կողմից հիմնականում տրամադրվող ծառայությունները և գործողությունները, 
ինչպես նաև շահակիցների և թիրախային խմբերի հիմնական խմբերը (օգտատեր և ոչ օգտատեր) 
սահմանելուց հետո հնարավոր է մատնանշել յուրաքանչյուր խմբին հատուկ օգուտների ցանկ (տե՛ս կետ 
7.8.2): Ուսումնասիրվում են նաև յուրաքանչյուր օգուտի համար ծրագրի ժամանակային հորիզոնի 
ընթացքում ծրագրի օգուտների վերջնարդյունքի ծավալների կանխատեսման հնարավոր մոտեցումները և 
դրանց տնտեսական արժեքների նշանակումը։ Դրանից հետո 7.8.6-ը հակիրճ կերպով անդրադառնում է 
տարածաշրջանային զարգացման և մրցունակության վրա ազդեցության հատուկ կողմին, իսկ 7.8.7-ը 
ցուցադրում է հնարավոր հետագա մեթոդաբանական զարգացումը հիմնարար հետազոտական ծրագրերի 
համատեքստում։  

 

7.8.2 Հատուկ օգուտներ 

Ցանկացած ծրագրի սոցիալական օգուտները գնահատելու համար որպես առաջին քայլ ծրագիրն 
իրականացնողը պետք է հասկանա, թե ով է ուղղակի կամ անուղղակի կերպով թիրախավորվելու 
ենթակառուցվածքի կողմից մատուցվող ծառայությունների կողմից։ Պահանջարկի վերլուծության 
իրականացման նպատակով պետք է արդեն բացահայտված լինեն ծրագրի կողմից դիտարկվող 
թիրախների տեսակները (տե՛ս 7.5)։ Հաջորդ քայլով պետք է անդրադառնալ հետևյալ հարցերին․  

 

 
318 Հաշվի առնելով այս ոլորտում ՕՎՎ-ի կարևորությունը և նոր լինելը, ղեկավար մարմինները հնարավոր է նաև հետաքրքրվեն առկա 
ՀԶՆ/RDI ենթակառուցվածքների արդեն իրականացված (ex post) ՕՎՎ-ով՝ նպատակ ունենալով սովորել առկա փորձից, թեպետ սա դուրս 
է գտնվում սույն Ուղեցույցի շրջանակից։  
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• Ինչպե՞ս է օգուտը սահմանված յուրաքանչյուր թիրախային խմբի համար և ինչպե՞ս կարող է քանակապես 
չափորոշվել։ 

 
• Ինչպե՞ս կարող են օգուտների ծավալները կանխատեսվել ծրագրի ժամանակային հորիզոնի համար։ 

 
• Ինչպե՞ս է գնահատվում օգուտի սահմանային սոցիալական արժեքը։ 

 

Ակնկալվող օգուտների ընդհանուր տնտեսական արժեքն այնուհետև ձեռք է բերվում օգուտի ծավալը դրա 
սահմանային սոցիալական արժեքով բազմապատկելու միջոցով։ ՕՎՎ-ի այս տարրական 
գործողությունները կրկնվում են այստեղ, քանի որ դրանք պետք է հստակորեն և հետևողականորեն 
կիրառվեն ՀԶՆ ենթակառուցվածքների ոլորտում՝ առանց վախենալու դրանց նախագծի և շահագործման 
յուրահատուկ, բազմազան և բարդ բնույթից։ 

Հաջորդիվ քննարկվում են ՀԶՆ ծրագրերի հետ առնչվող երեք հիմնական թիրախային խմբերին բնորոշ և 
7.5 կետում արդեն թվարկված օգուտները (բիզնեսներ, հետազոտողներ, երիտասարդ մասնագետներ և 
ուսանողներ, թիրախային բնակչություն և լայն հանրություն)։ Հստակության համար անհրաժեշտ է 
թիրախային խմբերի լայն կատեգորիաների ցանկը բաժանել առավել կոնկրետ մասերի։  

 
Օգուտներ բիզնեսների համար319 

Թիրախային խմբի այս կատեգորիան հատկապես հետերոգեն է և կարող է հավանաբար ներառել 
բազմաթիվ դերակատարների, որոնք հանդիսանում են ծրագրի կողմից տրամադրվող ծառայությունների 
օգտատերեր կամ՝ ոչ։ Թիրախավորված բիզնեսների հավանական ցանկը ներկայացվում է ստորև․ 

 
• Նոր բիզնեսներ, օրինակ, տեխնոլոգիական ստարտափներ և ենթաձեռնարկություններ, որոնք հիմնվել 

են ծրագրի իրականացման միջոցով և/կամ ինկուբատորների կամ նմանատիպ ենթակառուցվածքների 
կողմից մատուցվող ծառայություններից օգտվողներ․ այս բիզնեսները կարող են ունենալ տարբեր 
տեսակի օգուտներ, ինչպիսիք են բիզնեսների փակման ցածր մակարդակը, ՀԶՆ օբյեկտների կողմից 
տրամադրվող ծառայությունների արդյունքում շրջանցվող ծախսերը և նոր կամ կատարելագործված 
արտադրանքի ու գործընթացների զարգացումը։ 

 
• Արդեն գոյություն ունեցող բիզնեսներ, որոնք կարող են ներառել հետևյալը․ 

 

– Կիրառական հետազոտությունների ենթակառուցվածքներում ներգրավված խոշոր բիզնեսներ կամ 
համալսարանների հետ համատեղ ՏՏ կենտրոններ, այլ բիզնեսներ և երրորդ կողմեր․ խոշոր 
բիզնեսների հավանական օգուտներն են նոր ապրանքների և գործընթացների զարգացումը, որոնք 
որոշ դեպքերում հանգեցնում են արտոնագրերի կամ մտավոր սեփականության պաշտպանության այլ 
ձևերի կիրարկմանը։  

– Տեխնոլոգիական պարկերի և ՀևԶ-ին աջակցող այլ հավաքական ենթակառուցվածքների կողմից 
առաջարկվող գործողություններից և ծառայություններից օգտվող ՓՄՁ-ներ․ հավանական օգուտները 
կարող են լինել գիտելիքի փոխանցում և աջակցություն նոր կամ կատարալագործված արտադրանքին 
և գործընթացներին։ ՓՄՁ-ների կողմից իրականացվող նորարարություններն ավելի հաճախ 
առաջանում են նոր ոլորտներում գոյություն ունեցող գիտելիքի ադապտացիայից, և դրանք միշտ չէ, որ 
պաշտպանվում են արտոնագրերի միջոցով։   

– Որևէ այլ բիզնես, լինի դա ՓՄՁ կամ ավելի խոշոր, բարձր տեխնոլոգիաների ոլորտի բիզնես, թե՝ ոչ, որն 
ի վիճակի է խուսափել որոշ ծախսերից կամ հետազոտական ենթակառուցվածքից որպես դրական 
արտաքին ներգործություն փոխանցվող նոր գիտելիքի արդյունքում բարձրացնել վաճառքի 
ծավալները։ Այս խումբը, ի թիվս այլոց, բաղկացած է ՀԶՆ ենթակառուցվածքների մատակարարման 
շղթայում գործող բարձր տեխնոլոգիաների բիզնեսներից՝ նպաստելով նորարարական 
սարքավորումների, նյութերի և համակարգչային ծրագրերի զարգացմանը և օգտվելով «սովորել 
պրակտիկայի միջոցով» սկզբունքից։  

 
Օգուտներ հետազոտողների, երիտասարդ մասնագետների և ուսանողների համար 

• Հիմնարար և կիրառական հետազոտությունների օբյեկտների փորձնական մեքենասարքավորումների 
օգտագործման, շահագործման և նախագծման աշխատանքներում ներգրավված գիտնականներ և 
հետազոտողներ և այլ գիտական աշխատողներ, որոնք օգտվում են ստեղծված նոր գիտական 
գրականությունից․ գիտական հետազոտողների հավանական օգուտները գիտական ամսագրերում 
հրապարակվող հոդվածներն ու հիշատակումներն են։ Օգուտը ավելի հազվադեպ կարող է լինել 
արտոնագրերի գրանցման կամ մտավոր սեփականության պաշտպանության այլ ձևերի տեսքով։ 

 
• Բիզնեսներում կամ գիտական շրջանակից դուրս գտնվող երիտասարդ հետազոտողներ․ մարդկային 

 
319 Ավելին, քանի որ բիզնեսները ներդրողների սեփականություն հանդիսացող իրավաբանական անձինք են, ապա իրական 
սեփականատերեր են համարվում բաժնետերերը։ Սակայն, հստակության համար օգուտները վերագրվում են բիզնեսներին։  
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կապիտալի օգուտի մեծացումը կարող է վերագրվել այս խմբի դերակատարներին, մասնավորապես երբ 
ներգրավված են երիտասարդ մասնագետներ, հետդոկտորական հետազոտողներ և սկսնակ 
հետազոտողներ․ մեկ այլ օգուտ կարող է լինել սոցիալական կապիտալի մեծացումը, որը տեղի է ունենում 
գործընկերների և հայտնի հետազոտողների հետ ցանցային աշխատանքների միջոցով։ 

 
• Հետբուհական մակարդակի ուսանողներ, որոնք, օրինակ, ներգրավված են իրենց թեկնածուական 

աշխատանքի (PhD) ուսուցման գործընթացում կամ պատրաստման շրջանակում դաշտային 
աշխատանքներ են իրականացնում հետազոտական ենթակառուցվածքում և ավելի քիչ 
հաճախականությամբ նաև տեխնոլոգիական զարգացման և նորարարական ենթակառուցվածքում։ 
Ինչպես երիտասարդ հետազոտողների պարագայում, ուսանողները նույնպես կարող են օգտվել 
մարդկային կապիտալի և սոցիալական կապիտալ զարգացման հետևանքներից։  

 
Օգուտներ թիրախային բնակչության և լայն հանրության համար 

• Բնապահպանական ռիսկերի գոտիներում գտնվող բնակչություն․ ՀԶՆ ենթակառուցվածքներում 
մշակված նոր հետազոտությունների կամ հսկողության մեթոդների արդյունքում բնակչությունը կարող է 
շահել ծախսերի շրջանցման և այնպիսի խոշոր ռիսկերից փրկված կյանքերի իմաստով, ինչպիսիք են 
կլիմայի փոփոխությունը, երկրաշարժները, հեղեղները, հրդեհները, աղտոտումը և այլն։  

 
• Առողջական ռիսկերի ենթակա բնակչություն․ այս խմբում են հիվանդները, որոնք առնչվում են նոր 

թերապիաների ոլորտում բժշկական կամ դեղագործական հետազոտությունների 
ենթակառուցվածքների հետ կամ ՀԶՆ ծրագրի կողմից թիրախավորվող հանրության այլ անդամներ, 
որոնք ստանում են առողջական օգուտներ՝ կապված շրջանցված մահացության և կյանքի որակի 
բարելավման հետ։ Մնացած հիվանդները նույնպես (հետազոտական ենթակառուցվածքից 
չօգտնվողներ) կարող են շահել դեպի այլ համատեքստեր գիտելիքի փոխանցումից։  

 
• Լայն հանրության հետաքրքրվածությունը գիտությամբ և տեխնոլոգիաներով, ինչն առաջանում է դեպի 

ենթակառուցվածք կատարվող այցերի, ծրագրի կայքեր և սոցիալական ցանցեր հաճախությունների, 
կրթական հրապարակումների և ՀԶՆ ենթակառուցվածքները ղեկավարող թիմի կողմից կատարվող 
հաղորդակցության գործողությունների հետևանքով մամուլում հայտնվող տեղեկությունների 
արդյունքում։ Կիրառության օգուտը մշակութային հետևանքների առումով գնահատվում է այս տիպի 
մշակութային գործողության համար սահմանային վճարման պատրաստակամության միջոցով։  

 
Վերը նշված օգուտների տեսակները դիտարկելով՝ (թվարկված են ստորև պատկերված աղյուսակում)320 
կարելի է նշել, որ դրանցից որոշները կրկնվում են տարբեր տեսակի թիրախային խմբերի համար։ Օրինակ, 
արտոնագրերի արժեքը որպես հավանական օգուտ կարող է վերաբերել խոշոր բիզնեսներին, ՓՄՁ-ներին, 
գիտնականներին կամ գիտական շրջանից դուրս գործող գյուտարարներին։ Նաև պետք է հիշել, որ 
յուրաքանչյուր օգուտի ինտենսիվությունը կարող է մեծապես փոփոխական լինել տարբեր տեսակի ՀԶՆ 
ենթակառուցվածքների համար։ Օրինակ, մարդկային կապիտալի փոփոխության սոցիալական օգուտը 
մեծապես վերաբերելի է կիրառական հետազոտությունների ենթակառուցվածքներին, որտեղ 
ուսանողները հաճախ ներգրավված են հետազոտական աշխատանքներում, սակայն այն ավելի ցածր 
կիրառելիություն ունի տեխնոլոգիական զարգացման և նորարարական ենթակառուցվածքների մասով։ 
Այնուհանդերձ, շատ ծրագրեր կարող են համատեղել ՀԶՆ ենթակառուցվածքների հիմնական տեսակների 
որոշ տարրեր (օր․՝ հետազոտությունների ենթակառուցվածքներ, տեխնոլոգիական զարգացում կամ 
նորարարություն), և միայն դեպք առ դեպք գնահատումը կարող է պատասխանել այն հարցին, թե օգուտի 
որ խումբն է քիչ թե շատ կարևոր կոնկրետ ծրագրի համար։  

 

 
320 Հնարավոր է, որ լինեն այլ օգուտներ, որոնք գնահատողը կարող է քննակել տվյալ ծրագրի ՕՎՎ-ում։ Օրինակ, նոր, 
էներգաարդյունավետ լաբորատորիայի կառուցումը, որը կփոխարինի հնին և կառաջացնի որոշակի օգոտներ՝ կապված ավելի քիչ 
արտադրվող CO2-ի և ծրագիրն իրականացնողի կողմից շրջանցվող ծախսերի հետ։ Այս օգուտները կարող են կարևոր լինել կոնկրետ 
դեպքերում, սակայն դրանք ՀԶՆ/RDI ծրագրերին բնորոշ չեն և հետևաբար չեն քննարկվում սույն գլխում։  
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Աղյուսակ 7.6 Թիրախային խմբեր, օգուտներ և գնահատման համապատասխան մոտեցում․ պատկերավոր 
ամփոփագիր 

 

 
 
 

Օգուտ 

Գնահատման 
մոտեցում 

Թիրախային խմբեր 

Բիզնեսներ Հետազոտողներ, երիտասարդ 
մասնագետներ և ուսանողներ 

Թիրախային բնակչություն և 
լայն հանրություն 

Արդեն 
գոյությու
ն ունեցող 
բիզնեսնե

ր 

Ենթաձեռ
նարկությ
ուններ և 
ստարտա

փներ 

Գիտական 
աշխատող

ներ և 
հետազոտո

ղներ 

Բիզնեսներու
մ և գիտական 
շրջանակներո

ւմ գտնվող 
հետազոտողն

եր 

Ուսանո
ղներ 

Բնապահպ
անական 
ռիսկեր 

թիրախայի
ն 

բնակչությ
ան համար 

Առողջակա
ն ռիսկեր 

թիրախայի
ն 

բնակչությ
ան համար 

Լայն 
հանրու

թյուն 

Ավելի մեծ թվով և 
ավելի 
երկարակյաց 
ստարտափներ և 
ենթաձեռնարկութ
յուններ 
 

Ստվերային 
շահույթ 

  
 

++ 

 
 

+ 

 
 

+ 

 
 

+ 

   

Նոր/կատարելագ
ործված 
ապրանքների և 
գործընթացների 
մշակում 

Ստվերային 
շահույթ կամ 
արտոնագրե
րի արժեք 

 
++ 

 
++ 

 
+ 

 
+ 

    

Գիտելիքի 
փոխանցում 
օգտատեր 
չհանդիսացող 
բիզնեսներին 

Ստվերային 
շահույթ կամ 
շրջանցված 
ծախս 

 
++ 

 
+ 

      

Գիտական 
հրապարակումնե
րի արժեք 

Սահմանային 
արտադրակ
ան ծախս 

   
++ 

 
+ 

    

Մարդկային 
կապիտալի 
զարգացում 

Ցմահ 
աստիճանակ
ան աճող 
աշխատավա
րձ   

    
++ 

 
++ 

   

Սոցիալական 
կապիտալի 
զարգացում 

Որակական 
վերլուծությու
ն 

  
+ ++ ++ 

   

Բնապահպանակ
ան ռիսկերի 
կրճատում 

Շրջանցված 
ծախս կամ 
ՎՊ/WTP 

+ 
    

++ 
  

Առողջական 
ռիսկերի 
կրճատում 

ՎԿԱ/VOSL 
կամ 
ՈԿՏ/QALY 

      
++ 

 

Մշակութային 
ազդեցություններ 

ՎՊ/WTP        ++ 

Ծանոթագրություն․ ++ շատ վերաբերելի, + չափավոր վերաբերելի, ՄԿՎԱ/VOSL․ մարդկային կյանքի 
վիճակագրական արժեք, ՈԿՏ/QALY․ որակյալ կյանքի տարի։ Աղբյուրը՝ հեղինակներ։ 

 

7.8.3 Բիզնեսների օգուտների գնահատում 

Բիզնեսները կարող են ունենալ բազմաթիվ օգուտներ՝ կախված ՀԶՆ ծրագրի հետ նրանց ունեցած 
հարաբերություններից։ Օգուտները կարող են լինեն ենթաձեռնարկությունների և ստարտափների 
հիմնման, նոր կամ կատարելագործված ապրանքների և գործընթացների մշակման (ինչը հնարավոր է, 
սակայն ոչ պարտադիր, որ հանգեցնի արտոնագրերի) օգտատեր բիզնեսներին հատուկ ծառայությունների 
մատուցման և օգտատեր չհանդիսացող բիզնեսների գիտելիքի փոխանցման տեսքով։  

Ինչն էլ լինի բիզնեսների կողմից ստացված օգուտը, ընդհանուր կանոնն այն է, որ բիզնեսի համար 
շահավետ ցանկացած փոփոխություն պետք է գնահատվի աստիճանական ստվերային շահույթների 
կողմից և առանց ծրագրի սցենարի հետ համեմատության մեջ։ Սա համապատասխանում է 2-րդ գլխում 
նկարագրված ՕՎՎ հասկացությունների և մեթոդաբանության հետ։ Հստակության համար հաջորդիվ 
օգտագործվում է «շահույթ» հասկացությունը («ստվերային շահույթի» փոխարեն), որպեսզի պատշաճ 
կերպով նկատի առնվեն շուկայական շեղումները։ Օրինակ, եթե թիրախավորված բիզնեսները գտնվում են 
բարձր գործազրկություն ունեցող շրջաններում, ապա ստվերային շահույթը ավելի բարձր կլինի, քան 
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համախառն ֆինանսական շահույթը,321 քանի որ ստվերային աշխատավարձը ավելի ցածր կլինի, քան 
շուկայական աշխատավարձը։  

Ակնկալվող շահույթների կանխատեսումը կարող է հեշտ չլինել հիմնականում տեղեկությունների 
գաղտնիության պատճառով։ Սակայն, կան բիզնեսի շահույթի մեջ փոփոխությունները կանխատեսելու 
տարբեր մոտեցումներ, որոնք ծրագիրը նախագծողը կարող է դիտարկել։ 

Օրինակ, շատ խոշոր բիզնեսների կամ բիզնեսների որոշ տեսակների համար (օր․՝ դեղագործական 
հետազոտությունների ընկերություններ կամ այլ NACE322 ոլորտներում գործող ձեռնարկություններ) 
հասանելի են տեղեկություններ շահութաբերության, միջին ծախսերի և վաճառքի վերաբերյալ։ 
Հանրամատչելի կամ հատուկ տրամադրված տվյալներում այս առումով առկա են արժեքավոր 
տեղեկություններ։ Այլ օգտակար տեղեկություններ նույնպես ակնկալվում են Եվրոպական հանձնաժողովի 
կողմից տնտեսության ընտրված ոլորտների միջին շահութաբերության և կատարողականի վերաբերյալ 
ընթացիկ ուսումնասիրությունից։323 Որոշ դեպքերում նաև հնարավոր է որոշակի բացահայտում, 
մասնավորապես, երբ անհրաժեշտություն կա ապացուցելու ԵՄ պետական աջակցության կարիքների հետ 
համապատասխանությունը։ Այլ համատեքստերում համանման ՀԶՆ ենթակառուցվածքների հետ 
համադրումը կարող է որոշակի տեղեկություններ հաղորդել նաև ապագա շահույթի կանխատեսումների 
համար։  

ՓՄՁ-ների հետագա շահույթների վրա ՀԶՆ ենթակառուցվածքի ազդեցությունների ուղղակի գնահատումը 
կարող է ավելի բարդ լինել, քանի որ փոքր և գերփոքր ձեռնարկությունների մասին պաշտոնական 
տվյալները սովորաբար սահմանափակ են։ Այնուհանդերձ, հարցազրույցները կամ այլ համանման 
փորձերի հետ համեմատությունը կարող է օգնել բիզնեսների շահութաբերության մեջ հնարավոր 
փոփոխությունների գնահատման հարցում, որը, ինչպես արդեն քննարկվում է ավելի ուշ, պետք է ստուգվի 
ռիսկի պատշաճ վերլուծության միջոցով։  

Ներկայացվում են բիզնեսների համար ՀԶՆ ծրագրերին բնորոշ օգուտների գնահատման մասին լրացուցիչ 
տեղեկություններ։ Հաշվի առնելով յուրաքանչյուր ՀԶՆ ծրագրի բավականին առանձնահատուկ բնույթը, 
հնարավոր է՝ դեռևս գոյություն ունենան լրացուցիչ օգուտներ, որոնք հստակ չեն տեղավորվում այստեղ 
նշված ցուցակի մեջ։ Սակայն, գնահատման մեթոդաբանությունն ակնկալվում է, որ զգալիորեն չպետք է 
տարբերվի․ բիզնեսների օգուտներն ընդհանրապես կարող են միշտ գնահատվել աստիճանական 
ստվերային շահույթի միջոցով։ Անհրաժեշտության պարագայում կարելի է կիրառել նաև շրջանցված 
ծախսի մոտեցումը, որը բացատրվում է ստորև․ 

 
Ենթաձեռնարկությունների և ստարտափների հիմնում 

Ենթաձեռնարկություններն ու ստարտափներն ընկերություններ են, որոնք ծավալում են բարձր 
տեխնոլոգիաների և նորարարական բիզնեսի հզոր բաղադրիչներ ունեցող գործունեություն։ 
Ենթաձեռնարկությունն առաջանում է արդեն գոյություն ունեցող ընկերության՝ երկու կամ ավելի 
միավորների բաժանման արդյունքում, իսկ ստարտափը նոր միավորում է, որը ստեղծվում է գոյություն 
ունեցող ընկերության կամ հետազոտական կազմակերպության (օր․՝ համալսարան) ազդեցությամբ։ 
Ենթաձեռնարկությունների և ստարտափների ստեղծումը ՕՎՎ-ում դիտարկվում է նույն տեսակի օգուտի 
շրջանակում, քանի որ գնահատման մեթոդաբանությունները շատ նման են։ Ենթաձեռնարկությունների և 
ստարտափների առաքելությունն է այնպիսի նոր արտադրանքի կամ ծառայությունների ստեղծումը և 
շուկայում դրանց ներդնումը, որոնք մայր ընկերության կամ կազմակերպության կողմից սկզբնապես 
փոխանցված գիտելիքի արդյունք են։ Ինչպեսև ինկուբատորային կենտրոնների պարագայում, 
ենթաձեռնարկությունների և ստարտափների ստեղծումը կարող է լինել նորարարական 
ենթակառուցվածքների նպատակներից մեկը, սակայն այն կարող է նաև լինել հիմնարար և կիրառական 
հետազոտությունների ենթակառուցվածքների կողմնակի ազդեցություն։  

Ծրագրերի գնահատումներում նոր բիզնես միավորումների ստեղծումից առաջացող տնտեսական օգուտը 
հաճախ գնահատվել է ստեղծված աշխատատեղերի տնտեսական արժեքի դիտարկման միջոցով։ Այս 
մոտեցումը, սակայն, չի համապատասխանում ՕՎՎ-ի տեսական հիմնադրույթներին։ 
Ենթաձեռնարկությունների և ստարտափների տնտեսական արժեքը պետք է համարվի բիզնեսի գոյության 
ընթացքում ակնկալվող ստվերային շահույթի ձեռքբերումը՝ համեմատած հակափաստարկային 
իրավիճակի հետ։ Կրկնակի հաշվարկից խուսափելու համար՝ ենթաձեռնարկությունների կապիտալի 
իրացումից և խորհրդատվական ծառայությունների վաճառքից ստացվող գործառնական եկամուտները, 

 
321 Սովորաբար դիտարկվում է վաստակածը՝ նախքան տոկոսադրույքը, հարկերը, սղաճը և ամորտիզացիան։ 
322 Nomenclature Générale des Activités Économiques dans les Communautés Européennes 
323 «(i) ՏՀՏ, (ii) հետազոտության, զարգացման և նորարարության և (iii) էներգիայի արդյունավետության ասպարեզում ոլորտների 
կամ ենթաոլորտների ֆիքսված եկամտային տոկոսադրույքների սահմանման ուսումնասիրություն՝ ենթակա կիրառման Եվրոպական 
կառուցվածքային և ներդրումային ֆոնդերի (ԵԿՆՖ/ESI Funds) կողմից 2014-2020թթ․-ին համաֆինանսավորվող համախառն եկամուտ 
գեներացնող գործառնությունների նկատմամբ» (“Study to determine flat-rate revenue percentages for the sectors or subsectors within the 
fields of (i) ICT, (ii) research, development and innovation and (iii) energy efficiency to apply to net revenue generating operations co-financed 
by the European Structural and Investment Funds (ESI Funds) in 2014-2020’, implemented by CSIL, Centre for Industrial Studies, in association 
with T33, on behalf of the European Commission, Directorate Regional and Urban Policy., Service contract No 2013CE160AT111): 
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որոնք հենց հանգեցնում են ենթաձեռնարկությունների և ստարտափների ստեղծմանը, և որոնք ներառված 
են ֆինանսական վերլուծության մեջ, չպետք է դիտարկվեն տնտեսական վերլուծության մեջ։  

Եթե ՀԶՆ ենթակառուցվածքը նպաստում է ստարտափների գոյատևման բարձր մակարդակին, օգուտը 
գնահատվում է որպես ակնկալվող շահույթ, ստացված նորաստեղծ բիզնեսների միջոցով, որոնք ավելի 
երկար են գոյատևում, քան ելակետային սցենարում գտնվող բիզնեսները (տե՛ս ստորև բերված օրինակը)։ 
Երբ առկա են ողջամիտ հիմքեր կարծելու, որ ՀԶՆ ծրագրի հիմնական ներդրումը չի լինելու ստարտափների 
երկարակեցության բարձրացումը, այլ պարզապես լինելու է տարածաշրջանում ստարտափների թվի 
ավելացումը, ապա իրենց ակնկալվող տևողության ընթացքում բոլոր նոր բիզնեսների կողմից ստացված 
ընդհանուր շահույթը պետք է ներառել վերլուծության մեջ։ Այս իրավիճակը հնարավոր է որոշակի 
հանգամանքներում և հատկապես ունեզուրկ շրջաններում։ 

Ենթաձեռնարկությունների և ստարտափների շահույթի նախնական գնահատումը կարող է հիմնվել 
հետևյալի վրա․  

 
• ՀԶՆ ենթակառուցվածքի կողմից գեներացվող ենթաձեռնարկությունների/ստարտափների ընդհանուր 

տարեկան թիվը, 
 

• դիտարկվող երկրում և ոլորտում ենթաձեռնարկությունների/ստարտափների վաստակած տարեկան 
շահույթի ակնկալվող արժեքը,  

 
• ենթաձեռնարկությունների/ստարտափների կյանքի միջին տևողությունը դիտարկվող երկրում և 

ոլորտում։ 

 

Նման փոփոխականներ կարող են ստացվել պաշտոնական վիճակագրությունից (տեղական, ազգային կամ 
դրանց անհասանելիության դեպքում՝ եվրոպական մակարդակում) կամ համապատասխան 
գրականությունից։ Ոլորտային առանձնահատկությունները պետք է հնարավորինս հաշվի առնվեն։ 
Հասանելիության դեպքում կարող են դիտարկվել նույն կամ այլ տարածաշրջաններում և երկրներում 
գտնվող համանման ՀԶՆ ենթակառուցվածքների և նրանց ենթաձեռնարկությունների/ստարտափների 
մասին պաշտոնական տվյալները։ 

Ցանկացած նոր բիզնեսի հիմնադրման օգուտը պետք է գնահատվի այդ բիզնեսի ընդհանուր ակնկալվող 
տևողության համար։ Այսպիսով, շատ հավանական է, որ որոշ օգուտներ շարունակվեն ՀԶՆ ծրագրի 
ժամանակային հորիզոնի վերջին տարուց հետո։ Ծրագիրն իրականացնողը պետք է հավաստիանա, որ 
օգուտի վերջնական արժեքը, սոցիալական զեղչադրույքով պատշաճ կերպով զեղչված վիճակում, 
ներկայացված է ՕՎՎ-ի ժամանակային հորիզոնի վերջին տարում։  
 

 
 

ԵՆԹԱՁԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՍՏԱՐՏԱՓԻ ՍՏԵՂԾՄԱՆ ԱՐԺԵՔԸ․ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՕՐԻՆԱԿ 
 

Այստեղ ներկայացված է ստարտափների ստեղծման հետ կապված օգուտների գնահատման օրինակ։ Այստեղ 
ներկայացված բոլոր պատկերներն ու ենթադրություններն ունեն միայն ցուցադրական նպատակ և հետևաբար 
չպետք է համարվեն հղման ենթակա արժեքներ։ Ծրագիրն իրականացնողը պետք է հիմնվի ծրագրին հատուկ 
ենթադրությունների և աղբյուրների վրա և պատշաճ կերպով հիմնավորի մուտքային արժեքների իր 
ընտրությունը։  

Այս օրինակում ակնկալվում է, որ բարձր տեխնոլոգիաների ոլորտի ստարտափների համար ինկուբատորային 
կենտրոն ունեցող տեխնոլոգիական պարկն իր ժամանակային հորիզոնի ընթացքում աջակցություն պետք է 
ցուցաբերի 100 ձեռնարկությունների։ Ենթադրվում է, որ աջակցություն ստացած ընկերությունների միջին 
շահույթն առաջին երեք տարիներին կլինի զրո․ այնուհետև այն աճում է մինչև տարեկան 0.5 մլն եվրո 
(ներառյալ հարկեր, տոկոսներ և ստվերային աշխատավարձի ճշգրտում)։ Սոցիալական օգուտը ծրագրի 
կողմից աջակցություն ստացող ձեռնարկությունների շահույթի ելակետային գնահատականի և 
հակափաստարկային իրավիճակի տարբերությունն է, որտեղ դիտարկվում է բիզնեսների «մահացության» 
ավելի բարձր մակարդակ։ Հետևաբար պետք է միայն հաշվարկվի դեռևս գոյություն ունեցող բիզնեսների 
շահույթը։  

Գրականությունից և առկա ուսումնասիրությունից կարող են վերցվել տվյալներ որոշակի երկրներում և 
ոլորտներում ստարտափների գոյատևման աստիճանի մասին։ Հաջորդիվ բերված պատկերը ցույց է տալիս 
որոշ տվյալներ։ Օրինակ, ըստ Եվրոստատի բիզնեսների ժողովրդագրական վիճակագրության (Եվրոստատ 
2009), 2001թ․-ին հիմնադրված բոլոր ձեռնարկությունների 50%-ը գոյատևել է մինչև 2006թ․։ Ըստ 2011թ․ 
Նորարարական միության մրցունակության հաշվետվության (Եվրոպական հանձնաժողով, 2011թ․) 2003թ․-ին 
ԵՄ երկրներում հիմնադրված բիզնես ձեռնարկությունների գոյատևման մակարդակը հինգ տարի հետո 
կազմում էր 50-ից 85%՝ կախված երկրից։ Եվրոպական ներդրումային բանկը (ԵՆԲ) (2013թ․) միջին 
վիճակագրական նորաստեղծ բիզնեսի համար 15 տարվա ընթացքում ենթադրում է 
հավանականության/հաջողության 50% հնարավորություն։  
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Ստարտափների գոյատևման մակարդակի կորի օրինակներ 
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Աղբյուրը՝ հեղինակներ, կազմվել է զուտ ցուցադրման նպատակով։ 

 
Դիտարկված օրինակում տարածաշրջանում ՀԶՆ ենթակառուցվածքի գտնվելու վայրում առկա բարձր 
տեխնոլոգիաների բիզնեսների ստանդարտ գոյատևման մակարդակի կորը ցույց է տալիս, որ միջինում նոր 
հիմնադրված բիզնեսների 30%-ը դեռևս գոյատևում են հիմնադրումից 10 տարի հետո։ Հիմնվելով այլ համանման 
ՀԶՆ օբյեկտների տվյալների վրա՝ ծրագիրն իրականացնողն ակնկալում է, որ նորաստեղծ բիզնեսների 50%-ը, որոնք 
աջակցություն կստանան ՀԶՆ օբյեկտի կողմից, տաս տարվա ընթացքում կփակվեն։ Այլ կերպ ասած՝ ակնկալվում է, 
որ ծրագրի կողմից տրամադրված աջակցման ծառայությունները կնպաստեն բիզնեսների փակման թվի 
կրճատմանը։ Տասերորդ տարում ինկուբատորում կլինի 50 դեռևս գոյություն ունեցող բիզնես՝ տարածաշրջանի 
միջինի՝ 30-ի, փոխարեն։ Այսպիսով, մաքուր ազդեցությունը լինում է 20-ով ավելի գործող բիզնես, որոնք դեռևս 
գործելիս կլինեն իրենց հիմնադրումից տաս տարի անց։  
Այս լրացուցիչ 20 բիզնեսների ակնկալվող շահույթների ներկա արժեքը պետք է հաշվարկել որպես ծրագրի օգուտ։ 
Հստակ է, որ օգուտի արժեքը շատ զգայուն կլինի՝ կապված ինկուբատորում աջակցություն ստացող բիզնեսների 
սպասվող գոյատևման մակարդակի և շահութաբերության հետ։ Պետք է իրականացվի համապատասխան ռիսկերի 
վերլուծություն՝ ստուգելու այս կարևոր փոփոխականների ազդեցությունը։  

 

 
 
 

Նոր/կատարելագործված արտադրանքի և գործընթացների մշակում 

Երբ ՀԶՆ ենթակառուցվածքը կարող է ասոցացվել վաճառքի ենթակա նոր կամ կատարելագործված 
ապրանքների ստեղծման հետ, նման ապրանքների վաճառքից ստացվող ստվերային շահույթի 
փոփոխությունը պետք է տրամադրի օգուտի չափը։ Վերը նշված ընդհանուր դիտողությունները 
շարունակում են կիրառելի մնալ։  

Երբ արտոնագրերը գրանցվում են ազգային, եվրոպական կամ այլ մակարդակներում, օգուտը կարող է 
գնահատվել արտոնագրերի տնտեսական արժեքներով, պայմանով, որ ՀԶՆ վերջնարդյունքների 
վաճառքից ակնկալվող շահույթի կրկնակի հաշվարկ չի իրականացվում։ Ավելին, արտոնագրի ակնկալվող 
արժեքը սկզբունքորեն արդեն ներառում է «արտոնագրի տրամադրման պահից (երբ արտոնագիրը 
գտնվում է հեղինակի մոտ) շահույթների (ստվերային) զեղչված հոսքի և առանց արտոնագրի համարժեք 
զեղչված հոսքի շահույթների (ստվերային) միջև առկա տարբերությունը» (Եվրոպական հանձնաժողով, 
2006․ 4)։ 

Նաև պետք է ուշադրություն դարձնել նրան, որ տնտեսական վերլուծության մեջ չներառվեն 
լիցենզիաներից, պայմանագրային հետազոտություններից և դրամաշնորհներից և օգտատեր 
ընկերությունների կողմից վճարված մուտքային վճարներից ստացվող ֆինանսական եկամուտները, որոնք 
ուղղված են նոր/կատարելագործված արտադրանքի և գործընթացների մշակմանը։  

Երբ արտոնագրերը համարվում են ծրագրի վերջնարդյունքը, ապա կա գնահատման հետ կապված երկու 
խնդիր։ Առաջինը․ պետք է կանխատեսվի արտոնագրերի քանակը որոշակի ժամանակի համար։ 
Կանխատեսման այս վարժությունն ակնհայտորեն բարդ է, սակայն ծրագիրը ներկայացնողը կարող է 
որոշակի տեղեկություններ հավաքել շահառուի՝ արտոնագրման հետ կապված փորձի վերաբերյալ։ Որպես 
հաջորդ լավագույն տարբերակ ծրագիրը ներկայացնողը կարող է հասանելիության դեպքում դիտարկել այլ 
տվյալներ՝ կապված այլ տարածաշրջանների կամ այլ ենթակառուցվածքների հետ։ Եվրոստատից, 
ազգային վիճակագրական հաստատություններից կամ այլ պաշտոնական աղբյուրներից324 հնարավոր է 
հավաքել տվյալներ զգային կամ եվրոպական մակարդակում գրանցված արտոնագրերի և գիտնականների 
միջին թվի վերաբերյալ, հնարավորության դեպքում, ըստ ոլորտների և համապատասխան 
աշխարհագրական մակարդակների (Վիճակագրության տարածքային միավորների անվանակարգ 
(Nomenclature of Territorial Units for Statistics)` ՎՏՄԱ/NUTS մակարդակ 0 կամ 2)։ Այս աղբյուրները կարող 
են մատնանշել ծրագրի արտոնագրերի բազմաթիվ կանխատեսումներ, որոնք պետք է ստուգվեն 

 
324 Օրինակ՝  Մտավոր սեփականության համաշխարհային կազմակերպություն (ՄՍՀԿ/WIPO)․ http://www.wipo.int/ipstats/en/ 
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համապատասխան ռիսկերի վերլուծության միջոցով։  

Երկրորդ․ պետք է գնահատվի արտոնագրի սահմանային արժեքը։ Նշվել է, որ այս արժեքը մեծապես 
փոխվում է տարբեր ոլորտներում, սակայն կան այս թեմայի շուրջ որոշակի էմպիրիկ 
ուսումնասիրություններ, որոնք կարելի է դիտարկել։ Օրինակ՝ «գիտելիքահեն տնտեսության գնահատման 
ուսումնասիրություն․ ի՞նչ արժեք ունեն արտոնագրերն իրականում։ Արտոնագրերի նշանակությունը 
ժամանակակից տնտեսության և հասարակության համար»։ Եվրոպական հանձնաժողովի կողմից 2006թ․-
ին հրապարակված ուսումնասիրությունը վերլուծում է Արտոնագրերի եվրոպական գրասենյակի կողմից 
1993թ․-ից մինչև 1997թ․ գրանցված արտոնագրերի արժեքների բաշխվածությունը։ Վերլուծությունը 
հիմնվում է մոտ 10,000 նորարարության արտոնագիր գրանցածների շրջանում ութ եվրոպական 
երկրներում կատարված հարցման վրա։ Դիտարկվել են տարբեր տեխոնոլգիական կարգերի պատկանող 
արտոնագրերը։ Այս հետազոտությունը ցույց է տալիս բավականին խաթարված բաշխվածություն, որտեղ 
արտոնագրերի մեդիանա արժեքը կազմում է 250-ից մինչև 300,000 եվրո, իսկ միջին արժեքը հավասար է 3 
մլն եվրոյի։  

Ըստ ԵՄ PatVal ծրագրի (Եվրոպական հանձնաժողով, 2005թ․), եվրոպական արտոնագրերի արժեք 
սովորաբար կազմում է 100,000 եվրոյից մինչև 300,000 եվրո, որոնց մի փոքր մասն ունեն 3 մլն եվրոն 
գերազանցող տնտեսական եկամտաբերություն, իսկ ավելի փոքր մասն ունեն ավելի քան 10 մլն եվրո 
արժեք։ Ինչպես մատնանշվել է ԵՆԲ-ի կողմից (2013թ․), արտոնագրային բրոքերներն առաջարկում են ԱՄՆ-
ում ունենալ վաճառքի ենթակա առանձին արտոնագրերի ավելի ցածր միջին արժեքներ՝ 57,500-ից մինչև 
85,000 եվրո արժողությամբ։325    

Կան նաև այլ ուսումնասիրություններ, և ծրագիրն իրականացնողին առաջարկվում է դիտարկել այն 
ուսումնասիրությունը, որը ներկայացնում է արտոնագրերի ամենանոր և ճշգրիտ գնահատված արժեքներ։ 
Հնարավորության դեպքում պետք է դիտարկել արտոնագրերի ակնկալվող արժեքը համապատասխան 
տեխնոլոգիական ոլորտում և այն երկրում կամ տարածաշրջանում, որտեղ տեղադրվելու է ՀԶՆ օբյեկտը։

 
325 Այս նվազագույն և առավելագույն արժեքներըն օգտագործվել են JASPERS-ի կողմից՝ համապատասխանաբար ազգային և 
միջազգային արտոնագրերը գնահատելու նպատակով (JASPERS, 2013թ․)։ 
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ԱՐՏՈՆԱԳՐԵՐԻ ԱՐԺԵՔ․ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՕՐԻՆԱԿ 

Այստեղ ներկայացվում է նոր արտոնագրերից ստացվող օգուտի գնահատման օրինակ։ Ներկայացված բոլոր 
թվերն ու ենթադրություններն ունեն միայն ցուցադրական նպատակ, հետևաբար դրանք չպետք է ընդունվեն 
որպես ելակետային տվյալներ։ Ծրագիրը ներկայացնողը կարող է հիմնվել ծրագրին վերաբերող 
ենթադրությունների և աղբյուրների վրա և պատշաճ կերպով հիմնավորել որևէ մուտքային տվյալի ընտրությունը։  

Գնահատման ենթակա ՀԶՆ օբյեկտում աշխատող հետազոտողների կողմից տարեկան գրանցվող 
արտոնագրերի թվի կանխատեսումը կարող է հիմնվել նորարարություններ և վաճառքի ենթակա արտոնագրեր 
ստեղծելու նրանց ունակության վրա։ Որպես այլընտրանք ծրագրին իրականացնողը կարող է դիտարկել տվյալ 
տարածքում հետազոտությունների և զարգացման (ՀևԶ), ինչպես նաև տրված արտոնագրերի թվի մասին 
առկա վիճակագրությունը։ Կարելի է կապ տեսնել արտոնագրերի և ՀևԶ անձնակազմի թվերի միջև։ Օրինակ, 
եթե վիճակագրությունը ցույց է տալիս, որ դիտարկվող տարածաշրջանում միջինում յուրաքանչյուր 60 
հետազոտողին ընկնում է մեկ արտոնագիր, իսկ ՀևԶ ենթակառուցվածքը նախատեսում է ընդգրկել 180 
հետազոտողի, ապա կարելի է ակնկալել, որ ծրագրի արդյունքում տարեկան կգրանցվի 3 արտոնագիր։ 
Դիտարկման ենթակա են տեխնոլոգիական ոլորտի կողմից կատարվող ճշգրտումները։ Նույնիսկ եթե առկա չեն 
պատմական տվյալներ տարածաշրջանի կամ երկրի առումով, ապա կարելի է ստանալ ՀԶՆ անձնակազմի 
հաշվով արտոնագրերի տարեկան նվազագույն և առավելագույն թվերը՝ հիմնվելով այլ երկրների տվյալների 
վրա․ ծրագիրն իրականացնողն այնուհետև կարող է մատնանշել նման միջակայքում ՀԶՆ ենթակառուցվածքից 
մեկ հետազոտողի հաշվով արտոնագրերի ակնկալվող թիվը։  

Զուտ ցուցադրական նպատակով ներկայացվում է հետևյալ պատկերը, որը ցույց է տալիս արտոնագրերի 
համար դիմումների և ընդհանուր զբաղվածության մեջ ՀևԶ անձնակազմի մասնաբաժնի միջև առկա 
օրինաչափ կապը ընտրված երկրներում 2005թ․-ին։ Կարևոր է նշել, որ ՕՎՎ-ի համար դիտարկման ենթակա 
համապատասխան փոփոխականը արտոնագրերի տրամադրման ազգային մարմնի, եվրոպական և այլ 
մարմինների կողմից տրամադրված արտոնագրերի թիվն է, այլ ոչ՝ արտոնագրերի համար դիմումների թիվը։ 
Երբ միայն հասանելի է արտոնագրերին վերաբերող վիճակագրություն, ապա պետք է ենթադրություն 
կատարվի գրանցման ենթակա դիմումների թվի վերաբերյալ։ Սա միայն միտված է իրական առևտրային արժեք 
ունեցող արտոնագրերի դիտարկմանը և հավանական ցածրորակ արտոնագրերի բացառմանը։ Հղում կարելի է 
կատարել արտոնագրերի շահագործմանը վերաբերող արդեն գոյություն ունեցող ուսումնասիրություններին 
(օր․՝ Եվրոպական հանձնաժողով, 2005թ․, արտոնագրերի գրանցման եվրոպական գրասենյակի կայքէջ326 և 
այլն)։ 

 

Արտոնագրերի գրանցման եվրոպական գրասենյակ (ԱԳԵԳ) արտոնագրերի համար դիմումների 
թիվը մեկ միլիոն բնակչի հաշվով (լոգարիթմական սանդղակ) և ՀևԶ անձնակազմի մասնաբաժինն 
ընդհանուր զբաղվածության մեջ ընտրված երկրներում, 2005թ․ 

 
Պատկեր 1․ ԱԳԵԳ  դիմումների թիվը մեկ միլիոն բնակչի հաշվով և ՀևԶ անձնակազմի մասնաբաժինը ընդհանուր 
զբաղվածության մեջ ընտրված երկրներում, 2005թ․ 
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Աղբյուրը՝ Եվրոպական հանձնաժողով (2006թ․) 

 
Երկրոր քայլը բաղկացած է ՀԶՆ օբյեկտների կողմից սահմանվող արտոնագրերի թվի չափից՝ համեմատած 
արտոնագրերի ելակետային արժեքի հետ։  
Օրինակ, եթե ակնկալվում է, որ ծրագրի ՀԶՆ անձնակազմը կգրանցի միջինում տարեկան երեք արտոնագիր, և 
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դրանցից յուրաքանչյուրը կունենա 100,000 եվրո ենթադրվող արժեք, ապա չզեղչված օգուտը կկազմի 300,000 
եվրո։ Հաշվի առնելով արտոնագրերի հնարավոր թվի և արժեքի բարձր փոփոխականությունը (և նախնական 
(ex ante) անորոշությունը), տարբեր ենթադրությունները կարող են ստուգվել հավանական ռիսկերի 
վերլուծության միջոցով։  

 

 

Գիտելիքի փոխանցումը ոչ օգտատեր բիզնեսներին 

ՀԶՆ ենթակառուցվածքները կարող են գիտելիք փոխանցել ոչ օգտատեր բիզնեսներին։ Օրինակ, եթե ՀԶՆ 
ենթակառուցվածքը հանձնառու է նոր տեխնոլոգիաների (կամ ապրանքներ, համակարգչային ծրագրեր և 
այլն) արտադրությանը և այնուհետև դրանք  հանրորեն հասանելի է դարձնում առանց մտավոր 
սեփականության պաշտպանության որևէ միջոցի (օր․՝ որովհետև ՀԶՆ ծրագիրն իրականացնողը 
հանրային մարմին է), ապա այդպիսի տեխոնոլգիաներ օգտագործող արտաքին օգտատերերը կշահեն։ 
Սոցիալական օգուտը կարող է գնահատվել որպես աստիճանական ստվերային շահույթ, որը արտաքին 
բիզնեսը կարող է կուտակել փոխանցված տեխնոլոգիայի արդյունքում։  

Մեկ այլ տարբերակով աճող շահութաբերության փոխարեն որոշ դեպքերում ավելի գործնական կլինի 
կենտրոնանալը բիզնեսների կողմից շրջանցված ծախսերի վրա, քանի որ դրանք այլևս կարիք չեն ունենա 
ՀԶՆ ենթակառուցվածքի կողմից անվճար կերպով (կամ շատ ցածր գնով) հասանելի տրամադրված 
տեխնոլոգիան զրոյից մշակել։ 

Նույն մոտեցումը կիրառելի է «սովորել պրակտիկայի միջոցով» սկզբունքի դեպքում, որից օգտվում են 
նախագծման, շինարարության կամ գիտական ոլորտում գործող ենթակառուցվածքների շահագործման 
մեջ (սովորաբար հիմնարար կամ կիրառական հետազոտությունների խոշոր հաստատություններ) 
ներգրավված բարձր տեխնոլոգիաների մատակարարները։ Բիզնեսները, որոնք ունեն նոր ՀԶՆ 
օբյեկտներից փոխանցվող արտաքին ներգործություններից նոր գիտելիք և տեխնոլոգիական 
հմտություններ ձեռք բերելու հնարավորություն, կարող են օգտագործել այդ գիտելիքները լրացուցիչ 
տեխնոլոգիական զարգացում ապահովելու և իրենց վաճառքի ցուցանիշներն ու մրցունակությունը 
բարձրացնելու համար։ Նույնիսկ այս դեպքում օգուտը կարող է ներկայացվել ՀԶՆ ծրագրին վերագրելի ոչ 
օգտատեր բիզնեսների ստվերային շահույթի մեջ առկա փոփոխությամբ կամ շրջանցված ծախսերի 
միջոցով։  
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Այստեղ ներկայացվում է ոչ օգտատեր բիզնեսներին գիտելիքի փոխանցման գնահատման օրինակ։ 
Ներկայացված բոլոր թվերն ու ենթադրություններն ունեն միայն ցուցադրական նպատակ, հետևաբար դրանք 
չպետք է ընդունվեն որպես ելակետային տվյալներ։ Ծրագիրը ներկայացնողը կարող է հիմնվել ծրագրին 
վերաբերող ենթադրությունների և աղբյուրների վրա և պատշաճ կերպով հիմնավորել որևէ մուտքային տվյալի 
ընտրությունը։ 

Պետական ոլորտի հետազոտության ծրագիրը միտված է տվյալ առարկայի արտադրության համար նոր 
էներգախնայող գործընթացի բացահայտմանը, իսկ ծրագիրն իրականացնողը մտադրված չէ արտոնագրով 
պաշտպանել հետազոտության արդյունքները։ Միայն իրականացումից հետո (ex post) հայտնի կդառնա, թե 
արդյոք ծրագիրը հաջողվել էրմ թե՝ ոչ։ Այնուհանդերձ, տեխնոլոգները կարող են առաջարկել ծրագրի՝ 
հաջողելու հավանականության մասին նախնական (ex ante) գնահատական և իրականացման ենթակա 
էներգախնայողության բազմաթիվ տարբերակներ (օրինակ, տեսական կամ փորձնական 
ուսումնասիրությունների միջոցով ձեռքբերված նախնական տեղեկությունների շնորհիվ)։ 

Օրինակ, ՀԶՆ օբյեկտը նպատակ ունի հետազոտել այրման և գազի տուրբինների նորարարական տեխնոլոգիա 
և բաց հասանելիություն է առաջարկում գիտական հետազոտողներին և բիզնեսներին։ Փորձարկումների 
արդյունքները հանրային են, և ծրագիրն իրականացնողը նախատեսում է տեխնոլոգիական առաջընթացի 
մասին տեղեկությունները մատչելի դարձնել բաց համաժողովների միջոցով։ Փորձարկման գործընթացում 
չներառված բիզնեսները նույնպես կարող են որոշակի օգուտ քաղել՝ օգտվելով ՀԶՆ ծրագրի կողմից ստեղծված 
հանրորեն հասանելի գիտելիքից։ Նոր տեխնոլոգիան բիզնեսներին թույլ է տալիս զգալիորեն բարելավել իրենց 
արտադրական գործընթացները։  

Համապատասխան սոցիալական օգուտը կլինի յուրաքանչյուր այդ նույն նոր/կատարելագործված 
տեխնոլոգիան մշակելու համար բիզնեսի կողմից շրջանցված ծախսը բազմապատկած թիրախավորված 
բիզնեսների թվով։ Այս դեպքում, եթե նորարարական տեխնոլոգիայի կիրառումը թույլ է տալիս բիզնեսների 
արտադրական գործընթացներում հասնել էներգիայի խնայողության, ապա օգուտը հավասար կլինի որոշակի 
ժամանակային հորիզոնում յուրաքանչյուր բիզնեսի կողմից էներգիայի շրջանցված ծախսերին։  
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7.8.4 Հետազոտողների և ուսանողների օգուտների գնահատում 

Գիտական հրապարակումների արժեքը 

Գիտնականների և հետազոտողների համար կիրառական կամ հիմնարար հետազոտությունների 
նպատակով հետազոտական ենթակառուցվածքում աշխատելու հիմնական օգուտներից է նոր 
փորձնական տվյալներից օգտվելու, նոր գիտելիքի ստեղծմանը նպաստելու, ինչպես նաև գիտական 
ամսագրերում գիտական հոդվածներ հրապարակելու հնարավորությունն է։ Հետևաբար, միավոր օգուտը 
գիտական հոդվածի սահմանային սոցիալական արժեքն է։  

Գիտական հրապարակման սահմանային արժեքը կարող է գնահատվել դրա սահմանային արտադրական 
ծախսի միջոցով։ Օգուտները հաշվելու այս մոտեցումն ամբողջապես համապատասխանում է գլուխ 2-ում 
նկարագրված ստանդարտ մոտեցմանը, որտեղ սահմանային ծախսը ներկայացնում է ապրանքների 
ստվերային գինը, որը չի համապատասխանում շուկայական գներին։327  

Այսպիսով մեկ հոդվածի արժեքը փողային առումով կարող է գնահատվել տարվա կտրվածքով 
հրապարակումների թվի և հեղինակի աշխատավարձի հարաբերակցությամբ։ Գիտելիքի այլ 
վերջնարդյունքները, ինչպիսիք են աշխատանքային փաստաթղթերը, նախատպագրական նյութերը և 
համաժողովների ընթացքում տեղի ունեցող ելույթները, նույնպես կարող են դիտարկվել և գնահատվել ըստ 
միևնույն արտադրության սահմանային ծախսի մոտեցման։  

Գիտական հետազոտողի աշխատավարձը պետք է դիտարկվի միայն հետազոտությանը հատկացրած 
ժամանակի մասով։ Գիտնականների աշխատավարձի մասին տվյալները և տարեկան հրապարակումների 
թիվն ըստ տարբեր գիտական ոլորտների հնարավոր է գտնել տարբեր գիտական աղբյուրներում։ 
Պատրաստված հոդվածների թվի կանխատեսման վրա կարող են ազդել հետազոտական 
ենթակառուցվածքի համար աշխատելու նպատակով հավաքագրված անձնակազմի չափանիշները։328  
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Այստեղ ներկայացվում է գիտական հրապարակումների գնահատման օրինակ։ Ներկայացված բոլոր թվերն ու 
ենթադրություններն ունեն միայն ցուցադրական նպատակ, հետևաբար դրանք չպետք է ընդունվեն որպես 
ելակետային տվյալներ։ Ծրագիրը ներկայացնողը կարող է հիմնվել ծրագրին վերաբերող ենթադրությունների և 
աղբյուրների վրա և պատշաճ կերպով հիմնավորել որևէ մուտքային տվյալի ընտրությունը։ 

Այս օրինակում ՀԶՆ ենթակառուցվածքի օգտատեր համարվող գիտնականի միջին անվանական 
աշխատավարձը կազմում է տարեկան 60,000 եվրո, հետազոտությանը հատկացված ժամանակը 50% է, իսկ 
տարեկան հրապարակվող հոդվածների ակնկալվող թիվը՝ 3։ Մեկ հոդվածի հաշվով սահմանային ծախսը 
կազմում է 10,000 եվրո․ 60,000*50%/3։ Հստակության համար կարելի է ենթադրել, որ առկա է ուղիղ կապ 
հրապարակումների արժեքի և դրանց թվի միջև և կարելի է նաև գնահատել հրապարակումների ընդհանուր 
արժեքը ծրագրի ժամանակային հորզիոնի ընթացքում։ 

 

 

Բացի այդ, տվյալ ծրագրի համար անհրաժեշտության դեպքում հոդվածների արժեքը կարող է 
համամասնորեն մեծացվել ոչ օգտատեր այն գիտնականների ստացած հիշատակումների հետ, որոնք 
օգտվում են ծրագրի օգտատերերի կողմից ստեղծված նոր գիտական գրականությունից։ Ծրագիրը 
գնահատողի կողմից կարող են առաջարկվել տարբեր մոտեցումներ՝ հիշատակումների միջոցով գիտական 
գիտելիքի փոխանցման գործընթացը (օր․՝ գիտական տեխնոլոգիաների միջոցով) կանխատեսելու և 
հիշատակումներին արժեք վերագրելու համար, պայմանով, որ դրանք համապատասխանում են ՕՎՎ-ի 
ընդհանուր սկզբունքների հետ։ Այս լրացուցիչ ազդեցությունը կարող է առանցքային նշանակություն 
ունենալ հիմնարար և կիրառական հետազոտական ենթակառուցվածքների համար, թեպետ այն ավելի 
սահմանափակ և հաճախ աննշան է նորարարության վրա կենտրոնացող ենթակառուցվածքների 
դեպքում։  

Եթե գիտնականներից ակնկալվում է գրանցել նոր արտոնագրեր, ապա կիրառելի է նախորդ բաժնում 
ներկայացված նույն գնահատման մեթոդաբանությունը։  

 

Մարդկային կապիտալի զարգացման օգուտը 

Ծրագրում ներգրավված երիտասարդ հետազոտողների և ուսանողների համար հիմնական ակնկալվող 
օգուտը նրանց ապագա աշխատավարձին ավելացող «հավելավճարն» է, որն առաջանում է մարդկային 

 
327 Ինչպես ընթերցողին ցածր գնով հասանելի ողջ գիտական գրականության պարագայում է։ 
328 Որոշ դեպքերում գիտնականի գիտական ճանապարհը նշելու համար կարող են օգտագործվել գենոմետրիկ (scientometric) 
ցուցանիշներ։ Օրինակ՝ Հիրշի ինդեքսը (H-index), որը հիմնված է տվյալ հրատարկման հիշատակումների բաշխվածության վրա (Հիրշ, 
2005թ․)։ 
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կապիտալի ձեռքբերման արդյունքում, ինչն անհնար կլիներ առանց ծրագրում նրանց մասնակցության։  

Հավելավճարը ողջ կյանքի ընթացքում աշխատած հավելյալ աշխատավարձն է, որը երիտասարդ 
հետազոտողները և ուսանողները վաստակում են իրենց աշխատանքային կարիերայի ընթացքում՝ 
համեմատած առանց ծրագրի տարբերակի հետ։ Նման ապագա հավելավճարի գնահատումը կարող է 
պահանջել այլ համատեքստերից օգուտի փոխանցման մոտեցումներ, հարցազրույցներ և 
փորձագիտական կարծիքներ՝ տրված շահերի աշխատաշուկայի մասնագետների կողմից։  

Նաև կարևոր է նշել, որ համեմատաբար փոքր հավելավճարը կարող է կուտակվել տարիների ընթացքում 
(օրինակ, հետազոտողի 35-40 տարվա կարիերայի ընթացքում)։ Հետազոտական ենթակառուցվածքների 
համար, որոնք գրավում են բազմաթիվ ուսանողների կամ երիտասարդ հետազոտողների, օգուտի 
ընդհանուր արժեքը կարող է լինել ոչ աննշան։ Այս օգուտը նաև կարևոր կլինի բարձրագույն ուսումնական 
հաստատությունների հետազոտական և զարգացման լաբորատորիաների համար։ Պետք է հաշվի առնել, 
որ ծրագրի ժամանակային հորիզոնից հետո ստացված օգուտները պետք է ներառվեն վերլուծության 
մնացորդային արժեքի մեջ։ 

Համարժեք այլընտրանքային մոտեցում կարող է լինել երիտասարդ հետազոտողների և ուսանողների՝ ՀԶՆ 
ենթակառուցվածքում ուսումնական և հետազոտական շրջանի համար ՎՊ-ի գնահատումը։ Ինչպես 
հեղինակավոր համալսարաններ ընդունվելու պարագայում, ուսանողները հնարավոր է ցանկանան 
վճարել որոշակի գումար՝ հետազոտական ենթակառուցվածքի հասանելիության համար՝ նկատի 
ունենալով այն բարձր աշխատավարձը, որը նրանք ակնկալում են վաստակել աշխատաշուկա մուտք 
գործելուց հետո։ Ուսման վարձերից ստացված ֆինանսական եկամուտների փոխարեն տնտեսական 
վերլուծության մեջ պետք է ներառվի գնահատված ՎՊ-ն։
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Այստեղ ներկայացվում է մարդկային կապիտալի զարգացման գնահատման օրինակ։ Ներկայացված բոլոր թվերն 
ու ենթադրություններն ունեն միայն ցուցադրական նպատակ, հետևաբար դրանք չպետք է ընդունվեն որպես 
ելակետային տվյալներ։ Ծրագիրը ներկայացնողը կարող է հիմնվել ծրագրին վերաբերող ենթադրությունների և 
աղբյուրների վրա և պատշաճ կերպով հիմնավորել որևէ մուտքային տվյալի ընտրությունը։ 

Ենթադրվում է, որ 20 տարվա կիրառական հետազոտությունների կենտրոնը տարեկան ուսումնական 
շրջանում հյուրընկալում է 100 ուսանող՝ ընդհանուր թվով մինչև 2,000 հոգի։ Ուսումնական շրջանից հետո 
ակնկալվում է, որ նախկին ուսանողներն անմիջապես մուտք կգործեն աշխատաշուկա։ Կապված 
մասնագիտական ոլորտից՝ միջին անվանական տարեկան աշխատավարձի մասին տվյալները կարելի է 
հեշտությամբ վերցնել ազգային վիճակագրական տվյալներից կամ նմանատիպ այլ համատեքստերի 
ելակետային չափանիշներից։ Այս օրինակում ենթադրվում է, որ նախկին ուսանողները տարեկան կստանան 
50,000 եվրո անվանական աշխատավարձ։  

Ուսանողների, դասախոսական կազմի և այլ փորձագետների հետ հարցազրույցները ցույց են տալիս, որ 
մասնակցությունը հետազոտական կենտրոնի կողմից առաջարկվող ուսումնական ծրագրում կարող է 
առաջացնել հավելյալ աշխատավարձ, որը կարող է կազմել, ենթադրենք, ապագա ընդհանուր 
աշխատավարձի 5 տոկոսը՝ համեմատած հակափաստարկային տարբերակի հետ (օր․՝ մեկ այլ 
հետազոտական օբյեկտում առկա ուսումնական ծրագիր կամ աշխատանքային ուսուցման բացակայություն)։ 
Սա համարժեք է մեկ ուսանողի հաշվով 2,500 եվրոյի չափով չզեղչված օգուտի։  

Դիցուք՝ 40 տարվա աշխատանքային կարիերիայի պարագայում չզեղչված օգուտը կազմում է 200 մլն եվրո․ 
100*20*2,500*40։ Ընդհանուր զեղչված օգուտը կարող է գնահատվել որպես ընդհանուր տարեկան հավելյալ 
աշխատավարձի ներկա արժեքը, որը ձեռք է բերվել ծրագրի ժամանակային հորիզոնի ընթացքում իրենց ողջ 
կարիերայի ընթացքում սովորած ուսանողների միջոցով։ Նույնիսկ զեղչից հետո օգուտը կարող է շարունակել 
մնալ բավականին նշանակալի։  

Առավել խիստ լինելու դեպքում միջին աշխատավարձի փոխարեն կարելի է դիտարկել ուսանողների հետ 
կապված աշխատավարձերի կորը իրենց ողջ աշխատանքային կարիերիայի ընթացքում։ Ստորև 
ներկայացված պատկերը տրամադրում է աշխատավարձի կորերի մի քանի օրինակներ։ Դրանք վերաբերում 
են ԱՄՆ-ում դոկտորական ուսանողների ակնկալվող աշխատավարձերին՝ կախված նրանց զբաղվածության 
մասնագիտական ոլորտներից։ Կարող են լինել այլ աղբյուրներ եվրոպական և ազգային մակարդակում։ 
Օրինակ, Միացյալ թագավորության ազգային վիճակագրական գրասենյակի կողմից իրականացված «Ժամերի 
և աշխատավարձերի տարեկան հարցումը»329 նշում է մեծաթիվ մասնագիտությունների համար 
վարձատրության միջին չափը։  

 

ԱՄՆ աշխատողների աշխատավարձի կորը տարբեր մասնագիտական ոլորտներում  

 

329 http://www.ons.gov.uk/ons/rel/ashe/annual-survey-of-hours-and-earnings/index.html 

 

http://www.ons.gov.uk/ons/rel/ashe/annual-survey-of-hours-and-earnings/index.html
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Սոցիալական կապիտալի զարգացման օգուտը 

Կիրառական տնտեսագիտության մեջ գնալով ավելի մեծ նշանակություն է ձեռք բերում սոցիալական 
կապիտալի սոցիալ-տնտեսական արժեքի մասին գիտական գրականությունը, օրինակ, անհատների միջև 
հարաբերությունների ցանցի խորության ու էության վերաբերյալ։ Այս փուլում օրենսդրությունը դեռևս 
սաղմնային փուլում է գտնվում,330 թեպետ այս հավանական օգուտը կարող է ծրագիրը ներկայացնողի 
կողմից վերլուծվել որակական մասով՝ առանց դրա արժեքը ներառելու տնտեսական կատարողականի 
ցուցանիշների հաշվարկի մեջ։  

 
 

7.8.5 Բնակչությանը և լայն հանրությանը թիրախավորելու նպատակով օգուտների 
գնահատում 

Բնապահպանական ռիսկերի կրճատում 

Որոշ հետազոտական ենթակառուցվածքներ կենտրոնացած են այնպիսի ծրագրերի վրա, որոնք միտված 
են մոնիտորինգի ենթարկելու մեծամասշտաբ ռիսկերի որոշ տեսակներ և ուսումնասիրել հնարավոր 
մեղմացման միջոցառումները։ Հնարավոր է՝ առկա լինեն տարբեր տարածքային ռիսկեր, որոնք 
հստակության համար խմբավորված են «բնապահպանական ռիսկ» պիտակի տակ, որտեղ 
«բնապահպանական» հասկացությունն ունի լայն ընկալում, այն է՝ շրջակա միջավայրը կամ այն 
պայմանները, որտեղ մարդն ապրում և գործում է։  

Ներկայումս մարդու համար վտանգավոր ամենամեծ ռիսկը կլիմայի փոփոխությունն է, և հետազոտողները 
գլխավորապես հետաքրքրված են դրա դինամիկան և այն զսպելու եղանակները հասկանալու խնդրով։ 
Թեպետ այս ուսումնասիրությունը հնարավոր է իրականացնել համեմատաբար փոքր գիտական 
կայաններով կամ արշավներով, որոշ դեպքերում այն կարող է պահանջել հետազոտական օբյեկտների 
ցանցերի համակարգված աշխատանք։ Նման ցանցերը, լիարժեք ինտեգրման պարագայում, կարող են 
համարվել եզակի խոշոր ծրագրեր, ինչպես նկարագրվում է 7.4-ում։ Բնական ռիսկերի այլ տեսակներ են, 
օրինակ, հողերի քայքայումը, հեղեղները, անտառային հրդեհները, երկրաշարժները և հրաբխային 
ակտիվությունը։ Շրջակա միջավայրի տեխնոլոգիական ռիսկերը կապված են տնտեսական 
գործունեության որոշ ոլորտներում աղտոտման խոշոր դեպքերի հետ։   

Երբ մարդկանց խմբերն աշխատում են հետազոտական հաստատությունում՝ նպատակ ունենալով 
փորձարկել հավանական բնապահպանական ռիսկերի հետ կապված տվյալների ուսումնասիրության նոր 
մեթոդներ, հավաքել նոր տեղեկություններ, մշակել կանխատեսման մեթոդներ և մշակել նոր 
տեխնոլոգիաների և արտադրանքի նախատիպեր, ապա գիտելիքի առաջընացթի վերջնական 
շահառուներ են հանդիսանում դիտարկվող բնապահպանական ռիսկերի կոնկրետ խմբում ներառված 
բոլոր անձինք։  

Այս ոլորտում գիտելիքի օգուտը թիրախավորված բնակչության մեկ շնչի հաշվով շրջանցված ծախսն է կամ 
առավել նվազ բնապահպանական ռիսկերի համար նրանց վճարման պատրաստակամությունը։ Ռիսկերի 
որոշակի խմբերի համար կան համեմատաբար լավ մշակված ՕՎՎ մեթոդներ, որոնք հնարավոր է գտնել 
էկոլոգիական տնտեսագիտությանն առնչվող գրականության մեջ (տե՛ս կետ 4.3՝ «Շրջակա միջավայրի 
վերականգնում, պաշտպանություն և ռիսկերի կանխարգելում»331, ինրպես նաև հավելված VI-ը), որոնց մեծ 
մասը հիմնված է տնտեսական արժեքի հաշվարկման, ռիսկերի կանխարգելման կամ ծրագրի արդյունքում 
շրջանցված վթարի և դրանից ստացվող վնասի արժեքի վրա։  

ՀԶՆ ենթակառուցվածքների համատեքստում ՕՎՎ-ի հետ կապված յուրահատուկ դժվարությունն այն է, որ 
նախապես (ex ante) հայտնի չէ, թե արդյոք ծրագիրը կհաջողի իր ժամանակային հորզիոնի ընթացքում նոր 
լուծումներ տրամադրելու հարցում։ Կարող են գրանցվել երկու հակառակ տարբերակներ․ վատատեսական 
տարբերակ, որտեղ չի բացահայտվում ոչ մի նոր կամ գործնական նշանակություն ունեցող բան և 
լավատեսական տարբերակ, որտեղ ծրագիրն ամբողջովին հասնում է իր հետազոտական նպատակներին։ 
Հատուկ ուշադրություն պետք է դարձնել չհիմնավորված լավատեսությունից խուսափելու վրա, որը կարող 
է առաջանալ, օրինակ, չապացուցված տեխնոլոգիայի մասին ոչ ամբողջական տեղեկություններից, 
ծրագիրը նախագծողների կողմից չափից դուրս լավատեսական միտումներից և ծրագիրն իրականացնելու 
նպատակով լավատեսորեն տրամադրող քաղաքական խթաններից (բնորոշ ռիսկերի լրացուցիչ 
օրինակների համար տե՛ս աղյուսակ 7.8-ը սույն գլխի վերջում)։ 

Առաջարկվում է (զգուշավոր) լավատեսական տարբերակի սոցիալական օգուտներն առաջին հերթին 
հաշվարկել որպես ելակետային տվյալներ։ Այլ կերպ ասած՝ ծրագիրն իրականացնողը պետք է թիրախային 
բնակչության համար սահմանի չափման ենթակա օգուտը՝ նպատակ ունենալով պարզելու, թե 
ենթակառուցվածքը ինչի համար է ողջամտորեն նախատեսված։ Ինչպես նշվել է, առնվազն ընդհանուր 
բնապահպանական ռիսկերի համար սա կարող է արվել համեմատաբար հայտնի եղանակներով։ 
Այնուհետև գնահատողը պետք է դիտարկի ծրագրի՝ միայն մասնակիորեն հաջողակ լինելու 

 
330 Տե՛ս, օրինակ, Castiglione, van Deth and Wolleb (2008)։ 
331 Մասնավորապես կետ 4.3.7.1-ը բարելավված առողջական պայմանների գնահատման մասին և կետ 4.3.7.5-ը՝ գույքին հասցված 
վնասի կրճատման մասին։ 
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հավանականությունը և քննարկի ՏԶՆԱ/ENPV-ի վրա ազդեցության ռիսկը՝ իրականացնելով ամբողջական 
ռիսկերի գնահատում, այդ թվում՝ որևէ կիրառելի բան գտնել չկարողանալու ռիսկը։  

 
Առողջական ռիսկերի կրճատում 

Ժամանակակից հետազոտությունների ամենակարևոր խնդիրներից է մարդու առողջությանն առնչվող 
ուսումնասիրությունների իրականացումն այնպիսի ոլորտներում, ինչպիսիք են նոր դեղերի ստեղծումն ու 
փորձարկումը, ռոբոտային սարքերի աջակցությամբ իրականացվող վիրահատությունների նոր ձևերը, ոչ 
ավանդական ճառագայթներով ռադիոթերապիան, գենետիկան և այլն։ Սննդային շղթայի կամ 
փոխադրման ձևերի անվտանգության հետազոտությունները նույնպես կարևոր են մարդու առողջության 
տեսանկյունից։  

Որոշ դեպքերում նման հետազոտությունները կարող են ունենալ արդյունքներ, որոնք յուրացվում են 
բիզնեսների կողմից (օր․՝ դեղագործական արդյունաբերության ոլորտում կամ էլեկտրական բժշկական 
սարքավորումների արտադրության ոլորտում) արտոնագրերի կամ մտավոր սեփականության 
պաշտպանության այլ համակարգերի միջոցով։ Երբ օգուտներն ամբողջապես յուրացվում են, ապա 
բիզնեսները դառնում են ՀԶՆ ծրագրի հիմնական անմիջական թիրախային խումբը, և առնչվող օգուտը 
պետք է գնահատվի վերը նշված 7.8.3 կետում նկարագրված մեթոդների համաձայն։  

Սակայն, այլ դեպքերում կիրառական հետազոտական ենթակառուցվածքների գեներացրած գիտելիքը չի 
յուրացվում որևէ բիզնեսի կողմից, բայց այն ուղղակիորեն կամ անուղղակիորեն ազդում է թիրախային 
բնակչության վրա․ օրինակ, հիվանդանոցների հետազոտական լաբորատորիաների կամ իրենց 
հիվանդների համար նոր տեսակի բուժում մշակող կամ իրականացնող այլ բժշկական հետազոտական 
հաստատությունների վրա։  

Ինչ վերաբերում է ստանդարտ առողջական ծրագրերին, ծրագրի սահմանային օգուտը կայանում է 
մահացության կամ հիվանդացության մակարդակների կրճատման կամ բարելավված առողջական 
պայմանների մեջ։ Դրանք կարող են գնահատվել մարդկային կյանքի վիճակագրական արժեքի 
(ՄԿՎԱ/VOSL) միջոցով, ինչը նկարագրված է գլուխ 3-ում՝ կապված տրանսպորտի ոլորտում 
մահացությունների և վթարների տնտեսական ծախսի, կյանքի միջին տևողության և որակյալ կյանքի 
տարու (ՈԿՏ/QALY) որևէ փոփոխության չափման արժեքի կամ առողջապահական տնտեսագիտության 
մեջ հայտնի այլ վիճակագրական միջոցառումների հետ։332 Կրկնակի հաշվարկից խուսափելու նպատակով 
թիրախավորված բնակչությունից ստացվող ցանկացած ֆինանսական եկամուտ չպետք է ներառվի 
տնտեսական վերլուծության մեջ։  

 
Գնահատողը պետք ունենա հետևյալը․ 

 
• հիվանդների թվի կանխատեսում ծրագրի ժամանակային հորիզոնի ընթացքում, 

 
• բուժման ենթակա թիրախային բնակչության սահմանային օգուտի էմպիրիկ գնահատում (ՄԿՎԱ/VOSL, 

ՈԿՏ/QALY կամ այլ), 
 

• թերապիայի հաջողության մակարդակի կանխատեսում։  
 

Վերջինն ակնհայտորեն վերլուծության ամենաբարդ մասն է, քանի որ, բժշկական հետազոտության մեջ ի 
բնե հայտնի չէ, թե արդյոք նոր բուժումը կոնկրետ պաթոլոգիայի կամ հիվանդների խմբի համար հաջողակ 
կլինի թե՝ ոչ։ Ինչ վերաբերում է բնապահպանական ռիսկի գոտում գտնվող (տե՛ս վերևում) բնակչության 
օգուտներին, պետք է իրականացվի ՀԶՆ ենթակառուցվածքի կողմից առաջացած առողջապահական 
օգուտների կանխատեսում և գնահատում վատատեսական և (զգուշավոր) լավատեսական 
տարբերակների համատեքստում։ Հաջողության հավանականությունը, ինչպես նաև թիրախային 
բնակչության վրա հնարավոր ազդեցությունը կարող են ստացվել համեմատաբար նման, սակայն ավելի 
հայտնի բուժումներից և կարող են հիմնվել ֆոկուս խմբերի, հարցազրույցների, Դելֆի մեթոդի և այլ 
տեխնոլոգիաների միջոցով ձեռք բերված փորձագիտական կարծիքի վրա։ Եթե անհրաժեշտություն կա 
ստանալ հիվանդների թույլտվությունը փորձարկում իրականացնելու համար, ապա հնարավոր է, որ այս 
տեղեկությունները հասանելի են ծրագիրն իրականացնողին։  

Թիրախային բնակչության տնտեսական օգուտը պետք է գնահատվի (զգուշավոր) լավատեսական 
տարբերակի համատեքստում, սակայն հետազոտության՝ մասնակի կամ ամբողջությամբ չհաջողելու 
ռիսկը պետք է գնահատվի ռիսկերի վերլուծության միջոցով։  

ՀԶՆ ծրագրի կողմից թիրախավորված բնակչության օգուտներից բացի կարող է լինել մեկ այլ կարևոր 
օգուտ, որն առնչվում է բժշկության և հարակից ոլորտներում գիտելիքի` հանրային բարիք լինելու բնույթի 
հետ։ Թեև յուրաքանչյուր հիվանդի բուժումը որպես այդպիսին հանրային բարիք չէ (անհատական 

 
332 Գնահատման մեթոդը սովորաբար հիմվում է հեդոնային աշխատավարձի մեթոդի վրա։ Մահացության մակարդակում 
փոփոխությունների գնահատման համար տե՛ս 3.8.4: Հիվանդացության մակարդակի կրճատման համար տե՛ս կետ 4.1.7.6։ 
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թերապիան ինչ-որ չափով մրցակցային և բացառող է), առողջապահական հետազոտությունների 
ենթակառուցվածքում ձեռք բերված գիտելիքը կարող է փոխանցվել աշխարհի բժշկական համայնքին 
տարբեր ճանապարհներով․ արդյունքների հրապարակման, գիտական համաժողովների կազմակերպման, 
այլ հետազոտական կենտրոններից բժշկական թիմերի հյուրընկալման, գիտելիքի փոխանցման մասին 
պաշտոնական համաձայնագրերի կնքման (անվճար և որոշակի վճարի դիմաց) և այլ գործողությունների 
միջոցով։ Այս դեպքերում կարող են լինել այլ ուղիղ թիրախային խմբեր, օրինակ, հետազոտական 
ենթակառուցվածքում չբուժվող հիվանդներ, որոնք, սակայն, բուժվելու են մեկ այլ տեղ՝ կապված 
սկզբնական ծրագրի ձեռք բերած փորձի և հայտնագործությունների հետ։ 

Սահմանային օգուտի և գնահատման մոտեցումը նույնն է ուղղակիորեն թիրախավորված 
բնակչությունների համար։ Սակայն, վերլուծության շրջանակը պետք է ընդլայնվի։ Սա նշանակում է, որ 
պետք է իրականացվի գնահատում առավել մեծ չափի թիրախային բնակչության, առավել մեծ թվով 
բնակչության վրա հնարավոր ազդեցության և գիտելիքի փոխանցման արդյունքում ստացվող 
շահութաբերության վերաբերյալ։ Հավանական ռիսկերի վերլուծությունը, ինչպես միշտ, կարող է նպաստել 
արդյունքում ստացվող ՏԶՆԱ/ENPV-ի փոփոխականության ընդհանուր գնահատմանը։  

 
Մշակութային ազդեցությունները այցելուների համար 

Որոշ ՀԶՆ ենթակառուցվածքներ գրավում են լայն հանրության ուշադրությունը, և նրանց 
ղեկավարությունը հնարավոր է, որ այս առումով ունենա հաղորդակցության որոշակի ռազմավարություն։ 
Գիտության և վենչուրային տեխնոլոգիաների մասով հաղորդակցության գործողությունների նախագծման 
իմաստը կարող է կապված լինել մեծամասշտաբ ծրագրերի սոցիալական ընդունելիությունը 
բարձրացնելու կամ ՀԶՆ հաստատությունում կատարվողի վերաբերյալ մարդկանց «կրթելու» հետ, քանի 
որ դրանք հակառակ պարագայում կարող են սխալ ընկալվել լայն հանրության կողմից։ Հաղորդակցության 
գործողությունների օրինակները կարող են ներառել, օրինակ, գիտական պարկերի կողմից այցելուների 
համար զբոսավարի ուղեկցությամբ այցերի կազմակերպումը կամ հետազոտական ՏՏ կենտրոնի և 
դպրոցների ու համալսարանների միջև համաձայնագրերը՝ միտված տեղում կրթական ծրագրերի 
կազմակերպմանը։ Եվրոպայում և ԱՄՆ-ում կան շատ օրինակներ, երբ հետազոտական 
ենթակառուցվածքներն ունենում են մեծաթիվ այցելուներ տարեկան կտրվածքով, և ծրագիրն 
իրականացնողները կարող են դիտարկել, թե արդյոք նրանք ցանկանում են նման հաղորդակցության 
ռազմավարություններ մշակել որպես իրենց ռազմավարության մաս։  

Այս գործողությունների վերջնական շահառուները ենթակառուցվածք այցելողներն են։ Քանի որ այցերը 
հաճախ լինում են անվճար կամ նվազագույն վճարների դիմաց, օգուտի սահմանային սոցիալական 
արժեքը կայանում է այցելուների՝ այցերի համար վճարման պատրաստակամության մեջ։ Ինչպես այլ 
ժամանցային գործողությունների դեպքում, ՎՊ-ն գնահատելու ամենատարածված ձևը դա 
ճամփորդության ծախսի մեթոդն է կամ օգուտի փոխանցման մոտեցումը (տե՛ս հավելված VI-ում 
ներկայացված նկարագրությունը)։ Սա նշանակում է, որ գնահատողը պետք է կանխատեսի այցելուների 
թիվը ծրագրի ժամանակային հորիզոնի ընթացքում և կատարի համապատասխան ՎՊ-ի գնահատում։ ՎՊ-
ի մոտեցումը կարող է միայն կիրառվել կրթական գրքերի կամ այլ հրատարակությունների վաճառքը 
արժեվորելու համար՝ միտված լայն հանրությանը շրջանում գիտելիք տարածելուն։ Տնտեսական 
վերլուծության մեջ ՎՊ-ն փոխարինում է այցելուներից ստացվող եկամուտներին, որոնք ներառված են 
ֆինանսական վերլուծության մեջ։  

Անհատական այցերից բացի կարող են լինել վիրտուալ այցելուներ, որոնք կարող են այցելել ծրագրի 
կայքէջը կամ միանալ ծրագրի գործողություններին սոցիալական ցանցերում։ Որոշ ծրագրեր հնարավոր է 
արդեն լուսաբանված լինեն մամուլում։ Անհրաժեշտության դեպքում ծրագիրն իրականացնողը պետք է 
փորձի գնահատել վիրտուալ այցելուների ստացած մշակութային օգուտները պատշաճ ՕՎՎ 
տեխնոլոգիաների, մշակութային տնտեսագիտության մասին գրականության օգնությամբ կամ գոնե այդ 
գնահատումն իրականացնի որակական առումով։  
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Այստեղ ներկայացվում է ՀԶՆ ենթակառուցվածք այցելուների համար մշակութային ազդեցությունների 
գնահատման օրինակ։ Ներկայացված բոլոր թվերն ու ենթադրություններն ունեն միայն ցուցադրական նպատակ, 
հետևաբար դրանք չպետք է ընդունվեն որպես ելակետային տվյալներ։ Ծրագիրը ներկայացնողը կարող է հիմնվել 
ծրագրին վերաբերող ենթադրությունների և աղբյուրների վրա և պատշաճ կերպով հիմնավորել որևէ մուտքային 
տվյալի ընտրությունը։ 

Այս օրինակում գնահատման ենթակա ՀԶՆ ենթակառուցվածքը ՏՏ կենտրոն է՝ մասնագիտացած 
ինքնաթիռներին անհրաժեշտ տեխնոլոգիաների մշակման մեջ։ Հետազոտողների կողմից օգտագործվելուց 
զատ այս հաստատությունը լայն հանրությանը հնարավորություն է տալիս ամսվա որոշ օրերին այցելել 
լաբորատորիա և անվճար մասնակցել ցուցադրական թռիչքների։ Ակնկալվում է, որ տարեկան մոտ 100,000 
այցելու կժամանի ծրագրի շահագործման փուլում։ Ֆինանսական վերլուծության մեջ այցելուներից 
ստացված որևէ եկամուտ չի ներկայացվում, սակայն նրանց վճարման պատրաստակամությունը (ՎՊ) 
պետք է հաշվի առնվի տնտեսական վերլուծության մեջ, որպեսզի այն արտացոլի հանրության համար 
ստացվող մշակութային օգուտը։ Ժամանցային ապրանքների հետ կապվող օգուտների գնահատման 
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համաձայն (տե՛ս կետ 4.3.7.3) ճամփորդության ծախսի մեթոդը333 կիրառվում է ՀԶՆ կենտրոն այցելության 
ՎՊ-ն գնահատելու համար։  

Փորձագետների ընտրանքի հետ հարցազրույցները թույլ են տալիս հասկանալ, թե որտեղից են 
հիմականում գալիս այցելուները․ մասնավորապես, այցելուների 80%-ը հավանաբար կժամանեն 150կմ 
հեռավորությունից, իսկ մնացած 20%-ը՝ ավելի հեռու վայրից։ Լրացուցիչ ենթադրություն պետք արվի 
այցելուների կողմից օգտագործվող տրանսպորտի տեսակի վերաբերյալ։ ՎՊ-ն արտացոլված է հետդարձի 
տոմսի գումարի մեջ, եթե ճամփորդությունն իրականացվում է գնացքով, ավտոբուսով կամ ինքնաթիռով, 
կամ եթե ճանփորդությունն իրականացվում է մեքենայով, ապա ՎՊ-ն արտացոլվում է վառելիքի գնի, 
ճանապարհների վճարների և այլ գործառնական ծախսերի, ճամփորդության վրա ծախսված ժամանակի 
արժեքի (օր․՝ ժամանցային ճամփորդությունների համար կիրառվում են HEATCO-ի արժեքները․ տե՛ս 3.8.1) և 
ուտելիքի գնի մեջ։ Իսկ այցելուների համար, որոնք գալիս են 150կմ-ից ավելի հեռու վայրից, ՎՊ-ն 
արտացոլվում է նաև հյուրանոցում իջևանելու ծախսի մեջ։ Միայն ՀԶՆ ենթակառուցվածք այցի հետ 
կապված ծախսերը կարող են ներառվել ՎՊ-ի գնահատման մեջ։ 

Այցելուների տարբեր խմբերի (մոտիկ և հեռու հեռավորություններից և տարբեր տրանսպորտային 
ռեժիմներով եկող) միջին ՎՊ-ն  այնուհետև բազմապատկվում է, որպեսզի ստացվի տարեկան ակնկալվող 
այցելուների թիվը՝ նպատակ ունենալով ստանալ տնտեսական օգուտի արժեքը։ Ճամփորդության ծախսի 
մեթոդի մասին մանրամասների համար տե՛ս հավելված VI 

 

 
7.8.6 ՀԶՆ ենթակառուցվածքների օգուտն ու ծախսերը տարածաշրջանային 

տեսանկյունից 

Օգուտների գնահատման մասին վերը նշված նկարագրությունը դեռևս հատուկ ուշադրություն չի դարձրել 
ՀԶՆ ենթակառուցվածքների հնարավոր ազդեցությունների տարածաշրջանային կողմին։ Այս հարցը, որն 
ակնհայտորեն կարևոր է համաչափ զարգացման քաղաքականության համատեքստում, քննարկվում է այս 
բաժնում։  

Սկզբունքորեն վերը նշված բոլոր օգուտները կարող են ունենալ տարածական հարթություն, որը կապված է 
սահմանված թիրախային խմբերի գտնվելու վայրի հետ։ Հետազոտական գիտելիքի ամենահաս բնույթը, 
սակայն, նշանակում է, որ որոշ դեպքերում սեփական աշխարհագրական սահմանների պահպանումն ունի 
սահմանափակ նշանակություն։ Սակայն, այլ դեպքերում տրամաբանական է տալ հետևյալ հարցը․ 
որքանո՞վ է հավանական, որ այն տարածաշրջանը, որտեղ տեղադրվելու է ՀԶՆ ենթակառուցվածքը, 
օգուտներ կքաղի ծրագրից։  

Խորհուրդ չի տրվում ծրագրի զուտ ներկա արժեքը քանակական իմաստով բաժանել տեղական, 
տարածաշրջանային, ազգային կամ անդրսահմանային ազդեցությունների։ Սա չի արվում նաև սույն 
Ուղեցույցում քննարկվող որևէ այլ խոշոր ծրագրի պարագայում, քանի որ այն անցանկալի բեռ կլինի։ 
Սակայն, ծրագիրը ներկայացնողը կարող է դիտարկել համապատասխան սանդղակով որոշակի 
որակական-քանակական տեղեկությունների տրամադրումը տարածաշրջանների համար առկա 
օգուտների և ծախսերի վերաբերյալ (օր․՝ ՎՏՄԱ/NUTS 2, ՎՏՄԱ/NUTS 1 կամ ՎՏՄԱ/NUTS 0 մակարդակներ)։ 
Որոշ դեպքերում կարելի է ակնկալել, որ ծրագիրը հարևան շրջաններում կարող է ունենալ փոխարինման 
հետևանքներ, օրինակ, եթե այն նպատակ ունի գրավելու նախկինում այլ ՀԶՆ հաստատությունում 
աշխատած հետազոտողներին։ Խորհուրդ է տրվում, որպեսզի ծրագիրը ներկայացնողը նկարագրի 
փոխարինման նշանակալի հետևանքները առնվազն որակական իմաստով։   

Տարածաշրջանային տեսանկյունից դիտարկման ենթակա հնարավոր օգուտներն ու ծախսերn են ոչ 
դրամական և դրամական արտաքին ներգործությունները, տարածաշրջանային մրցունակության վրա 
ուղղակի ազդեցությունը և այլ առավել լայն տարածաշրջանային ազդեցությունները։ Նրանց գնահատման 
մոտեցումը քննարկվում է ստորև։ Ընդհանուր առմամբ ծրագիրը ներկայացնողը պետք է զգուշորեն գործի, 
որպեսզի խուսափի ՕՎՎ-ում կրկնակի հաշվումներից։  

 
Արտաքին ներգործություններ 

Հարկ է նշել, որ ենթակառուցվածքի հետ կապված կարող է լինել որոշակի սոցիալական ծախս, որին 
ֆինանսական վերլուծությունը չի անդրադառնում։ Սրանք կարող են լինել հիմնականում 
բնապահպանական ազդեցություններ շինարարության, շահագործման և ապամոնտաժման փուլերում, 
ինչպիսիք են մթնոլորտային/հողի/ջրի աղտոտումը, ջերմոցային գազերի արտանետումն ու աղմուկը։ 
Մթնոլորտային աղտոտվածությունը կարող է առաջանալ, օրինակ, ՀԶՆ ենակառուցվածք այցելող 
մեքենաների թվի աճից։ Մեկ այլ օրինակ է որոշակի թունավոր նյութերի արտանետումները, որոնք կարող 
են գրանցվել ենթակառուցվածքների կյանքի վերջնական փուլում։  

Շինության վերանորոգման և էներգարդյունավետությանն ուղղված միջոցառումների իրականացման 
արդյունքում էներգիայի ծախսի խնայողությունը նույնպես կարող է համարվել ծրագրի կողմնակի 

 

333 Մշակվել է Քլոսոնի և Նեչի կողմից (Clawson and Knetsch, 1966թ.) 
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ազդեցություն։334  

Թեպետ բարդ է ընդհանուր արտահայտություններ անելը ՀԶՆ ծրագրերից բխող բնապահպանական 
ազդեցությունների ինտենսիվության և ուղղության վերաբերյալ, եթե դրանք կարևոր են որոշակի դեպքերի 
համար, ապա պետք է գնահատվեն և ներառվեն ՕՎՎ-ի մեջ՝ հետևելով սույն Ուղեցույցի այլ գլուխներում 
նկարագրված մեթոդներին (մասնավորապես տրանսպորտի և շրջակա միջավայրի ոլորտներին 
վերաբերող 3-րդ և 4-րդ գլուխներում)։ Այլ դեպքերում բավարար է ծրագիրը գնահատողի 
դիտարկումներում դրանց մասին նշելը և դրանք քննարկելը որակական իմաստով։  

ՀԶՆ ենթակառուցվածքը կարող է նաև առաջացնել որոշակի (դրական կամ բացասական) դրամական 
արտաքին ներգործություններ, մասնավորապես կապված անշարժ գույքի և ծառայությունների գնի 
հետ՝ ազդելով դրանց առաջարկի վրա։ Ինչպես առաջարկվում է սույն Ուղեցույցում, գույքի արժեքների 
փոփոխությունը կարող է գնահատվել հեդոնային գներով (տես հավելված VI-ում նշված մեթոդաբանական 
մոտեցումները, իսկ կիրառման օրինակները՝ գլուխ 4-ում)։ Քանի որ դրամական արտաքին 
ներգործությունները որոշ չափով արտացոլվում են շուկայական գների մեխանիզմներում, հատուկ 
ուշադրություն պետք է դարձնել օգուտների կրկնակի հաշվարկից խուսփափելու վրա։  

 
Ուղիղ ազդեցություն տարածաշրջանային մրցունակության վրա 

Տարածաշրջանային մրցունակցության վրա ուղղակի ազդեցությունը հատկապես տեղին է RDI 
ենթակառուցվածքների համար, որոնք տարբեր ձևերով նպաստում են տարածաշրջանում գործող 
ձեռնարկությունների գործունեությանը: ՕՎՎ-ի տեսանկյունից, ինչպես արդեն քննարկվել է, օգուտները 
վերջում արտացոլվում են բիզնեսների աճող շահութաբերության, ներառյալ արտոնագրերի ակնկալվող 
արժեքի մեջ։ Ակնհայտ է, որ տարածաշրջանային տեսանկյունից որքան շատ ազդեցություններ 
արտացոլվեն տարածաշրջանում գործող բիզնեսների կողմից, այնքան մեծ կլինի ազդեցությունը 
տարածաշրջանային մրցունակության վրա։  

Բիզնեսի շահութաբերությունից բացի կարող են լինել այլ մեխանիզմներ, որոնք թեպետ դժվար է 
չափաբերելը, սակայն դրանք կարող են առնվազն սահմանվել որակական իմաստով։ Սա ներառում է 
գիտնականների, տեխնոլոգիական փորձագետների և ընդհանրապես հմուտ անձնակազմի ներգրավումը։ 
Մշտական աշխատուժի որակի բարձրացումը ունի երկարաժամկետ դրական ազդեցություն, ինչը 
օժանդակում է նպաստավոր բիզնես միջավայր ստեղծելու գործընթացին։ Այնուամենայնիվ դժվար է 
դրամական արժեք տալը առանց կրկնակի հաշվարկ կատարելու այն օգուտների հետ, որոնք արդեն 
չափվել են։  

ՀԶՆ ծրագրում ի սկզբանե ներգրավված անձնակազմը որոշ ժամանակ անց տեղափոխվում է նոր 
աշխատանքի տեղական բիզնեսներից մեկում կամ ենթաձեռնարկությունում։ Սա իր հերթին կնպաստի 
բիզնեսների մրցունակությանը և տեսականորեն որակյալ անձնակազմ կներգրավի այլ տեղերից։ Այս 
տեսանկյունից կարևոր է, որպեսզի ծրագիրը ներկայացնողը նկարագրի, թե որքանով է ծրագիրը 
պատրաստվում աշխատակիցներ ներգրավել այլ տարածաշրջաններից և երկրներից․ մեծ թվով դրսից 
եկած անձնակազմի ներգրավումը կարող է դիտվել որպես տեղական աճը խթանող առավելություն, 
սակայն միևնույն ժամանակ այն կարող է դիտվել որպես կորուստ այլ տարածաշրջանների համար։ Ինչպես 
վերը նշվել է, տարածաշրջանների միջև որևէ նշանակալի փոխարինման ազդեցություն պետք է 
որակական իմաստով պատշաճ կերպով հաշվի առնվի։  

Նույն կերպ ծրագիրը կարող է նպաստել որոշ տարածաշրջաններից ուղեղների արտահոսքի դեմ 
պայքարին՝ երիտասարդ տեղացի հետազոտողներին կամ տեխնիկական անձնակազմին լրացուցիչ 
զբավածության հնարավորություններ ընձեռելով։ Ինչպես միշտ, կարևոր է խուսափելը կրկնահաշվարկից․ 
զբաղվածության ազդեցությունները պետք է հաշվի առնվեն ՀԶՆ ծրագրի կողմից հավաքագրված 
անձնակազմի ստվերային աշխատավարձի կողմից, և ՕՎՎ-ում լրացուցիչ օգուտներ չպետք է դիտարկվեն։ 
Այսպիսով, նոր ստեղծված կամ տեղացի հմուտ անձնակազմի համար տարածաշրջանում պահպանված 
աշխատատեղերի թիվը պետք է ներկայացվի որպես լրացուցիչ որակական տեղեկություն։  

Նույն տրամաբանությունը վերաբերում է կապիտալի կամ այլ բիզնեսների ներգրավմանը։ Հաջողակ ՀԶՆ 
ենթակառուցվածքները կարող են նշանակալի դեր խաղալ դրսի այն ներդրողներից կապիտալի գրավման 
համար, որոնք տարածաշրջանում կարող են գտնել ներդրումների ավելի լավ հնարավորություններ, 
առավել որակյալ անձնակազմ և կոնկրետ արդյունաբերական ոլորտների համար հետաքրքրություն 
ներկայացնող հետազոտական և զարգացման հաստատություններ։ Այս ազդեցությունը կարող է նաև 
նպաստել տարածաշրջանի մրցունակության բարձրացմանը։ Եթե այս հավանական ազդեցության 
վերաբերյալ առկա են վստահելի կանխատեսումներ, դրանք նույնպես պետք է տրամադրվեն՝ առանց 
դրանց ՕՎՎ-ում անրդադարձ կատարելու։ Այս պատճառով կոնկրետ այս ազդեցությունը պետք է քննարկվի 
որակական տեսանկյունից և չիդտարկվի ՏԶՆԱ/ENPV-ի հաշվարկի ժամանակ։  

 

 
334 Սակայն, ինչպես նշվում է 7.4-ում, աճող էներգարդյունավետությունը չպետք է լինի ՀԶՆ/RDI ենթակառուցվածքի ծրագրի գլխավոր 
նպատակը։  
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Առավել ընդգրկուն տարածաշրջանային ազդեցություններ 

ՀԶՆ ենթակառուցվածքը կարող է ունենանալ առավել ընդգրկուն ազդեցություններ տարածաշրջանային 
համատեքստում, որոնք, ինչպես քննարկվել է 2.2-ում, չպետք է ներառվեն քանակական վերլուծության մեջ, 
այլ նկարագրվեն որակական տեսանկյունից։  

Առաջինն այն է, որ բնակչության, մասնավորապես երիտասարդների մոտ կարող են որոշակի 
տպավորություններ լինել գիտության և տեխնոլոգիայի դերի մասին։ Թեպետ այս տպավորություններից 
որոշները կարող են արտահայտվել հանրության վրա մշակութային ազդեցությունների տեսքով, որոնք, 
ինչպես նշված է վերևում, ներառվում են ՕՎՎ-ի մեջ, իսկ մյուսները կարող են լինել ավելի քողարկված։ 
Օրինակ, դպրոցների և համալսարանների հեռավորությունը ՀԶՆ ծրագրից կարող է ավելի մեծ թվով 
ուսանողների դրդել սովորել ճարտարագիտություն կամ գիտական աստիճան ձեռք բերել գիտության որևէ 
ոլորտում և սա իր հերթին կարող է որոշակիորեն կապ ունենալ տարածաշրջանի երկարաժամկետ 
տնտեսական աճի տեմպերի հետ։  

Երկրորդ․ քանի որ բարձր տեխնոլոգիաների ոլորտում գիտական պարկերը, լաբորատորիաները, ՏՏ 
կենտրոնները և այլ հաստատությունները այլ տարածաշրջաններից և արտասահմանից ներգրավում են 
բարձրորակ անձնակազմի, ապա սա կարող է նպաստել տեղի հասարակության մշակութային 
ընկալունակության մեծացմանը։ Սա իր հերթին նպաստում է տեղական սոցիալական կապիտալի աճին, 
իսկ որոշ հատուկ դեպքերում այն նույնիսկ հանգեցնում է հաստատությունների ընդհանուր որակի 
բարձրացմանը։ Գիտական հետազոտություններն այս ոլորտում դեռևս բավարար չեն գործնական 
կիրառման համար։ Այունհանդերձ, եթե ծրագիրն իրականացնողը կանխատեսում է, թե որտեղ կլինեն 
նման հետագա ազդեցություններ, որոնք առաջացել են միջազգային որակյալ միգրանտների ներհոսքի 
արդյունքում, ապա սա կարող է նկարագրվել որակական իմաստով։ Պետք է տրամադրվեն նոր բնակիչների 
թվերի և ծագման վայրի մասին ապացուցողական տեղեկություններ։  

 

7.8.7 Հետագա մեթոդաբանական զարգացումներ 

Թեպետ սույն գլուխը կենտրոնանում է կիրառական հետազոտությունների, զարգացման և նորարարական 
ենթակառուցվածքների վրա, այստեղ հակիրճ կերպով նշվում է, որ նախկինում դիտարկված օգուտները չեն 
կարող համարվել հիմնական օգուտներ հիմնարար հետազոտությունների ենթակառուցվածքների 
տեսանկյունից։ Հայտնագործությունը որպես այդպիսին (օր․՝ նոր մասնիկի, նոր կենսատիպի կամ բնական 
կենդանատեսակի/բուսատեսակի, արևային համակարգից դուրս գտնվող նոր մոլորակի 
հայտնագործությունը և այլն) հաճախ հանդիսանում է հիմնարար հետազոտության ենթակառուցվածքի 
գլխավոր նպատակը։ Սակայն հայտնագործության սոցիալական արժեքը ամբողջովին նոր ոլորտ է ՕՎՎ-ի 
համար և դրա գնահատման հնարավոր մեթոդաբանությունը դեռևս շարունակում է մարտահրավեր մնալ։  

Հնարավոր գնահատման մոտեցումներից մեկը կարող է կիրառել հասկացություններ, ստացված 
բնապահպանական ծրագրերի ՕՎՎ-ից, որոնք կարող են նաև կիրառելի լինել հիմնարար 
հետազոտությունների ծրագրերի համար։ Օրինակ, քվազի տարբերակի արժեքի հասկացությունը՝ այս 
պահին ոչ լիարժեքորեն սահմանված335 հիմնարար հետազոտություններից բխող հետագա հնարավոր 
կիրառությունները, կարող է կիրառելի լինել հիմնարար հետազոտության համատեքստում։  

Ավելի շատ փորձ գոյություն ունի էկոլոգիական և մշակութային ապրանքների գոյության արժեքի 
գնահատման ասպարեզում (հավելված VI): Այս առումով՝ անհատը կարող է իր օգուտը համարել զուտ այն 
գիտակցումը, որ որոշակի բարիքներ պահպանվում են գալիք սերունդների համար կամ, 
հետազոտությունների դեպքում, այն որ կատարվել է ինչ-որ հայտնագործություն: Էմպիրիկ առումով, 
ապրանքների գոյության արժեքը կարող է գնահատվել պայմանական գնահատման միջոցով։ 1993թ․-ին 
ԱՄՆ-ի օվկիանոսային և մթնոլորտային ազգային կառավարման մարմինը հրապարակեց շատ ազդեցիկ 
ուղեցույց գոյության արժեքի պայմանական գնահատման վերաբերյալ, որը հիմնված էր բարձրակարգ 
փորձագետների առաջարկությունների վրա։ ԵՄ-ում դեռևս չկա ընդգրկուն ՕՎՎ փորձ այս ոլորտում, 
սակայն կան այս թեմայով ընթացիկ հետազոտություններ։336  

 

7.9 Ռիսկերի գնահատում 

Վերոնշյալ վերլուծության մեջ ներառված յուրաքանչյուր գնահատման սխալվելու հավանականությունը 
կարող է հատկապես բարձր լինել նախնական դիտարկման տեսանկյունից (ex ante). Թեպետ սա 
ընդհանուր առմամբ ճիշտ է ցանկացած ենթակառուցվածքային ծրագրի համար, ՀԶՆ 
ենթակառուցվածքների պարագայում ՕՎՎ արդյունքների ընդհանուր անորոշությունը կարող է նույնիսկ 
ավելի մեծ լինել։  

Անորոշության և որոշակի մուտքային փոփոխականների հետ կապված ծրագրի ռիսկայնության հետ գործ 
ունենալիս պահանջվում է ռիսկերի լիարժեք քանակական գնահատում։ Հաշվի առնելով կետ 2.10-ում 

 
335 Տեղեկանալու համար տե՛ս  Arrow և Fisher (1974), Conrad (1980) և Atkinson և այլք (2006)։ 
336 Տե՛ս http://www.eiburs.unimi.it/ 
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նկարագրվածը՝ սա պետք է ներառի զգայունության վերլուծություն (իրականացված հնարավոր 
տարբերակների վերլուծությամբ), ռիսկերի որակական վերլուծություն, հավանական ռիսկերի 
վերլուծություն և ռիսկերի կանխարգելման և մեղմացման ռազմավարության սահմանում։  

Հետևյալ ցանկը թվարկում է այն փոփոխականները, որոնք հավանական է՝ ունենան կրիտիկական 
նշանակություն, և որոնք պետք է ստուգվեն զգայունության վերլուծության մեջ, ինչպես նաև ռիսկերի 
մատրիցայի միջոցով պատշաճ կերպով դիտարկվեն որակական վերլուծության մեջ․ 

 
• ենթակառուցվածքի շինարարության համար անհրաժեշտ տարիների քանակ, 

• ներդրումային և գործառնական ծախսեր, 

• արտոնագրերի առևտրայնացումից ստացվող լիցենզայի հետ կապված եկամուտներ, 

• հետազոտական վերջնարդյունքները (օր․՝ նորարարական բուժում ստացող հիվանդներ) օգտագործող 
թիրախային բնակչությունից ստացվող եկամուտներ, 

• լայն հանրությանն ուղղված հաղորդակցության միջոցառումներից ստացվող եկամուտներ (օր․՝ 
գրախանութի վաճառքի ծավալներ, մուտքի վճարներ և այլն), 

• ՀԶՆ գործողությունների ֆինանսավորման ազգային/տարածաշրջանային միջոցներ, 

• հետազոտությունների պետական դրամաշնորհներ,  

• ակնկալվող ենթաձեռնարկությունների և ստարտափների թիվը, 

• ենթաձեռնարկության սեփական միջոցների իրացում, 

• ենթաձեռնարկությունների և ստարտափների կողմից վաստակած տարեկան հավելյալ շահույթ, 

• ենթաձեռնարկությունների/ստարտափների գոյատևման մակարդակը, 

• ակնկալվող հավելյալ ստվերային շահույթ,  

• ծրագրի ժամանակային հորիզոնի ընթացքում ակնկալվող արտոնագրերի թիվը, 

• արտոնագրերի տնտեսական արժեքը, 

• տեխնոլոգիական գիտելիքի փոխանցումից օգտվող ոչ օգտատեր բիզնեսների թիվը, 

• տեխնոլոգիական գիտելիքից կամ շրջանցված ծախսերից շահող բիզնեսների կողմից վաստակած 
հավելյալ շահույթը, 

• ծրագրի ժամանակային հորիզոնի ընթացքում ակնկալվող գիտական հրապարակումների թիվը, 

• գիտական հրապարակումների միավոր տնտեսական արժեքի չափը, 

• գիտական հրապարակումների ստացած հիշատակումների միջին թիվը, 

• մարդկային կապիտալի զարգացումից շահող երիտասարդ հետազոտողների և ուսանողների թիվը, 

• իրենց մասնագիտական կարիերայի ընթացքում մարդկային կապիտալի զարգացման արդյունքում 
ուսանողների համար ակնկալվող հավելյալ աշխատավարձը, 

• բնապահպանական ռիսկի ենթակա թիրախային բնակչության չափը, 

• բնապահպանական ռիսկի կրճատման շրջանցված ծախսը կամ ՎՊ-ն, 

• ծրագրի հաջողության աստիճանի կանխատեսում, 

• առողջական ռիսկի ենթակա թիրախային բնակչության չափը, 

• ՄԿՎԱ/VOSL կամ ՈԿՏ/QALY 

• այցելուների ՎՊ, 

• կրթական հրապարակումների ՎՊ, 

• բնապահպանական ազդեցությունների արժեք, 
• հեդոնային գներ։ 

 

Զգայունության վերլուծությունները թույլ են տալիս սահմանել ՕՎՎ մոդելի ամենակրիտիկական 
փոփոխականները։ Պետք է ստուգվի ՕՎՎ արդյունքների փոփոխության հավանականությունը (զուտ 
ներկա արժեքի եկամտաբերության ներքին մակարդակի առումով) կրիտիկական փոփոխականների՝ 
միաժամանակյա տեղի ունեցող փոփոխությունների նկատմամբ՝ համաձայն նրանց բաշխվածության 
ֆունկցիաների։337 Ի տարբերություն այլ ոլորտներում հայտնվող խոշոր ծրագրերի, որտեղ հավանական 

 
337 Մոնտե Կառլոյի մոդելավորման տեխնոլոգիաների միջոցով ռիսկերի հստակ վերլուծություն իրականացնելու համար կրիտիկական 
փոփոխականները միմյանց միջև պետք է անկախ լինեն, ինչը նշանակում է, որ մեկ կրիտիկական փոփոխականի ցանկացած արժեք 
չպետք է ենթարկվի ցանկացած այլ կրիտիկական փոփոխականի որևէ արժեքի ազդեցությանը։ Երբ փոփոխականների սահմանային 
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ռիսկերի վերլուծության իրականացումը խորհուրդ է տրվում միայն որոշակի դեպքերում, այս տեսակի 
վերլուծությունը պետք է կանոնավոր կերպով ներառվի ՀԶՆ ենթակառուցվածքների գնահատման 
հաշվետվության մեջ։ Ծրագրի ռիսկայնությունը հավանականությանը գնահատելու նպատակով պետք է 
կիրառվեն Մոնտե Կառլոյի մոդելավորման տեխնոլոգիաները։  

Ինչպես նկարագրվում է 2.10.4-ում, ռիսկերի գնահատման ընթացակարգերի վերջին քայլը ներառում է 
ռիսկի կանխարգելման և առաջարկվող ծրագրի մեղմացման ռազմավարության սահմանումը։ Ստորև 
թվարկված են ՀԶՆ ենթակառուցվածքների ծրագրերի վրա ազդող ընդհանուր ռիսկերը, և թե դրանցից 
որոնք պետք է ուղղակիորեն հաշվի առնվեն։ 

 
Աղյուսակ 7.8 ՀԶՆ ծրագրերին բնորոշ ռիսկերը 

 

Փուլ Ռիսկ 

 
 
Պահանջարկի 
վերլուծություն 

- Փոփոխություններ աշխատաշուկայում (համալսարանական կրթություն ունեցողների 
պահանջարկ և ազդեցությունը կրթական ծառայությունների վրա տարածաշրջանում) 

- Անբավարար որակյալ մարդկային ռեսուրսներ հետազոտությունների համար 

- Ուսանողների պահանջարկը կանխատեսվածից տարբեր է 

- Արդյունաբերական օգտատերերի պահանջարկը կանխատեսվածից տարբեր է 

- Լայն հանրության հետաքրքրվածությունը կանխատեսվածից տարբեր է 

 
 
Նախագծում 

- Տեղանքի ոչ պատշաճ ընտրություն 

- Նախագծային ծախսերի անբավարար հաշվարկներ 

- Ծրագրի նախագծման հետաձգում 

- Նոր ՀԶՆ տեխնոլոգիաների ստեղծում, որի արդյունքում ենթակառուցվածքի տեխնոլոգիաները 
համարվում են հնացած 

- Որակյալ տեխնիկական ճարտարագիտական փորձառության պակաս 
 
 
Վարչական 
գործողություններ 
և գնումներ 

- Շինարարական թույլատրությունների տրամադրման ուշացումենր 

- Գույքի սեփականության հետ կապված չլուծված հարցեր 

- Մտավոր սեփականության իրավունքների ձեռք բերման ուշացում կամ դրանց սպասվածից 
բարձր գներ 

- Մատակարարին ընտրելու և գնման մասին պայմանագիրը ստորագրելու ընթացակարգային 
ուշացումներ 

- Մատակարարման խոչընդոտներ 
 
 
Շինարարություն 

- Ենթակառուցվածքի շինարարության կամ շահագործման ընթացքում առաջացած 
կարիքները բավարարելու նպատակով պատրաստի լուծումների պակաս 

- Ծրագրի չնախատեսված ծախսեր 

- Ծրագիրն իրականացնողի վերահսկողությունից դուրս գտնվող լրացուցիչ 
աշխատանքների ուշացում 

- Ծրագրային ուշացումներ և չնախատեսված ծախսեր գիտական սարքավորումների 
տեղադրման ընթացքում 

- Վթարներ 
 
 
Շահագործում 

- Մասնագիտացված սարքավորումների տեղադրման հետ կապված անսպասելի 
բարդություններ 

- Սարքավորումների՝ լիարժեք և հուսալի աշխատանքի ուշացում 

- Հետազոտության անբավարար արդյունքներ 

- Գիտական անձնակազմի/հետազոտողների պակաս 

 
 
Ֆինանսական 

- Ֆինանսական եկամուտների անբավարար գնահատում 

- Ազգային և միջազգային մրցունակ ֆինանսավորում ստանալու հարցում ոչ բավարար 
հաջողություն 

- Օգտատերերի պահանջարկը բավարարելու անկարողություն 

- Մտավոր սեփականության պաշտպանության և շահագործման ոչ պատշաճ համակարգ 

- Առկա հաճախորդների/օգտատերերի կորուստ այլ ՀԶՆ կենտրոնների հետ մրցակցության 
պատճառով։ 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 

 
բաշխվածությունը չի կարող համարվել «իրապես» անկախ, ապա փոփոխականների միջև փոխհարաբերությունը հաշվելու համար 
կարող են որդեգրվել որոշակի վիճակագրական տեխնոլոգիաներ (Ֆլորիո/Florio, 2014թ․)։ 
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ՀԶՆ ԾՐԱԳՐԻ ՀԱՄԱՐ ՀԱՎԱՆԱԿԱՆ ՌԻՍԿԵՐԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ ՕՐԻՆԱԿ 

Այստեղ ներկայացվում է հավանական ռիսկերի վերլուծության գնահատման օրինակ։ Ներկայացված բոլոր 
թվերն ու ենթադրություններն ունեն միայն ցուցադրական նպատակ, հետևաբար դրանք չպետք է ընդունվեն 
որպես ելակետային տվյալներ։ Ծրագիրը ներկայացնողը կարող է հիմնվել ծրագրին վերաբերող 
ենթադրությունների և աղբյուրների վրա և պատշաճ կերպով հիմնավորել որևէ մուտքային տվյալի 
ընտրությունը։ 

Այս օրինակը ենթադրում է, որ ՀԶՆ ենթակառուցվածքի ծրագիրը, որը ներառում է կիրառական 
հետազոտությունների և նորարարության համար տեխնոլոգիայի պարկի շինարարություն, ունի 400 մլն եվրոյի 
տնտեսական զուտ ներկա արժեք 15 տարվա ժամանկահատվածի համար (ելակետային սցենար)։ Հիմնական 
տնտեսական օգուտները գալիս են ստարտափների հիմնումից և արդեն առևտրայնացման պատրաստ 
օգտատեր ընկերությունների կողմից ստեղծված նոր արտադրանքների արժեքից։ Սակայն, անորոշության 
բարձր մակարդակը ազդում է օգուտների գնահատման հիմքում ընկած ենթադրությունների վրա, որոնք 
գլխավորապես հիմնվում են ապագա օգտատեր բիզնեսների հետ հարցազրույցների և նույն երկրում գտնվող 
համանման հաստատությունների հետ համադրության վրա։  

Մոդելի կրիտիկական փոփոխականները բացահայտելու նպատակով իրականացվում է զգայունության 
վերլուծություն՝ հատուկ հղում կատարելով տնտեսական վերլուծությանը։ Դիտարկվում է ՕՎՎ-ի մուտքերի 
(կապված ներդրումային ծախսերի, եկամուտների, գործառնական ծախսերի և տնտեսական օգուտների հետ) 
մեծամասնության արժեքի մեջ 1% փոփոխությունը։ ՏԶՆԱ/ENPV-ում 1%-ից բարձր փոփոխության հանգեցնող 
փոփոխականները հետևյալն են․  

- ծախսային մասով՝ շինարարական ծախսեր,  

- օգուտների մասով՝ նորաստեղծ ստարտափների թիվը, 

- նորարական արտադրանքների առևտրայնացման արդյունքում առկա բիզնեսների կողմից 
ակնկալվող ստվերային շահույթը։  

Որակական վերլուծությանը զուգահեռ ծրագրի 
ռիսկերի մատրիցայի միջոցով (այստեղ չի 
նկարագրվում, տե՛ս գլուխ 2) իրականացվում է 
հավանական ռիսկերի վերլուծություն։ 

Որպես առաջին քայլ զգայունության վերլուծության 
միջոցով բացահայտված կրիտիկական 
փոփոխականներից յուրաքանչյուրի համար 
կատարվում է հավանականության բաշխում։ 
Յուրաքանչյուր փոփոխականի համար կատարվում 
է երեք տարբեր բաշխում։ 

Ելակետային տարբերակի շինարարության 
ժամանակ ծախսերը հինգ տարվա կտրվածքով 
գնահատվել են 80 մլն եվրո։ Նկատի ունենալով, որ 
մի շարք գործոններ կարող են հանգեցնել 
ընդհանուր շինարարական ծախսերի 
փոփոխության, փորձագետների հետ 
խորհրդակցելուց հետո ծրագիրն իրականացնողը 
ենթադրում է, որ շինարարական ծախսը կարող է 
փոփոխվել ըստ նորմալ բաշխման, որը կարող է 
ունենալ մինչև 1 ստանդարտ շեղում (սակայն այս 
առումով տարբեր ենթադրություններ են արվել, տե՛ս 
պատկերը ստորև)։ 

Ինչ վերաբերում է տեխնոլոգիական պարկում առկա 
ինկուբատորի կողմից ստեղծված ստարտափների 
թվին, ելակետային տարբերակը համարում է, որ 
տաս տարվա ընթացքում ստեղծվել են ընդհանուր 
առմամբ 20 բիզնեսներ, սակայն այս փոփոխականը 
կրիտիկական է մոդելի համար։ Այլ 
տարածաշրջանների տեխնոլոգիական պարկերի 
հետ համադրությունը ցույց է տալիս, որ թեպետ 
ծրագրի կողմից մինչև 25 բիզնեսներին աջակցելը 
կլինի անհնար, հաշվի առնելով մի շարք գործոններ 
(օր․՝ վենչուրային կապիտալի հասանելիության 
անորոշություն, ձեռնարկատերերի սահմանափակ 
թիվ և այլն), ավելի հավանական է, որ կհիմնվեն 
ավելի փոքր թվով ստարտափներ, սակայն ոչ 
պակաս, քան հինգը։ Այսպիսով, ծրագիրն 
իրականացնողը բավական լավատեսական 
մոտեցում է ունեցել ելակտեային տարբերակում։ 
Հաշվարկը պարզեցնելու նպատակով 
ստարտափների թվի առանձին բաշխվածությունը 
համարվել է շարունակական, ինչն արտացոլվել է 
դեպի ձախ շեղված եռանկյունային 
բաշխվածությամբ։  
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ՀԶՆ ծրագիրը թույլ է տալիս արդեն գոյություն 
ունեցող բիզնեսներին օգտվել թեստավորման 
և նախատիպերի փորձարկման 
լաբորատորիաներից, որն ի վերջո 
հանգեցնում է նոր գնայուն արտադրանքի 
ստեղծմանը։ Տարածաշրջանում որոշակի 
մակարդակի գործազրկության պատճառով 
աշխատուժի փոխարկման գործակիցը 
գնահատվում է 0.8։ Այսպիսով բիզնեսների 
կողմից նորարարական արտադրանքի 
վաճառքից ստացվող ստվերային շահույթը 
տարբերվում է ֆինանսական շահույթից։  

Ակնկալվվող տարեկան ստվերային շահույթը 
խիստ փոփոխական է։ Սկզբունքորեն այլ 
փոփոխականներ ևս կարող են լինել 
կրիտիկական, ինչպիսիք են օգտատեր 
բիզնեսների թիվը կամ նոր արտադրանքի 
ստեղծման համար պահանջվող ժամանակը 
կամ ստեղված նորարարական արտադրանքի 
թիվը։ Այստեղ հանուն հստակության և զուտ 
օրինակի համար ստուգվել են միայն 
տարեկան ստվերային շահույթները։ Այս 
փոփոխականի հետ կապված բարձր 
անորոշությունը հաշվի առնելով՝ ծրագիրն 
իրականացնողը ենթադրում է, որ 
շահույթները կարող են լինել տարեկան 5-20 
մլն եվրո, իսկ ելակետային տարբերակում 
շուկա մտած ցանկացած նոր արտադրանքի 
համար վերցվել է տարեկան 15 մլն եվրո 
ստվերային շահույթի հնարավորությունը։ 
Այսպիսով կարելի է ենթադրել ուղղանկյուն 
բաշխվածության իրականացում։  

Մոնտե Կառլոյի մոդելավորման նպատակով 
կրիտիկական փոփոխականների 
հավանական բաշխվածության մասին 
տեղեկությունները մուտք են արվում 
համակարգչային ծրագրի մեջ։ 
Համակարգչային ծրագրի միջոցով վերը նշված 
երեք կրիտիկական փոփոխականների 
արժեքները իրենց համապատասխան 
միջակայքերում և հավանական 
բաշխվածության ֆունկցիաների շրջանակում 
դուրս են բերվում պատահականության 
սկզբունքով։ Ենթադրենք՝ դա կատարվում է 
ընդհանուր առմամբ 1,000 անգամ։ 
Գնահատվում է դուրս բերված յուրաքանչյուր 
խմբի արժեքների տնտեսական զուտ ներկա 
արժեքը՝ նպատակ ունենալով ձեռք բերել 
ստորև նշված պատկերում ներկայացված 
կատարողական ցուցանիշի հավանական 
բաշխվածությունը։ 
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Ստարտափների թվի և առկա օգտատեր ընկերությունների կողմից ստացած տարեկան ստվերային շահույթի 
հետ կապված անորոշ լավատեսության պատճառով կրիտիկական փոփոխականների հավանական 
բաշխվածության ֆունկցիաները դիտարկելիս միջին ՏԶՆԱ/ENPV-ին կարող է լինել ավելի ցածր, քան ելակետային 
տարբերակում ձեռք բերված արժեքը (400 մլն եվրո)։ Իրականում այս օրինակի մեջ կա մոտ 70% 
հավանականություն, որ ՏԶՆԱ/ENPV-ն ավելի ցածր կլինի, քան նախապես գնահատվել էր, և 10% 
հավանականություն, որ այն կլինի բացասական։ Ռիսկերի վերլուծությունն առաջարկում է իրականացնել 
կոնկրետ փոփոխականներին միտված մեղմացման միջոցառումներ՝ նպատակ ունենալով դյուրացնել օգուտների 
նյութականացումը։  
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ԳԻՏԱՀԵՏԱԶՈՏԱԿԱՆ ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔՆԵՐԻ (RDI) ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՌԻՍԿԵՐԻ ՀԱՎԱՆԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ ՕՐԻՆԱԿ  

Այս վանդակում բերված է ռիսկերի հավանականության վերլուծության օրինակ։ Այստեղ պատկերված բոլոր 
գծապատկերներն ու ենթադրությունները ներկայացված են զուտ որպես օրինակ և, հետևաբար, դրանք պետք չէ 
վերցնել որպես ելակետային արժեքներ։ Ծրագիրն առաջարկողին խորհուրդ ենք տալիս հիմնվել կոնկրետ ծրագրին 
վերաբերող ենթադրությունների և աղբյուրների վրա և պատշաճ կերպով հիմնավորել ներդրված արժեքների 
ընտրությունը։  

Այս օրինակում ենթադրվում է, որ գիտահետազոտական ենթակառուցվածքային ծրագիրը, որը պարունակում է 
կիրառական հետազոտությունների և նորարարությունների տեխնոլոգիական պարկի շինարարության բաղադրիչ, 
ունի 15 տարվա ժամանակային հորիզոնում 400 միլիոն եվրոյի զուտ ներկա տնտեսական արժեք (բազային սցենար)։ 
Տնտեսական հիմնական օգուտները ձևավորվում են ստարտափների գեներացումից և օգտատեր հանդիսացող 
ընկերությունների մշակած նոր արտադրատեսակների արժեքից, որոնք պատրաստ են առևտրայնացման։ 
Բայցևայնպես, օգուտների արժեքորոշման ակնունքներում ենթադրությունների վրա ազդում է բարձր 
անորոշությունը, որը հիմնականում երևում է ապագայում օգտատեր հանդիսացող բիզնեսների հետ 
հարցազրույցներից և նույն երկրում համանման կառույցների հետ համեմատությունից։  

Կատարվում է զգայունության վերլուծություն, որի նպատակն է պարզել մոդելի կրիտիկական փոփոխականները՝ 
մասնավորապես հղում կատարելով տնտեսական վերլուծությանը։ Դիտարկվում է ՕՎՎ մուտքային պարամետրերի 
(կապված ներդրումային ծախսերի, եկամուտների, ընթացիկ ծախսերի և տնտեսական օգուտների հետ) 
մեծամասնության արժեքի 1% փոփոխությունը։ ՏԶՆԱ/ENPV-ի 1%-ից ավելի փոփոխության են հանգեցնում հետևյալ 
փոփոխականները․ 

- ծախսային մասում՝ շինարարության ծախսը․  

- օգուտների մասում՝ ձևավորված նոր ստարտափերի թիվը․  

- ստվերային շահույթը, որը նորարարական արտադրատեսակների առևտրայնացման շնորհիվ ակնկալվում է 
ստանալ գործող տնտեսավարողներից։  

 
 

Ռիսկերի որակական վերլուծությանը 
զուգահեռ, որը կատարվում է ծրագրերի 
ռիսկերի մատրիցի միջոցով (քննարկված չէ 
այստեղ, տե՛ս Գլուխ 2-ը), կատարվում է նաև 
ռիսկերի հավանականության վերլուծություն։ 
Որպես առաջին քայլ՝ հավանականության 
բաշխվածություն է վերագրվում 
զգայունության վերլուծության միջոցով 
նախանշված կրիտիկական 
փոփոխականներից յուրաքանչյուրին։ 
Յուրաքանչյուր փոփոխականի համար 
ենթադրվում են երեք տարբեր 
բաշխվածություններ։ 

Բազային սցենարում շինարարության 
ծախսերը մոտավոր գնահատվել են 80 միլիոն 
եվրո՝ տեղաբաշխված հինգ տարվա 
կտրվածքով։ Ընդունելով, որ հնարավոր է մի 
շարք գործոններ ի հայտ գան, որոնք կփոխեն 
շինարարության ընդհանուր ծախսը՝ ծրագիրը 
նախաձեռնողը խորհրդակցել է 
փորձագետների հետ և ենթադրել, որ 
շինարարության ծախսը կարող է փոփոխվել 
նորմալ բաշխմամբ՝ 1-ի համարժեք 
ստանդարտ շեղմամբ (սակայն կարելի է 
տարբեր ենթադրություններ կատարել այս 
առնչությամբ, տե՛ս ստորև բերված 
պատկերը)։  

Ինչ վերաբերում է ինկուբատորի շնորհիվ 
տեխնոլոգիական պարկում ձևավորված 
ստարտափերի թվին՝ բազային սցենարում 
դիտարկվում է, որ ընդհանուր թվով 20 բիզնես 
է ստեղծվում տաս տարվա ընթացքում, 
սակայն այս փոփոխականը շատ կարևոր է 
մոդելի համար։ Տարածաշրջանի այլ 
տեխնոլոգիական պարկերի հետ 
համեմատությունը ցույց է տալիս, որ թեև 
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ակցել մինչև 25 նոր բիզնեսների, սակայն հաշվի 
առնելով մի շարք նոր բիզնեսների, սակայն հաշվի 
առնելով մի շարք գգործոններ  (օր․՝ վենչուրային 
կապիտալի առկայության անորոշ լինելը, 
ձեռնարկությունների սահմանափակ թիվը և այլն), 
ավելի հավանական է, որ ստեղծվեն ավելի փոքր 
թվով ստարտափեր, սակայն բոլոր դեպքերում՝ ոչ 
պակաս քան հինգը։ Այսպիսով, ծրագիրը 
նախաձեռնողը բավականին լավատեսական է եղել 
բազային սցենարում։ Հաշվարկը պարզեցնելու 
համար որպես անընդհատ ուղիղ վերցվել է 
ստարտափերի թվի դիսկրետ բաշխումը, և 
արտացոլվել է ձախակողմյան շեղվածությամբ 
եռանկյունային բաշխվածությամբ։ 
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Գիտահետազոտական ենթակառուցվածքի 
ծրագիրն արդեն իսկ գործող բիզնեսներին 
հնարավորություն է տալիս օգտվել 
փորձարկման և նախատիպավորման 
լաբորատորիաներից, ինչը վերջին հաշվով 
բերում է նոր շուկայահանելի 
արտադրատեսակների մշակման։ 
Տարածաշրջանում գործազրկության որոշակի 
մակարդակով պայմանավորված՝  
աշխատուժի/աշխատանքի փոխարկման 
գործակիցը մոտավոր գնահատվում է 0․8․ 
այսպիսով, նորարարական 
արտադրատեսակների իրացման համար 
տնտեսվարողների ստացած ստվերային 
շահույթը տարբերվում է ֆինանսական 
շահույթից։  
 

Տարեկան ակնկալվող ստվերային շահույթը 
խիստ փոփոխական է։ Ակզբունքորեն՝ 
կրիտիկական կարող են լինել այլ 
փոփոխականներ ևս, օրինակ՝ օգտատեր 
հանդիսացող բիզնեսների թիվը կամ նոր 
արտադրատեսակների մշակման փաստացի 
տևողությունը կամ մշակված նորարարական 
արտադրատեսակների թիվը։  

Այստեղ, պարզության նկատառումներով և 
որպես օրինակ, միայն տարեկան ստվերային 
շահույթներն են փորձարկվում։ Այս 
փոփոխականի շուրջ բարձր անորոշության 
պայմաններում ծրագիրը նախաձեռնողը 
ենթադրում է, որ շահույթները կարող են 
տատանվել տարեկան 5 միլիոնից 20 միլիոն 
եվրոյի սահմաններում, մինչևդեռ բազային 
սցենարի պարագայում շուկայահանված 
ցանկացած նոր արտադրատեսակի համար 
ենթադրվում է տարեկան 15 միլիոն եվրո 
ստվերային շահույթ։ Այսպիսով, կարելի է 
հիպոթետիկ պատկերել ուղղանկյունաձև 
բաշխվածություն։ Կրիտիկական 
փոփոխականների հավանականության 
բաշխվածության մասին տեղեկատվությունը 
մուտքագրվում է հաշվարկային ծրագրային 
հավելված՝ Մոնտե Կառլոյի սիմուլյացիոն 
վարժանքը կատարելու համար։ Ծրագրային 
ապահովման միջոցով վերոնշյալ երեք 
կրիտիկական փոփոխականների համար 
պատահականության սկզբունքով արժեքներ են 
բխեցվում դրանց՝ համապատասխանաբար 
սահմանված միջակայքերի և 
հավանականության բաշխվածության 
ֆունկցիաների սահմաններում։ Ընդհանուր 
թվով կատարվում է, ասենք, 1000 դուրսբերում։ 
Մոտավոր հաշվարկվում է բխեցված արժեքների 
յուրաքանչյուր շարքից ստացվող տնտեսական 
զուտ ներկա արժեքը, որպեսզի ստացվի 
կատարողական ցուցանիշի 
հավանականության բաշխումը, ինչպես 
պատկերված է ստորև բերված գրաֆիկում։
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Ստարտափերի թվի և գործող օգտատեր ընկերությունների տարեկան ստվերային շահույթի վերաբերյալ 
ենթադրություններում լավատեսական որոշակի կանխակալությամբ պայմանավորված՝ կրիտիկական 
փոփոխականների հավանականության բաշխվածության ֆունկցիաները դիտարկելիս կարելի է ակնկալել, որ 
միջին ՏԶՆԱ/ENPV-ն ավելի ցածր կլինի, քան բազային սցենարում ստացված արժեքը (400 միլիոն եվրո)։ Ըստ 
էության, այս օրինակում գրեթե 70% հավանականություն կա, որ ՏԶՆԱ/ENPV-ն ավելի ցածր կլինի, քան ի 
սկզբանե գնահատվածը, և կա 10% հավանականություն, որ այն կլինի բացասական։ Ռիսկի վերլուծությունը 
վկայում է, որ մեղմման պատշաճ միջոցառումներ պետք է ձեռնարկվեն կոնկրետ փոփոխականների 
ուղղությամբ օգուտների նյութականացումը դյուրացնելու նպատակով։ 
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Հավելված I. Ֆինանսական զեղչադրույք  

 
Տեսական ակնարկ 

Երբ ներդրողը՝ լինի մասնավոր, թե պետական, կապիտալ է հատկացնում որևէ ծրագրի, ունենում է 
ենթադրյալ ծախսեր, որոնք բխում են մեկ այլ ծրագրի դիմաց շահույթի զոհաբերումից։ Այլ կերպ ասած՝ 
ներգրավված ռեսուրսներն ունեն այլընտրանքի արժեք։ Այսպիսով, ներդրումը խթանելու համար 
ակնկալվող եկամուտը պետք է առնվազն այնքան բարձր լինի, որքան ֆինանսավորման այլընտրանքի 
արժեքն է։ Այդ իսկ պատճառով ծրագրի ներհոսքերն ու արտահոսքերը զեղչվում են ֆինանսական 
զեղչադրույքի միջոցով (ՖԶԴ): 

 

ՖԶԴ-ը  կապիտալի այլընտրանքի ծախսն է և արժեքորոշվում է որպես համանման ռիսկայնության 
այլընտրանքային ներդրման կորսված եկամուտ։ Այն նաև հաշվի է առնում փողի ժամանակային արժեքը, 
օրինակ, այն միտքը, որ այս պահին հասանելի գումարը շատ ավելին արժե քան նույն չափի գումարն՝ 
ապագայում, որովհետև այն կարող է տոկոս բերել (ոչ ռիսկային ավանդադրման պարագայում), իսկ 
դրամական միջոցների ապագայում ակնկալվող հոսքը սպասվածից փոքր է։ 

 

Մոտեցումներ էմպիրիկ հաշվարկների համար  

Գործնականում կան ֆինանսական զեղչադրույքի հաշվարկի տարբեր մոտեցումներ․ 
 

• Տարածված կիրառություն ունեցող մոտեցումը բաղկացած է կապիտալի փաստացի ծախսի 
հաշվարկից։ Այս հաշվարկի պրոքսին ներկայացված է պետական պարտատոմսերի իրական 
եկամտաբերությամբ (պետական ֆինանսների ուղղակի սահմանային ծախսը) կամ առևտրային 
վարկերի երկարաժամկետ իրական տոկոսադրույքով (եթե ծրագիրը մասնավոր ֆոնդերի կարիք ունի) 
կամ երկու դրույքների կշռված միջինով (կշռված միջին կապիտալ ծախս – ԿՄԿԾ/WACC)։ Այս վերջին 
դեպքը կիրառվում է հատկապես այն դեպքում, երբ ծրագիրը պետական ու մասնավոր ֆոնդերի 
ֆինանսավորման կարիք ունի։ Չնայած այս մոտեցումը շատ գործնական է և լայն տարածում ունի՝ այն չի 
արտահայտում կապիտալի իրական այլընտրանքի արժեքը, որովհետև լավագույն այլընտրանքային 
ներդրումն, ըստ էության, պետք է ավելի մեծ հասույթներ ապահովի, քան պետական կամ մասնավոր 
վարկերի դիմաց վճարվող տոկոսադրույքներն են։ 
 

• Երկրորդ, ավելի ճշգրիտ մոտեցում է լավագույն այլընտրանքային ներդրման կորսված հասույթը 
դիտարկելը՝ զեղչադրույքի համար առավելագույն սահմանաչափ որոշելու նպատակով։ Այս պարագայում 
այլընտրանքային ներդրումը ոչ միայն պետական կամ մասնավոր հատվածից վարկի գնումն է, այլ նաև 
ֆինանսական ակտիվների համապատասխան պորտֆելի եկամտաբերությունը։  

 
• Եվ վերջիվերջո, ՖԶԴ-ը որոշվում է արժեթղթերի որևէ կայացած թողարկողի հատուկ տոկոսադրույքի 

կամ եկամտաբերության դրույքի կիրառմամբ՝ տվյալ երկրում լայն տարածում գտած արժույթով, և 
այնուհետ այս նվազագույն հենանիշի նկատմամբ բազմապատկչի կիրառմամբ։ Միջազգային 
ֆինանսական շուկաների անկայունության պայմաններում (այդ թվում ակտիվների «փուչիկի» ռիսկի 
պայմաններում), սակայն, այս մոտեցումը կարող է հանգեցնել անկայուն և հաճախ՝ փոփոխվող 
արժեքների։ 

 

Հաշվարկի օրինակ 

Հաջորդիվ բերված է մի փոքր բաց տնտեսությունում ՖԶԴ-ի հաշվարկի էմպիրիկ օրինակ, որտեղ 
կիրառված է երկրորդ մոտեցումը։ Հաշվարկը, որը կատարվել է նկարագրական նպատակներով, շեղվում է 
հիմնական տեքստում առաջարկվող՝ 4%-ից, որը ելակետ է վերցված 2014-2020 թվականների ծրագրման 
ժամանակահատվածի համար (որն, ինչպես հիշատակվել է, շարունակում է կողմնորոշիչ հենանիշային 
արժեք լինել, որը պետք է գործածվի ԵՄ անդամ պետություններում ընդհանրապես)։  

Այս ամենի հիմքում ընկած հիմնական ենթադրությունն այն է, որ ծրագիրն առաջարկողը փորձառու 
ներդրող է և ունակ է հասույթ ստանալ իր ներդրումից, որն առնվազն հավասար կլինի տարբեր 
արժեթղթերի պորտֆելի միջին արժեքին։ Այլընտրանքի ծախսի հաշվարկի սկզբնակետը, հետևաբար, 
պետք է լինի ամենատարածված ակտիվների եկամտաբերության դրույքը, որի պարագայում ներդրողը 
կկարողանա տոկոսներ վաստակել․ այդպիսիք են, մասնավորապես, պետական պարտատոմսերը, 
կանխիկի համարժեքներն ու պահուստները։ Այս մոտեցումը ենթադրում է, որ արժեթղթերի ներքին և 
միջազգային շուկաներն ինտեգրված են, ինչն էլ նշանակում է, որ ֆինանսական հոսքերի համար որևէ 
խոչընդոտ չկա և որ ռիսկայնության նույն մակարդակներ ունեցող ակտիվները տիրապետում են նույն 
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եկամտաբերության՝ անկախ երկրից։ Սա հատկապես նպատակահարմար է փոքր բաց տնտեսությունների 
պարագայում, որտեղ կապիտալի դիմաց ստացված ներպետական հասույթները պակաս կարևոր են, քան 
միջազգային կապիտալի շուկայում բազմազանեցված պորտֆելի առկայությունը338։ Որպես հետևանք, 
նույնիսկ եթե ծրագիրը կապված է տվյալ երկրի իրավիճակին ու հանգամանքներին, կապիտալի 
այլընտրանքի ծախսի մոտավոր հաշվարկը կարող է կատարվել հիմնվելով ակտիվների միջազգային 
պորտֆելի վրա՝  այն բանի հիման վրա, որ ներդրողը, հնարավոր է, իր ռեսուրսները ցանկանա մեկ այլ տեղ 
օգտագործել։  

Այս օրինակում դիտարկվել են մեկ ռեյտինգային գործակալության՝ ներդրումների միջազգային պորտֆելի 
երկարաժամկետ հասույթների նախահաշիվները (տե՛ս ստորև բերված աղյուսակը)։ ՖԶԴ-ը հաշվարկվում 
է որպես պորտֆելում ընդգրկված ակտիվների դիմաց հասույթի միջին339։ Ֆիշերի բանաձևն340 այնուհետ 
օգտագործվում է իրական հասույթի նախահաշիվը ստանալու համար։ Այս հաշվարկների ընդունման 
պարագայում հաշվարկվում է 2․9% ՖԶԴ՝ իրական արտահայտությամբ, կամ 5․1%՝ անվանական 
արտահայտությամբ։ 

 
Աղյուսակ I.1 Անվանական և իրական հասույթի նախահաշիվներ  

 

Ակտիվների 
դասը 

Տարեկան 
անվանական 
հասույթների 
նախահաշիվ,  % 

Անվանական 
իրական 
տարեկան 
հասույթների 
նախահաշիվ, 

% 
Կապիտալացման բարձր աստիճանի 
ակտիվներ 

6.5 4.3 

Միջինից ցածր կապիտալացման 
աստիճանի ակտիվներ 

8.0 5.8 

Միջազգային պահուստներ 6.3 4.1 

Պարտատոմսեր 2.6 0.4 

Կանխիկ ներդրումներ 2.2 0.0 

Պարզ միջին 5.1  

Երկարաժամկետ գնաճի ցուցանիշ 2.2  

Պարզ միջին  2.9 

Աղբյուրը՝ www.schwab.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
338 Ըստ էության, եթե ներքին տնտեսությունում առկա ներդրումներն են միայն դիտարկվում, ապա ներդրողի համար հնարավոր է, որ այլընտրանքի ծախսը 
համեմատաբար ավելի ցածր լինի, քան միջազգային շուկայում դիտարկվող արժեքը։  
339 Որպես այլընտրանք, կարելի է հաշվարկել պորֆելի յուրաքանչյուր ակտիվի համեմատական արժեքի միջին կշիռը։  
340 r = i - π, որտեղ՝  r-ը  իրական դրույքն է, i –ն՝ անվանական դրույքը, իսկ π-ն՝ գնաճը (երբ i-ը՝ անվանական դրույքը և π –ն ցածր են)։ 

http://www.schwab.com/
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Հավելված II. Սոցիալական զեղչադրույքը 

 
Տեսական ակնարկ 

Սոցիալական զեղչադրույքը (ՍԶԴ/SDR) կիրառվում է ներդրումային ծրագրերի տնտեսական 
վերլուծություն կատարելիս՝ տնտեսական ծախսերի և օգուտների զեղչման նպատակով, և 
միջժամանակային տեսանկյունից արտացոլում է կապիտալի այլընտրանքի ծախսը հասարակության 
համար՝ որպես մեկ ամբողջություն։ Այլ կերպ ասած՝ այն արտացոլում է սոցիալական տեսանկյունն առ այն, 
թե ապագայի օգուտներն ու ծախսերն ինչպես կարելի է արժեքորոշել ներկայիս արժեքների համեմատ։ Այդ 
իմաստով յուրաքանչյուր զեղչադրույքից բխեցվում է ապագայի վերաբերյալ դատողությունը, և դա ազդում 
է ապագայի օգուտներին կամ ծախսերին վերագրվող կշիռների վրա։ Ժամանակային նախապատվության 
զրոյական սոցիալական դրույքաչափը բխում է այն ենթադրությունից, որ հավասար կշիռներ են տրված 
ցանկացած պահին տեղ գտնող օգտակարություններինն, այսինքն՝  այսօրվա և ապագայի սպառման 
ծավալներն անտարբեր են օգտակարության նկատմամբ։ Դրական զեղչադրույքը, մյուս կողմից, վկայում է 
ապագայի սպառման նկատմամբ ներկայի սպառմանը նախապատվություն տալու մասին, մինչդեռ 
հակառակը ճշմարիտ է, եթե զեղչադրույքը բացասական է։  

Լիարժեք մրցակցային տնտեսությունում և հավասարակշռության պայմաններում սոցիալական 
զեղչադրույքը համընկնում է ֆինանսական զեղչադրույքի հետ, ինչն էլ, թերևս, համապատասխանում է 
ֆինանսական շուկայի տոկոսադրույքին։ Բայցևայնպես, սա չի վերաբերում գործնական տիրույթին, քանի 
որ կապիտալի շուկաներն, ըստ էության, խաթարված են։ 

 

Մոտեցումներ էմպիրիկ հաշվարկների համար 

ՍԶԴ-ը մոտավոր հաշվարկելու համար առաջարկվում են տարբեր մոտեցումներ։ Ամենատարածվածները 
բերված են այստեղ։   

 
• Մասնավոր ներդրման սոցիալական եկամտաբերության նորման (ՆԱԵՆ/SRRI) հիմնված է այն 
գաղափարի վրա, որ պետական ներդրումները «գալիս են փոխարինելու» մասնավոր ներդրումներին։ 
Հետևաբար, ըստ այս մոտեցման, պետական ներդրումներից ստացվող հասույթները պետք է որ 
առնվազն նույնքան մեծ լինեն, որքան մասնավոր ներդրումներից ստացվողները։ Արդյունքում՝ ՍԶԴ-ն 
հավասար է համարվում մասնավոր հատվածում ֆոնդերի սահմանային սոցիալական այլընտրանքի 
ծախսին։ Ինչպես հիշատակում են շատ տնտեսագետներ (Boardman և այլք,  2006, Barrett և այլք., 1999,  
Arrow և  Lind, 1997),  ՆԱԵՆ/SRRI մոտեցումը, որպես կանոն, ունի ՍԶԴ-ի բարձր հաշվարկների հակված 
կանխակալություն։ Այս կանխակալության երկու հիմնական պատճառներն են՝ նախ արտաքին 
գործոններն ու շուկայի խափանումները խեղաթյուրում են մասնավոր հատվածի հասույթները և կարող 
են ձևավորել սոցիալական վերադարձելիությունից բարձր հասույթներ ունեցող մասնավոր ներդրումներ, 
և երկրորդ՝ ներդրումների դիմաց ստացվող մասնավոր հասույթներն, ըստ դիտարկումների, սովորաբար 
ներառում են նաև ռիսկի ապահովագինը։ Սա, այդուամենայնիվ, չպետք է ներառել ՍԶԴ-ում, քանի որ 
հասարակությունը որպես մեկ ամբողջություն կամ կառավարությունը շատ ավելի մեծ պորտֆել ունեն, 
քան ցանկացած մասնավոր ներդրող և, հետևաբար, ի վիճակի են կատարել ռիսկերի համախմբում։ 
ՆԱԵՆ/SRRI-ի էմպիրիկ հաշվարկը, որպես կանոն, հիմնված է մասնավոր ֆինանսական շուկաներում 
տեսանելի հասույթների վրա, այստեղ մեկ հավելյալ նկատառում է շուկայի անկայունությունն ու 
«փուչիկ» ակտիվների դերը։ 

 
• Ժամանակային նախապատվության սոցիալական դրույքը (ԺՆՍԴ/SRTP) ցույց է տալիս, թե 
հասարակությունը որքանով է ներկայի սպառման միավորը պատրաստ հետաձգել՝ ապագայում ավելի 
մեծ սպառման ծավալի դիմաց։ Այս մոտեցման տրամաբանությունն այն է, որ կառավարությունը պետք է 
դիտարկի ինչպես ներկա, այնպես էլ ապագա սերունդների բարեկեցությունը և ապահովի ծրագրերի 
օպտիմալ պլանավորում՝ հիմնվելով սպառման անհատական նախապատվությունների վրա։ 
ԺՆՍԴ/SRTP-ն հաշվարկելու տարբեր մեթոդներ կան։ Առաջինը՝ այն կարելի է հաշվարկել դիտարկելով 
պետական պարտատոմսերից կամ ցածր ռիսկայնության այլ շուկայահանելի արժեթղթերից ստացվող 
հասույթը։ Մեկ այլ եղանակը հիմնված է Ռամզիի աճի մոդելից (տե՛ս ստորև) ստացված բանաձևի վրա։ 
ԺՆՍԴ/SRTP  մոտեցման հավանական սահմանափակումն այն է, որ կենտրոնանալով սպառման կողմի 
վրա այն անտեսում է այն  «տեղահանման» ազդեցությունը, որ պետական ծրագրերը կարող են ունենալ 
մասնավոր ներդրման վրա։ Լինդը (1990թ․), սակայն, պնդում է, որ կապիտալի միջազգային 
շարժունության պատճառով մասնավոր ներդրումների՝ պետական ներդրումների կողմից դուրս մղվելու 
հետևանքը շատ կարևոր չի թվում սոցիալական զեղչադրույքի վերլուծության առումով։  

 
• Այլ մոտեցումներ ևս կան և կարող են օգտագործվել միջժամանակային զեղչման համար, թեև դրանք 

հազվադեպ են կիրառվում գործնականում։ Դրանց շարքին են պատկանում կշռված միջինի մոտեցումը և 
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կապիտալի մոտեցման ստվերային գինը։ Առաջինը ենթադրում է, որ պետական ներդրումը դուրս է մղում 
ինչպես մասնավոր ներդրումներն, այնպես էլ ապագայի սպառումը, և որ ՍԶԴ-ն կարելի է հաշվարկել 
ներդրման եկամտաբերության կշռված միջինով և ժամանակային նախապատվությունների դրույքներով։ 
Վերջինը ենթադրում է ներդրման հոսքերի փոխարկում սպառման համարժեքների՝ դա կատարելով 
կապիտալի համապատասխան ստվերային գների մջոցով․ այս հոսքերն, այնուհետ, զեղչվում են 
ժամանակային նախապատվության սոցիալական դրույքով։  

 
Հաջորդիվ աղյուսակում ներկայացված են աշխարհի մի շարք երկրներում ներկայում կիրառվող ՍԶԴ-ի 
մոտեցումները։ Կարելի է նկատել, որ ժամանակային նախապատվության սոցիալական դրույքը լայնորեն 
կիրառվում է զարգացած երկրներում, հատկապես՝ եվրոպական։  
 
Իսկապես, շատ տնտեսագետների կարծիքով (օր․՝ Feldstein, 1972, Evans և Sezer, 2003, 2004 և 2005, Florio, 
2007, Evans, 2007, Kula, 2002 և 2006), այս մոտեցումը հիմնավորված է լուրջ տեսությամբ, քանի որ այն չի 
հիմնվում միմիայն ֆինանսական տվյալների վրա, այլ՝ որ ամենակարևորն է,  հիմնվում է հասարակության 
նախապատվությունների վրա։  

 
Աղյուսակ II.1 Սոցիալական զեղչադրույքի մեթոդները՝ ինչպես դրանք ընդունված են մի շարք երկրներում 

 

Տեսական հիմքը Երկիր Աղբյուրը 

 
 
 
 
 
 

SRTP 

Դանիա Hepburn (2007) 

Ֆրանսիա Quinet (2007) 

Գերմանիա Florio (2006) 

Իտալիա Florio (2006) 

Պորտուգալիա Florio (2006) 

Սլովակիա Hepburn (2007) 

Իսպանիա Florio (2006) 

Շվեդիա Hagen և այլք (2012) 

Միացյալ Թագավորություն ՆԳ գանձապետարան (2003) 

ԱՄՆ (Շրջակա միջավայրի 
պաշտպանության 
գործակալություն) 

Zhuang և այլք (2007) 

 
 
 
 

SRRI 

Ավստրալիա Harrison (2010) 

Կանադա Գանձապետարանի տնօրենների խորհրդի 
քարտուղարության մեթոդական ուղեցույց 

(2007) 

Հնդկաստան Zhuang և այլք (2007) 

Իռլանդիա Florio (2006) 

Նիդերլանդներ Florio (2006) 

Նոր Զելանդիա Zhuang և այլք (2007) 

ԱՄՆ (Գրասենյակի կառավարում և 
բյուջե) 

Zhuang և այլք (2007) 

Կշռված միջինի 
մոտեցումը 

Չինաստանի ժողովրդական 
հանրապետություն 

Zhuang և այլք (2007) 

Պետության 
վարկառման 
ցուցանիշը 

Չեխիայի Հանրապետություն Hepburn (2007) 

Հունգարիա Hepburn (2007) 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 
Ժամանակային նախապատվության սոցիալական դրույքը  

 
ԺՆՍԴ/SRTP –ի հաշվարկի համեմատաբար դյուրին և լայնորեն կիրառվող եղանակներից մեկը հիմնված է 
հետևյալ բանաձի վրա, որը դուրս է բերվել Ռամզիի տնտեսական աճի մոդելից (1928թ․)․ 

 

 
որտեղ p –ն զուտ ժամանակային նախապատվությունն է, e –ն սպառման սահմանային օգտակարության 
առաձգականությունն է, այսինքն՝ սահմանային օգտակարության անհատական տոկոսային 
փոփոխությունը, որը համապատասխանում է սպառման յուրաքանչյուր տոկոսային կետով 
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փոփոխությանը, g –ն մեկ շնչի սպառման հաշվով ակնկալվող աճի ցուցանիշն է։341 Այս բանաձևի երկու 
բաղադրիչները (ժամանակային նախապատվությանը վերաբերող ցուցանիշը և սպառման ծավալների 
աճին վերաբերող ցուցանիշը) արտացոլում են այն երկու հավանական պատճառները, թե ապագայի 
սպառումն ինչու կարող է ավելի ցածր արժեք ունենալ, քան ներկայում։ Առաջինը՝ ներկայի եկամուտը կամ 
սպառումը, սովորաբար, նախընտրելի է ապագայի վերաբերյալ անորոշության և անհամբերության 
պատճառով։ Երկրորդ՝ հնարավոր է, որ ապագայի սպառմանն ավելի ցածր արժեք տրվի քան ներկայի 
սպառմանը՝ պայմանավորված ապագայում մարդկանց ավելի հարստանալու հավանականությամբ։ 
Իսկապես, եթե մեկ շնչի հաշվով սպառումն աճում է, ապա ապագայում յուրաքանչյուր տարվա համար 
լրացուցիչ սպառման արժեքը կնվազի մի տեմպով, որը կապ կունենա մեկ շնչի հաշվով սպառման աճի 
տեմպի և սպառման սահմանային օգտակարության փոշիացող առաձգականության հետ։  
 
Բանաձևում օգտագործված յուրաքանչյուր եզրույթ ավելի մանրամասնորեն քննարկված է ստորև։  
 
«Զուտ ժամանակային նախապատվություն» եզրույթը (p) կարելի է տրոհել երկու տարրերի՝ մեկը 
վերաբերում է անհատների անհամբերությանն ու կարճատեսությանը, իսկ մյուսը՝ մահվան կամ 
մարդկային տեսակի վերացման ռիսկին։ Այս վերջին բաղադրիչն արտացոլում է կյանքի շանսերը և հաճախ 
պարզապես չափորոշվում է բնակչության ընդհանուր թվի և մահերի ընդհանուր թվի 
հարաբերակցությամբ։ Առաջին բաղադրիչը, փոխարենն, առնչվում է այն դիտարկմանը, որ մարդիկ այս 
պահի սպառումը գերադասում են ապագայի սպառմանը և դա արտահայտվում է p-ի դրական արժեքով։ 
Բայցևայնպես, ինչպես առաջ են քաշել Ռամզին և մյուսները, հասարակության տեսանկյունից «էթիկապես 
աններելի» է այս եզրույթը  զրոյից բացի այլ թվով սահմանելը (Ramsey, 1928, էջ 543)։ Դրական արժեքն, ըստ 
էության, կնշանավորի այն, որ ապագա սերունդները շատ ավելի վատ վիճակում կլինեն, սակայն դա 
պայմանավորված չի լինի միայն այն հանգամանքով, որ իրենք ավելի ուշ են ծնվել, ինչն անընդունելի է 
հասարակության տեսանկյունից՝ որպես մեկ բջիջ։  
 
Տնտեսական էմպիրիկ գրականության մեջ սովորաբար p-ին տրվում է 1%-ից (օր․՝  Newbery, 1992, Arrow, 
1995, Evans, 2007)  մինչև 3% արժեք (Nordhaus, 1993)։ Այդուամենայնիվ, Շտերնի ակնարկում 1% 
դրույքաչափն է դիտարկված՝ հաշվի առնելով զրոյական անհամբերության կամ կարճատեսության 
բաղադրիչի վերաբերյալ ենթադրությունը, որը համահունչ է Ռամզիի վերոնշյալ փաստարկին։342 
Արդյունքում՝ p-ն պրոքսիավորելու  մի դյուրին եղանակ կարող է լինել անհամբերության կամ 
կարճատեսության բաղադրիչը զրոյին հավասար սահմանելը, իսկ մահվան կամ մարդկային տեսակի 
վերացման ռիսկը բնակչության մահվան տարեկան ընդհանուր գործակցին (մահերի թիվը բնակչության 
թվի համեմատ) հավասար սահմանելը։  
 
«Սպառման առնչությամբ սահմանային օգտակարության առաձգականությունը» (e) ցույց է տալիս 
սպառման դինամիկան ժամանակի ընթացքում։ Այս պարամետրը ցույց է տալիս այն հանգամանքը, որ եթե 
վաղը սպառողները մի փոքր ավելի հարուստ լինեն, ապա սահմանային օգտակարությունը կնվազի։ Այլ 
կերպ ասած՝ այն արտահայտում է, թե սպառումն ինչպես է պետք փոխանցել տարբեր սերունդներին․ դա 
կարելի է տեսնել որպես պլանավորման պարամետր սոցիալական պլանների կազմման համար, այն 
իմաստով, որ այն վեր է հանում դրա նախապատվությունը եկամտային անհավասարության 
հակադարձման համար։  
 
«Առաձգականություն» եզրույթի գնահատման նկատմամբ մոտեցումներից մեկը սոցիալական 
դատողությունն է այն մասին, թե սպառումն ինչպես է պետք փոխանցել մարդկանց՝ տարբեր 
ժամանակներում։ Այս պարագայում առաձգականությունը մեզ հայտնում է, թե որքանով իրապես արժի 
եկամուտը հարուստ մարդկանցից աղքատներին փոխանցելը։ Սա կարելի է վեր հանել վերլուծելով 
ազգային անձնական եկամտային հարկերի դրույքաչափի պրոգրեսիվությունը։ Շտեռնը (Stern,1977թ․), 
Քովելը և Գարդիները (Cowell և Gardiner,1999թ․) և Էվանսը (Evans, 2006թ․) առաջարկում են 
առաձգականության հետևյալ բանաձևը․   

 

 
որտեղ t’ –ն և t –ն միջին հարկատուի, համապատասխանաբար, սահմանային և միջին եկամտային հարկերն 
են։ 
Մեկը պարամետրի չեզոք արժեքն է, որտեղ e-ն = 1, այնուհետ ապագայում հավելյալ սպառման 1 եվրոն  
հասարակության բարեկեցությանը 1 եվրո է ավելացնում։ Փոխարենը՝ եթե e < 1, ապա սպառողներին չի 
հետաքրքրում ապագայի աճը, եթե  e > 1, ապա սպառողներին դա հետաքրքրում է։  

 
Մեկ շնչի հաշվով սպասվող սպառման ծավալների աճին (g) կամ բարեկեցությանն առնչվող այլ 
փոփոխականներ (օր․՝ եկամուտ, ինչն ընդգծում են Շպակմանը (Spackman, 2007) և Կուլան (Kula, 2012)․  
 

 

341 Այս հավասարման հանրահաշվական մասը սահմանել է Ֆելդշտայնը (Feldstein, 1965թ․)։ 
342 Նույն մոտեցումն է կիրառված, օրինակ, Շտեռնի ակնարկում (ՆԳ գանձապետարան, 2006)։ 
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Միջսերնդային հավասարության տեսանկյունից այս եզրույթը ենթադրում է, որ եթե սպասվում է, որ 
ապագա սերունդներն ավելի հարուստ են լինելու, քան մեր օրերում ապրողները, և հետևաբար եթե 
սպառման ծավալները ժամանակի ընթացքում ավելանալու են, ապա արդյունքը կլինի զեղչադրույքի 
բարձրացումը՝ առաջնահերթությունները փոխելով ներկա՝ ավելի աղքատ սերնդի ուղղությամբ։ 
Սովորաբար մեկ շնչի հաշվով իրական սպառման խիստ երկարաժամկետ աճի տեմպերն են 
օգտագործվում ապագայի աճը մոտավոր հաշվարկելու համար՝ կարճաժամկետ  հեռանկարում 
հավանական խեղաթյուրումները հարթելու նպատակով։  
 
Մեկ շնչի սպառման հաշվով աճի տեմպի Էմպիրիկ հաշվարկները, որպես կանոն, կատարվում են աճի 
մոդելների հիման վրա, որտեղ հաշվի է առնվում ինչպես նախկին երկարաժամկետ զարգացման ուղին, 
այնպես էլ ապագայի սպասվող աճը։ g-ն մոտավոր հաշվարկելու եղանակ է բարեկեցությանը կոռելյացված 
մեկ այլ ցուցիչը՝ որպես սպառման ծավալների աճի պրոքսի հաշվի առնելը, այդպիսին է օրինակ մեկ շնչի 
հաշվով ՀՆԱ-ի իրական աճը, սպառման ծավալների աճը կամ անձնական եկամուտների աճը։  
 
Այնքանով, որքանով խոսքը վերաբերում է էմպիրիկ հաշվարկներին, ՍԶԴ-ի հաշվարկի ամենաթարմ 
վկայություն է եվրոպական 20 երկրներում կատարված հաշվարկը, որը ներկայացված է Ֆլորիոյի (Florio, 
2014) աշխատությունում (տե՛ս մատենագրությունը)։
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Հավելված III. Մոտեցումներ փոխարկման գործակիցների էմպիրիկ հաշվարկի 
համար 

Տեսական ակնարկ  

Շուկայական գները ֆինանսական վերլուծության համար  համապատասխան ազդակ են ինչպես 
մասնավոր, այնպես էլ պետական ներդրողի համար՝ ծրագրի ֆինանսական կատարողականը 
գնահատելիս։ Բայցևայնպես, դրանք այլևս տեղին չեն այն դեպքերում, երբ նպատակը ծրագրի նպաստը` 
տնտեսական բարեկեցությանը գնահատելն է։ Այս իմաստով՝ բոլոր եկամուտներն ու ծախսերը, որոնք 
դիտարկվում են ֆինանսական կատարողականը գնահատելիս (մասնավորապես այն ծախսերն ու 
եկամուտները, որոնք ներառված են ներդրումների ֆինանսական եկամտաբերության գնահատման 
աղյուսակներում) և արժեքորոշված են շուկայում արձանագրված գներով, պետք է արժեքորոշվեն այսպես 
կոչված «ստվերային գներով»։ Ստվերային գինը ստացված արդյունքի կամ ներդրված միջոցի 
փոփոխության սոցիալական սահմանային արժեքն է․ այսինքն՝ որևէ ապրանքից ավելի շատ կամ ավելի քիչ 
արտադրելու կամ սպառելու այլընտրանքի արժեքը հասարակության համար։  

Շուկայական գներն ու ստվերային գները նույնն են իդեալական մրցակցային և արդյունավետ շուկաներում 
կամ օպտիմալ պլանավորման պայմաններում։ Իրականության մեջ, սակայն, շուկաների խաթարումներ 
կարող են առաջացնել հարկերը, տուրքերը, սուբսիդիաները, փոխանակման խիստ դրույքները, 
արտադրության կամ սպառման վրա սահմանված չափաբաժինները, կարգավորվող սակագները, 
օլիգոպոլիաների կամ մենաշնորհների կողմից սահմանվող գները և ոչ լիարժեք տեղեկատվությունը։ 
Սրանք այն տարրերն են, որոնք սեպ են խրում արձանագրված գնի և ռեսուրսների սահմանային 
սոցիալական արժեքի միջև։ 

 

ԳՆԱՅԻՆ ԽԵՂԱԹՅՈՒՐՄԱՆ ՕՐԻՆԱԿՆԵՐ 
 

– Ինտենսիվ հողօգտագործման ծրագիր, օրինակ, արդյունաբերական տեղանք, որտեղ հողը պետական 
մարմնի կողմից տրվում է անվարձահատույց կարգով, մինչդեռ այդտեղից կարելի էր վարձակալության 
գումար ստանալ։  

– Գյուղատնտեսական ծրագիրը, որը կախված է շատ ցածր սակագնով ջրամատակարարումից, որը 
սուբսիդավորում է պետությունը և որտեղ թողարկված արդյունքի գների վրա ազդում են հատուկ 
քաղաքականության ռեժիմները (օր․՝ ԵՄ ընդհանուր գյուղատնտեսական քաղաքականության որոշակի 
դրույթների սահմաններում)։  

– Ինտենսիվ էներգաօգտագործման ծրագիր, որը կախված է կարգավորվող սակագների պայմաններում 
էլեկտրականության առաջարկից, որտեղ այդ սակագները երկարաժամկետ սահմանային ծախսերից 
ցածր են։ 

– Հակամրցակցային օլիգոպոլիայի ռեժիմում աշխատող էլեկտրաէներգետիկական կայան, որը 
պայմանավորում է էլեկտրաէներգիայի գների էական գնային շեղումը երկարաժամկետ սահմանային 
ծախսերից, որտեղ առաջինը վերջինից բարձր է․ այս պարագայում հնարավոր է, որ տնտեսական 
օգուտները ֆինանսական շահույթներից պակաս լինեն։ 

 

 
Ծախսերի և օգուտների վերլուծության ընդհանուր տեսական շրջանակը ներկայացրել են Դրեժեն և 
Շտեռնը (Drèze և Stern (1987, 1990343), ովքեր ստվերային գները հաշվարկում են որպես զուտ 
ներգործություն ներդրված մեկ միջոցի կամ թողարկված մեկ արդյունքի միավոր ավելացման՝ սոցիալական 
բարեկեցության ֆունկցիայի վրա։344 

 

Էմպիրիկ մոտեցումներ փոխարկման գործակիցների հաշվարկի համար  

 

Չկա ստվերային գները հաշվարկելու որևէ միասնական եղանակ, որը հարմար կլինի առևտրային և ոչ 
առևտրային նշանակության բոլոր տեսակների ապրանքներին։ Փոխարենն առկա են մի շարք 
մոտեցումներ, և դրանցից յուրաքանչյուրը կարող է այս կամ այն չափով հարմար լինել որոշակի տեսակի 
ապրանքների և  ոլորտների համար (տե՛ս պատկեր  2.2-ը Գլուխ 2-ում)։ 

Ամենանպատակահարմար մեթոդը կիրառելու առումով առաջին կարևոր տարբերակումը տվյալ 
ապրանքի՝ ծրագրի ներդրվող միջոց կամ թողարկվող արդյունք լինելու հանգամանքն է։ Վերջինի դեպքում 
կարելի է հետևել Հավելված VI-ում նկարագրված՝ «վճարելու պատրաստակամություն» մոտեցմանը։ Եթե 

 
343 Drèze, J. և Stern N. (1987) ‘The Theory of Cost-Benefit Analysis’, Chapter 14 in Auerbach A.J. and Feldstein M. (eds), Handbook of Public 
Economics, North-Holland: Elsevier Science Publishers. Drèze, J. and Stern N. (1990) ‘Policy reform, shadow prices and market prices’, Journal of 
Public Economics, 42 (1): 1-45 
344 Drèze-Stern  տեսության պարզեցված զեկուցումը տե՛ս Florio (2014) Florio, M. (2014) Applied Welfare Economics, London: Routledge 
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խոսքը վերաբերում է ներդրվող միջոցներին, ապա դրանք կարելի է դիտարկել որպես միջազգային 
շուկաներում վաճառահանելի կամ ոչ վաճառահանելի։ Միջազգային նշանակություն ունեցող 
վաճառահանելի ապրանքների պարագայում, ինչպիսիք են օրինակ՝ թեթև արդյունաբերական 
ապրանքները, ընդհանուր կանոն է սահմանի գնի կիրառումը։ Իսկ ոչ առևտրային նշանակության 
ապրանքների պարագայում կիրառվում է այլ մոտեցում՝ կախված երկրորդային կամ առաջնային ապրանք 
համարվելու հանգամանքից։ Երկրորդային ապրանքների պարագայում կարելի է կիրառել հատուկ 
պարամետր, որը կոչվում է փոխարկման ստանդարտ գործակից (ՓՍԳ/SCF): 

 

Վաճառահանելի առաջնային ներդրվող միջոցների ստվերային գները կախված են այն ներգործությունից, 
որ տվյալ ապրանքի պահանջարկը կամ առաջարկը կարող է ունենալ հասարակության բարեկեցության 
վրա․ այս ներգործություններն, իրենց հերթին, կախված են այն հանգամանքից, թե շուկաներն ինչպես են 
հարմարվում պահանջարկի կամ առաջարկի փոփոխություններին։ Մասնավորապես, ծրագրի ներդրվող 
միջոցների այլընտրանքի ծախսը, որոնց կիրառումը կհանգեցնի արտադրության ծավալների ավելացման, 
պարտադիր պետք է հաշվել այդ ներդրվող միջոցի մեկ լրացուցիչ միավորի արտադրման երկարաժամկետ 
սահմանային ծախսերի345 միջոցով։ Փոխարենը, երբ ներդրվող որևէ միջոցի օգտագործումը չի բերում 
արտադրության ծավալների ավելացման, այլ հանգեցնում է այլընտրանքային օգտատերերի կողմից 
սպառման ծավալների նվազման, ապա «վճարելու պատրաստակամությունը» պարտադիր գնահատվում է 
դրանց սոցիալական արժեքով, այլ ոչ թե դրանց ծախսով։ Այս դեպքերում ստվերային գինը այն գինն է, որ 
այլընտրանքից օգտվողները պատրաստակամ կլինեն վճարելու տվյալ ապրանքի սպառման դիմաց։346 
 
Աշխատուժի ծախսը բացառություն է։ Նույնիսկ եթե աշխատուժին բնորոշ է շարժման ազատությունը ԵՄ-
ում, այն չի կարող համարվել վաճառահանելի ապրանք իր խիստ իմաստով։ Դրա արժեքը ևս այլ կերպ է 
որոշվում՝ ի տարբերություն ոչ վաճառահանելի ներդրվող միջոցների․ այլընտրանքի ծախսը որոշելու 
համար պարտադիր կիրառվում է այն կոնկրետ ստվերային գինը (այն է՝ ստվերային աշխատավարձը), որը 
աշխատաշուկայում տեղական մասշտաբի խաթարումների պատճառ է դառնում։  

 
Փոխարկման գործակիցների էմպիրիկ հաշվարկի տարբեր մոտեցումները՝ որոնք դիտարկված գներից 
անցում են կատարում ստվերային գներին, ավելի մանրամասն ներկայացված են ստորև։ 

 
 

Վաճառահանելի ներդրվող միջոցների սահմանի գնի կանոնը  

Սահմանի գնի կանոնը որպես կանոն կիրառվում է միջազգային հարթությունում վաճառահանվող 
ապրանքների ստվերային գները մոտավոր հաշվարկելու համար, որոնք տվյալ ծրագրում կիրառվում են 
որպես ներդրվող միջոցներ։ Այն վերցված է Լիթլ և Միլզի (Little և Mirrlees, 1974)347՝ ծրագրերի 
գնահատմանը վերաբերող մոտեցումից։ Այս մոտեցումը ՏՀԶԿ-ի, Միավորված ազգերի կազմակերպության 
միջազգային զարգացման կազմակերպության (UNIDO) և Համաշխարհային բանկի պատվիրած 
հետազոտության արդյունք է և կիրառվում է խաթարված շուկաներում, ինչպիսիք առկա են, օրինակ, 
զարգացող երկրներում, ներդրումային ծրագրերի գնահատման համար։ Բայցևայնպես, նույն կանոնները 
կարևոր են նաև ցանկացած բաց տնտեսության համար՝ անկախ գնային խեղաթյուրման աստիճանից։  

 

Սահմանի գնի մեթոդը հիմնված է ապրանքների առևտրային այլընտրանքի ծախսի մոտավոր հաշվարկի 
վրա՝ ելնելով այն ենթադրությունից, որ միջազգային գները՝ ներքին գների համեմատ, ավելի լավ են 
արտահայտում ներկրված ապրանքների տնտեսական արժեքը։ Սահմանի գնի կանոնի համաձայն՝ 
վաճառահանելի ապրանքի ստվերային գինը տրվում է դրա ԾԱՓ (CIF, ծախս, ապահովագրություն և 
փոխադրում) գնով՝ ազգային սահմանին, այսպիսով ներառելով արտադրության, ապահովագրության և 
փոխադրման ծախսը՝ մինչև տվյալ ապրանքը ազգային սահման հասցնելը, սակայն այն չի ներառում 
մաքսատուրքերը, հարկերն ու սուբսիդիաները, որոնք կիրառվում են այն պահին, երբ ապրանքը մուտք է 
գործում տվյալ երկրի շուկա։ Սա կարող է լինել ապրանքի գնի տոկոսային մաս՝ ֆիքսված գումար մեկ 
միավորի հաշվով կամ նվազագույն գին, որը կիրառվում է, երբ ապրանքն անցնում է սահմանը։ 
 
Լիթլ-Միրլզի կանոնը վերաբերում է իրենց բնույթով վաճառահանելի ապրանքներին, որոնք ունեն 
միջազգային շուկաներ․ սրանք, որպես կանոն, հիմնականում հումքանյութեր կամ կիսահումքային նյութեր 
են, վերամշակված ապրանքներ, ինչպես նաև որոշ հանրային կոմունալ ծառայություններ (օր․՝ բնական 
գազի մատակարարում)։ Եվ հակառակը՝ տրանսպորտային ծառայությունները, շինարարական 
աշխատանքները, ընթացիկ պահպանման ծախսերը, հողը, տեղական տրանսպորտը և որոշ հանրային 
կոմունալ ծառայությունները (օր․՝ ջրամատակարարումը) կարելի է համարել ոչ վաճառահանելի 
ապրանքներ և դրանց համար սահմանի գնի կանոնը չի կարող կիրառվել։  

 
345 Չհաշված շահույթի սոցիալական արժեքը։ 
346 «Վճարելու/ընդունելու պատրաստակամություն» մոտեցումը նաև կիրառվում է ոչ վաճառահանելի արդյունքների՝ ինչպես իրացվող, 
այնպես էլ չիրացվող (օր․՝ արտաքին ներգործությունների), արժեքորոշման նպատակով (տե՛ս հավելված VI-ը)։ 
347 Little, I.M.D. և Mirrlees, J.A. (1974), Project appraisal and planning for developing countries, London: Heinemann Educational Books 
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Ընդհանուր առմամբ, կարելի է նշել, որ սահմանի գնի կանոնը կարելի է կիրառել բոլոր այն դեպքերում, երբ 
ներքին արտադրության հաջորդ լավագույն այլընտրանքը ներմուծումն է։ Այսպիսով, բոլոր այն դեպքերում, 
երբ միջազգային առևտուրն իրատեսական հնարավորություն է ընձեռում, ներդրումային ծրագրերի 
տնտեսական վերլուծություններում սահմանի գինը կարելի է վերցնել որպես ստվերային գին։ Սա 
նշանակում է, որ այս կանոնը կարող է կիրառվել նաև այն ապրանքների նկատմամբ, որոնք, չնայած 
պոտենցիալ առումով վաճառահանելի են միջազգային շուկաներում՝ ներկա պահին գործնականում չեն 
վաճառվում, օրինակ, արտաքին առևտրի նկատմամբ տվյալ երկրի ներքին տրամադրվածության պակասի 
պատճառով։  
 
Օրինակ, ենթադրենք տվյալ ապրանքն արտադրվում է «Ա» երկրում՝ որոշակի ծախսով, և «Բ» երկրում՝ 
ավելի փոքր ծախսով։ «Ա» երկիրը կարող է որոշել շարունակել տվյալ ապրանքի արտադրությունը՝ չնայած 
համեմատաբար ավելի ցածր գնով տվյալ ապրանքը «Բ» երկրից ներմուծելու հնարավորության։ Դրա 
ստվերային գինը կլինի ապրանքի ինքնարտադրության հաջորդ լավագույն այլընտրանքի գինը։ Քանի որ 
իրացումը սկզբունքորեն հնարավոր է (օր․՝ կա «Ա» երկիրը «Բ»-ին կապող ճանապարհ) և ֆինանսապես 
ավելի հարմար կլինի (ներմուծման գինն ավելի ցածր կլինի, քան «Ա» երկրում արտադրության գինը), 
հետևաբար, «Բ» երկրից նույն ապրանքը ներմուծելն «Ա» երկրի համար կհանդիսանա հաջորդ լավագույն 
այլընտրանքը։ Ըստ այդմ, այդ ապրանքի ստվերային գինը կլինի դրա գինը սահմանին։  

 

Որևէ երկրում սահմանի գինը որպես ստվերային գին կիրառելու պարագայում հիմնական մեկ այլ 
ենթադրություն է այն, որ տվյալ սպառման ապրանքի համաշխարհային գինը ֆիքսված է, այսինքն՝ դրա 
վրա չեն ազդում ազգային շուկայում պահանջարկի և առաջարկի զգալի վարիացիաները։ Կարելի է 
համարել, որ այս ենթադրությունը ճշմարիտ է համեմատաբար փոքր երկրների պարագայում, որտեղ 
ներքին շուկայի փոփոխությունները չեն կարող ուղղակիորեն անդրադառնալ միջազգային շուկաների վրա, 
և երբ որևէ հատկապես խոշոր ներդրումային ծրագիր է իրականացման ընթացքում։ Ըստ էության, 
«տնտեսապես նշանակալի» կամ «մեգա» ծրագրեր են այն ծրագրերը, որոնք կարող են ազդեցություն 
ունենալ ազգային առևտրային հոսքերի և, այս կերպ, համեմատական գների վրա։ Երբ այս պայմանները 
չեն ապահովվում, ներկրված միավորների ստվերային գները կարելի է ավելի լավ պրոքսիավորել՝ 
հետևելով այլընտրանքային մոտեցումների (տե՛ս ստորև)։  

 

Երկարաժամկետ սահմանային ծախս 

Ոչ վաճառահանելի ներդրվող միջոցների տնտեսական արժեքը, որոնց մասով ավելացած պահանջարկը 
հանգեցնում է արտադրության ծավալների ավելացման, կարելի է չափորոշել արտադրության 
սահմանային սոցիալական ծախսով։ Այս մեթոդը կարելի է կիրառել այն դեպքում, երբ ծախսային 
կառուցվածքը հայտնի է կամ կարելի է հեշտությամբ հատկորոշել․ հակառակ պարագայում որպես կարճ 
ճանապարհ կարելի է կիրառել փոխարկման ստանդարտ գործակիցը։ 

Որևէ ապրանքի սահմանային սոցիալական ծախսը տվյալ ներդրվող միջոցի շուկայական այն գինն է, որը 
պահանջվում է որևէ ապրանքի արտադրության ծավալները մեկ միավորով ավելացնելու համար, դրանից 
հանելով հավելյալ ապրանքի իրացումից ստացված հավելյալ շահույթի սոցիալական արժեքը՝ բոլոր մյուս 
ապրանքների արտադրության մակարդակները հաստատուն պահելով։  

Երկարաժամկետ սահմանային ծախսի (ԵՍԾ/LRMC) վարիացիաներով կարելի է ներկայացնել ընթացիկ և 
կապիտալ ծախսերի փոփոխությունները։ Արտացոլելով գնահատվող ծրագրում որպես ներդրվող միջոց 
օգտագործվող լրացուցիչ ապրանքի պարագայում առաջացող սահմանային ծախսերը՝ ԵՍԾ/LRMC-ն 
կարելի է վերցնել որպես տվյալ ապրանքի տնտեսական արժեքի լավ պրոքսի և, այսպիսով, այն կարելի է 
օգտագործել որպես ստվերային գին։  

ԵՍԾ/LRMC-ն հաշվարկելիս ծրագիրը գնահատողը պետք է սկզբունքորեն դիտարկի ոչ միայն սահմանային 
արտադրության ավելացման պարագայում աճող ընթացիկ ֆինանսական և կապիտալ ծախսերը, այլև 
բնապահպանական և ոչ շուկայական այլ ծախսերը, որոնք ևս ձևավորում են տվյալ ապրանքի ընդհանուր 
տնտեսական արժեքը։  

ԵՍԾ/LRMC-ն հաշվարկելը կարող է աշխատատար լինել, քանի որ այն մանրամասն տեղեկատվություն է 
պահանջում արտադրական ծախսերի կառուցվածքի վերաբերյալ, ինչը կարող է հասանելի չլինել ծրագիրը 
գնահատողին։ Կարելի է տրամադրել սահմանային ծախսերի մոտավոր հաշվարկի երկու ընդհանուր 
կանոն։ Առաջինը՝ ԵՍԾ/LRMC-ն պետք է ընթացիկի և կապիտալի մասում ներառի միայն ավելացված 
հզորություն ստանալու փաստացի հավելյալ ծախսը, որն անհրաժեշտ է տվյալ ծրագրի կարիքները 
բավարարելու համար։ Հնարավոր է, որ արտադրության համար անհրաժեշտ բոլոր ծախսերը կատարելու 
անհրաժեշտություն չլինի առաջարկի ավելացված ծավալները հնարավոր դարձնելու առումով․ օրինակ՝ 
առկա որոշ կապիտալ օբյեկտներ, հնարավոր է, կարելի լինի հարմարեցնել նոր արտադրական 
հզորություններին։ Երկրորդ՝ հարկ է հաշվի առնել, որ սահմանային ծախսերի գնագոյացումը 
առաջահայաց հասկացություն է, ինչը նշանակում է, որ այն պետք է հիմնված լինի ծախսային 
կառուցվածքի սպասվող զարգացման վրա։ Ավելին, կարող է օգտակար լինել հիշելը, որ LRMC-ները 
սովորաբար ավելի ցածր են, քան ընդհանուր միջին ծախսերը․ դա պայմանավորված է հաստատուն 
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ծախսերով և մասշտաբի էֆեկտով, որոնք բնորոշ են շատ բիզնեսների։  
 
 

ՕՐԻՆԱԿ․ ՋՐԻ ԵՐԿԱՐԱԺԱՄԿԵՏ ՍԱՀՄԱՆԱՅԻՆ ԾԱԽՍԸ 
 

Ջրի ԵՍԾ/LRMC-ում պետք է հաշվի առնել ծախսերի ավելացումը՝ պայմանավորված ջրի սպառման ծավալների 
ավելացմամբ (որի պատճառը ծրագրի շինարարական և ընթացիկ աշխատանքներն են), ինչպես նաև նոր 
ջրային պաշարների տրամադրման հետ կապված ծախսերը, ջրի մաքրման հզորություններն ու 
երկարաժամկետ հեռանկարում հնարավոր այլ ծախսերը։ Սրանք ներառում են նաև այն շարունակական 
ծախսերը, որոնք անհրաժեշտ են հնարավոր բացասական ներգործություններից, օրինակ՝ աղտոտումից 
խուսափելու կամ դրանք մեղմելու համար, և պաշարի այլընտրանքի ծախսը՝ թիվ 2000/60/ԵՀ դիրեկտիվի 9-րդ 
հոդվածի պահանջներին համապատասխան։  

Ավելի կոնկրետ, ջրի տնտեսական ծախսի պարագայում, ԵՍԾ/LRMC-ն կարելի է հաշվել որպես ստորև 
թվարկված կատեգորիաների հանրագումար.  

– Մատակարարման ծախսեր․ դրանք հիմնված են ներդրումային ծրագրին անհրաժեշտ պաշարների միավոր 
ծախսի վրա, որը հաշվարկվում է ջրամատակարարման (ստորգետնյա, վերգետնյա աղբյուրներ, 
աղազերծում և այլն) տարեկան կտրվածքով վերցված կապիտալ և ընթացիկ ծախսերը բաժանելով 
սպառված ջրի ծավալի վրա։ Կապիտալ ծախսերը պետք է նաև ներառեն ջրի որակի և 
ջրամատակարարման համակարգի աշխատանքի բարելավման (օր․՝ կորուստների և աղտոտվածության 
նվազեցում, հուսալիության բարելավում և այլն) համար կատարվող ներդրումային ծախսերը․ 

– Մաքրման ծախսեր․ դրանք կարելի է հաշվարկել ջրահեռացման և մաքրման համապատասխան 
պրոցեսի տարեկան միավոր ծախսի միջոցով․  

– Բաշխման ծախսեր․ դրանք ներառում են սպառողի գույքը հիմնական մագիստրալին միացնելու, 
տեղադրման և ընթացիկ պահպանման տարեկան միավոր ծախսերը (ընդհանուր բաշխման ծախսերը 
բաշխված ջրի ընդհանուր ծավալի համեմատ) և կոնկրետ ծախսերը՝ կապված, օրինակ, 
պոմպակայանի, պատվարների, պահանջվող մագիստրալի երկարությունը, գրունտի տեսակները, 
աղազերծումը (կախված այն հանգամանքից, թե ջուրն ինչպես է հավաքվում)․ 

– Այդ ծախսերը սովորաբար տարբերակվում են ըստ օգտատերերի տեսակի, հիմնականում՝ 
արդյունաբերություն, տնային տնտեսություններ և գյուղատնտեսություն․  

– Սպասարկման կազմակերպման տարեկան մյուս ծախսերը, որոնք ներառում են հաշվիչների, 
հաշիվների ներկայացման, սպառողների հաշվառման և հարցումների ու այլ վարչական ծախսերը․ 

– Ջրամատակարարման և մաքրման հետ կապված բնապահպանական ծախսերը, օրինակ, պոմպերով 
ջրամատակարարման համար օգտագործվող էլեկտրաէներգիայի առաջացրած աղտոտվածության 
ծախսը հասարակության համար, շինարարության փուլում առաջացած աղմուկը և շրջակա միջավայրի 
վնասները և այլն․ 

– Եվ վերջիվերջո, ռեսուրսների ծախսերը, օրինակ՝ ծրագրի համար ջրի օգտագործման այլընտրանքի 
ծախսը, որը պետք է արժեքորոշվի տվյալ ռեսուրսի լավագույն այլընտրանքի օգտագործման 
տեսանկյունից։  

2000/60/ԵՀ դիրեկտիվը խորհուրդ է տալիս ջրի գնագոյացման քաղաքականություներում հաշվի առնել 
ջրամատակարարման ծառայությունների բոլոր ծախսերի վերականգնման սկզբունքը, ներառյալ 
ֆինանսական, բնապահպանական և ռեսուրսի ծախսերը։ Այսպիսով, այն բոլոր դեպքերում, երբ առկա է 
երաշխիք, որ ջրի սակագինը սահմանված է այնպես, որ լիարժեք ապահովի ծախսերի վերականգնում, 
մասնավորապես «աղտոտողը վճարում է» սկզբունքին համապատասխան, ապա ջրի սակագինը պետք է որ 
հավասար լինի ԵՍԾ/LRMC-ին և, այսպիսով, վերցվի որպես ջրի ճիշտ ստվերային գինը։  

 

 
Փոխարկման ստանդարտ գործակից 

Ոչ վաճառահանելի երկրորդային պարագաներն այն ներդրվող միջոցներն են, որոնք չեն կազմում ծրագրի 
ընդհանուր ծախսերի նշանակալի մասը և որոնց ծախսային կառուցվածքի վերաբերյալ որպես կանոն 
բավարար տեղեկատվություն չկա, ինչն այսպիսով դժվարացնում է դրանց երկարաժամկետ սահմանային 
ծախսի գնահատումը։ Այս պարագաների ստվերային գների հաշվարկի նկատմամբ կիրառվող ճշգրտման 
մեթոդը կոչվում է փոխարկման ստանդարտ գործակից (ՓՍԳ/SCF): ՓՍԳ-ն համաշխարհային գների և 
ներքին գների միջին հեռավորության ցուցիչն է՝ այն ենթադրության պարագայում, որ առաջինն 
արտացոլում է տվյալ ապրանքի այլընտրանքի ծախսը, իսկ վերջինը խեղաթյուրված է՝ ի համեմատ 
միջազգային գների (սահմանի գնի կանոնին համապատասխան)։ Ինչքան ավելի փոքր լինի ներքին շուկայի 
խաթարվածությունն, այնքան ՓՍԳ-ն մոտ կլինի միասնականին։  

Նույնիսկ եթե հնարավոր է ներքին և միջազգային գների խզվածքը որոշել խեղաթյուրումների լայն 
տարբերությամբ, ՓՍԳ-ի հաշվարկի համար լայնորեն կիրառվող բանաձևում որպես շուկայական և 
ստվերային (այսինքն՝ միջազգային) գների միջև սեպ խրող գործոն հաշվի են առնվում միայն 
առևտրաշրջանառության հարկերն ու սուբսիդիաները։  
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ՓՍԳ/ SCF-ի հաշվարկի համար սովորաբար գործածվում է հետևյալ լիարժեք բանաձևը․ 
 

 
 

 
 

որտեղ՝ 
 

M –ը ստվերային գներով, այսինքն՝ CIF գներով ներմուծված ծավալների ընդհանուր արժեքն է,  
 

X –ը ստվերային գներով, այսինքն FOB գներով արտահանված 

ծավալների ընդհանուր արժեքն է,   

T
M 

–ը և  T
X 
–ը համապատասխանաբար ներմուծման և 

արտահանման տուրքերի արժեքներն են,  

S
M 

–ը և S
X 
–ը, համապատասխանաբար, ներմուծման և արտահանման սուբսիդիաների արժեքն է։  

Ինչպես վաճառահանելի ապրանքների ստվերային գների համար սահմանի գնի կանոնի կիրառման 
պարագայում է, ազգային սահմանին CIF (ծախս, ապահովագրություն, փոխադրում) գները վերցնում ենք 
որպես ներմուծված ապրանքների միջազգային արժեքի ցուցիչ։ FOB գները վերցնում ենք որպես 
արտահանված ապրանքների միջազգային արժեքի ցուցիչ, դա ներառում է նաև ապրանքների 
արտադրության և մինչև սահման դրանց փոխադրման ծախսը՝ նախքան դրանց արտահանման համար 
սուբսիդիաների կամ հարկերի կիրառումը։  

Բազմամակարդակ կառավարման համակարգերում, ինչպիսին Եվրոպական Միությունն է, դիտարկվող 
գները նաև պետք է ազատված լինեն մաքսատուրքերից (և սուբսիդիաներից), որոնք գանձվում են ԵՄ 
ներկրման պարագայում՝ երրորդ երկրներից անդամ պետություններ մուտք գործելիս։ Ի հավելումն դրա՝ 
այն անդամ պետություններում, որոնք ունեն ինչպես կենտրոնական կառավարություն, այնպես էլ 
նահանգային կառավարություններ, պետք է հաշվի առնվեն նաև այս մակարդակներից յուրաքանչյուրի 
կողմից սահմանված հարկերն ու սուբսիդիաները։  
 
Փոխարկման ստանդարտ գործակցի (ՓՍԳ/SCF) ընդհանուր բանաձևը կարելի է պարզեցնել, եթե 
ներմուծումից կամ արտահանումից հարկեր կամ սուբսիդիաներ չեն գանձվում։ ԵՄ անդամ 
պետությունների համար SCF-ը հաշվելիս, մասնավորապես, որոշ դիտարկումներ կարելի է անել․  

 
• որոշ հարկեր և տուրքեր ընդհանուր առմամբ գանձվում են ազգային (կենտրոնական և նահանգային) 

կառավարությունների կողմից՝ այլ երկրներից ներկրումների մասով, և ոչ ԵՄ երկրներից ներկրումների 
մասով․  

• ներկրման սուբսիդիաները սովորաբար չեն հանդիսանում ԵՄ հաստատություների կամ ազգային 
կառավարությունների կողմից գործնականում կիրառվող միջոցներ․  

• դեպի այլ Անդամ պետություններ և երրորդ երկրներ արտահանումները սովորաբար ազատվում են 
հարկերից․  

 
• արտահանման ծավալների և արժեքի հետ կապված սուբսիդիաներն, ըստ էության, չեն շնորհվում ո՛չ ԵՄ 

հաստատությունների, ո՛չ էլ ազգային կառավարությունների կողմից, ինչպես նախատեսված է Առևտրի 
համաշխարհային կազմակերպության (ԱՀԿ/WTO) 1994 թվականի համաձայնագրով։ Բայցևայնպես, 
չնայած վերջին տասնամյակների ընթացքում արտահանման մասով սուբսիդիաների փաստացի 
նվազմանը, դրանք դեռևս լիարժեք չեն վերացել՝ հատկապես գյուղատնտեսության և պարենի 
ճյուղերում։ Փոխարկման ստանդարտ գործակցի հաշվարկի նպատակով արտահանման 
սուբսիդավորումը կարելի է համարել հավասար զրոյի, որովհետև․  

 
– դեռևս առկա սուբսիդիաները հիմնականում ծախսվում են գյուղատնտեսական արտադրանքի և 

պարենամթերքների վրա, որոնք սովորաբար չեն հանդիսանում պետական ենթակառուցվածքային 
ծրագրերի ո՛չ ներդրվող միջոցներ, ո՛չ էլ թողարկվող արդյունքներ․  

– ԵՄ-ում ակնկալվում է, որ արտահանման սուբսիդավորումն ամբողջությամբ շուտով կվերանա՝ ԱՀԿ 
պայմանագրով նախատեսված կարգով․  

– սուբսիդիաների արժեքն առանձնապես բարձր չէ՝ համեմատած արտահանման ընդհանուր արժեքի 
հետ․  

 

 



312 ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ԾԱԽՍԵՐԻ  ԵՎ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  
ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  

 

 

Բոլոր այն դեպքերում, երբ այս ենթադրությունները կիրառական են, փոխարկման ստանդարտ գործակցի 

(SCF) հաշվարկի բանաձևը կարելի է պարզեցնել հետևյալ կերպ․  

  

 

 

Ոչ վաճառահանելի ներդրվող միջոցների դիմաց վճարելու պատրաստակամությունը  

Ինչպես ներկայացված է հիմնական տեքստում, «վճարելու պատրաստակամությունը» (ՎՊ/WTP) 
գլխավորապես օգտագործվում է ծրագրի անմիջական արդյունքների արժեքորոշման համար։ Հավելված 
VI-ում մանրամասնությամբ քննարկվում է ՎՊ մոտեցումը և տարբեր մեթոդներ, որոնք կարելի է 
օգտագործել ծրագրի անմիջական և արտաքին ներգործությունները գնահատելու համար։ Այդուհադներձ, 
որոշ հատուկ դեպքերում «վճարելու պատրաստակամությունը» կարելի է կիրառել նաև ծրագրի 
արտադրական գործընթացում ներդրվող միջոցների այլընտրանքի ծախսը պրոքսիավորելու համար, 
որոնց օգտագործումը ծրագրում հանգեցնում է այդ ապրանքի այլ սպառողների զուտ պահանջարկի 
ճշգրտման։ Այդ դեպքերում «վճարելու պատրաստակամությունը» կողմնորոշիչ գնահատական է տալիս 
ապրանքի ընդհանուր տնտեսական արժեքի իմաստով, ինչն ավելի լավ է, քան երկարաժամկետ 
սահմանային ծախսը, քանի որ ըստ էության սահմանային արտադրության որևէ ներգործություն չի եղել, 
որը կարելի կլիներ ներկայացնել երկարաժամկետ սահմանային ծախսով (LRMC)։ Այդ իսկ պատճառով 
այստեղ ներկայացնում ենք մի կարճ էքսկուրս։  

Երբ հնարավոր չէ կամ տրամաբանական չէ ապրանքի/բարիքի առաջարկը մեծացնելը՝ աճող 
պահանջարկը բավարարելու նպատակով, կարելի է այն այլընտրանքային եղանակով ձեռք բերել 
շուկայական սակարկությունների միջոցով։ Գումարի առավելագույն չափը, որ գնորդը պատրաստ է 
վճարել անհրաժեշտ ապրանքը/բարիքը ստանալու համար, շատ լավ արտացոլում է դրա ընդհանուր 
տնտեսական արժեքը։  

Որպես այլընտրանքային մոտեցում՝ ստանձնելով հակադիր մոտեցում կարելի է դիտարկել այն 
նվազագույն գումարը, որ վճարողը պատրաստ է ընդունել ապրանքը/բարիքը ուրիշին տալու դիմաց, որը 
կոչվում է «ընդունելու պատրաստակամություն»։ Սկզբունքորեն, «վճարելու պատրաստակամություն» և 
«ընդունելու պատրաստակամություն» հասկացությունները համարժեք են։ Սակայն, էմպիրիկ փորձը ցույց 
է տվել, որ անհատների ոչ լիարժեք ռացիոնալությունը հանգեցնում է «ընդունելու 
պատրաստակամության» այնպիսի հաշվարկների, որոնք ավելի բարձր են, քան համարժեք «վճարելու 
պատրաստակամությունը»։ Սա պայմանավորված է այն հանգամանքով, որ մարդիկ հակված են ավելի մեծ 
դրամական փոխհատուցումներ պահանջել իրենց ունեցած ապրանքներից/բարիքներից հրաժարվելու 
համար, քան այն գինը, որ իրենք ասում են, թե պատրաստ կլինեն վճարելու, որպեսզի գնեն այդ նույն 
ապրանքը/բարիքը, որը իրենք չունեն։ Այդ ամենի արդյունքում խորհուրդ է տրվում նախապատվություն 
տալ «վճարելու պատրաստակամություն» մոտեցմանը։  
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ՕՐԻՆԱԿ․ ՀՈՂԻ ՓՈԽԱՐԿՄԱՆ ԳՈՐԾԱԿԻՑԸ 

Հողն այնպիսի ներդրվող միջոց է, որի օգտագործումը մեկ անհատի կողմից նվազեցնում է դրա 
հասանելիությունը մյուսների համար, որովհետև դրա առաջարկը հնարավոր չի ազատ տարածել։ 
Շատ դեպքերում տրամաբանական է ենթադրել, որ շուկայական գներն արտացոլում են հողի 
օգտակարության, ցանկալիության և սակավության նկատառումներն՝ այս կերպ արտահայտելով 
դրանց այլընտրանքի ծախսը։ Սա, թերևս, նշանակում է, որ փոխարկման գործակցի կիրառությունը 
հավասար է 1-ի։ 

Բայցևայնպես, կարող են լինել իրավիճակներ, երբ պետական մարմինների կողմից հողի 
վարձակալության, գնման կամ օտարման ծախսը կատարվում է շուկայականից տարբերվող 
գներով։ Հողի այլընտրանքի ծախսը ճիշտ հաշվարկելու համար պետք է արժեքորոշել հնարավոր 
օգտատերերի «վճարելու պատրաստակամությունը»՝ կա՛մ կատարելով պայմանական 
արժեքորոշում, կա՛մ դա կատարելով բացահայտված նախապատվությունների մեթոդի միջոցով։348 

Բոլոր այն դեպքերում, երբ հայտնի է, որ հողի դիմաց փաստացի վճարված գումարը որոշ չափով 
ավելի փոքր կամ ավելի մեծ է, քան դրա այլընտրանքի ծախսերն են, ապա ծրագիրը գնահատողը 
պետք է պարզապես հաշվի ստորև տրված փոխարկման գործակիցը․ 

 

CF = 1 ± d, 

որտեղ d-ն խեղաթյուրումն է՝ արտահայտված դիտարկվող գների մասնաբաժնով։ Եթե, օրինակ, 
վճարվում է գին, որը հողի այլընտրանքի ծախսից 20%-ով ցածր է, ապա հողի ՓԳ-ը կլինի 1․2 (1+0.2), 
եթե վճարված գինը 20%-ով բարձր է հողի այլընտրանքի ծախսից, ապա հողի փոխարկման 
գործակիցը կլինի 0․8 (1-0.2)։ 

 

 

 
Փոխարկման կշռված գործակիցների հաշվարկի օրինակ 

Ծրագիրը գնահատելիս հնարավոր է ինքնին պարզ չլինի, թե վերը նկարագրված մոտեցումներից որոնք 
պետք է կիրառել ստվերային գները հաշվարկելու համար։ Սարքավորումները349 և փոխարինման ու 
թարմացման ծախսերն, օրինակ, հանդիսանում են առևտրային և ոչ առևտրային նշանակության 
միջոցների համախումբ․ շինարարական աշխատանքները350, որոնք կարելի է համարել ոչ առևտրային 
նշանակության, սովորաբար այն ծախսերն են, որոնք չափազանց խոշորացված են դրանց երկարաժամկետ 
սահմանային ծախսերի (LRMC) հաշվարկը հնարավոր դարձնելու համար․ նույն փաստարկը կարելի է 
բարձրացնել ընթացիկ պահպանման351 ծախսերի վերաբերյալ։  

Այս դեպքերում որևէ պարագայի արժեքը կարելի է վերցնել խոշորացնելով դրա արտադրության 
միջոցների արժեքը։ Այլ կերպ ասած՝ կարելի է փորձել այդ ապրանքների և ծառայությունների արժեքը 
տրոհել ներդրվող միջոցների, և այդ ներդրվող միջոցներն էլ՝ իրենց համապատասխան միջոցներին և 
այսպես շարունակ, ու այսպիսով հատկորոշել վաճառահանելի և ոչ վաճառահանելի ենթաբաղադրիչները, 
որոնց նկատմամբ ավելի հեշտությամբ կարելի է կիրառել հաշվարկի ամենանպատակահարմար մեթոդը։ 

Այս ավելի բաղադրյալ կամ «ածանցյալ» պարագաների ստվերային գինը, որոնց արժեքը ձևավորվում է այլ 
«առաջնային» պարագաների համադրությունից, կարելի է արժեքորոշել դիպվածային փոխարկման 
գործակիցների միջոցով, որքանով յուրաքանչյուր ներդրվող պարագա նպաստում է «ածանցյալ 
պարագայի» ընդհանուր արժեքին։ Առաջնային արտադրության միջոցներից կարող են լինել աշխատուժը, 
ծրագրի դիզայնը և շինարարության վերահսկողությունը, էներգիան, նյութերը և որոշ այլ երկրորդային 
ծառայություններ։ Ածանցյալ պարագաները կարող են վերաբերել սարքավորումներին, շինարարական 
աշխատանքների, ընթացիկ պահպանմանը և փոխարինման ու թարմացման ծախսերին։  

Առաջնային ՓԳ-ների հաշվարկը։ Որևէ միջոցի դիտարկվող գինն իր լիարժեք տնտեսական արժեքի 
փոխակերպելու ՓԳ-ները հաշվարկվում են առևտրային և որ առևտրային նշանակության այն 
պարագաների համար, որոնց նկատմամբ հեշտությամբ կարելի է կիրառել սահմանի գնի, LRMC-ի կամ 
«վճարելու պատրաստակամության» մեթոդը։ Իր էությամբ ՓԳ-ն հաշվարկվելու է որպես մասնաբաժին՝ 
ստվերային գնի և դիտարկվող գնի  միջև։ Ինչ-ինչ պարագայում՝ երկրորդային ապրանքների համար 
կարելի է կիրառել ազգային ստանդարտ փոխարկման գործակիցը։  

 
348 Այս մեթոդաբանությունների մանրամասները տե՛ս Հավելված VI-ում։ 
349 Պատրաստի արտադրանքները, այդ թվում մշտական օգտագործման համար տեղադրված մեքենասարքավորումները և 
աշխատանքների ընթացքում օգտագործվող գործիքները։ Դրանք կարելի է կա՛մ գնել, կա՛մ վարձակալել։ 
350 Նոր շինարարական կառուցվածքների կառուցում (ինչպես օրինակ՝ քարերում շարվածք, բետոնապատում և/կամ մետաղական 
կառուցվածքներ և այլն) կամ առկա կառույցների փոփոխում։  
351 Սովորական պարբերական և պլանային պահպանման աշխատանքներ, այդ թվում խափանված մասերի ֆիքսման աշխատանքներ։ 
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Առաջնային միջոցների կշիռների հատկորոշումն ածանցյալ պարագաներում 
 
Կշիռները, որոնցով առաջնային միջոցները մտնում են յուրաքանչյուր ածանցյալ պարագայի 
արտադրություն, կարելի է որոշել հիմնվելով փորձագետների կարծիքի վրա՝ միաժամանակ իմանալով 
ածանցյալ պարագաները կազմող առաջնային պարագաների միջին համամասնությունները 
(ինժեներական դատողություններ․ այլընտրանքային մեթոդները տե՛ս ստորև վանդակում)։ Ըստ էության, 
յուրաքանչյուր ածանցյալ պարագայի ՓԳ-ները կարելի է հաշվել այն պատճառով, որ ածանցյալ 
պարագաների ստացմանը արտադրության տարբեր գործոնները կարող են տարբեր կերպ մասնակցել՝ 
կախված դիտարկվող ներդրումային ոլորտից։  
 
Հարկ է նկատել, որ ածանցյալ պարագաների ծախսը հնարավոր է որոշել ոչ միայն առաջնային 
պարագաների, այլ նաև այլ ածանցյալ ծախսերի միջոցով, ինչպիսին է, օրինակ, ընթացիկ պահպանումը, 
որը կարելի է համարել աշխատուժի, էներգիայի, նյութերի, սակայն նաև՝ սարքավորումների ծախսից 
կազմված, ինչն իր հերթին կարելի է ապախոշորացնել արտադրության մեջ օգտագործվող գործոնների։  
 
Ածանցյալ ՓԳ-ների հաշվարկը․ կշիռները պարզելուց հետո ածանցյալ պարագաների նկատմամբ 

կիրառվող ՓԳ-ները կարելի է հաշվել որպես արտադրության առաջնային գործոնների կշռված միջին ՓԳ-
ներ։ Հետևաբար, ենթադրելով, օրինակ, որ ՓԳ-ն 0․75 է աշխատուժի, 0․8  է էներգիայի և 0․9՝ նյութերի 
համար, և այս միավորները համապատասխանաբար կազմում են սարքավորումների ծախսի արժեքի, 
համապատասխանաբար 50 %, 10 % և 40 %-ը․ սարքավորումների ՓԳ-ը կհաշվարկվի հետևյալ կերպ՝  
(0.75*0.5)+(0.8*0.1)+(0.9*0.4), և արդյունքում կստացվի 0.79։ 

 
 

ԱՌԱՋՆԱՅԻՆ ՓԳ-ՆԵՐԻ ԿՇԻՌՆԵՐԻ ՈՐՈՇՄԱՆ ԱՅԼԸՆՏՐԱՆՔԱՅԻՆ ՄԵԹՈԴՆԵՐ  
 

Կշիռները որոշելիս սուբյեկտիվության ռիսկը նվազեցնելու նպատակով 
այլընտրանքային մոտեցում է այսպիսի կազմությունը բխեցնելը՝ հաշվի առնելով 
ազգային վիճակագրական մարմինների կազմած ազգային Կիրառության աղյուսակը։ 
Կիրառության աղյուսակը ցույց է տալիս ապրանքների և ծառայությունների 
օգտագործումն ըստ արտադրատեսակների և դրանց գործածության տեսակների 
(այսինքն՝ միջանկյալ սպառումը արտադրության կողմից, վերջնական սպառումը, 
համախառն կապիտալի ձևավորումը կամ արտահանումը)։ Աղյուսակը կարելի է 
գործածել ածանցելով ճիշտ մոտարկված կշիռները ածանցյալ պարագաների 
կազմության ծախսի մեջ մտնող տարբեր տեսակի ապրանքների մասով։ 
Սարքավորումների ծախսերի օրինակով՝ արտադրանքի յուրաքանչյուր կատեգորիայի 
տոկոսային մասնաբաժինը, որն օգտագործվում է սարքավորումների արտադրության 
համար՝ տնտեսության մեջ արտադրված սարքավորումների ընդհանուր արժեքի 
նկատմամբ, կարելի է մոտավոր հաշվարկել դիտարկելով Կիրառության աղյուսակի 
սյունակները, որոնք համապատասխանում են սարքավորումների արտադրությանը 
(մեքենասարքավորումներ, էլեկտրոնային ապրանքներ, տրանսպորտային միջոցներ և 
այլն), և նույն արտադրատեսակների շարքերը (նյութեր, էներգիա, բարձր որակավորում 
պահանջող ծառայություններ, աշխատուժ և այլն), որոնք օգտագործվում են այդ 
սարքավորումների արտադրության համար։  

Համեմատական կազմությունը կարելի է վերագնահատել ամեն անգամ, երբ 
Կիրառության թարմացված աղյուսակը հասանելի դառնա, նույնիսկ եթե դա հաճախակի 
չլինի։ Ըստ էության, տրամաբանական է ենթադրել, որ ածանցյալ պարագաների 
ընդհանուր կազմությունը բավականին կայուն է ժամանակի ընթացքում և ենթակա չէ 
հաճախակի վարիացիաների352։ 

 

 
 

Հավելված IV. Ստվերային աշխատավարձ 

 
352 Այս մեթոդդաբանությունը մշակվել է Արդյունաբերական ուսումնասիրությունների կենտրոնի (CSIL, Միլան) և BGI քընսալթինգի 

(Վիլնյուս) կողմից և փորձարկվել է Լիտվայի ֆինանսների նախարարության կողմից՝ ծրագրերում ներդրվող բոլոր կատեգորիաների 
միջոցների ՓԳ-ները հաշվարկելու համար՝ տարանջատված ըստ ներդրումային ոլորտների։ 
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Տեսական ակնարկ 

Տեղական աշխատանքային շուկաների կառուցվածքային առանձնահատկությունների, այդ թվում՝ 
օրենսդրորեն սահմանված նվազագույն աշխատավարձի առկայության, իրական աշխատավարձի ոչ 
ճկունության, հարկերի և սոցիալական վճարումների առկայության, մենաշնորհային պայմանների և 
արհմիությունների դերի պատճառով, հնարավոր է, որ աշխատուժի այլընտրանքի ծախսը տարբերվի դրա 
օգտագործման համար վճարվող գնից, որը ներկայացված է շուկայական աշխատավարձով։ Ծախսերի և 
օգուտների վերլուծության (ՕՎՎ) պայմաններում սա նշանակում է, որ թեև ֆինանսական վերլուծության 
մեջ որպես արտադրության միջոց օգտագործվող աշխատուժի արժեքը որոշվում է շուկայական 
աշխատավարձի միջոցով, սակայն ստվերային աշխատավարձը (ՍԱ), որն արտացոլում է աշխատուժի 
սոցիալական այլընտրանքի ծախսը, պետք է հաշվարկվի և օգտագործվի տնտեսական վերլուծության մեջ։ 
Շուկայական և ստվերային աշխատավարձի տարբերությունն առնչվում է աշխատաշուկայի 
առանձնահատկություններին, որոնք կարող են գերագնահատել (կամ պակաս հաճախականությամբ՝ 
թերագնահատել) աշխատուժի այլընտրանքի ծախսը։ Փոխարկման գործակիցները (ՓԳ) այն 
գործակիցներն են, որոնց միջոցով դիտարկող շուկայական աշխատավարձերը վերածվում են ստվերային 
աշխատավարձերի և որոնք հանդիսանում են տնտեսական վերլուծությունների հիմնական գործոնները։  

 

Հաշվարկի էմպիրիկ մոտեցումներ 

 

Ավելի վաղ ներկայացված էմպիրիկ մոտեցումներում՝ ծրագրում ներդրվող աշխատուժի արժեքը 
ֆինանսական և տնտեսական վերլուծություններում համապատասխանաբար դիտարկվել է որպես դրա 
շուկայական աշխատավարձի և սոցիալական այլընտրանքի ծախս։ Ստվերային աշխատավարձի այս 
էմպիրիկ արժեքը ստանալու համար որպես կանոն հաշվի է առնվում աշխատանքի սահմանային 
արդյունքը կամ ջանքի անօգտավետությունը։ Աշխատանքի սահմանային արդյունքի վրա 
կենտրոնանալով՝ սա կարելի է ստանալ մասնավորեցնելով ծրագրին հատուկ արտադրական ֆունկցիան և 
հաշվարկելով ծրագրում օգտագործված աշխատողների աշխատանքի առաջարկը։ Օգտագործվել են այս 
մեթոդաբանության էմպիրիկ կիրառություններ, հատկապես զարգացող երկրներում գյուղատնտեսական 
ծրագրերի շրջանակներում․ օրինակներ են՝ Jakoby (1993), Skoufias (1994) և Adbulai և  Regmi (2000) 
աշխատությունները, համապատասխանավար, Պերուի, Հնդկաստանի և Նեպալի համար։ Արդյունաբերական 
երկրներում ստվերային գների էմպիրիկ հաշվարկներում հաշվի են առնվել նաև ծրագրի արդյունքում 
աշխատողների միգրացիան և տարբեր կատեգորիաների աշխատողների առկայությունը։  Օրինակ՝ Պիկասո-
Տադեոն և Ռեյ-Մարտինեսը (Picazo-Tadeo և Reig-Martinez, 2005թ․) հաշվել են Իսպանիայի 
գյուղատնտեսության ոլորտում ընտանեկան աշխատանքի դիմաց ստվերային աշխատավարձերը՝ 
կիրառելով ներդրվող միջոցների հատկությունները և ծախսային ֆունկցիաները։ Հոնոհանը (Honohan,  
1998) հաշվարկել է ստվերային աշխատավարձն Իռլանդիայի տնտեսության համար, որին բնորոշ է 
գործազրկության և միջտարածաշրջանային միգրացիայի բարձր ցուցանիշ․ դա կատարել է հավելյալ 
աշխատատեղի այլընտրանքի արժեքը համարժեք համարելով այդ միգրանտների տված արդյունքի 
կորստին։ Գիլերմո-Պեոնը և Հարբերգերը (Guillermo-Peon և Harberger, 2012) ներկայացնում են դուալիզմի և 
միգրացիայի վրա հիմնված մի մեթոդաբանություն՝ դա կիրառելով Մեքսիկայի նկատմամբ, և դրանից 
ածանցելով աշխատանքի շուկաների 32 տարածքներում 21 տարբեր մասնագիտություններով աշխատանքի 
սոցիալական այլընտրանքի ծախսի հաշվարկները։  

Ավելի վաղ կիրառվող մեթոդաբանությունների, հատկապես զարգացող երկրների գյուղատնտեսության 
ոլորտում կիրառվողների հիմնական թերությունները կապված են առանձին ծրագրերին վերաբերող շատ 
մանրամասնված տվյալների անհրաժեշտության հետ, որը թերևս դժվար է ստանալ և որը, հնարավոր է, 
հանգեցնի արտաքին վավերացում չունեցող արդյունքների։ Ավելի զարգացած երկրների և ոլորտների 
նկատմամբ կիրառություններում, թեև այս խնդիրը հաղթահարվում է գործազրկության և միգրացիայի 
տարածաշրջանային տվյալների դիտարկմամբ, սակայն դրանք դեռևս մեծ կախվածություն ունեն տվյալներից 
և պարունակում են բազմաշերտ հաշվարկի ընթացակարգեր, որոնք հնարավոր է դժվար լինի կրկնօրինակել 
ու հնարավոր է, որ դրանք բարդացնեն համերկրային վերլուծությունները՝ պայմանավորված տվյալների 
մատչելիության և համադրելիության խնդիրներով։  

Այս հավանական խնդիրները հաղթահարելու նպատակով, Դել Բոյի և այլոց (Del Bo et al., 2011) մեթոդներին 
հետևելով՝ առաջարկվում է մի էմպիրիկ մեթոդաբանություն, որով կորոշվի ԵՄ-ում ՍԱ-երի արժեքը և 
տարածաշրջանային մակարդակում353 դրան համապատասխանող ՓԳ-ը։ Այս մեթոդաբանությունը, որի 
հիմունքները ՕՎՎ տեսության մեջ են, հիմնված է տարածաշրջանային մակարդակում կառուցվածքային 

 
353 ԵՄ ֆոնդերը որպես կանոն նախատեսված են և հատկացվում են NUTS 2 մակարդակում՝ առաջարկելով վարչական և տարածական 
ապախոշորացման այս մակարդակը։ Եթե, փոխարենը, ծրագրերը գնահատվում են ֆինանսավորվում են տարբեր մակարդակներում  (օր․՝ 
NUTS 3), ապա մեթոդաբանությունը կարելի է հեշտությամբ հարմարեցնել՝ օգտագործելով էլ ավելի ապախոշորացված տվյալներ։  
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/nuts_nomenclature/introduction 

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/nuts_nomenclature/introduction
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առանձնահատկությունների հիման վրա աշխատաշուկայի չորս պայմանների հատկորոշման վրա, ինչը 
թերևս ազդեցություն կունենա ծախսված աշխատանքի տնտեսական արժեքի կամ դրա սոցիալական 
այլընտրանքի ծախսի վրա։ Աշխատաշուկայի յուրաքանչյուր վիճակի համար, որոնք տարբերվում են մեկ 
շնչի հաշվով ՀՆԱ-ի, կարճաժամկետ և երկարաժամկետ գործազրկության, միգրացիոն շարժի և 
տարածաշրջանային տնտեսությունում գյուղատնտեսության դերի իմաստով, առաջարկվում է ՍԱ-ի 
հաշվարկի էմպիրիկ բանաձև, որն ածանցված է ընդհանուր տեսությունից։ ՍԱ-ի արժեքը և դրան 
համապատասխանող ՓԳ-ն՝ յուրաքանչյուր տարածաշրջանում, այսպիսով, հիմնված է պաշտոնական 
վիճակագրական աղբյուրներից հեշտությամբ ստացվող տարածաշրջանային և ազգային տվյալների, այլ ոչ 
թե կոնկրետ ծրագրի տեղեկությունների վրա, ինչը ստանալը թերևս դժվար է և կարող է չունենա արտաքին 
վավերություն։  

 
 

Կիրառվող մեթոդաբանությունը  

 

Ավելի մանրամասն՝ յուրաքանչյուր տարածաշրջանի (ԵՄ մակարդակում կամ առանձին երկրի 
մակարդակում իրականացվող վերլուծությունը) կլաստերային վերլուծության միջոցով վերագրվում է 
աշխատաշուկայի մեկից մինչև չորս վիճակ (մեթոդաբանության մանրամասները տե՛ս ստորև բերված 
վանդակում), և հաշվարկվում են համապատասխան տարածաշրջանային ՍԱ-երը և ՓԳ-ները։ 
Աշխատաշուկայի չորս վիճակներն են՝ սոցիալապես արդարացի և արդյունավետ (FSE), մասնակի 
քեյնսական գործազրկություն (QKU), քաղաքային աշխատուժի դուալիզմ (ULD) և գյուղական աշխատուժի 
դուալիզմ (RLD):  

Սոցիալապես արդարացի և արդյունավետ (FSE) աշխատաշուկաներում գործազրկությունը շփումային է, և 
աշխատանքի դիմաց վճարվում է սահմանային արժեքով՝ ի լրումն բաշխողական գործոնի։ 
Աշխատաշուկայի այս տեսակով բնորոշվող տարածաշրջանները որպես կանոն բարձր եկամուտ, 
ուրբանիզացման բարձր մակարդակ ունեցող, համապատասխան միգրացիոն ներհոսքերով և 
գործազրկության ցածր ցուցանիշներ ունեցող տարածաշրջաններ են։ QKU աշխատաշուկաները, 
փոխարենը, բնութագրվում են աշխատավարձերի նշանակալի անփոփոխականությամբ, որն 
արտացոլվում է պաշտոնապես գրանցված բարձր ցուցանիշներով՝ թե՛ կարճաժամկետ և թե՛ 
երկարաժամկետ կտրվածքով։ Այս պայմանները կարելի է գտնել գործազրկության բարձր ցուցանիշներում՝ 
համեմատաբար ցածր եկամտային տարածաշրջաններում։ Դուալ աշխատաշուկաները, որոնց բնորոշ են 
ֆորմալ և ոչ ֆորմալ աշխատաշուկան, կարող են կա՛մ գերազանցապես քաղաքային (ULD) լինել, որտեղ ոչ 
ֆորմալ աշխատաշուկայի առկայությունը աշխատողներ է գրավում գյուղական շրջաններից, կա՛մ 
գյուղական (RLD), որտեղ ավելցուկային աշխատուժը կլանվում է գյուղատնտեսության ոլորտի կողմից և 
որտեղ առկա է զուտ արտագաղթի բարձր մակարդակ։  

Տարածաշրջանային ստվերային աշխատավարձերի մակարդակը (ՍԱՄ/SWR) հաշվարկելու համար 
օգտագործվող էմպիրիկ բանաձևը բերված է ստորև։  

Աշխատաշուկայի չորս պայմաններին համապատասխանող կոնկրետ բանաձևի հիմքում ընկած է այն 
գաղափարը, որը «տարածաշրջանային տնտեսությունում աշխատուժի զուտ սոցիալական ծախսը  
հանդիսանում է նոր աշխատատեղերի հնարավորության նախկին (նախորդող) և ներկա (հետծրագրային) 
սոցիալական արժեքի՝ բարեկեցությամբ կշռված գծային կոմբինացիան»։354 Սա վերածվում է հետևյալ 
ելակետային հավասարման․ 

 
 

 

Որտեղ՝ R-ը վերաբերում է տարածաշրջաններին, m
1 

–ը ծրագրի հետևանքով իր գործունեության նախկին 

ոլորտից «տեղահանված» աշխատողի սահմանային արտադրողականությունն է, w
2 

–ն աշխատավարձերի 

պրոքսին է մրցակցային աշխատաշուկայում, որտեղ աշխատողը կարող է աշխատել ի շնորհիվ ծրագրի,  β –
ը տարածաշրջանային բարեկեցության կշիռն է, և b-ն՝ սպառողներին միանվագ փոխանցման սահմանային 
սոցիալական արժեքն է։ b –ի համար առաջարկվող պրոքսին ներկայացված է b=(1‑β) –ով, որի տակ ընկած 
է այն պարզեցված ենթադրությունը, որ բոլոր աշխատողների եկամուտը ծախսվում է սպառողական 
ապրանքների վրա։ Այնուհետ տարածաշրջանային ենթացուցիչ է դուրս բերվում և համապատասխան 
ոլորտներն ու փոփոխականներն են դիտարկվում՝ կախված տարածաշրջանի համապատասխան 
աշխատաշուկայի վիճակից։  

 
FSE աշխատաշուկայում աշխատուժի սոցիալական այլընտրանքի ծախսը կարելի է գտնել հետևյալ կերպ․  

 

Հավասարում 1,  

 
354 Florio, 2014, էջ 161։ 
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Որտեղ՝  w
2 

–ը ցույց է տալիս շուկայական աշխատավարձի մակարդակը սոցիալապես արդարացի և 
արդյունավետ թեթև արդյունաբերության ոլորտում, իսկ NPC –ն պաշտպանության անվանական 
գործակիցն է, որը ցույց է տալիս գնային խեղաթյուրումները երկրում․355 

 

 
որտեղ GVA-ն և GVA

1 
–ն ներկայացնում են, համապատասխանաբար, ողջ տնտեսությունում և 

գյուղատնտեսությունում ավերացված համախառն արժեքը։ 1/NPC գործակիցը կարճ ճանապարհով ցույց է 
տալիս աշխատավարձերն՝ արտահայտված ստվերային գներով, իսկ w

2 
–ը աշխատավարձերի պրոքսին է 

մրցակցային աշխատաշուկայում։ QKU աշխատաշուկայով բնորոշվող տարածաշրջաններում, SWR –ը, 
փոխարենը, հաշվարկվում է հետևյալ կերպ․  
 

 
 

Հավասարում 2 
 

որտեղ β –ը տարածաշրջանային բարեկեցության կշիռներն են, իսկ r
w 

–ը նվազագույն աշխատավարձն է։ 

 
 
 

 

 
355 NPCEU –ն ԵՄ 27 երկրների միջին արտադրողի անվանական պաշտպանության գործակիցն է (NPC), որը տվել է ՏՀԶԿ-ն (2010) և որը 
ցույց է տալիս գնային խեղաթյուրումները, որոնք հատկապես տեղին են գյուղատնտեսության ոլորտում, օրինակ, պայմանավորված ԵՄ 
ընդհանուր գյուղատնտեսության քաղաքականությամբ։  
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Դուալ աշխատաշուկաներում, եթե տարածաշրջանը գերազանցապես քաղաքային է (ULD դեպք), SWR-ը 
հետևյալն է․ 

 
 

Հավասարում 3 
 

որտեղ՝  w
1 
–ն տարածաշրջանի միջին աշխատավարձի մակարդակն է գյուղատնտեսության ոլորտում, իսկ  

(1-t) –ն՝  ցույց է տալիս ոլորտում աշխատավարձերի նկատմամբ օգուտ/հարկային սեպ հարաբերակցությունը։  Եվ 

վերջիվերջո, գյուղական դուալ աշխատաշուկաներում  (RLD դեպք) SWR-ը հետևյալն է․ 

 
Հավասարում 4 

 
որտեղ՝  NPC

1 
–ն սահմանվում է որպես NPC՝ կշռված գյուղատնտեսությունում ավելացված համախառն արժեքի և 

ընդհանուր տնտեսությունում ավելացված համախառն արժեքի հարաբերակցությամբ․  
 

 

 . 

Որպես էմպիրիկ մեթոդաբանության օրինակ օգտագործելով Եվրոստատի և Քեմբրիջ էկոնոմետրիքսի 
2007 թվականի NUTS 2 մակարդակին վերաբերող տվյալները՝ ԵՄ 27 երկրների տարածաշրջանները 
դասակարգվել են որպես աշխատաշուկայի չորս պայմաններից մեկին պատկանող․ դրանք դիտարկվել են 
մանրակրկիտ կլաստերային վերլուծության միջոցով։ Այնուհետև յուրաքանչյուր տարածաշրջանի համար 
հաշվվել է ստվերային աշխատավարձի մակարդակի արժեքը՝ համաձայն վերը ներկայացված էմպիրիկ 
բանաձևի։ Արդյունքում ստացված փոխարկման գործակիցներն այնուհետ հաշվարկվել են՝ օգտագործելով 
տարածաշրջանային շուկայական աշխատավարձերի տվյալները։ Ստորև բերված քարտեզում 
ներկայացված են կլաստերավորման վարժության արդյունքները։ 

 
 

Պատկեր IV.1 Կլաստերային վերլուծության արդյունքները․ տարածաշրջանային աշխատաշուկայի 
պայմանները  

Կլաստերավորված՝ ըստ ՀՆԱ-ի, գործազրկության մակարդակի, երկարաժամկետ 
գործազրկության ցուցանիշի, գյուղական առանձնահատկությունների և միգրացիայի 

մակարդակի հիման վրա 
 

Պայմանանշաններ 

FSE․ կլաստեր 1 

ULD․ կլաստեր 2 

QKU․ կլաստեր 3 

RLD․ կլաստեր 4 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

Աղբյուրը՝ հեղինակների մշակումը՝ ըստ Եվրոստատի և Քեմբրիջ էկոնոմետրիքսի տվյալների։ 
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Էմպիրիկ արդյունքներն ամփոփված են ստորև բերված աղյուսակում։ 
 

Տարբեր կլաստերներ ներկայացնող քարտեզների տեսողական զննության և ըստ կլաստերների 
ամփոփված արդյունքների վերծանման միջոցով ստացած ՍԱ-ի և ՓԳ-ի արժեքներից ակնհայտ է դառնում, 
որ ԵՄ տարածաշրջաններին բնորոշ են մեծ տարբերություններ՝ թե՛ երկրների ներսում և թե՛ նրանց միջև։ 
Ամենաբարձր ՓԳ-ները հանդիպում են, ինչպես և սպասվում էր, FSE շրջաններում, որին հետևում են ULD 
աշխատաշուկաներով բնորոշված շրջանները։ Ամենացածր ՓԳ-ն, որն արտացոլում է ամենաբարձր սեպը 
ՍԱ-երի  և շուկայական աշխատավարձերի միջև, արձանագրվում է QKU առանձնահատկություններով 
բնորոշվող շրջաններում, ինչը վկայում է, որ այստեղ խեղաթյուրումները նշանակություն ունեն։  
 
Այս էմպիրիկ վարժությունն, այսպիսով, ընդգծում է ԵՄ տարածաշրջաններում բավականին բազմատարր 
աշխատաշուկաների պայմանների առկայությունը և վկայում է ԵՄ ֆոնդերից ֆինանսավորվող ծրագրերի 
ՕՎՎ-ում ցանկալիությունը գնահատելիս դրանք պատշաճ կերպով հաշվի առնելու մասին։ 

 
Աղյուսակ IV.1 Էմպիրիկ վերլուծությունների արդյունքներ․ ստվերային աշխատավարձեր և փոխարկման 
գործակիցներ 

 

Տարածաշրջանային աշխատաշուկայի 
պայմանները  

Ժամական ստվերային 
աշխատավարձի 
մակարդակը 

Փոխարկման 
գործակիցը  

FSE (Արդարացի և սոցիալապես արդյունավետ) 45.239 0.99 

QKU (մասնակի Keynesian գործազրկություն) 12.111 0.54 

ULD (քաղաքային աշխատուժի դուալիզմ) 27.143 0.80 

RLD (գյուղական աշխատուժի դուալիզմ) 5.217 0.62 

Աղբյուրը՝  Del Bo և այլք  (2011թ․)։ 
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Հավելված V. Սակագների սահմանումը, «աղտոտողը վճարում է» սկզբունքը և 
գնային մատչելիության վերլուծությունը 

 
Ծրագրերը կարող են եկամուտներ ձևավորել հանրային ծառայությունները, օրինակ՝ 
ջրամատակարարման և ջրահեռացման ծառայությունները կամ կոշտ թափոնների կառավարման 
ծառայությունները քաղաքացիներին վաճառելու միջոցով։ Այս եկամուտները որոշվում են տրամադրված 
ծառայությունների քանակով և դրանց գնով, ինչը սովորաբար սահմանվում է սակագնի միջոցով։  
 
Սակագների մակարդակը սահմանելիս պետք է համապատասխանություն ապահովել լրիվ 
ծախսածածկման և «աղտոտողը վճարում է» սկզբունքների հետ։  
 
Լրիվ ծախսածածկման սկզբունքի համաձայն սակագնի մակարդակը ֆիքսվում է այնպես, որ ներդրման 
կապիտալ ծախսերը վերականգնվեն՝ նախքան պետական սուբիսիդաներն ու շահագործման և 
պահպանման ծախսերը, այդ թվին են պատկանում տվյալ ժամանակահատվածում պիտանելիության 
փոքր ժամկետ ունեցող սարքավորումների փոխարինման ծախսերը։  
 
«Աղտոտողը վճարում է» սկզբունքի կիրառումը պահանջում է սակագնի այնպիսի կառուցվածք, որը 
կներառի բնապահպանական և ռեսուրսի ծախսերը։ Սակագինը պետք է մոդուլավորվի այնպես, որ 
նպաստի գանձման համակարգերի ներդրմանը բոլոր այն դեպքերում, երբ աղտոտման և կանխարգելման 
միջոցառումների բնապահպանական ծախսերը կրում են աղտոտումը պատճառողները։ Նաև պետք է 
արտացոլել ռեսուրսի ծախսը, որը կապված է բնության ակտիվի (օր․՝ ջուր) քայքայման հետ (տե՛ս 
վանդակը)։ 

 
 

«ԱՂՏՈՏՈՂԸ ՎՃԱՐՈՒՄ Է» ՍԿԶԲՈՒՆՔԸ 
 

ԵՄ ծրագրերի գնահատման հիմնարար սկզբունք է «աղտոտողը վճարում է» սկզբունքը, որը 
համաձայն կարգավորումների՝ պետք է կիրառվի համաֆինանսավորման դրույքաչափի 
մոդուլավորման համար։ Հոդված 61-ում (Ծրագրերի ավարտից հետո զուտ եկամուտներ ձևավորող 
գործառնությունները) ամրագրված է․ «Կոնկրետ հաշվարկային ժամանակահատվածի ընթացքում 
որևէ գործառնության ավարտից հետո ձևավորված զուտ շահույթը որոշվում է հաշվի առնելով […] 
«աղտոտողը վճարում է» սկզբունքը և, ըստ նպատակահարմարության, հավասարության 
նկատառումները՝ կապված տվյալ անդամ պետության կամ տվյալ տարածաշրջանի համեմատական 
բարգավաճման հետ»։  

«Աղտոտողը վճարում է» սկզբունքին համապատասխանությունը պահանջում է, որ գանձման 
համակարգերը համամասնական լինեն արտադրության սահմանային սոցիալական ծախսերին, 
որոնք ներառում են՝  

– բնապահպանական ծառայությունների երկարաժամկետ սահմանային ծախսը․  

– աղտոտման բնապահպանական ծախսերը և իրականացված կանխարգելիչ միջոցառումները․  

– օգտագործված ռեսուրսների սակավության հետ կապված ծախսերը։  

 

Աղբյուրը՝ Եվրոպական հանձնաժողով (2013թ․) 

 

 
Թեև սակագների ներմուծումը՝ ծախսերի լիարժեք վերականգնման և «աղտոտողը վճարում է» 
սկզբունքներին համապատասխան, կարող է ենթադրել ԵՄ-ի կողմից ֆինանսական մասնակցության 
ավելի ցածր աստիճան356, սակայն գանձման ճիշտ համակարգերը դրական ազդեցություն են ունենում 
ծրագրերի ֆինանսական կայունության վրա։  
 
Մյուս կողմից, հնարավոր է, որ ծախսերի լիարժեք վերականգնում ապահովող սակագնային 
քաղաքականության և գնային մատչելիության նկատառումները հասավասարակշելու քննարկումների 
անհրաժեշտություն առաջանա հանրային ծառայություններ մատուցող ոլորտներում, ինչպիսիք են, 
օրինակ, բնապահպանությունը կամ էներգետիկան։ Ավանդաբար, հանրային ծառայություններ 
տրամադրող ոլորտներում կան փոխհատվող սուբսիդիաներ, որոնք գանձվում են ինտենսիվ (հարուստ) 

 
356 Երբ զեղչված զուտ եկամուտների հաշվարկի մեթոդն է կիրառվում ԵՄ աջակցությունը որոշելու համար։  
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սպառողներից և քիչ (աղքատ) սպառողներին և հարկատուներից՝ դեպի օգտվողներ, իսկ 
հավասարակշռված լուծում տալը սովորաբար անդամ պետությունների կարգավորող մարմինների 
գործառույթն է։ Այս ոլորտներում ծրագրեր նախաձեռնողները պետք է համարժեք ներկայացնեն ու 
քննարկեն սակագների սահմանման չափանիշներն ու համեմատական գնային մատչելիության հարցերը, 
որոնք կարող են ազդել ծրագրի հաջողության և կատարողականի վրա։  

 

Գնային մատչելիության վերլուծություն  

 

«Գնային մատչելիություն» հասկացությունը վերաբերում է սպառողների կոնկրետ խմբերի՝ որոշակի 
ծառայության357 նվազագույն մակարդակի դիմաց վճարելու հնարավորությանը։ Գրականության մեջ 
հատկորոշված են գնային մատչելիության չափորոշման տարբեր մոտեցումներ․ այդուհանդերձ, 
ամենատարածված եղանակն այսպես կոչված «գնային մատչելիության գործակցի» հաշվարկն է, այսինքն՝ 
տվյալ կոմունալ ծառայության վրա կատարված ծախսի և տնային տնտեսության ընդհանուր եկամտի 
ընդհանուր հարաբերակցությունը։ Հաջորդիվ աղյուսակում  նկարագրական նպատակներով բերված են 
ծախսային գործակիցների օրինակներ մի քանի ԵՄ և ոչ ԵՄ երկրներից․ 

 
Աղյուսակ V.1 Բոլոր տնային տնտեսությունների ծախսերը՝ եկամուտների համեմատ (%) 

 

Երկիր Էլեկտրա
կանությ

ուն 

Ցանցային 
գազամատակար
արում 

Կենտրոնական 
ջեռուցում 

Սառը ջուր 

Ստորին 
20% 

Ընդամե
նը 

Ստորին 
20% 

Ընդամե
նը 

Ստորին 
20% 

Ընդամե
նը 

Ստորին 
20% 

Ընդամե
նը 

Բուլղարիա 10 9 3 2 16 16 5 4 

Հունգարիա 7 6 11 7 20 17 5 4 

Լեհաստան 10 7 7 5 13 14 4 3 

Ռումինիա 6 6 7 5 Կիր․ չէ Կիր․ չէ 6 5 

Սերբիա 8 6 7 5 15 11 Կիր․ չէ Կիր․ չէ 

Թուրքիա 10 7 29 8 13 13 5 4 

Աղբյուրը՝  Florio, 2013, Ցանցային արդյունաբերությունները և հասարակության բարեկեցությունը՝ հիմնված Lampietti և այլոց 
հետազոտությունների վրա (2007)։ 

 
Գնային մատչելիության վերլուծություն կատարելիս պետք է հետևել սզկբունքների՝ ստորև բերված ցանկին․ 
 
• Գնային մատչելիության ընդհանուր սահմանաչափերի սահմանումը յուրաքանչյուր անդամ պետության 

բացառիկ իրավունքն է, եթե դա անհրաժեշտ է համարվում, ապա համապատասխան  
ծառայության/ոլորտի համար դրանք պետք է սահմանվեն և տեղեկացվեն երկրի մակարդակում 
համապատասխան ազգային իշխանության (ների) կողմից և դրանք պետք է կիրառվեն բոլոր ծրագրերի 
նկատմամբ, որոնք մշակվել են տվյալ ծառայության/ոլորտի համար՝ առանց խտրականության։  

 
• Որոշակի ծառայության/ոլորտի համար գնային մատչելիության սահմանները որոշելիս ազգային 

իշխանությունները պետք է հաշվի առնեն նաև այլ ծառայությունների/ոլորտների համար սահմանված 
գնային մատչելիության սահմանները։ Անդամ պետություններին կոչ է արվում մշակել գնային 
մատչելիության ընդհանուր քաղաքականություն և դրա հիման վրա՝ տարանջատել առանձին 
ոլորտները։  

 
• Գնային մատչելիության սահմանաչափերը սովորաբար պետք է կիրառվեն միայն բնակիչ սպառողների 

(այսինքն՝ տնային տնտեսությունների), այլ ոչ՝ կազմակերպությունների (արդյունաբերական և 
առևտրային սպառողների) կամ հաստատություն հանդիսացող սպառողների կողմից վճարվող 
սակագների նկատմամբ, եթե դրա համար լուրջ հիմնավորում չկա։  

 
• Գնային մատչելիության ընդհանուր սահմանաչափը պետք է արտահայտվի որպես գնային 

մատչելիության գործակից՝ հիմնվելով տնային տնտեսությունների եկամուտների տվյալների վրա 
(օրինակ՝ տնային տնտեսության զուտ տնօրինելի եկամուտ), ինչը թույլ կտա տարբերակել տվյալ երկրի 
տարբեր տարածաշրջանների կամ տարածքների բացարձակ գնային մատչելիության  սահմանաչափերը։ 
Հստակ պետք է սահմանել այն կողմնորոշիչ եկամտային խումբը, որի համար սահմանվում են գնային 
մատչելիության սահմանները։  

 
 • Ծրագրի տարածքում տնային տնտեսությունների եկամուտների հետազոտության բացակայության 

պայմաններում եկամուտների մոտավոր հաշվարկները պետք է վերցնել վերջին երեքից հինգ տարվա 

 
357 Տե՛ս, օրինակ, Fankhauser և Tepic (2007): 
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տարածաշրջանային պաշտոնական վիճակագրությունից։ Կանխատեսումները պետք է կատարվեն՝ 
ընդունելով նույն ազգային/տարածաշրջանային մակրոտնտեսական կանխատեսումները (այդ թվում՝ 
ՀՆԱ-ի աճ, զբաղվածության և գործազրկության զարգացումներ, համախառն/մաքուր աշխատավարձեր), 
որոնք քննարկվել են ծրագրի համատեքստը ներկայացնելիս (տե՛ս Գլուխ 2-ը)։  

  
• Այն ոլորտներում, որտեղ սահմանված են գնային մատչելիության սահմանաչափեր, ծառայությունների 

սակագները ընդհանուր առմամբ չպետք է գերազանցեն սահմանված մատչելիության գործակիցը358։ 
Բոլոր այն դեպքերում, երբ դա անհրաժեշտ է, սոցիալական պլանավորողը պարտադիր պետք է 
հատկորոշի հնարավոր շտկման միջոցառումները (այդ թվում, օրինակ, պրոգրեսիվ սակագները, 
վաուչերներ կամ սուբսիդիաներ359), որպեսզի հնարավոր լինի ապահովել մի կողմից, ամենաաղքատ 
տնային տնտեսությունների եկամուտների մասով սոցիալական մատչելիությունը և, մյուս կողմից, 
ծրագրի ֆինանսական կայունությունը։ Ընդհանուր առմամբ, գնային մատչելիության նկատառումներով 
պայմանավորված՝  «աղտոտողը վճարում է» և «ծախսերի լիարժեք վերականգնում» սկզբունքների 
կիրառման նկատմամբ սահմանափակումները, սակայն, պետք է դիտել որպես ժամանակավոր 
սահմանափակումներ և դրանց հետևել այնքան ժամանակ, քանի դեռ սպառողների մոտ առկա է գնային 
մատչելիության խնդիր: 

 
• Այն դեպքերում, երբ բնակիչ սպառողների (տնային տնտեսությունների) վճարած սակագինը սահմանված 

գնային մատչելիության սահմանաչափից ցածր է եղել մինչև ծրագրի իրականացումը, ծրագիրը 
նախաձեռնողը պետք է ներկայացնի դրանք աստիճանաբար սահմանված չափին հասցնելու առաջարկ։ 
Այդպիսի ճշգրտումների նպատակահարմար տեմպն ու ժամանակացույցը ևս պետք է պատշաճ կերպով 
հաշվի առնվեն, այսինքն՝ զուգակցվեն աշխատանքի առաջընթացի և/կամ ծառայությունների որակի 
բարելավումների տեսանելի նշաններով՝ օգտագործողների պահանջներին համապատասխանությունը 
բարձրացնելու նպատակով։ Երբ ծրագիրն ավարտվի և նոր ծառայությունը/ծառայությունների 
բարելավումները շոշափելի դառնան օգտվողների համար, ապա բնակիչ սպառողների սակագները 
պետք է, սկզբունքորեն, գնային մատչելիության սահմանաչափից ցածր չլինեն։  

 
• Երկարաժամկետ հեռանկարի թիրախ է սակագնի, այդ թվում կապիտալ և Շ և Պ ծախսերի լիարժեք 

ծախսածածկման հասնելը՝ համաձայն «աղտոտողը վճարում է» սկզբունքի և համապատասխան՝ 
«ծախսերի լիարժեք վերականգնման» սկզբունքի։ Սա պետք է հաշվետու ժամանակահատվածի 
ընթացքում իրագործվի աստիճանաբար, հենց որ թույլ տա գնային մատչելիության վերլուծությունը։ 
Գործնականում սակագները պետք է շարունակ ճշգրտվեն՝ ըստ տնային տնտեսությունների 
եկամուտների կանխատեսված աճի։ Այն օգտատերերի պարագայում, որոնց համար առկա է գնային 
մատչելիության սահմանաչափ, համապատասխան սակագինը պետք է կիրառվի ծրագրի 
գործառնությունների առաջին տարում։  

 
• Համարժեք ցուցանիշներ կարելի է օգտագործել սպառողների կողմից վճարվող՝ ծառայության 

վճարների/սակագների ծախսածածկման մակարդակն արտահայտելու համար (օր․՝ «համահարթեցված 
միավոր ծախսերի»360 տոկոսը՝ հաշվարկված ընդհանուր Շ և Պ ծախսերի և կապիտալ ծախսերի 
ներառմամբ)։ 

 

Բաշխողական ազդեցության գնահատում  

Գնային մատչելիության վերլուծությունը՝ ծրագրի գնահատման մեջ բաշխողական նկատառումները 
ներառելու ռացիոնալ մոտեցում է։ Քանի որ ստվերային գները չեն արտացոլում ծրագրի ծախսերի և 
օգուտների բաշխումը օգտատերերի և այլ շահակիցների շրջանում, հետևաբար կոնկրետ թիրախային 
խմբի բարեկեցության վրա ծրագրի ներգործությունը հստակ վերլուծելու անհրաժեշտություն կա։ 

Ինչպես նկարագրված է բաժին 2․9․11-ում, այս ուղեցույցում բաշխողական հարցերի վերլուծության համար 
խորհուրդ է տրվում կիրառել Շահակիցների մատրիցը, որը վերցվել է RALIPAG ուղեցույցից։ 
Այդուամենայնիվ, կարելի է օգտագործել մեկ այլ մեթոդ, որը բաղկացած է սոցիալական 
անհավասարության կանխման հաշվարկներից ածանցված բարեկեցության կշիռներից, որոնք կցվում են 
ծրագրից շահողներին և տուժողներին։ Այդ մեթոդը քննարկված է ստորև․ 

 
Բարեկեցության կշիռները սահմանելու համար կարող ենք վերցնել սպառման նվազող սահմանային 
օգտակարությունը․ օգտակարությունն ավելանում է սպառման աճին զուգահեռ, սակայն ինչքան ավելի ենք 

 
358 Հիմնավորված դեպքերում, սակայն, օր․՝ ճիշտ մեծության ներդրման ֆինանսական կայունությունը ապահովելու համար, հնարավոր է 
դեռևս պահանջվի սակագնի բարձրացում՝ գնային մատչելիության սահմանից վերև։  
359 Նոր սուբսիդիաներ դիտարկող քաղաքականություն մշակողները, սակայն, պետք է գնահատեն դրանց ազդեցությունը 
համապատասխան տնտեսական և բնապահպանական իրողությունների վրա, որպեսզի երաշխավորեն ներդաշնակությունը շրջակա 
միջավայրի համար վնասակար սուբսիդիաները նվազեցնելու առկա քաղաքականություններին (տե՛ս 
http://ec.europa.eu/environment/enveco/taxation/ pdf/Harmful%20Subsidies%20Report.pdf). 
360 «Համահարթեցված ծախսը»  հաշվարկվում է կյանքի շրջափուլի (կապիտալ և ընթացիկ) ծախսերի զուտ ներկա արժեքը՝   բաժանելով 
տվյալ ժամանակահատվածում ծրագրի անմիջական արդյունքների (ֆիզիկական միավորների) ներկա արժեքի վրա։ 

http://ec.europa.eu/environment/enveco/taxation/pdf/Harmful%20Subsidies%20Report.pdf
http://ec.europa.eu/environment/enveco/taxation/pdf/Harmful%20Subsidies%20Report.pdf
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սպառում, այնքան օգուտները նվազում են361։ Եկամուտի սահմանային օգտակարության 
առաձգականությունը, որի մասին արդեն իսկ խոսել ենք սոցիալական զեղչադրույքին վերաբերող Հավելված II-
ում, չափորոշում է այս կոնկրետ ներգործությունը։  
 
Որոշակի ենթադրությունների362 պայմաններում միջին տնային տնտեսության նկատմամբ նորմավորված 
բարեկեցության կշիռները կառուցված են հետևյալ կերպ․ 
 

 

 

որտեղ՝ C –ն սպառման միջին մակարդակն է, C
i 
–ը խմբում սպառումն է մեկ շնչի հաշվով իսկ e –ն եկամտի 

սահմանային օգտակարության առաձգականությունն է363։ 
 
Այսպիսով, բարեկեցության կշիռների «որդեգրման» ներգործությունն արտահայտելով օրինակով՝ եկեք 
ենթադրենք, որ տարածաշրջանում առկա են մեկ շնչի հաշվով հետևյալ եկամտային խմբերը՝ 3,000, 2,500 և 1,250, 
որոնց միջինը 2,250 է (տե՛ս ստորև աղյուսակը)։ 

 

Աղյուսակ V.2 Բարեկեցության կշիռների օրինակներ 
 

Եկամտայի
ն դասեր 

Սպառում (C / C i ) e=0 e=0.3 e=0.7 e=1.2 

Բարձր եկամուտ 3,000 0.75 1 0.9173 0.8176 0.7081 

Միջին եկամուտ 2,500 0.90 1 0.9689 0.9289 0.8812 

Ցածր եկամուտ 1,250 1.80 1 1.1928 1.5090 2.0245 

Միջինը 2,250 1 1 1 1 1 

Հարկման դրույքների սանդղակից կարող ենք Հավելված II-ում բացատրված նույն մեթոդով ստանալ 
եկամտի սահմանային օգտակարության առաձգականությունը։ Կարող ենք հեշտությամբ այս աղյուսակից 
տեսնել, որ եկամտի նույն բաշխվածության պարագայում կշիռները մեծապես տարբերվում են՝ կախված  e-
ի արժեքից։  

Առաձգականության պարամետրը պլանավորման ազդակ է, որը ազգային մակարդակում ծրագրի 
կառավարումն իրականացնող մարմինը պետք է հաղորդի ծրագրի վերլուծաբանին։ Ընդհանուր գծերով 
կարող ենք ասել, որ զրոյական առաձգականությունը ենթադրում է միատարր բարեկեցության կշիռներ․ 
այսպիսով՝ 1 եվրոն 1 եվրո է բարեկեցության իմաստով, անկախ այն հանգամանքից, թե ով է ծրագրից 
«շահողը» կամ «տուժողը»։ Զրոյից՝ մեկի միջակայքի արժեքները կհամապատասխանեն չափավոր 
անհավասարության կանխմանը․ մեկից բարձր e –ն կընդունվի ավելի էգալիտար սոցիալական 
պլանավորողների կողմից։  

Եկեք ենթադրենք, ինչպես ներկայացված է ստորև աղյուսակում, որ եկամտի սահմանային 
օգտակարությունը հավասար է 1․2-ի և ծրագրի ընդհանուր զուտ օգուտները հասնում են ՏԶՆԱ/ENPV=300-
ի։ Այս օգուտները հիմնականում կլինեն անապահով տնային տնտեսությունների համար, և 
բարեկեցության կշիռների կիրառումը մեզ թույլ է տալիս ավելի մեծ կարևորություն տալ այս օգուտներին։ 
Մասնավորապես, զուտ օգուտների քանակը (140), որը ստանում է ցածր եկամտային խումբը, մեր 
կշիռներով արժի 283․43, իսկ ամբողջ ծրագիրն արժի 414․04։ Այս հետևանքը ստացվում է պրոգրեսիվ 
սակագնի կառուցվածքի կիրառմամբ, այնպես որ գանձման դրույքն աճում է սպառման չափի ավելացմանը 
զուգահեռ։  

 
Աղյուսակ V.3 Կշիռների օրինակ պրոգրեսիվ բաշխողական ազդեցության համար 

 

Դասեր Զուտ 
օգուտներ 

Առաձգականությու
ն 1.2 

Բաշխողական 
ազդեցություն 

Բարձր եկամուտ 60 0.7081 42.49 

 
361 Սովորաբար ենթադրվող՝  իզո-էլաստիկ սոցիալական օգտակարության ֆունկցիայի պարագայում սահմանային 
օգտակարության արտահայտությունը հետևյալն է՝  MUy = Y-e։ Եթե e –ն պետք է ստանա միավոր արժեք, որի համար կա որոշակի 
էմպիրիկ հիմնավորում, ապա կունենանք՝ MUy = Y-1 = 1/Y։  
362 Ամենակարևոր ենթադրություն ն այն է, որ իզո-էլաստիկ սոցիալական օգտակարության ֆունկցիան կիրառվում է և տեղին է 
եկամուտների ամբողջական միջակայքի համար, այնպես որ բոլոր եկամտային դասերը կունենան  e –ի նույն արժեքը։  
363 Տե՛ս Evans, Kula և Sezer (2005) լրացուցիչ մանրամասների և տարածաշրջանային համատեքստում բարեկեցության կշիռների 
չափորոշման համար։  
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Միջին եկամուտ 100 0.8812 88.12 

Ցածր եկամուտ 140 2.0245 283.43 

Ընդամենը 300  414.04 

Այլ իրավիճակներում, սակայն, ինչպես բերված է ստորև աղյուսակում, բարեկեցության կշիռները կարող են 
նվազեցնել ծրագրի սոցիալական արժեքը։ Այս ներգործությունը ստացվում է այն ժամանակ, երբ ռեգրեսիվ 
սակագնի կառուցվածք է գործում, այնպես որ գանձման դրույքը նվազում է սպառման չափի ավելացմանը 
զուգահեռ։  

 
Աղյուսակ V.4 Կշիռների օրինակներ ռեգրեսիվ բաշխողական ազդեցության համար  

 

Դասեր Զուտ 
օգուտներ 

Առաձգականություն 
1.2 

Բաշխողական 
ազդեցություն 

Բարձր եկամուտ 160 0.7081 113.29 

Միջին եկամուտ 100 0.8812 88.12 

Ցածր եկամուտ 40 2.0245 80.98 

Ընդամենը 300  282.39 
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Հավելված VI. «Վճարելու պատրաստակամություն» մոտեցումը անմիջական և 
արտաքին ներգործությունները գնահատելու համար 

«Վճարելու պատրաստակամություն» մեթոդի կիրառումը  

Ինչպես նկարագրված է թե՛ հիմնական տեքստում և թե՛ հավելված II-ում, «վճարելու 
պատրաստակամություն» (ՎՊ/WTP) մոտեցումը՝ «ընդունելու պատրաստակամություն» մոտեցման 
(ԸՊ/WTA) հետ մեկտեղ, կարող են օգտակարությամբ կիրառվել ծրագրի արտաքին ներգործությունների 
անմիջական օգուտներն ու դրական կամ բացասական ազդեցությունների քանակը որոշելու համար364։  
 
Աղյուսակ VI.1-ը ստորև սխեմատիկ ներկայացնում է ներդրումային ծրագրերի ՕՎՎ-ում WTP/WTA 
հայեցակարգի կիրառության ընդհանուր հարացույցը։ 

 
Աղյուսակ VI.1 ՕՎՎ-ում ՎՊ/ԸՊ պարամետրային մոտեցման դիագրամը  

 

Գնահատման 
թիրախը 

Ծրագրի 
ներգործու 

թյունը 

Ծրագրի 
անմիջական 
արդյունքը 

Առևտրային/ոչ առևտրային 
նշանակության 

Քանակականացման 
մոտեցում 

 
 

 
Օգուտների և 
ծախսերի 
ընդհանուր 
արժեքը 

 
 

Շուկայական 
գներ 

 

Ներդրվող միջոց 
Իրացվում խաթարված շուկայում Փոխարկման գործոններ* 

Ոչ վաճառահանելի Գները սահմանին 

 

Անմիջական 
արդյունք 

Իրացում խաթարված շուկայում  
Վճարելու 
պատրաստակամություն 
(կամ ընդունելու 
պատրաստակամություն) 

Ոչ վաճառահանելի 

 
Արտաքին 
ներգործությու
ններ 

 
Դրական/բացասակ
ան 

Ոչ վաճառահանելի 

Առկա է բնապահպանական 
ծառայությունների շուկա 

Փաստացի 
առնչակից 
շուկայական գին** 

* Վճարելու պատրաստակամությունը միայն հատուկ դեպքերում, տե՛ս հավելված III-ը։  
**Ըստ նպատակահարմարության, օրինակ, շուկայական գինն արտացոլում է աղտոտվածության սահմանային վնասի ծախսը։  

 
ՎՊ-ն չափորոշում է այն առավելագույն գումարը, որ մարդիկ պատրաստ են վճարել այն անմիջական 
արդյունքները ստանալու համար, որ իրենք ցանկալի են համարում կամ, որպես այլընտրանք, այն 
առավելագույն գումարը, որի դիմաց վաճառողը պատրաստ կլինի հրաժարվել տվյալ բարիքից։ 
Տնտեսագիտության տեսության մեջ ՎՊ-ի և ԸՊ-ի հավասարակշռության արժեքը, սկզբունքորեն, 
համարժեք են, այնպես որ ՎՊ-ի և ԸՊ-ի միջև ընտրության չափանիշներն արտացոլում են այլընտրանքային 
Հիքսյան բարեկեցության չափանիշների միջև ընտրությունը (այսինքն՝ փոխհատուցումը՝ ի 
հակադրություն համարժեքի վարիացիայի)։ Այդուհանդերձ, էմպիրիկորեն ցույց է տրվել, որ անհատները 
հակված են ավելի մեծ գնահատականներ տալ ԸՊ-ին, քան ՎՊ-ին։ Սա պայմանավորված է այն 
հանգամանքով, որ մարդիկ հակված են ավելի մեծ դրամական փոխհատուցումներ պահանջել իրենց 
ունեցած բարիքներից հրաժարվելու համար, քան այն գինն է, որ իրենք ասում են, թե պատրաստ են վճարել 
իրենց չունեցած այդ նույն բարիքը գնելու համար։ Այդ իսկ պատճառով գրականության մեջ խորհուրդ է 
տրվում նախապատվությունը տալ ՎՊ մեթոդին365։ Այսպիսով, հաջորդ բաժինը հիմնականում վերաբերելու 
է ՎՊ հասկացությանը, որն ավելի տարածված կիրառություն ունի ծախսերի և օգուտների 
վերլուծություններում։  
 
Ինչպես ընդգծվել էր վերը, ծրագրերի անմիջական արդյունքներ կարող են լինել թե՛ ապրանքները, թե՛ 
ծառայությունները, որոնք փաստացի իրացվում են շուկաներում, և արտաքին ներգործությունները։ 
Առաջինի պարագայում, նույնիսկ եթե սպառողի կողմից վճարվում է սակագին, վճար կամ տուրք, այն 
կարող է խեղաթյուրվել և չարտացոլել ոչ՛ արտադրության ընդհանուր ծախսը, ո՛չ էլ այդ ապրանքի կամ 
ծառայության արտադրությամբ պայմանավորված հավելյալ օգուտներն ու ծախսերը հասարակության 
համար366։ Համանման իրավիճակներում ֆինանսական եկամուտների դրամական մակարդակը չէ, որ 
հանդիսանում է ծրագրի անմիջական արդյունքների «ճշմարիտ» սոցիալ-տնտեսական արժեքը, այլ 
«վճարելու պատրաստակամությունը», որն ավելի լավ գնահատական է տալիս տվյալ ապրանքի կամ 

 
364 «Վճարելու պատրաստակամությունը» նաև կարելի է օգտագործել ծրագրի արտադրական գործընթաց մուտք գործող միջոցների արժեքը 
որոշելիս, ինչը հանգեցնում է տվյալ ապրանքի այլ սպառողների շրջանում զուտ պահանջարկի ճշգրտմանը։ «Վճարելու 
պատրաստակամության» կիրառության վերջին մեթոդաբանական շրջանակն արդեն իսկ քննարկվել է Հավելված III-ում։ 
365 Տե՛ս նաև նույն թեմայի վերաբերյալ Հավելված III-ը։ 
 
366 Շուկայում դկատված գների խեղաթյուրումների տարատեսակ պատճառները քննարկվել են սույն ուղեցույցի հիմնական տեքստում։ 
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ծառայություն սոցիալական արժեքի մասին, քան դիտարկվող սակագները։  
 
«Վճարելու պատրաստակամություն» մոտեցումից օգտվելու կարևորությունը նույնիսկ առավել ակներև է, 
երբ ծրագրի կողմից ձևավորվում են արտաքին ներգործություններ, որոնց մասով որևէ դրամական 
փոխհատուցում չի վճարվում։ Այդպիսի արտաքին ներգործությունները պետք է «յուրացվեն», այսինքն՝ 
արժեքորոշվեն դրամական արտահայտությամբ և բերվում են ծրագրի տնտեսական վերլուծության 
հարթություն։ Ինչպես դրական, այնպես էլ բացասական արտաքին ներգործությունների համար «վճարելու 
պատրաստակամություն» մեթոդով, գրեթե բոլոր դեպքերում, տրվում է դրանց սոցիալական արժեքի 
կողմնորոշիչ գնահատականը։ Դա հնարավորություն է տալիս արժեքորոշել բարեկեցության ընդհանուր 
բարելավումը՝ հաշվի առնելով ծրագրից օգտված և տուժած բոլոր կողմերի բարեկեցության 
փոփոխությունները։ 

 
 

Շրջակա միջավայրի վրա ազդեցությունների արժեքորոշում 

Որևէ ծրագրի արտաքին ազդեցությունները հիմնականում պայմանավորված են դրա կյանքի բոլոր 
փուլերի ընթացքում շրջակա միջավայրի վրա ներգործություններով367։ Հանրային ենթակառուցվածքների 
ծրագրերի մեծամասնությունը բացասական կամ դրական ազդեցություն է ունենում տեղական և գլոբալ 
միջավայրերի վրա368։ Շրջակա միջավայրի վրա տիպային ազդեցություններն ասոցացվում են աղմուկի, 
տեղի օդի որակի, ջերմոցային գազերի արտանետումների, ջրի որակի, հողի և ստորգետնյա ջրերի որակի, 
կենսաբազմազանության և լանդշաֆտի դեգրադացիայի և տեխնոլոգիական ու բնական ռիսկերի հետ։ 
Էկոլագիապես մաքուր ապրանքների և ծառայությունների որակի կամ քանակի նվազման կամ 
ավելացման արդյունքում ձևավորվում են դրանց սպառման հետ ասոցացվող սոցիալական օգուտների 
որոշակի փոփոխություններ, ցանկալի օգուտներ կամ վնասներ։  

Օրինակ, ակնկալվում է, որ ճանապարհային ենթակառուցվածքը կնվազեցնի օգտակար գյուղական հողերի 
առկայությունը, կփոխի գյուղական լանդշաֆտը, կմեծացնի ճնշումը կենսաբազմազանության վրա և 
բացասական կազդի օդի որակի վրա՝ նոր ճանապարհի հարակից տարածքում երթևեկության հոսքերի 
ավելացման հետևանքով։ Այս ներգործություններից յուրաքանչյուրի պատճառով կնվազեն 
էկոհամակարգային ծառայությունները և տնտեսական օգուտները։ Եվ հակառակը՝ նոր ճանապարհի 
ազդեցությունը (մոլորակային մասշտաբ) ջերմոցային գազերի վրա կարող է հանգեցնել դրանց 
նվազեցման՝ պայմանավորված երթևեկի միավոր տևողության կրճատմամբ, վառելիքի սպառման 
ծավալների նվազմամբ և ուղևորափոխադրող և բեռնափոխադրող տրանսպորտային միջոցների 
օգտագործմամբ, համեմատած «առանց ծրագրի» իրավիճակի հետ, որովհետև այն սահմանափակում է 
էկոհամակարգերի տրամադրած էկոլոգիական ծառայությունների նվազումն ու այսպիսով ավելացնում է 
տնտեսական օգուտները։  

 
Մեկ այլ օրինակ է ներդրումը կեղտաջրերի մաքրման կայաններում, որը նվազեցնում է տեղերում 
բացասական էկոլոգիական ազդեցություները գրունտի, ջրի և օդի վրա։ Նույն կերպ՝ ներդրումները 
կեղտաջրերի մաքրման համակարգերում կնվազեցնեն տեղական մակարդակում բնական ջրային 
միջավայրեր (գետեր, լճեր, ծով, անցումային ջրեր և գետաբերաններ) արտահոսող աղտոտիչները։ Վերը 
բերված երկու օրինակներում ծրագիրն իրականացնելը՝ ի լրումն  հօգուտ սպառողների պատշաճ 
ծառայություն մատակարարելու հնարավորության ընձեռնման (առաջինի դեպքում՝ թափոնների 
տեղադրում, իսկ երկրորդ դեպքում՝ կեղտաջրերի մաքրում), կբերի արտաքին բնապահպանական 
ներգործություն, որն էլ կավելացնի տնտեսական գործորդներին (սպառողներ և արտադրողներ) 
բարձրորակ էկոլոգիական ծառայություններ տրամադրելու տնտեսական օգուտները։  
 
Մյուս դեպքերում ծրագրի ազդեցությունը շրջակա միջավայրի վրա կարող է լինել առավել անուղղակի, 
սակայն՝ ոչ պակաս կարևոր։ Դա այդպես է, օրինակ, ջրային ցանցերում ջրի կորուստների նվազեցմանն 
ուղղված ներդրումների պարագայում։ Թեև այս ծրագրերի գլխավոր նպատակներն, ընդհանուր առմամբ, 
ընթացիկ ծախսերի խնայողություններն են և սպառողների համար սպասարկման որակի լավացումը, 
սակայն այս ծրագրերը նաև կարող են հանգեցնել բնական աղբյուրներից վերցված ջրի քանակի 
նվազեցման և, այդ իսկ պատճառով, արդյունքը կարող է լինել ազդակիր ջրային միջավայրերի 
պահպանումը և նույնիսկ բարելավումը։  
Շրջակա միջավայրի վրա ազդեցությունները հաշվի չառնելը կհանգեցնի ծրագրի սոցիալական օգուտների 
գերագնահատման կամ թերագնահատման, և նաև՝ վատ տնտեսական որոշումների։ Այլ կերպ ասած՝ 
շրջակա միջավայրի տնտեսական գնահատումն օգնում է որոշում կայացնողներին՝ որոշումների 

 
367 Արտաքին ներգործությունների շարքին են պատկանում ոչ էկոլոգիական ներգործություններ, ինչպես նաև քաղաքային գործառույթների 
հետևանքներ ենթակառուցվածքի շինարարության փուլի ընթացքում կամ նույն գործառույթների հետևանքները միջնաժամկետ և 
երկարաժամկետ հեռանկարում՝ պայմանավորված ծրագրի միջոցով հնարավոր դարձած նոր ծառայություններով (օր․՝  նոր 
ցուցահանդեսային կառույցում կազմակերպված միջոցառումների ընթացքում երթևեկության խցանում)։ Դեպքերի մեծ մասում այս 
արտաքին ներգործությունները կարելի է շտկել, ինչպես նաև կարելի է շտկել բնապահպանական ներգործությունները, օրինակ՝ սոցիալ-
տնտեսական վերլուծության մեջ ներառելով համապատասխան ՎՊ-ներ։ 
368 Այս ազդեցություններից են շրջակա միջավայրի (ֆիզիկակական և կենսաբանական) վրա անմիջական հետևանքները և մարդածին 
ազդեցությունները, օրինակ, մարդու առողջության վրա բոլոր մակարդակներում (տեղական, մարզային և գլոբալ), եթե դա այդպես է։ 



ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ  ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ԾԱԽՍԵՐԻ  ԵՎ  ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ  ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ  

ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ  327 

 

կայացման գործընթացում ինտեգրել էկոհամակարգերի տրամադրած էկոլոգիական ծառայությունների 
արժեքը։ Անմիջական և արտաքին էկոլոգիական ներգործությունները պետք է արտահայտել դրամական 
արտահայտությամբ, որպեսզի դրանք ինտեգրվեն ՕՎՎ-ում զուտ օգուտների ցուցիչների միատարր 
ագրեգացված հաշվարկում (տե՛ս աղյուսակը ստորև)։  
Երբ կան էկոլոգիական ծառայությունների շուկաներ, ապա տնտեսական արժեքի չափորոշման 
ամենադյուրին եղանակը համապատասխան փաստացի շուկայական գնի կիրառումն է։ Օրինակ, երբ ծովի 
աղտոտման հետևանքով նվազում է ձկան որսը, ապա ձկան շուկայում շատ հեշտ նկատելի են դառնում 
կորսված «բերքի» շուկայական արժեքները։ Երբ շուկա չկա, ապա գները կարելի է ածանցել ոչ շուկայական 
գնահատման վարժությունների միջոցով։ Սա, օրինակ, գործում է օդի աղտոտման պարագայում, քանի որ 
շուկայական արժեքը կարող է ասոցացվել մաքուր օդի հետ։ Առաջարկվող մոտեցումն է, ըստ այդմ, 
պատշաճ գնահատել ՎՊ-ն (կամ ԸՊ-ն)՝ շրջակա միջավայրի համար ծախսը/օգուտը քանակապես 
արտահայտելու  համար (տե՛ս Պատկեր VI.1-ը)։  
Հաջորդ հատվածներում ուրվագծված են շրջակա միջավայրի վրա ներգործությունների արժեքորոշման 
հիմնական առկա մեթոդները։ 

 

Պատկեր VI.1 Գնահատման 
հիմնական մեթոդները 

 
 

Ընդհանուր տնտեսական արժեք 
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Ընտրության 
էքսպերիմենտներ 

Զույգերով 
համեմատություն 

Պայմանական 
վարկանիշավոր
ում 

Պայմանական 
արժեքորոշում 

(WTP/WTA) 

Ընտրության 
մոդելներ 

(WTP/WTA) 

Պայմանական/ 

միավորված 
վարկանիշավորու
մ 

 
Օգտագործման արժեք Չօգտագործման արժեք 

 
 

Աղբյուրը՝ Pearce, Atkinson և Mourato (2006թ․)։ 

 
 

ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԱՐԺԵՔ 
 

Շրջակա միջավայրի որակի փոփոխությամբ պայմանավորված՝ անհատի բարօրության փոփոխության 
դրամական չափանիշը կոչվում է փոփոխության ընդհանուր տնտեսական արժեք։ Ռեսուրսի ընդհանուր 
տնտեսական արժեքը կարելի է բաժանել օգտագործման արժեքների և չօգտագործման արժեքների․ այն է՝ 
ընդհանուր տնտեսական արժեքը = օգտագործման արժեքներ + չօգտագործման արժեքներ։ 

– Օգտագործման արժեքը վերաբերում է սոցիալական այն արժեքին, որ մարդիկ ստանում են որևէ 
ապրանքի փաստացի օգտագործումից կամ դրա՝ ապագայում հնարավոր օգտագործումից (օր․՝ 
վերականգնողական գործունեություն, արտադրական գործունեություն, օրինակ, գյուղատնտեսություն և 
անտառտնտեսություն և այլն), ինչպես նաև էկոհամակարգի ապահոված ապրանքներից և 
ծառայություններից ածանցված օգուտներին, որոնք անուղղակիորեն օգտագործվում են տնտեսական 
գործորդի կողմից (օր․՝ գրունտով անցնող խմնելու ջրի մաքրում)։ Դրանք, համապատասխանաբար, 
կոչվում են «փաստացի», «տարբերակ» և «անուղղակի» արժեքներ։ Այս համատեքստում անորոշությունը 
բխում է տվյալ ռեսուրսի նկատմամբ ապագայի պահանջարկի վերաբերյալ անհատների անորոշության և 
ապագայում ռեսուրսի առկայության վերաբերյալ անորոշության կոմբինացիայից։  

– Չօգտագործման արժեք․ կարելի է ենթադրել, որ յուրաքանչյուր անհատ արժեք է վերագրում ոչ միայն իր 
համար տվյալ ապրանքի գոյությամբ ձևավորված բարօրությանը (առկայության արժեք), այլև տվյալ 
ապրանքի գոյությամբ այլ անհատներին պատճառված բարօրությունը՝ կամ նույն սերնդի մեջ 
(ալտրուիստական արժեք) կամ ապագա սերունդների (ժառանգվող արժեք)։ Չօգտագործման արժեքները 
պակաս շոշափելի են, քան օգտագործման արժեքը, քանի որ դրանք չեն վերաբերում ապրանքների և 
ծառայությունների ֆիզիկական սպառմանը։  

Արժեքներն ուղղակիորեն կապված են դրանց սատարող էկոհամակարգերի էկոլոգիական ծառայությունների 
հետ։ Էկոլոգիական ծառայությունների տրամադրման ծավալների նվազումը (պայմանավորված, օրինակ, 
աղտոտմամբ), ամենայն հավանականությամբ, կարժեզրկի շրջակա միջավայրի որակի վերաբերյալ մարդկանց 
արտահայտած արժեքները, ինչի վերջնարդյունքը կլինի դրան ասոցացված սոցիալական օգուտների նվազումը։ 
Կարևոր է հասկանալ, որ տնտեսական արժեքը չի չափորոշում շրջակա միջավայրի փաստացի որակը․ 
փոխարենն այն արտացոլում է այդ որակի նկատմամբ մարդկանց նախապատվությունները։ Գնահատումը 
«մարդածին» է այն իմաստով, որ այն առնչվում է մարդկանց նախապատվություններին։ 

 

 

 

 

 
 

 

 

Բացահայտված նախապատվություններ 

Փոխնակ շուկաներ 
Բացահայտված նախապատվություններ 

Գործող շուկաներ 

Հայտարարված նախապատվություններ 

Հիպոթետիկ շուկաներ 

Դոզավորված արձագանքման/արտադրության ֆունկցիա 

Գույքի շուկա 
(WTP) 

Շուկայակ
ան գներ 
(WTP) 

Կանխարգելող 
վարքագիծ (WTP) 

 
Հեդոնային 
գնագոյացո
ւմ 

Տրանսպորտային 
ուղիների 
ծախսերի մեթոդ 
(WTP) 

Պատահական 
օգտակարության/դ

իսկրետ 
ընտրության 

մոդելներ (WTP) 

Աշխատանքի 
շուկա (WTA) 

Օգուտների փոխանցում 
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Ընդհանուր տնտեսական արժեք (TEV) 

 

 

Օգտագործման  

արժեք 

Օգտագործմ
ան արժեք 

 

 

Անմիջական 
օգտագործում 

Տարբերա
կ 

Անուղղակի 
օգտագործում 

Մարդասիրական արժեք 
Ժառանգում և ալտրուիզմ Առկայության արժեք 

 
 

 
Առաջնային 

ապրանքների 
օգտագործումից 

ստացված ուղղակի 
օգուտներ

 
Ապրանքների և 

ծառայությունների 
ապագա օգտագործման 

տարբերակ (ուղղակի կամ 
անուղղակի)  

Երկրորդային 
ապրանքներից և 

ծառայություններից 
ստացված օգուտներ  

(այդ թվում՝ ոչ 
սպառողական 
օգտագործում) 

Ժառանգվող արժեք 
(արժեքը ապագա 

սերունդների համար) 
Ալտրուիստական արժեք 
(արժեքը այլոց համար) 

 
Առկայության արժեքը՝  

Առանց ապրանքների կամ 
ծառայությունների 

օգտագործման/սպառման 

 
Ծառայությունների ապահովում․ 

• Անտառափայտ և վառելափայտ 

• Պարեն/կերային բազա և այլ 
անտառային արտադրանք 
(լատեքս) 

• Բիոերևակումներ․ բիո-

քիմիկատներ, դեղանյութեր 

• Քաղցրահամ ջրեր 
               Մշակութային ծառայություններ 

• Հանգիստ 

• Զբոսաշրջություն 

• Կրթություն/գիտություն 

 

Ծառայությունների ապահովում 

• Քաղցրահամ ջրեր 
• Բիոերևակումներ․ 
Կարգավորող 
ծառայություններ․ 

• Ածխածնի պահեստավորում 

• Օդի որակ և ջրի մաքրում 

• Էրոզիայի կառավարում 
• Բնական աղետների վտանգների 
կառավարում 

      Մշակութային ծառայություններ 
• Բնատեսարաններ, հանգիստ  

    Օժանդակ ծառայություններ 

• Գրունտի որակ 

 

Ծառայությունների ապահովում 

• Քաղցրահամ ջրեր 
Կարգավորող ծառայություններ 

• Ածխածնի պահեստավորում 

• Օդի որակ 
Մշակութային 
ծառայություններ 

• Բնատեսարան/լանդշաֆտ 

• Հանգիստ 

• Կրթություն/գիտություն 
Օժանդակ ծառայություններ 

• Գրունտի որակ 

 

Մշակութային 

 ծառայություններ 

• Բնատեսարան/ 

լանդշաֆտ 

• Համայնքի ինքնություն / 
անաչառություն 

• Հոգևոր արժեք  
Վայրի բնություն/ 
կենսաբազմազանությո
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Աղբյուրը՝ ԵՄ (2013) Նատուրա 2000 ցանցի տնտեսական օգուտները  

 

 
 

«Չափաբաժին-արձագանքում» ֆունկցիա 

«Չափաբաժին-արձագանքում» մեթոդը նպատակաուղղված է շրջակա միջավայրի վրա ազդեցությունների 
(արձագանքում) և շրջակա միջավայրի վրա ֆիզիկական ազդեցությունների, օրինակ, աղտոտման 
(չափաբաժին) կապի պարզմանը։ Այս մեթոդն օգտագործվում է այն ժամանակ, երբ հայտնի է էկոլոգիական 
վնասի պատճառի, օրինակ՝ օդի կամ ջրի աղտոտում, և ազդեցությունների, օրինակ՝ աղտոտման կամ 
քիմիական արտադրատեսակներով ջրի թունավորման հետևանքով հիվանդացություն, միջև  
չափաբաժին-արձագանքում կապը։ Այս մեթոդում վերցնում ենք աղտոտման ֆիզիկական 
ներգործությունների վերաբերյալ բնագիտական տեղեկությունները և դրանք օգտագործվում են 
գնահատման տնտեսական մոդելում։ Տնտեսական գնահատումը կատարվում է մոտավոր հաշվարկով՝ 
բիզնեսների եկամուտների վարիացիայի կամ անհատների ստացած եկամուտների կամ կրած վնասների 
արտադրության կամ օգտակարության ֆունկցիայի միջոցով։  

 

Այս մեթոդի երկու քայլերն են․ 
 

• աղտոտչի չափաբաժնի և ընկալիչների ֆունկցիայի հաշվարկ և  
 

• տնտեսական գնահատական՝ որևէ տնտեսական մոդելի ընտրությամբ։ 
 

Շրջակա միջավայրի որակի վարիացիայով պայմանավորված՝ դրամական շահը կամ չստացված 
օգուտները գնահատելու նպատակով անհրաժեշտ է կենսաբանական և ֆիզիկական պրոցեսների, 
տնտեսական գործորդների որոշումների (սպառող կամ արտադրող) և բարեկեցության վրա դրանց 
վերջնական ներգործության առումով դրանց փոխազդեցությունների վերլուծություն։ 
 
Այս մեթոդաբանության կիրառման գլխավոր ուղղություններն են՝ աղտոտմամբ պայմանավորված 
վնասների (օրինակ՝ մշակաբույսերի) գնահատում, աղտոտման հետևանքների ազդեցություն 
էկոհամակարգերի, բուսականության և հողի էրոզիայի վրա և քաղաքային օդի աղտոտվածության 
ազդեցություններն առողջության, նյութերի և շենքերի վրա։ Այս մոտեցմամբ հնարավոր չէ հաշվարկել 
չօգտագործման արժեքը։ 

 

«Վճարելու պատրաստակամության» հաշվարկը 

«Վճարելու պատրաստակամության» (ՎՊ/WTP)՝ որպես բարեկեցության չափանիշ, էմպիրիկ հաշվարկը 
ստանալու համար կարելի է տարբեր մեթոդներ որդեգրել։ Մեթոդաբանական երեք հիմնական 
կատեգորիաները (այն է՝ վերհանված նախապատվության մեթոդը, հայտարարված նախապատվության 
մեթոդը, օգուտների փոխանցման մեթոդը) քննարկված են ստորև, դրանք լավ սահմանված ու 
համախմբված են ՕՎՎ-ի թե՛ տեսության մեջ և թե՛ պրակտիկայում։ Այսպիսով, այս բնագավառում 
հետազոտությունները շարունակական են, և մշակվում են նոր մոտեցումներ369։ Մեթոդաբանությունը 
դեռևս զարգացման փուլում է, և առկա արժեքորոշումները դեռևս բավականաչափ հուսալի չեն, որ 
օգտագործվեն ծախսերի և օգուտների վերլուծության նպատակով արժեքը փոխանցելիս, սակայն 
պատշաճ ուշադրութուն կդարձվի հետագա զարգացումներին։  

 

Բացահայտված նախապատվությունների մեթոդ 

Այս մոտեցումը ենթադրում է, որ ոչ շուկայական ազդեցությունների արժեքորոշումը հիմնված է փաստացի 
վարքագծի դիտարկման և, հատկապես, իրական շուկաներում կատարված գնումների վրա։ Հետևաբար, 
ուշադրության կենտրոնում ընտրության իրական տարբերակներն են ու ենթադրյալ «վճարելու 
պատրաստակամությունը»։ Այս մոտեցումների ուժեղ կողմն այն է, որ դրանք հիմնված են անհատների 
կողմից կայացվող փաստացի որոշումների վրա։ Հիմնական թույլ կողմը այն վարքագծային 

 
369 Օրինակ՝ Միացյալ Թագավորության գանձապետարանը վերջերս հրապարակել է նոր լրացուցիչ ուղեցույց ծախսերի և օգուտների 
վերլուծության նպատակով արժեքորոշման մեթոդների վերաբերյալ, որը սուբյեկտիվ բարօրության մոտեցումն է հավելում բացահայտված 
և հայտարարված նախապատվության ստանդարտ մեթոդներին․ «սուբյեկտիվ բարօրության մոտեցումը վերջին տարիներին տարածում է 
ձեռք բերում, որը փորձ է անում չափորոշել մարդկանց փորձառությունները, այլ ոչ թե ցուցադրել նրանց նախապատվությունները։ Կյանքից 
բավարարվածության մոտեցման մեջ օգտագործվում են կյանքից բավարարվածության հետազոտությունների արդյունքները, օրինակ՝ ONS-
ի տնային տնտեսությունների համալիր հետազոտությունը, որտեղ 2011 թվականի ապրիլին սկսել են հարցեր ներառել ռեսպոնդենտների 
սուբյեկտիվ բարօրության վերաբերյալ։ Այս մոտեցման մեջ կիրառվում են էկոնոմետրիկ մեթոդները, որոնցով հաշվարկվում է ոչ 
շուկայական ապրանքների տրամադրած կյանքից բավարարվածությունը, և սա այնուհետ փոխարկվում է դրամական ցուցանիշի՝ նաև 
հաշվելով եկամտի ազդեցությունը կյանքից բավարարվածության վրա։ Հետևաբար, այս մոտեցմամբ գնահատվում է 
քաղաքականությունների ազդեցությունն այն բանի վրա, թե մարդիկ ինչ են մտածում և զգում իրենց կյանքի մասին ընդհանրապես, 
փոխարենը գնահատելու ազդեցությունը՝ հիմնվելով այն բանի վրա, թե մարդիկ ինչ են ասում իրենց ուզածի մասին և թե ինչ են իրենք 
ընտրում»։ (Fujiwara և Campbell, 2011, էջ 7)։ 
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ենթադրությունների թեստավորման դժվարությունն է, որի վրա հիմնվում են այս մեթոդները։ Հիմնական 
հատուկ մեթոդներն են․  

 
• հեդոնային գնագոյացման/աշխատավարձի մեթոդ․  

 
• ուղևորության ծախսերի մեթոդ․ 

 
• կանխարգելիչ կամ պաշտպանիչ վարքագծային մեթոդ։ 

 

Հեդոնային գնագոյացման/աշխատավարձի մեթոդ 

Այս մեթոդի կենտրոնում վերլուծության շրջանակներում գնահատվող ապրանքներին վերաբերող 
շուկաներում վարքագծի դիտարկումն է։ Սկզբնական կետն այն փաստն է, որ շատ շուկայական 
ապրանքների գները մի փունջ առանձնահատկությունների արդյունք են։ Օրինակ, լվացքի մեքենային գինը 
սովորաբար կախված է լվացման ծրագրերի բազմազանությունից, դրա էներգախնայողությունից և 
հուսալիությունից։ Վիճակագրական տեխնիկաների միջոցով մեթոդը փորձ է անում մեկուսացնել այս 
առանձնահատկություններից յուրաքանչյուրի «թաքնված» գինը։  

Ոչ շուկայական գնահատում կատարելիս մեթոդում օգտագործվում են երկու տեսակի շուկաներ․  
 

• գույքի շուկա․ 
 

• աշխատանքի շուկա։ 
 

Գույքի շուկայի առնչությամբ՝ տները կարելի է նկարագրել դրանց կառուցվածքային 
առանձնահատկություններով (օր․՝ սենյակների թիվ), տեղադրության առանձնահատկություններով (օր․՝ 
դպրոցներին մոտ գտնվելու հանգամանքը), հարևանությամբ (օր․՝ հանցագործության ցուցանիշները) և շրջակա 
միջավայրի առանձնահատկություններով (օր․՝ ճանապարհային երթևեկության աղմուկը)։ Հեդոնային 
գնորոշման մեթոդով պետք է հատկորոշել տների գները պայմանավորող յուրաքանչյուր նշանակալի գործոնի 
նպաստը՝ յուրաքանչյուր հատկանիշի դիմաց վճարելու սահմանային պատրաստակամությունը հաշվելու 
ուղղությամբ։ Գույքի շուկայի հեդոնային ուսումնասիրություններն օգտագործվել են ոչ շուկայական բարիքների 
արժեքը որոշելու համար, այդպիսիք են՝ երթևեկության աղմուկը, օդանավի աղմուկը, օդի աղտոտվածությունը, 
ջրի որակը և սողանքային տարածքների մոտիկությունը։ Օդանավակայանի մոտ գտնվող տունն, օրինակ, ավելի 
ցածր գնով ձեռք կբերվի, քան ավելի հանգիստ տարածքում գտնվող տունը՝ մյուս բոլոր հավասար 
պայմաններում։ Արժեքների տարբերությունը կարելի է դիտել որպես աղմուկին վերագրված արժեք։ 
Անուշադրության մատնված արդյունաբերական գոտում քաղաքային զբոսայգու ստեղծումը կամ տարածքի 
քաղաքաշինական բարեկարգումը կարող է հանգեցնել ծրագրի տարածքի հատկանիշների շուկայական արժեքի 
բարձրացման։ Անշարժ գույքի արժեքի ընդհանուր բարձրացումը ծրագրի սոցիալ-տնտեսական օգուտի ցուցիչ է։  
 
Աշխատանքի շուկաներում ֆիզիկական ռիսկի տարբեր ազդեցության ենթակա աշխատանքների  
աշխատավարձային դիֆերենցիալների դիտարկումն է օգտագործվում մահվան կամ վնասվելու ռիսկից 
խուսափելու արժեքը հաշվարկելու համար։ Այս մոտեցմանը հատուկ խնդիրներից է տնային տնտեսությունների 
վերաբերյալ տեղեկատվության պակասը և այն հանգամանքը, որ շուկայի առանձնահատկությունները միտված 
են շարժվելու շարքով․ հաճախ դժվար է «առանձնացնել» մեկ եզակի առանձնահատկության անկախ 
ազդեցությունը։ Հետագա տեղեկատվության համար այն մասին, թե ինչպես կատարել հեդոնային գնի 
վերլուծություն՝ մեթոդներից որևէ մեկով, տե՛ս համապատասխան օգտագործված գրականությունը։  

 
 

ՕՐԻՆԱԿ․ ՀԵԴՈՆԱՅԻՆ ԳԻՆԸ՝ ՔԱՂԱՔԱՅԻՆ ՏԱՐԱԾՔՆԵՐԻ ԲԱՐԵԿԱՐԳՄԱՆ 
ՕԳՈՒՏՆԵՐԸ ՉԱՓՈՐՈՇԵԼՈՒ ՀԱՄԱՐ 

 
 

Ծրագիրը վերաբերում է փոքր թաղամասի, որը ներառում է բնակելի և առևտրային տարածքներ և 
ծառայություններ միջին մեծության քաղաքում։ Որևէ միջամտության սոցիալ-տնտեսական օգուտների արժեքը 
կարելի է որոշել տվյալ թաղամասում՝ բարելավված քաղաքային գործառույթների հետևանքով անշարժ գույքի 
գների ակնկալվող բարձրացմամբ։ Սա է հեդոնային գինը՝ անկախ այդ ունեցվածքների առք ու վաճառքի 
հանգամանքից։  

 
Շենք-շինությունների օգտագործվող մակերեսները կազմում են 535,500 քառակուսի մետր։ Հաշվի առնելով 
օգտագործման տարբեր նշանակետերը՝ տվյալ թաղամասի անշարժ գույքի շուկայում միջին գինը ներկայում 
1,110/մ2 եվրո է։ Նույն քաղաքի այլ թաղամասերում և համանման հատկանիշներ ունեցող այլ քաղաքներում 
անշարժ գույքի շուկան դիտարկելով վերլուծաբանները եզրակացրել են, որ արդեն իսկ վերականգնված 
տարածքներում միջին գինն ակնհայտորեն ավելի բարձր է և կարելի է սահմանել 1,385/մ2 եվրո։ Հետևաբար, 
անշարժ գույքի գնի հավանական բարձրացումը կլինի այսպես՝ 1,385 – 1,110 = 275/մ2 եվրո։ Ըստ այդմ, ծրագրի 
ընդհանուր օգուտը կազմելու է 535,500 x 275 = 147,262,500 եվրո։ 
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Հաշվի առնելով, որ թաղամասում ծրագրի դրական ազդեցությունը մեկ րոպեում չի ձևավորվում, այլ որոշակի 
ժամանակ է պահանջելու՝ ընդհանուր օգուտը, ինչպես հաշվարկվել է վերը, պետք է պատշաճ կերպով բաժանել 
վերլուծության ժամանակային հորիզոնի տարիների ճիշտ թվի վրա։ Օրինակ, եթե քաղաքի հիմնանորոգման 
աշխատանքները երկու տարի են տևում և ենթադրելով, որ էֆեկտը կերևա հաջորդ երեք տարիներին, ճիշտ 
կլինի երեք տարվա ներդրումներ հատկացնել՝ յուրաքանչյուրը 49,087,500 եվրո՝ վերլուծության հորիզոնի 
երրորդ, չորրորդ և հինգերորդ տարիների համար։ 
 

Աղբյուրը՝ հեղինակներ 

 

 
Ուղևորության ծախսի մեթոդը 

 

Ուղևորության ծախսի մեթոդով փորձ է արվում արժեք տալ անհատների վճարելու 
պատրաստակամությանը՝ էկոլոգիական ռեսուրսներից, օրինակ, բացօթյա հանգստի գոտիներից օգտվելու 
համար․ դա կատարվում է ուսումնասիրելով դրանցից օգտվելու համար կատարվող ծախսերը։  

Մեթոդի հիմքն այն դիտարկումն է, որ ուղևորությունը և բացօթյա հանգստի գոտիները փոխլրացնում են 
միմյանց․ այսպիսով, հանգստի գոտիների արժեքը կարելի է չափորոշել կողմնորոշվելով շուկայում դեպի 
այդ տարածքներ ուղևորությունների շուկաներում արտահայատված արժեքներով։ Տվյալ տարածքից շատ 
հեռու գտնվող գոտիներում այցելությունների թիվը զրո է, որովհետև ուղևորության ծախսը գերազանցում 
է տվյալ ուղևորությունից ստացված օգուտը։ Այսպիսով, կարևոր է իմանալ հետևյալը․ 

 
• ուղևորությունների թիվը դեպի բացօթյա հանգիստի գոտիներ տրված ժամանակահատվածում․  

 
• տարբեր գոտիներից դեպի այս գոտիներ ուղևորության ծախսերը՝ տրոհված տարբեր բաղադրիչների․   

 
– դրամական ծախսերը, այդ թվում ուղևորության ծախսերը, մուտքի արժեքը (եթե այդպիսին կա), 

տեղում կատարվող ծախսերը, սպառման համար անհրաժեշտ կապիտալ սարքավորումների վրա 
կատարվող ծախսերը․  

 
– ճանապարհի վրա ծախսված ժամանակը և դրա արժեքը։ 

 
Այս մոտեցման հետ կապված կոնկրետ խնդիրները վերաբերում են «բազմանպատակ 
ուղևորություններին»․ քանի որ շատ ուղևորություններ ունեն մեկից ավելի նշանակետ, դժվար է 
հատկորոշել, թե ուղևորության ընդհանուր ծախսի որ մասն է առնչվում կոնկրետ նշանակետին։ Մեկ այլ 
խնդիր է այն, որ ուղևորության ծախսի մեթոդը թույլ է տալիս մոտավոր հաշվարկել «վճարելու 
պատրաստակամությունը» ողջ տարածքի, այլ ոչ միայն դրա մեկ առանձին միավորի համար, և սա կարող է 
խնդրահարույց դարձնել բազմաբաղադրիչ ապրանքի մեկ հատկանիշի փոփոխության արժեքի հաշվարկը։  
 
Քանի որ այս մոտեցմամբ դիտարկվում են էկոլոգիական ծառայությունների ուղիղ սպառման օգուտները 
միայն, հետևաբար չօգտագործման (առկայություն, ալտրուիզմ և ժառանգում) արժեքները հնարավոր չէ 
դիտարկել։ 

 
 

 

ԷԿՈՀԱՄԱԿԱՐԳԵՐԻ ԱՌՈՂՋԱՐԱՐԱԿԱՆ ԱՐԺԵՔԻ ԷՄՊԻՐԻԿ ՀԱՇՎԱՐԿ  

Մենդեսը և Պրոենկան (Mendes and Proença, 2005) ներկայացրել են էկոհամակարգերի առողջարարական 
արժեքի էմպպիրիկ հաշվարկի օրինակ։ Նրանք ապացուցել են, որ Պորտուգալական Պենեդա-Գերա ազգային 
պարկն ի վիճակի է զգալի սոցիալական օգուտ ձևավորել, որով կարելի է արդարացնել ավելի շատ հանրային 
միջոցների հատկացումը էկոտուրիզմին։  

Սկսելով ընդհանրական բնույթի տնտեսագիտական սահմանումից առ այն, որ էկոհամակարգի սահմանային 
առողջարարական արժեքը հավասար է այցելուների թվին, որոնք վճարում են հանգստի ու ժամանցի դիմաց, 
հեղինակները հաշվարկել են որևէ վայրում ճանապարհորղների կողմից կատարվող ծախսերի և կատարված 
ուղևորությունների թվի հարաբերությունը։ 1994 թվականի ամռան պիկ ամիսներին հարցաթերթեր են 
բաժանվել Պորտուգալիայի 18-ից բարձր քաղաքացիներին, ովքեր 24 ժամյա կամ ավելի երկար այցով գտնվում 
էին պարկում։ Տեղեկատվություն է հավաքվել մնալու օրերի քանակի, եկամտի, աշխարհագրական ծագման, 
ուղևորության ծախսի, տրանսպորտային միջոցի և տարատեսակ ժողովրդագրական ցուցանիշների 
վերաբերյալ։ Մեկ ուղևորության հաշվով հանգստի պահանջարկը մոդելավորվել է որպես կատարված 
ծախսերի, առկա եկամուտների և անհատական առանձնահատկությունների ֆունկցիա (դրան գումարվել է 
անհատական սխալի պայմանը)։ Մնալու մեկ միջին օրվա հաշվով ներկայացուցչական այցելուի սպառողական 
լրացուցիչ շահն ածանցվել է՝ համապատասխան ծախսի փոփոխության նկատմամբ հանգստի պահանջարկի 
ֆունկցիան ինտեգրելու միջոցով։ Այստեղից արդեն Գրոգերի և Կարսոնի (Grogger and Carson, 1991) և Էնգլինի 
ու Շնոկվիլերի (Englin and Shonkwiler, 1995) առաջարկած բանաձևով հաշվարկվել է  «վճարելու 
պատրաստակամության» արժեքը։  
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Արդյունքները ցույց են տալիս, որ հանգստի մեկ օրը  ընտրանքի մեկ միջին ներկայացուցչական այցելուի 
համար գնահատվել է 124 եվրո (2005 թվականի գներով)։ Համարելով, որ ամեն տարի պարկ է այցելում 
մոտավորապես 12000 այցելու՝ սա ձևավորում է 1,488,000 եվրոյի օգուտ։  

Աղբյուրը՝ Florio (2014) 

 

 
Կանխարգելիչ կամ պաշտպանական վարքագծի մեթոդը 

Կանխարգելիչ գնահատման մեթոդի հիմնական ենթադրությունն այն է, որ անհատները կարող են իրենց 
կղզիացնել ոչ շուկայական բարիքից՝ որդեգրելով դրանից խուսափելու ավելի ծախսատար վարքագիծ։ Այդ 
վարքագծերի պահանջած ծախսը կարելի է ներկայացնել հավելյալ ժամանակով կամ այն 
սահմանափակումներով, որ դրանք պարտադրում են այն ամենի վրա, ինչը հակառակ պարագայում 
անհատները կցանկանային անել։  

Առանձին ոչ շուկայական բարիքի ազդեցություններից խուսափելու մեկ այլ եղանակ է շուկայական 
բարիքի/ապրանքի գնումը՝ սապռողին «վատից պաշտպանելու» նպատակով (պաշտպանական ծախսեր)։ 
Այս գնումներից յուրաքանչյուրի արժեքը կարելի է համարել այն ոչ շուկայական բարիքի ենթադրյալ գինը, 
որից անհատները ցանկանում են խուսափել։  

Այդպիսի օրինակ կարող է լինել կրկնապակիով պատուհանի տեղադրումը՝ ճանապարհի երթևեկության 
աղմուկի ենթակա լինելը նվազեցնելու համար։ Կրկնապակին շուկայական ապրանք է, որը կարելի է դիտել 
որպես ոչ շուկայական բարիքի (ճանապարհի երթևեկության աղմուկի բացակայություն) փոխարինող և 
այսպիսով դրա գնման ծախսը կարելի է համարել որպես ոչ շուկայական բարիքի գին։ Այս մոտեցման հետ 
կապված առանձին խնդիրներ կարող են լինել՝  

 
• պաշտպանական ծախսերը հաճախ ներկայացնում են այն ոչ շուկայական բարիքի արժեքի մասնակի 
գնահատականը, որից անհատները ցանկանում են խուսափել․  
• շատ կանխարգելիչ վարքագծերը կամ պաշտպանական ծախսերն առնչվում են համատեղ 

արտադրություններին (օր․՝ ջեռուցում և մեկուսացում աղմուկից)․ 

• անհատները կամ բիզնեսները կարող են ստանձնել մեկից ավելի կանխարգելիչ վարքագիծ՝ ի պատասխան 
որևէ էկոլոգիական փոփոխության։ 

 

Հայտարարված նախապատվության մեթոդները 

Հայտարարված նախապատվության մոտեցումները հիմնված են հարցումների վրա և երևան են հանում 
մարդկանց ծրագրած ապագա վարքագիծը շուկաներում։ Ճիշտ կազմված հարցաթերթի միջոցով 
նկարագրվում է հիպոթետիկ շուկա, որտեղ իրացվում է տվյալ ապրանքատեսակը։ Այնուհետև մարդկանց՝ 
պատահականության սկզբունքով կազմված ընտրանքին խնդրում են արտահայտել իրենց առավելագույն 
«վճարելու պատրաստակամությունը» (կամ «ընդունելու պատրաստակամությունը») տվյալ 
ապրանքատեսակի տրամադրման մակարդակում ենթադրյալ փոփոխության դիմաց։  

Այս մոտեցումների վրա հիմնված մեթոդների հիմնական ուժեղ կողմը ներկայացված է այն ճկունությամբ, 
որ դրանք կարող են երաշխավորել։ Իսկապես, դրանք թույլ են տալիս գնահատել գրեթե բոլոր «ոչ 
շուկայական» բարիքները՝ թե՛ ex ante (մինչև ծրագիրը) և թե՛ ex post (ծրագրից հետո) տեսանկյունից։ Ավելին, այս 
մեթոդաբանությունը կարողանում է ներկայացնել ոչ շուկայական բարիքից կամ ծառայությունից ստացվող 
բոլոր տեսակի օգուտները, այդ թվում այսպես կոչված չօգտագործման արժեքները։  

Հիմնական հատուկ մեթոդներն են․  
 

•  պայմանական արժեքորոշման մեթոդը․ 
 

• ընտրության մոդելավորման մեթոդը։  

 

Պայմանական արժեքորոշման մեթոդը  

 

Պայմանական արժեքորոշման մեթոդի նպատակն է երևան բերել ոչ շուկայական բարիքի կամ 
ծառայության քանակի կամ որակի փոփոխությունների մասով անհատական նախապատվությունները՝ 
դրամական արտահայտությամբ։  

Պայմանական գնահատման ցանկացած ուսումնասիրության առանցքային բաղադրիչը պատշաճ 
կազմված հարցաշարն է։ Հարցաշարը նախատեսված է որոշելու, թե տվյալ փոփոխությունն ունենալը կամ 
դրանից խուսափելը որքան արժի անհատների համար։ Պայմանական արժեքորոշումը կատարելու 
նպատակով արժի կատարել հետևյալը․ 

 
• ուսումնասիրել այն ապրանքների նկատմամբ վերաբերմունքն ու համապատասխան վարքագիծը, որոնց 
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արժեքը պետք է որոշվի արժեքորոշման հարցին պատասխանելու և հանրային բարիքի նկատմամբ 
հարցվողների վերաբերմունքը ձևավորող ամենակարևոր գործոնները վեր հանելու նպատակով․  

 
• հարցվողներին ներկայացնել պայմանական սցենար, որը տալիս է լայն սպառման ապրանքի և այն 

պայմանների նկարագրությունը, որոնց պարագայում տվյալ ապրանքը ենթադրաբար պետք է 
առաջարկվի։ Վերջնական հարցերը պետք է նպատակաուղղված լինեն որոշելու, թե իրենք որքան 
կարժևորեն տվյալ ապրանքը, եթե առերեսվեն սահմանված պայմաններում դրանք ստանալու 
հնարավորությանը։   

 
• հարցեր տալ հարցվողների սոցիալ-տնտեսական և ժողովրդագրական առանձնահատկությունների 

մասին՝ ստուգելու համար, թե որքանով է հետազոտության ընտրանքը ներկայացուցչական բնակչության 
տվյալ համակազմի համար․  

 
• հարցնել, թե արդյոք հարցվողները պատրաստ կլինեն տվյալ ապրանքի դիմաց վճարելու սահմանված 

գումարը․ եթե պատասխանը դրական է, ապա հարցազրուցավարը կկրկնի հարցերը՝ մի փոքր 
բարձրացնելով գինն այնքան, քանի դեռ հարցվողը չի արտահայտել նշված գումարը չվճարելու իր 
չկամությունը։  

 
Հարցման պրոցեսի վերջում վերլուծաբանները համապատասխան էկոնոմետրիկ մեթոդներով դուրս են 

բերում բարեկեցության չափանիշները, ինչպիսիք են, օրինակ, «վճարելու պատրաստակամության» 
միջինը կամ մեդիանը և նաև հատկորոշելու «վճարելու պատրաստակամությունը» պայմանավորող 
ամենակարևոր գործոնները։ Ինչ վերաբերում է օգտագործվելիք վիճակագրական ցուցիչներին, մեդիանը 
կարող է լինել լավագույն կանխատեսիչն առ այն, թե մարդկանց մեծամասնությունն, ըստ էության, ինչ է 
պատրաստ վճարել, որովհետև ի տարբերություն միջինի՝ այն շատ կշիռ չի տալիս մեծ տարբերությամբ 
առանձնացածներին։  

 
Պայմանական արժեքորոշման հետ կապված խնդիրները վերաբերում են այն հավանականությանը, որ 

հարցվողները լիարժեք չեն հասկանում սցենարը կամ թե ինչ է իրենից ներկայացնում տվյալ ապրանքը, 
կամ որ իրենք պատրաստ չեն դրամական արժեք վերագրելու որոշակի ապրանքների (ինչպես, օրինակ, 
մարդու կյանքի արժեքը)։ Ի լրումն այդ ամենի՝ Կարսոնը և Գրովսը (Carson և Groves, 2007) ցույց են 
տալիս, որ հանրային որևէ բարիքի տրամադրման ծավալների ավելացումը, որի դիմաց որևէ կամավոր 
վճարում չեն հայցում, սովորաբար գերարժևորվում է․ սա պայմանավորված է այն հանգամանքով, որ 
հարցվողներն ունեն «անվճար ուղևորություն» ստանալու խթան, որպեսզի ավելացնեն ցանկալի 
ապրանքի տրամադրման հնարավորություններն՝ առանց ստիպված լինելու վճարել դրա դիմաց։  

 

Ընտրության մոդելավորման մեթոդը 

Ընտրության մոդելավորումը (ԸՄ/CM) ապրանքների նկատմամբ նախապատվությունը մոդելավորելու՝ 
հարցման վրա հիմնված մեթոդ է, երբ ապրանքները նկարագրվում են իրենց վերագրվող հատկանիշների և 
այդ հատկանիշների մակարդակի տեսանկյունից։ Հարցվողներն ունեն որևէ ապրանքի տարատեսակ 
այլընտրանքային նկարագրություններ՝ տարբերակված ըստ իրենց բնորոշ հատկանիշների և 
մակարդակների, և նրանց խնդրել են վարկանիշավորել այդ այլընտրանքները, գնահատական տալ դրանց 
կամ ընտրել իրենց նախընտրած տարբերակը։ Ապրանքի գինը/ծախսը որպես դրա բնորոշ 
հատկանիշներից մեկը ներառելով՝ կարելի է «վճարելու պատրաստակամությունն» ուղղակիորեն 
վերականգնել մարդկանց տված վարկանիշներից, գնահատականներից կամ կատարած 
ընտրություններից։ Նաև՝ այս պարագայում մեթոդը թույլ է տալիս չափորոշել չօգտագործման արժեքները։ 

Մասնագիտական գրականության մեջ առաջարկվող հիմնական փոփոխականները նկարագրված են 
հաջորդիվ աղյուսակում։ 

 
Ընտրության մոդելավորման 
մեթոդի հիմնական 
փոփոխականները  

Գործառույթներ 

Ընտրության էքսպերիմենտներ Ընտրություն կատարել երկու կամ ավելի տարբերակներից (որտեղ մեկը 
ստատուս քվոն է) 

Պայմանական վարկանիշավորում Վարկանիշավորել այլընտրանքների շարքը 

Պայմանական գնահատականների 
նշանակում 

1-ից 10 սանդղակով գնահատել այլընտրանքային սցենարները  

Զույգով համեմատություն Համանման սանդղակով գնահատել սցենարների զույգերը  

 

Մեթոդի գլխավոր առավելությունները․  
 

•  այնպիսի իրավիճակներ լուծելու հնարավորություն, որտեղ փոփոխությունները բազմաբաղադրիչ են՝ ի 
շնորհիվ որևէ ապրանքի առանձին բնորոշիչ հատկանիշների արժեքն առանձին որոշելու 
հնարավորության․  
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• հարցվողների՝ բազմակի ընտրություններից օգտվելու (օրինակ՝ տարբերակները ընտրության 

էքսպերիմենտներում), վճարման տարբեր գումարների համեմատ արժևորված որևէ ապրանքի համար 
իրենց նախապատվությունն արտահայտելու հնարավորությունը․ 

 

• վարկանիշների, գնահատականների և ընտրության վրա հիմվելով և հարցվողների «վճարելու 
պատրաստակամությունից» անուղղակիորեն եզրահանգումներ կատարելով՝ այս մեթոդը հաղթահարում է 
պայմանական արժեքորոշման մեթոդի հետ կապված որոշ խնդիրներ։ 

 
Մեթոդի գլխավոր թերությունները․  

 
• դժվարություններ, որ հարցվողները զգում են բազմակի և խրթին ընտրությունների կամ 
վարկանիշավորման առնչվելիս․  

 
• քաղաքականության կամ ծրագրի շրջանակներում իրականացվող տարրերի հաջորդականության 

արժեքների ածանցման անարդյունավետություն։ Այս տեսակի գնահատումների պարագայում հարկ է 
նախապատվություն տալ պայմանական մեթոդներին․  

 
• «վճարելու պատրաստակամություն» գնահատականը զգայուն է ուսումնասիրության կառուցվածքի 

նկատմամբ։ Օրինակ, հաշվարկների արժեքների վրա կարող են ազդել հարցվողներին ներկայացնելու 
համար հատկանիշների և մակարդակների ընտրությունը և այն եղանակը, որով այդ ընտրված 
տարբերակները հաղորդվում են հարցվողներին (լուսանկարներ, տեքստային նկարագրություններ և 
այլն)։ 

 
 

Օգուտի փոխանցման մեթոդը 

Քաղաքականության վարքագծում տեղ գտած զարգացումներում շեշտադրվել է այսպես կոչված օգուտի 
փոխանցման մոտեցման (կամ մեթոդի) նշանակությունը ոչ շուկայական բարիքների, մասնավորապես 
էկոլոգիական ապրանքների և ծառայությունների գնահատման հարցում (Pearce, Atkinson և Mourato, 
2006)։ Այս մեթոդը բաղկացած է սկզբնական ուսումնասիրության մեջ գնահատված ոչ շուկայական 
բարիքի միավոր արժեքից և այս հաշվարկի օգտագործումից, որի միջոցով, որոշակի ճշգրտումներից հետո, 
արժեքորոշվում են այն օգուտները (կամ ծախսերը), որոնք առաջանում են, երբ որևէ քաղաքականություն 
կամ ծրագիր է իրականացվում որևէ վայրում։  

Օգուտի փոխանցման մեթոդը կարելի է սահմանել որպես ապրանքի գնահատական մեկ տեղամասում՝ 
«ուսումնասիրության տեղամասում», որը նույն ապրանքի արժեքների պրոքսին է մեկ այլ տեղամասում՝ 
«քաղաքականության տեղամասում»։ Օրինակ,  ոչ շուկայական բարիքի ապահովումը քաղաքականության 
տեղանքում կարող է անդրադառնալ որևէ աշխարհագրական տեղամասում գտնվող լճի վրա։ Եթե 
բավարար տվյալներ չկան այդ երկրի համար, ապա վերլուծաբանները կարող են օգտվել տվյալներով 
հարուստ երկրներից վերցված՝ համանման պայմաններին վերաբերող արժեքներից։  

 
Այս մոտեցման նկատմամբ ցուցադրված հետաքրքրությունը պայմանավորված է ոչ շուկայական 
բարիքների արժեքների՝ ծախսատար և ժամանակատար սկզբնական ուսումնասիրությունների 
անհրաժեշտությունը նվազեցնելու հնարավորությամբ։ Ավելին, օգուտների փոխանցումը կարելի է 
օգտագործել գնահատելու՝ արդյոք արժի ավելի խորքային վերլուծություն կատարել, թե՝ ոչ։  
 
Միանշանակ է, որ այս մոտեցումն օգտագործելու հիմնական խոչընդոտն այն է, որ օգուտների 
փոխանցումը կարող է տեղիք տալ լուրջ սուբյեկտիվություն ունեցող գնահատականների՝ չնայած 
ակնհայտ հիմնավորումներ և կարծիքներ են պահանջվում օգուտների փոխանցման վարժությունը 
կատարելու բազային բոլոր քայլերի համար։ Օրինակ, հարկ է տեղեկատվություն ստանալ էկոլոգիայի 
ելակետային որակի, փոփոխությունների և համապատասխան սոցիալ-տնտեսական տվյալների 
վերաբերյալ։  

 
Օգուտների փոխանցումը սովորաբար կատարվում է երեք քայլերով․  

 
• ուսումնասիրվող թեմայի վերաբերյալ առկա գրականության կոմպիլյացիա (առողջարարական 

գործունեություն, մարդու առողջություն, օդի և ջրի աղտոտում և այլն)․ 
 

• ընտրված ուսումնասիրությունների համադրելիության գնահատում (էկոլոգիական ծառայություների և 
արժեքորոշված օգուտների նմանությունը, եկամուտների, կրթության, տարիքային և սոցիալ-
տնտեսական առանձնահատկությունների տարբերությունը, որ կարող է ազդել գնահատականի վրա)․ 

 
• արժեքների հաշվարկ և դրանց փոխանցում գնահատման նոր համատեքստ։ 
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Ամենակարևոր փուլը առկա հաշվարկների կամ մոդելների ընտրության և քաղաքականության տեղամասի 
հաշվարկային էֆեկտի ստացման փուլն է։  
 
Ճշգրտումները սովորաբար ցանկալի են՝ սկզբնական ուսումնասիրության տեղամասերի և նոր 
քաղաքականության տեղամասերի տարբերություններն արտացոլելու նպատակով։ Վերլուծաբանը կարող 
է ընտրել երեք տարբեր տեսակի մոդելներ՝ բարդության աստիճանը բարձրացնելու նպատակով․ 

 
• «վճարելու պատրաստակամության» չճշգրտված փոխանցում․ այս ընթացակարգը ենթադրում է 

ուսումնասիրության տեղամասում կատարված հաշվարկների պարզ «փոխառում» և այդ հաշվարկների 
օգտագործում քաղաքականության տեղամասում, որն ակնհայտ առավելություն է պարզության 
իմաստով․  

 
• «վճարելու պատրաստակամության» փոխանցում՝ ճշգրտմամբ (արժեքի փոխանցում)․ կարող է 

օգտակար լինել ուսումնասիրության տեղամասի տվյալներից վերցված արժեքները մոդիֆիկացնելու 
իմաստով՝ այս տեղամասերը բնութագրող կոնկրետ փոփոխականի մասով տարբերությունն 
արտացոլելու նպատակով․ օրինակ՝ արժեքները կարելի է ճշգրտել բազմապատկման միջոցով՝ 
օգտագործելով ուսումնասիրության դեպքի եկամտային մակարդակի և քաղաքականության դեպքի 
եկամտային մակարդակի միջև հարաբերակցությունը․  

• «վճարելու պատրաստակամության» ֆունկցիայի փոխանցում․ Ավելի կայացած մոտեցում է 
ուսումնասիրության տեղամասից՝ օգուտի կամ արժեքի ֆունկցիայի փոխանցումը քաղաքականության 
տեղամաս։ Այսպիսով, եթե հայտնի է, որ ուսումնասիրության տեղամասում որևէ բարիքի դիմաց 
«վճարելու պատրաստակամությունը», նախևառաջ, տվյալ տեղամասի մի շարք ֆիզիկական 
առանձնահատկությունների և, երկրորդ, դրա օգտագործման և, երրորդ՝ տվյալ տեղամասում 
բնակչության սոցիալ-տնտեսական առանձնահատկությունների շարքի ֆունկցիա է, ապա այդ 
տեղեկություններն ինքնին կարելի է օգտագործել որպես փոխանցման գործընթացի մաս։ 

 
 

ՕՐԻՆԱԿ․ ՕԳՈՒՏՆԵՐԻ ՓՈԽԱՆՑՄԱՆ ՄԵԹՈԴԸ՝ ԿԵՂՏԱՋՐԵՐԻ ՄԱՔՐՄԱՆ ԴԻՄԱՑ «ՎՃԱՐԵԼՈՒ 
ՊԱՏՐԱՍՏԱԿԱՄՈՒԹՅՈՒՆՆ» ԱՐԺԵՔՈՐՈՇԵԼՈՒ ՀԱՄԱՐ 

 

Օգուտների փոխանցման մեթոդն օգտագործվել է Եվրոպական Հանձնաժողովի կողմից Ռիա դե Վիգոյի 
(Իսպանիա) ութ համայնքներում կեղտաջրերի մաքրման ինը կայանների կառուցման համար «վճարելու 
պատրաստակամությունն» արժեքորոշելու նպատակով։ Ենթակառուցվածքային ծրագիրը՝ իրականացվելով 
1995-2000 թվականների ընթացքում, հասցեագրված է եղել շահառուների կյանքի որակի բարելավմանը՝ ի 
շնորհիվ ավելի մաքուր ջուր և ավելի շատ լողափեր ունենալու հնարավորության։ Ռիա դե Վիգոյում 
կեղտաջրերի մաքրման ՎՊ-ն գնահատելու նպատասլով ելակետային ուսումնասիրություններ են վերցվել 40 
դեպքերի շտեմարանից (ԱՄՆ-ի բնապահպանության գործակալություն, 2000ա, 2000բ, 2000գ, Källstrøm 
2010)՝ երկու չափանիշի հիման վրա․ ծրագրի տեսակը և երկրի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակը։ Առաջինի 
առնչությամբ ընտրվել են միայն կեղտաջրերի մաքրման ծրագրեր, որոնք արդյունավետ են եղել ջրավազանի 
որակի բարելավման համար, որտեղ արդեն իսկ առկա է եղել կոյուղու համակարգ, օրինակ՝ Ռիա դե Վիգոյի 
համայնքներում։ Ամենանման սոցիալ-տնտեսական իրավիճակն ընտրելու համար գնահատողները 
դիտարկել են ծրագրերն այն երկրներում, որոնք ընկնում են շատ բարձր և շատ զարգացած երկրների 
դասակարգման տակ՝ ՄԱԶԾ-ի 2011 թվականի մարդկային զարգացման համաթվով։ Այս առաջին երկու 
քայլերը թույլ տվեցին աշխարհի տարբեր երկրներում 28 ծրագիր հատկորոշել։ ՎՊ արժեքները, որոնք 
վերաբերել են ընտրված 28 ծրագրերին, բաժանվեցին մեկ շնչին ընկնող ազգային ՀՆԱ-ի վրա, որը վերցվել է 
որպես մեկ շնչին ընկնող եկամտի տարբերությունների պրոքսի։  

Ռիա դե Վիգոյի ծրագրի համար ՎՊ-ն այնուհետ հաշվել են որպես այդ 28 ծրագրերի միջին ՎՊ՝ կշռված ՀՆԱ-
ով, և դա էլ իր հերթին՝ կշռված Իսպանիայում մեկ շնչին հասնող ՀՆԱ-ով։ Դա կազմել է մեկ տնային 
տնտեսության հաշվով 88․11 եվրո (2011 թվականի գներով)։ Նկարագրված մեթոդաբանությունն ինքնին 
ենթադրում է, որ ՎՊ-ի եկամտային առաձգականությունը հավասար է 1-ի, ինչը նշանակում է, որ խնդրո 
առարկա 28 երկրներից յուրաքանչյուրում և Ռիա դե Վիգոյում արժեքորոշված ՎՊ-ն համարժեք է տարբեր 
տեղերում մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ-ի հարաբերակցությանը։ 
 

Աղբյուրը՝ Եվրոպական Հանձնաժողով (2012) 

 

 
Բոլոր տեսակի ճշգրտումների համար սկզբնական ուսումնասիրության որակն ահռելի կարևորություն ունի 
մեթոդի վավերության իմաստով։  
 
Որոշ տվյալների շտեմարաններ են ստեղծվել օգուտների փոխանցումը դյուրացնելու նպատակով։ Այդպիսին 
է EVRI տվյալների շտեմարանը,370 որը մշակվել է Կանադայի բնապահպանության գործակալության և ԱՄՆ-ի 

 
370 Տվյալների շտեմարանը հասանելի է հետևյալ կայքով՝ http://www.evri.ca/։ 

http://www.evri.ca/
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բնապահպանության գործակալության կողմից։ Ներկա պահին այդ տվյալների շտեմարանում հասանելի են 
ավելի քան 700 ուսումնասիրություններ, սակայն միայն փոքր մասն է եվրոպական ծագման, և այս 
հանգամանքը նվազեցնում է այդ շտեմարանի օգտագործելիությունը Եվրոպական համատեքստում։ GEVAD -
ը էլեկտրոնային տվյալների եվրոպական շտեմարան է, որը համաֆինանսավորվել է Եվրոպական 
սոցիալական հիմնադրամի և Հունաստանի կառավարության միջոցներով։ Ծրագրի նպատակն էր ստեղծել 
էկոլոգիայի արժեքորոշման անվճար էլեկտրոնային շտեմարան, որտեղ կհավաքվի եվրոպական 
արժեքորոշման ուսումնասիրությունների կրիտիկական զանգվածը։ 
 
Վերանայվել են մոտ 1400 ուսումնասիրություններ՝ կենտրոնանալով այն ուսումնասիրությունների վրա, 
որոնք տարածականորեն ավելի նշանակալի են Եվրոպայի համար։ Շեշտը դրվել է նաև ամենաթարմ 
հետազոտական ուսումնասիրությունների վրա։ Մինչ այժմ՝ ավելի քան 310 ուսումնասիրություն է ներառվել 
GEVAD տվյալների շտեմարանում։ Այդ ուսումնասիրությունները դասակարգվել են ըստ էկոլոգիական 
ակտիվի, բարիքի կամ ծառայության, որն արժեքորոշվել է (օր․՝ հարմարություններ, ջրի և օդի որակ, հողի 
թունավորում և այլն), օգտագործված արժեքորոշման մեթոդի, «ուսումնասիրության տեղանքի» երկրի և 
գլխավոր հեղինակի։371 
 

 
 

 ՄԹ-Ի ՎԻՃԱԿԱԳՐԱԿԱՆ ԿՅԱՆՔԻ ԱՐԺԵՔԻ (ՎԿԱ/VOSL) ՄԻ ՔԱՆԻ ՀԱՇՎԱՐԿՆԵՐ 

Ինչպես ներկայացվել է հիմնական տեքստում, մահացության ռիսկի նվազեցման դիմաց «վճարելու 
պատրաստակամությունը» որպես կանոն արտահայտվում է վիճակագրական կյանքի արժեքով: Որոշակի 
անհարմարություն կա վիճակագրական կյանքի արժեքն այնպիսի համատեքստերում կիրառելիս, որտեղ 
մնացած տարիները քիչ են ազդակիր անձանց համար, և սա հանգեցրել է VOSL-ից ածանցված «կյանքի 
տարիներ» արժեքորոշումների գործածման։ Օրինակ, մտահոգությունն այն է, որ աշխատավայրերում տեղ 
գտած պատահարների (որոնք միտված են ազդելու առողջ, միջին տարիքի անհատների վրա) և 
ավտոճանապարհային պատահարների (որոնք միտված են ազդելու մեդիանի տարիքի անձանց վրա) 
ուսումնասիրություններից քաղված VOSL հաշվարկները «չափազանց բարձր են», երբ դրանք փոխանցում ենք 
շրջակա միջավայրի համատեքստ, որտեղ մահացությանն առնչվող օդի աղտոտվածության ազդեցությունները 
հակված են հիմնականում վնասելու շատ տարեցներին և լուրջ շնչառական խնդիրներ ունեցողներին։ 

 

Ուսումնասիրու
թյուն  

Ուսումնասիրու 

թյան տեսակ 

Ռիսկի համատեքստ ՎԿԱ/VOSL 
միլիոն 
դոլար 
(տարվա 
գներ) 

Markandya և այլք, 2004 Պայմանական 
արժեքորոշում 

70-ից 80 տարեկանների 
շրջանում մահացության ռիսկի 
կրճատումներ՝ համատեքստից 
դուրս  

 

1.2–2.8 
0.7–0.8 
0.9–1.9 
(2002)

3
 

Chilton  և այլք, 2004 Պայմանական 
արժեքորոշում 

Օդի աղտոտվածության 
հետևանքով ազդեցությունները 
մահացության ցուցանիշի վրա  

0.3–1.5 

(2002)3, 4
 

Chilton և այլք, 2002 Պայմանական 
արժեքորոշում 

Ավտոճանապարհներ (R), 
երկաթգծեր (Ra) 

Հարաբերակցություննե
ր Ra/R=1.0036

 

Beattie և այլք, 1998 Պայմանական 
արժեքորոշում 

Ավտոճանապարհներ (R) և 
ներպետական հրդեհներ (F) 

5.73
 

Carthy et al. 1999 Պայմանական 
արժեքորոշում/  
ստանդարտ խաղ 

Ավտոճանապարհներ 1.4–2.3 
(2002)3, 5

 

Siebert և Wie 1994 Աշխատավարձի հետ 
կապված ռիսկ 

Մասնագիտական ռիսկ 13.5 
(2002)3

 

Elliott և Sandy 1996 Աշխատավարձի հետ 
կապված ռիսկ 

Մասնագիտական ռիսկ 1996: 1.2 
(2000)3

 

Arabsheibani և Marin 2000 Աշխատավարձի հետ 
կապված ռիսկ 

Մասնագիտական ռիսկ 1994: 10.7 
(2000)3

 

 

Ծանոթություն․ 1՝ վերանայված ուսումնասիրություների մեդիանը, 2՝ ռիսկի նվազեցման մակարդակին 
զուգահեռ միջակայքը ևս տարբերվում է, ինչքան ավելի մեծ են ռիսկերի նվազեցումներն, այնքան ավելի ցածր 
են վիճակագրական կյանքի արժեքները։ 3՝ համախառն ազգային եկամուտը՝ բրիտանական ֆունտ 
ստեռլինգից փոխարկվում է ԱՄՆ դոլարի, օգտագործվում է Միացյալ Թագավորության և ԱՄՆ-ի՝ մեկ շնչին 
ընկնող գործակցի հաշվով գնման ուժի հավասարության ցուցանիշները։ Միջակայքն արտացոլում է ռիսկի 
տարբեր նվազեցումներ։ 4՝ ելնելով «վճարելու պատրաստակամության վրա»՝ կյանքի տևողությունը 
երկարացնելով մեկ ամսով, ենթադրելով, որ մնացյալ կյանքի տևողությունը 40 տարի է։ 5՝ ելնելով ստացված 
միջիններից։ 6՝ այս ուսումնասիրությամբ փորձ է արվել ստանալ հաճախորդների համեմատական 
գնահատականը ավտոճանապարհային պատահարների հետևանքով մահվան ռիսկի առնչությամբ։ Այստեղ 
արձանագրված թվերը վերաբերում են 2000-ի ընտրանքին, այլ ոչ 1998-ի։ Երկու ընտրանքային 
ժամանակահատվածների միջև մեկ խոշոր երկաթուղային վթար է տեղի ունեցել Լոնդոնում։ 

 
371Տվյալների շտեմարանը հասանելի է հետևյալ կայքում՝ http://www.gevad.minetech.metal.ntua.gr/ 
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NPV 

Ծրագիր  1 

i 

Ծրագիր 2 

NPV 

Ծրագիր  1 

Ծրագիր 2 

x i 

Աղբյուրը՝ Pearce, Atkinson և Mourato (2006) 

 
Հավելված VII. Ծրագրի կատարողականի ցուցանիշներ 

Այս հավելվածում բացատրվում է, թե ծրագրի հիմնական կատարողական ցուցանիշներն ինչպես 
օգտագործել ծախսերի և օգուտների վերլուծությունում․ դրանք են՝ զուտ ներկա արժեքը, 
եկամտաբերության ներքին նորման (ԵՆՆ/IRR) և ծախս-օգուտ (Ծ/Օ) հարաբերակցությունը։ 

 

Զուտ ներկա արժեքը  

Ծրագրի զուտ ներկա արժեքը ծրագրի զեղչված զուտ հոսքերի հանրագումարն է։ Զուտ ներկա արժեքը 
ներդրումային ծրագրի շատ ճշգրիտ կատարողական ցուցանիշ է․ այն ներկայացնում է զուտ օգուտների 
հոսքի ներկա քանակը (այն է՝ օգուտներից հանած ծախսեր), որը ձևավորվել է ներդրումների արդյունքում 
և որն արտահայտվում է մեկ միասնական արժեքով՝ չափման նույն միավորով, որն օգտագործվում է 
հաշվապահական հաշվառման աղյուսակներում։  

Կարևոր է նկատել, որ ծրագրի վաղ տարիներին ծախսերի և օգուտների հաշվեկշիռը սովորաբար 
բացասական է լինում, և դրական է դառնում միայն մի քանի տարի անց։ Ինչպես և ժամանակի ընթացքում 
նվազման պարագայում է, վաղ տարիներին բացասական արժեքներն ավելի մեծ կշիռ են ունենում քան 
դրականները՝ ծրագրի կյանքի ավելի ուշ տարիներին։ Զեղչադրույքի արժեքն ու ժամանակային հորիզոնի 
ընտրությունը վճռորոշ նշանակություն ունեն ծրագրի զուտ ներկա արժեքի որոշման համար։  

Զուտ ներիկա արժեքը շատ պարզ և ճշգրիտ կատարողականի ցուցանիշ է։ Դրական զուտ ներկա արժեքը, 
զրոյից բարձր զուտ ներկա արժեքը նշանակում է, որ ծրագիրը զուտ օգուտ է տալիս (որովհետև ծախսերի և 
օգուտների կշռված հոսքերի հանրագումարը դրական է) և սովորաբար ցանկալի է կա՛մ ֆինանսական, 
կա՛մ տնտեսական իմաստներով։ Տարբերակներ դիտարկելիս այլընտրանքների զուտ ներկա արժեքների 
վարկանիշավորմամբ մատնանշվում է լավագույն տարբերակը։ Օրինակ Պատկեր VII.1 –ում ծրագիր 1-ն 
ավելի ցանկալի է, քան ծրագիր 2-ը, որովհետև այն ավելի բարձր զուտ ներկա արժեք է ցույց տալիս 
կիրառված բոլոր զեղչադրույքների (i) համար։ 

Կան դեպքեր, երբ մեկ այլընտրանքի զուտ ներկա արժեքն ավելի մեծ չէ, քան մյուս կամ յուրաքանչյուր i 
արժեքը։ Սա պայմանավորված է այսպես կոչված «անցում» երևույթով։ Անցումը տեղի է ունենում, երբ 
երկու ծրագրերի զուտ ներկա արժեքի կորերը հատվում են, ինչպես օրինակ Պատկեր VII.2-ում է։ Ունենալով 
x-ից բարձր զեղչադրույք՝ ծրագիր 1-ը շատ ավելի բարձր զուտ ներկա արժեք ունի, իսկ x-ից ցածր 
զեղչադրույքի պարագայում ավելի լավ կատարողական կունենա ծրագիր 2-ը։ Լավագույն տարբերակն 
ընտրելու համար շատ կարևոր է զեղչադրույքի սահմանումը (և IRR-ը չի կարելի օգտագործել որպես որոշիչ 
գործոն): 
 
Պատկեր VII.1 Ծրագրերի վարկանիշավորումն ըստ զուտ 

ներկա արժեքների 

 
Պատկեր VII.2 Անցման դեպքը 
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Եկամտաբերության ներքին նորմա 

Եկամտաբերության ներքին նորման (ԵՆՆ/IRR)  սահմանվում է որպես զեղչադրույք, որը զրոյացնում է ներդրման 
ծախսերի և օգուտների հոսքերի զուտ ներկա արժեքը։ ԵՆՆ-ն ներդրման համեմատական արդյունավետության 
ցուցիչ է և պետք է օգտագործվի զգուշավորությամբ։ Զուտ ներկա արժեքի և ԵՆՆ-ի կապը ցուցադրված է ստորև 
բերված գրաֆիկում։ 
Պատկեր VII.3 Եկամտաբերության ներքին նորմա Պատկեր VIII.4 Բազմակի ԵՆՆ-ներ  

 

 

Եթե ծրագրի տևողության տարբեր տարիներին տեղ գտած զուտ օգուտների «նշանը» փոխվում է (օրինակ՝: 
- + - + -, etc.), ապա դա նշանակում է որ մեկ ծրագիրն ունի բազմակի եկամտաբերության ներքին նորմաներ։ 
Այդ դեպքերում IRR-ի կանոնի կիրառումը որոշում կայացնելիս անհնար է իրականացնել։ Այսպիսի ծրագրի 
օրինակ են հանքերն ու ատոմակայանները, որոնց պարագայում սովորաբար ծրագրի ավարտին տեղ է 
գտնում դրամական միջոցների մեծ արտահոսք, որը պայմանավորված է ապամոնտաժման ծախսերով։ 

IRR գնահատականները կարող են ապակողմնորոշիչ լինել, և քանի որ զուտ ներկա արժեքի և IRR-ի ճիշտ 
հաշվարկի համար պահանջվող տեղեկությունները նույնն են, բացառությամբ զեղչադրույքի, հետևաբար 
միշտ էլ արժի հաշվարկել ծրագրի զուտ ներկա արժեքը։ Կան շատ պատճառներ ի օգուտ որոշումներ 
կայացնելիս զուտ ներկա արժեքի կանոնի կիրառման (տե՛ս Ley, 2007)։ 

 
IRR-ը որևէ օգտակար տեղեկություն չի պարունակում ծրագրի ընդհանուր տնտեսական արժեքի 
վերաբերյալ։ Սա կարելի է նկարագրել գրաֆիկի տեսքով պատկերելով զուտ ներկա արժեքը՝ որպես 
զեղչադրույքի (r) ֆունկցիա։ Դիցուք՝ Պատկեր VII.5-ում ներկայացված է երկու այլընտրանքային ծրագրերի 
զուտ ներկա արժեքը։ Ա ծրագիրն էականորեն բարձր զուտ ներկա արժեք ունի ցանկացած զեղչադրույքի 
պարագայում՝ տնտեսական տեսանկյունից նշանակալի միջակայքում (այն է՝ r-ը փոքր է 30%-ից), 
բայցևայնպես այն հատում է առանցքը դեպի Բ ծրագրի ձախ կողմը, և հետևաբար ունի ավելի ցածր IRR – 
այսինքն՝ IRRA = 40 % < IRRB = 70 %։ 

 
Պատկեր VII.5 Իրար փոխբացառող երկու այլընտրանքների IRR-ը և  զուտ ներկա արժեքը 
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Զեղչադրույք 
 

Աղբյուրը՝  Ley (2007)։ 

 
Քանի որ բարեկեցությունը կախված է ոչ թե IRR-ից, այլ զուտ ներկա արժեքից, ակնհայտ է, որ «Ա» ծրագիրն 
առավելություն ունի «Բ»-ի նկատմամբ։ Օրինակ՝ տարածաշրջանում 10% զեղչադրույքի պարագայում A(r) 
զուտ ներկա արժեքը գերազանցում է B(r) զուտ ներկա արժեքին՝ մոտավորապես 1․6 միլիոն ԱՄՆ դոլարով։ 
  
Եկամտաբերության ներքին նորմայի մյուս թերություններն են․  
  
• տնտեսական պիտանելիության ժամկետի զգայունությունը․ երբ պետք է համեմատել տնտեսական 

պիտանելիության տարբեր ժամկետներ ունեցող ծրագրեր, IRR մոտեցումն արժեզրկում է կարճ «կյանք» 
ունեցող ծրագրերի՝ սպառողին հասցնելու հնարավորությունը, որովհետև IRR-ը ածանցվում է կապիտալ 
ներդրման ինչպես ժամկետից, այնպես էլ դրա մեծությունից․  

• զգայունությունը օգուտների ժամանակայնության նկատմամբ․ այն դեպքերում, երբ ծրագրերին չի 
հաջողվում երկար տարիներ ապահովել օգուտներ, IRR-ը հակված է լինում ավելի ցածր լինել ի համեմատ 
ժամանակի ընթացքում օգուտների բավականին հավասար բաշխում ապահովող ծրագրերի, նույնիսկ 
եթե առաջինի զուտ ներկա արժեքը բարձր է․  

• IRR ցուցիչը չի կարող լուծում լինել այն դեպքերի համար, երբ օգտագործվում են ժամանակային 
վարիացիաներ ունեցող զեղչադրույքներ։ Այս դեպքերում զուտ ներկա արժեքի կանոնը թույլ է տալիս 
զեղչադրույքի փոփոխությունները հեշտությամբ ներառել հաշվարկում։  

 
IRR-ի առավելություններից է այն (ողջամիտ ենթադրությունների պայմաններում), որ այն մաքուր թիվ է, և 
դա հեշտացնում է նույնանման ծրագրերի համեմատությունը՝ բացի դրանց մեծությունից։ 

 

Ծախսերի և օգուտների (Ծ/Օ) հարաբերակցությունը  

Ծախսերի և օգուտների հարաբերակցությունը ծրագրի օգուտների ներկա արժեքն է՝ բաժանած ծրագրի 
ծախսերի ներկա արժեքի վրա։ Եթե Ծ/Օ-ը >1, ապա ծրագիրը նպատակահարմար է, քանի որ օգուտները, 
որոնք չափորոշվում են ընդհանուր ներհոսքերի ներկա արժեքով, ավելի մեծ են, քան ծախսերը, որոնք 
չափորոշվում են ընդհանուր արտահոսքերի ներկա արժեքով։  
 
IRR-ի պես՝ այս գործակիցը ևս անկախ է ներդրման մեծությունից, սակայն ի հակադրություն IRR-ի՝ այն չի 
առաջացնում անորոշ դեպքեր և այդ իսկ պատճառով այն կարող է լրացնել զուտ ներկա արժեքը այն 
ծրագրերը վարկանիշավորելիս, որոնց պարագայում կան բյուջետային սահմանափակումներ։ Նման 
դեպքերում Ծ/Օ հարաբերակցությունը կարելի է գործածել ծրագրի արդյունավետությունը գնահատելու 
համար։  
 
Այս ցուցիչի հետ կապված հիմնական խնդիրներն են՝  

 
• Այն զգայուն է ծրագրերի ներգործությունները որպես օգուտներ, այլ ոչ՝ որպես ծախսեր դասակարգելու 

նկատմամբ։ Համեմատաբար տարածված են ծրագրերի այնպիսի ներգործությունները, որոնք կարելի է 
ընդունել թե՛ որպես օգուտ և թե՛ որպես ծախսերի նվազեցում, կամ՝ հակառակը։ Քանի որ ծախսերի և 
օգուտների հարաբերակցությունը «պարգևատրում է» ցածր ծախսեր ունեցող ծրագրերը, հետևաբար 
դրական ներգործությունները որպես ծախսերի նվազեցում, այլ ոչ՝ օգուտ դիտարկելը կհանգեցնի տվյալ 
ցուցանիշի արհեստական բարելավման․  

 
• Այն նպատակահարմար չէ փոխբացառող ծրագրերի համար։ Լինելով հարաբերակցություն ցույց տվող 

գործակից՝ այս ցուցանիշում հաշվի չի առնվում զուտ օգուտների ընդհանուր չափը և, ըստ այդմ, 
վարկանիշավորումը կարող է «ավելի շատ պարգևատրել» այն ծրագրերը, որոնք ավելի քիչ են նպաստում 
հանրության բարեկեցության մակարդակի ընդհանուր բարձրացմանը։  

 
Ծ/Օ հարաբերակցությունը նպատակահարմար է գործածել սահմանափակ կապիտալ բյուջեների 
պարագայում։ Ստորև բերված աղյուսակում ներկայացված է ծրագրի վարկանիշավորման օրինակ, որտեղ 
բյուջետային սահմանափակումը 100 է։ 

 
Աղյուսակ VII.1 Ծախսերի և օգուտների հարաբերակցությունը բյուջետային սահմանափակումների 
պայմաններում  

 

 Ներկա 
արժեք (O) 

Ներկա արժեք 
(I) 

Զուտ ներկա 
արժեք 

Ներկա արժեք 
(I) / Ներկա 
արժեք (O) 

Ծրագիր Ա 100 200 100 2.0 

Ծրագիր Բ 50 110 60 2.2 
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Ծրագիր Գ 50 120 70 2.4 

Զուտ ներկա արժեքը դիտարկելով կարելի է ասել, որ նախընտրելի ծրագիրը «Ա»-ն է, իսկ 
վարկանիշավորումը կլինի՝ Ա, Բ, Գ։ Սակայն երբ դիտարկում ենք Ներկա արժեք (I)-ի և Ներկա արժեք (0)-ի 
հարաբերակցությունները՝ նախընտրելի ծրագիրը «Գ»-ն է։ Քանի որ բյուջեն 100-ի սահմաններում է, իսկ 
«Գ» ծրագրի Ներկա արժեք (0)-ն 50 է, հետևաբար կարելի է նախաձեռնել նաև «Բ» ծրագիրը, որը 
վարկանիշում երկրորդն է։ Արդյունքում ստացվող զուտ ներկա արժեքը (զուտ ներկա արժեք (Բ) + ներկա 
արժեք (Գ)) հավասար է 130-ի, որն ավելի բարձր է, քան «Ա» ծրագրի զուտ ներկա արժեքը։ 

 

Հավելված VIII. Ռիսկի հավանականության վերլուծություն 

 
ՕՎՎ-ին ներհատուկ անորոշությունը  

 

Փոփոխականների ապագա արժեքի կանխատեսումը՝ մի վարժություն, որն անհրաժեշտ է կատարել 
ծրագրերի մինչիրականացման վերլուծության փուլում, ենթադրում է անորոշության անխուսափելի 
աստիճան։ Անորոշությունը ներհատուկ է թե՛ ՕՎՎ մոդելի ներքին գործոններին (ինչպիսին է, օրինակ, 
ժամանակային խնայողությունների արժեքը, քաղաքային գոտու հեդոնային գնագոյացումը, ներդրումների 
կատարման ժամանակացույցը, ավելացված կամ խնայված CO

2
 –ի արժեքը և այլն), թե՛ ՕՎՎ մոդելի 

արտաքին գործոններին (օրինակ՝ ծրագրի ներդրվող միջոցների և թողարկված արդյունքների ապագա 
գներ, ներդրման իրական ծախս, ծրագրի ենթակառուցվածքների ապահոված ծառայություններից 
ապագայում օգտվողների փաստացի թիվ և այլն)։ Առաջինի պարագայում անորոշությունն առաջանում է 
մոդելի պարամետրերը սահմանելու համար ամենանպատակահարմար արժեքների հաշվարկից, որը 
կատարում են վերլուծաբանները, անկախ ծրագրի ընթացքի վերաբերյալ կանխատեսումներից։ Երկրորդի 
պարագայում անորոշությունը վերաբերում է ներդրված միջոցների և թողարկվելիք արդյունքների 
ակնկալվող փոփոխականներին, որոնք առարկայական կդառնան ծրագրի շրջափուլի ընթացքում։  

Փոփոխականների անորոշությունը հանգեցնում է ծախսերի և օգուտների վերլուծության արդյունքների 
անորոշության։ Այլ կերպ ասած՝ կատարողականի պարամետրերի փաստացի արժեքները կարող են 
տարբեր, նույնիսկ՝ շատ տարբեր լինել մինչիրականացման փուլում կատարված վարժության ընթացքում 
հաշվարկածից․ հնարավոր է, որ ծրագիրը սոցիալական բարեկեցությանը ցուցաբերի աննշան նպաստ՝ ի 
համեմատ սպասվածի, և նույնիսկ՝ դեֆոլտ։ 

Ռիսկի գնահատման նպատակն է գնահատողաբար վերլուծել այս անորոշությունը և շարժվել դեպի 
ռիսկերի կանխման և վնասակար ազդեցությունների մեղմման միջոցառումների ընդունում։ Ինչպես նշվել է 
Գլուխ 2-ում, լայն իմաստով ռիսկի գնահատումը պահանջում է՝ 

 
• զգայունության վերլուծություն․ 

 
• ռիսկի քանակային վերլուծություն․ 

 
• ռիսկերի հավանականության վերլուծություն, որը հիմնված է կրիտիկական փոփոխականների372 

հավանականության բաշխվածության վրա․  
 

• ռիսկի ընդունելի մակարդակների գնահատում․ 
 

• ռիսկի կանխում։ 
 

Ռիսկի գնահատման ընդհանուր մեթոդաբանությունը սահմանված է բաժին 2․10-ում։ Այս հավելվածի 
հաջորդ բաժիններում ներկայացված են ռիսկերի հավանականության վերլուծություն և լրացուցիչ 
տեղեկություններ ռիսկի գնահատման ու մեղմման վերաբերյալ։ 

 
 

Կրիտիկական փոփոխականների հավանականության բաշխում  

 

Կրիտիկական փոփոխականները հատկորոշելուց անմիջապես հետո՝ դրանց անորոշության բնույթը 

 
372 Գլուխ 2-ում սահմանված է ռիսկերի քանակական (հավանակային) վերլուծության ամենանպատակահարմար կիրառության համար 
օգտագործվող մոտեցումը։ 
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պարզելու նպատակով   յուրաքանչյուր փոփոխականի համար պետք է որոշել հավանականության 
բաշխումը։ Բաշխումը նկարագրում է որպես լավագույն դեպք գործածվող «լավագույն գնահատականի» 
շուրջ հնարավոր արժեքների տիրույթում տվյալ փոփոխականի տեղ գտնելու հավանականությունը։  

Գրականության մեջ կան հավանականության բաշխման երկու հիմնական կատեգորիաներ․  
 

• «հավանականության դիսկրետ բաշխում», երբ կարող են տեղ գտնել վերջավոր թվով արժեքներ․  
• «հավանականության անընդհատ բաշխում», երբ տվյալ տիրույթի շրջանակներում ցանկացած արժեք կարող է 

տեղ գտնել։  
 

Դիսկրետ բաշխումներ 

Եթե փոփոխականը կարող է ընդունել դիսկրետ արժեքների շարք, որոնցից յուրաքանչյուրն ասոցացվում է 
որևէ հավանականության հետ, ապա այն սահմանվում է որպես դիսկրետ բաշխում։ Այս տեսակի 
բաշխվածությունը կարելի է գործածել այն դեպքում, երբ վերլուծաբանը բավականաչափ տեղեկություն 
ունի ուսումնասիրվող փոփոխականի վերաբերյալ, որպեսզի համարի, որ այն կարող է միայն մեկ կոնկրետ 
արժեք ընդունել։  

 

Պատկեր  VIII. 1 Դիսկրետ բաշխում 
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Անընդհատ բաշխում  

 

Գաուսի ( կամ նորմալ) բաշխումը, թերևս, ամենակարևոր և ամենահաճախակի գործածվող 
հավանականության բաշխումն է։ Այս բաշխումը (տե՛ս Պատկեր VIII. 2-ը) ամբողջությամբ սահմանված է 
երկու պարամետրերով․  

 
• միջինը (μ) 

 
• ստանդարտ շեղումը (σ)։ 

 
Միջինի շուրջ հնարավոր արժեքների դիսպերսիայի  աստիճանը չափվում է ստանդարտ շեղմամբ373։ 

 
 

Պատկեր VIII. 2 Գաուսի բաշպում 
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Նորմալ բաշխումները տեղի են ունենում բազմաթիվ տարբեր իրավիճակներում374։ Երբ կա որևէ պատճառ 
կասկածելու մեծաթիվ փոքր ներգործությունների առկայություն, որոնք գումարային ու անկախ են հանդես 
գալիս, տրամաբանական է ենթադրել, որ այդ դիտարկումները կլինեն նորմալ բաշխված։ 

Եռանկյունային կամ եռակետ բաշխումները հաճախ գործածվում են, երբ փոփոխականի անցյալ 
վարքագծի վերաբերյալ մանրամասն տեղեկություններ չկան։ Այս պարզ բաշխումը լիարժեք նկարագրված 
է որպես «բարձր արժեք», «ցածր արժեք» և «գուշակված լավագույն արժեք», որը համապատասխանաբար 
ապահովում է հավանականության բաշխման առավելագույն, նվազագույն և մոդալ արժեքները։  

Եռանկյունային բաշխումը սովորաբար գործածվում է որպես  այնպիսի համակազմի սուբյեկտիվ 
նկարագրություն, որի մասով առկա են ընդամենը սահմանափակ թվով ընտրանքային տվյալներ և 
հատկապես այն դեպքերում, երբ փոփոխականների միջև կապը հայտնի է, սակայն տվյալները սակավ են 
(հնարավոր է՝ տվյալների հավաքման ծախսատարության պատճառով)։ Եռանկյունային բաշխման ճշգրիտ 
վերլուծական և գրաֆիկական պատկերումը կարող  է շատ տարբեր լինել՝ կախված ծայրահեղ կետերի 
արժեքների վերաբերությամբ մոդալ արժեքին տրված կշռից։  

 

Պատկեր VIII. 3 Սիմետրիկ և ասիմետրիկ եռանկյունային բաշխումներ  
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374 Այն սահմանափակմամբ, որ նորմալ բաշխումները մոդելավում են փոփոխականներ, որոնք սիմետրիկ հավանականություն ունեն միջին 
արժեքի վերաբերությամբ։ 
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Արտադրողականության համաթիվ իրական աշխատավարձի հաշվեգրային/տարեկան աճ 

 

Պատկեր VIII. 3-ի դիագրամներում երևում են եռանկյունային բաշխումների երկու տեսակներ։  
 

• Առաջինը սիմետրիկ է, որտեղ բարձր արժեքը նույնքան հավանական է, որքան ցածր արժեքները և մոդալ 
արժեքի ու ցածր արժեքի և բարձր արժեքի միջև առկա է նույն տիրույթը․ 

 
• Երկրորդն ասիմետրիկ է, որտեղ բարձր արժեքն ավելի հավանական է, քան ցածր արժեքը, իսկ մոդալ 

արժեքի և բարձր արժեքի միջև տիրույթն ավելի մեծ է, քան մոդալ արժեքի և ցածր արժեքի միջև (կամ 
հակառակը)։ 

 
 
Եթե չկա որևէ պատճառ համարելու, որ տվյալ տիրույթում տվյալ արժեքի նյութականացումն ավելի 
հավանական է, քան մյուսներինը, ստացված բաշխումը կոչվում է «միօրինակ», այսինքն՝ բաշխում, որի 
պարագայում ի նպաստ տվյալ բաշխվածության՝ նույն երկարություն ունեցող բոլոր միջակայքերը 
հավասարապես հավանական են։ 

 

Կողմնորոշիչ կանխատեսում  

Առաջանում է հարց, թե որտեղ փնտրել համապատասխան բաշխումներ։ Ինչպես սահմանված է  2․1․3 
բաժնում, յուրաքանչյուր փոփոխականի համար հավանականության բաշխումը կարելի է բխեցնել տարբեր 
աղբյուրներից, օրինակ՝ փորձարարական տվյալներից, նմանատիպ դեպքերին վերաբերող 
գրականությունից վերցված բաշխումներից և փորձագետների հետ քննարկումներից։ Մեկ հավանական 
մոտեցում է «կողմնորոշիչ կանխատեսումը»,  այսինքն՝ ծրագրին նայել «դրսից»՝ այն դնելով նմանատիպ 
ծրագրերի խմբի անմիջական արդյունքների վիճակագրական բաշխվածության մեջ։ 

Դա պահանջում է հետևյալ երեք քայլերը․ 
 

• Անցած ծրագրերի համապատասխան կողմնորոշիչ խմբի հատկորոշում, որը բավականին ընդգրկուն է, 
որպեսզի վիճակագրորեն իմաստալից լինի՝ միաժամանակ չդառնալով չափազանց ընդհանրական․  

 
• Ծրագրի կողմնորոշիչ խմբի անմիջական արդյունքների հավանականության բաշխվածության պարզում․ 

 
• Կոնկրետ ծրագրի համեմատում կողմնորոշիչ խմբի բաշխվածության հետ և ցանկալի վերջնարդյունքի 

բխեցում։ 
 

Ըստ Ֆլայվբերգի (Flyvberg, 2005), «դրսից հայացք նետելու համեմատական առավելությունն ամենից 
ակներև է դառնում ոչ առօրյա ծրագրերի պարագայում։ Այն կայանում է այնպիսի նոր ջանքերի 
պլանավորման մեջ, որտեղ լավատեսության և ռազմավարական թյուրմեկնաբանման ուղղությամբ 
կանխակալություններն, ըստ ամենայնի, ամենամեծն են»։ 
 

Ինչպես ստանալ կատարողական ցուցանիշների հավանականության բաշխումներ  

Կրիտիկական փոփոխականների հավանականության բաշխումները ստանալուց հետո հնարավոր է 
անցնել ծրագրի զուտ ներկա արժեքի (կամ IRR-ի կամ Ծ/Օ գործակցի) հավանականության բաշխման 
հաշվարկին։ Հաջորդիվ աղյուսակում ցույց է տրվում պարզ հաշվարկի վարժություն, որտեղ օգտագործվում 
է անկախ փոփոխականների «ծառատունկը»։ Աղյուսակում արձանագրված ընտրանքում, հիմնարար 
ենթադրությունների պայմաններում, առկա է 95% հավանականություն, որ զուտ ներկա արժեքը կլինի 
դրական։ 

 

Աղյուսակ VIII.1 Զուտ ներկա արժեքի հավանականության հաշվարկը՝ կախված կրիտիկական 
փոփոխականների բաշխվածությունից, միլիոն եվրո 

 

 
Ներդրման 

արժեքը 

Կրիտիկական 
փոփոխականներ 

Արդյունք 

Այլ ծախսեր Օգուտ Զուտ ներկա արժեք 

Արժեք Հավանակ
անություն 

Արժեք Հավանակ
անություն 

Արժեք Հավանակա
նություն 
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Ծրագրի կատարողականի պայմանական հավանականության հաշվարկի ավելի ընդհանուր մոտեցում է 
Մոնտե Կառլոյի մեթոդը (որն արդեն ներկայացվել է 2․10 բաժնում, հղումները տե՛ս նաև մատենագրության 
բաժնում)։ Կարճ ասած՝ համապատասխան միջակայքերով վերցված կրիտիկական փոփոխականների 
պատահական ընտրված արժեքների շարքից կրկնությամբ կատարվում է դուրս բերում, որը թույլ է տալիս 
հաշվարկել դուրս բերված յուրաքանչյուր արժեքների շարքի արդյունքում ստացվող՝ ծրագրի 
կատարողականի ցուցիչները (IRR-ը կամ զուտ ներկա արժեքը)։ Այս քայլերի շարքը կրկնելով բավականին 
մեծաթիվ դուրսբերումների մասով կարելի է ստանալ IRR-ի կամ զուտ ներկա արժեքի հավանականության 
բաշխումները։  

 

Ռիսկի ընդունելի մակարդակների գնահատում 

Ռիսկի ընդունելիության չափանիշները  

Հաճախ ծրագրի նախնական գնահատման հաշվետվություններում արձանագրված զուտ ներկա 
արժեքները և IRR-ները վերաբերում են լավագույն կամ բազային հաշվարկներին, միգուցե՝ 
«ամենահավանական» արժեքների (կամ մոդայի) իմաստով։ Այդուամենայնիվ, ծրագրի ընդունելիության 
չափանիշ պետք է լինի այդպիսի ցուցիչների սպասվող արժեքը (կամ միջինը)՝ հաշվարկված դրա հիմքում 
ընկած հավանականության բաշխվածություններից։  

Օրինակ՝ եթե ծրագրի տնտեսական եկամտաբերության նորման (ERR) 10% է, բայց նաև 
հավանականության ռիսկի վերլուծությունը մեզ ասում է, որ ERR-ն ունի 4-ից 10 միջակայքում ընկած 
արժեք՝ 70% հավանականությամբ և 10-ից 13-ի միջակայքում ընկած արժեք՝ 30% հավանականությամբ, 
այնուհետև տվյալ ծրագրի ERR-ի սպասվող արժեքը կլինի ընդամենը 8.35 % (միջին (4,10)*0.7 + 
միջին(10,13)*0.3)։ 

Ռիսկերի ավելի հանգամանալից գնահատումն անհրաժեշտ համարելու պարագայում գրականության մեջ 
կարելի է գտնել ռիսկայնության միավորներ կամ գործակիցներ, որոնք հիմնված են Մոնտե Կառլոյի 
սիմուլյացիաների արդյունքների այս կամ այն չափով մշակումների վրա։  

Որպես եզրակացություն նշենք, որ այս հավելվածում նկարագրված քայլերը հնարավորություն են տալիս 
ծրագրերն ընտրել ոչ միայն լավագույն նախահաշվի, այլ նաև դրան առնչվող ռիսկի հիման վրա՝ 
պարզապես կշռելով կատարողականը՝ ռիսկով։ Ակնկալվող կատարողականը, այլ ոչ՝ մոդալայինը, այն 
արժեքն է, որը պետք է արձանագրել ԵՄ աջակցության դիմող խոշոր ծրագրերի դիմումներում բոլոր այն 
դեպքերում, երբ կատարվում է ռիսկի հավանականության վերլուծություն։ Արդյունքը գնահատելու 
նպատակով մի շատ կարևոր տարր է այն փոխզիջումը, որը պետք է կատարել, մի կողմից, 
հասարակությանը մեծ օգուտներ բերող բարձր ռիսկայնության ծրագրերի և, մյուս կողմից, 
հասարակությանը փոքր օգուտներ բերող ցածր ռիսկայնության ծրագրերի միջև։  
 
Ընդհանուր առմամբ, խորհուրդ է տրվում ռիսկերի նկատմամբ չեզոք մոտեցում, որովհետև հանրային 
հատվածը կարող է ի վիճակի լինել համախմբել մեծաթիվ ծրագրերի ռիսկերը։ Նման դեպքերում ERR-ի 
ակնկալվող արժեքով կարելի է ամփոփել ռիսկերի գնահատումը։ Որոշ դեպքերում, այդուհանդերձ, 
գնահատողը կամ ծրագիրն առաջարկողը կարող է շեղվել չեզոքությունից և նախընտրել մի փոքր ավել կամ 
պակաս ռիսկի դիմել ակնկալվող եկամտաբերության դիմաց․ այդուամենայնիվ, այս ընտրության համար 
պետք է հստակ հիմնավորում լինի։  

 

Ռիսկից խուսափման վարքագիծ և ռիսկի նկատմամբ չեզոքություն 

Երբ անհատներն ավելի մեծ կարևորություն են տալիս որոշակի գումար կորցնելու հավանականությանը, 
քան նույն գումարը ձեռք բերելու հավանականությանը՝ այն պարագայում, երբ այդ երկու ելքերի 
հավանականությունն էլ 50% է, ապա դա որակվում է որպես «ռիսկից խուսափման վարքագիծ»։  

Ռիսկից խուսափումը բխում է այն մտքից, որ հարստությունից բխող օգտակարությունն աճում է 
հարստության ավելացմանը զուգահեռ, սակայն՝ նվազող տեմպով։ Սա, իր հերթին, բխում է հարստության 
փոշիացող սահմանային օգտակարության տեսությունից։ Միկրոտնտեսագիտության տեսության մեջ 
սովորաբար ենթադրվում է, որ որևէ բարիքի սահմանային քանակության օգտակարությունն ավելի ցածր է, 
քան նախքան սահմանային քանակությունը ձեռք բերված նույն քանակի օգտակարությունն է։ 
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Պատկեր VIII.4 Օգտակարության և հարստության կապը ռիսկից խուսափող հասարակության համար 
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Պատկեր VIII.4-ում W+h, W և W-h հարստության մակարդակների հետ կապված օգտակարությունները 
նշված են ուղղահայաց առանցքի վրա։ Հասարակության համար հարստության սպասվող 
օգտակարությունը, եթե ներդրումն իրագործվել է, նշվում է ուղղահայաց առանցքի վրա՝ որպես (E(U(W1))։ 
Քանի որ կա ձեռք բերելու 50% և կորցնելու՝ 50% հավանականություն, հետևաբար, արժեքը U(W+h) և U(W-
h)-ի ճիշտ մեջտեղում է․ E(U(W1)=0.5U(W-h) + 0.5U(W+h)։ Սակայն, օգտակարության ֆունկցիայի ձևի 
պատճառով (որը բխում է հարստության՝ փոշիացող սահմանային օգտակարության ենթադրությունից), 
ունեցվածքի սպասվող օգտակարությունը՝ E(U(W1)) ավելի ցածր կլինի, քան ունեցվածքի W սկզբնական 
մակարդակին առնչվող օգտակարությունը, այսինքն՝ E(U(W1)) < U(W)։ Հետևաբար, ռիսկից խուսափող 
որոշում կայացնողը կորոշի մերժել ծրագիրը։ Այդուհանդերձ, պետական հատվածի պարագայում պետք է 
ենթադրել ռիսկի նկատմամբ չեզոքություն՝ ընդհանուր առմամբ ռիսկի համախմբման (և տարածման) 
փաստարկ։ Ռիսկի նկատմամբ չեզոքության պայմաններում զուտ ներկա արժեքի ակնկալվող արժեքը 
(հավանականությունների միջին) փոխարինում է զուտ ներկա արժեքի բազային կամ մոդալ հաշվարկը՝ որպես 
կատարողականի ցուցանիշ։  

 

Ռիսկի կանխում և/կամ մեղմում 

Ինչպես հիշատակվել է բաժին 2.10-ում, ռիսկի կանխման և/կամ մեղմման միջոցառումները պետք է 
կազմվեն կոնկրետ ծրագրին և դրա ռիսկայնության աստիճանին համապատասխան։ Այս առումով՝ 
վնասակար երևույթների և դրանց պատճառների, ինչպես նաև ծրագրի ընթացքի վրա դրանց հնարավոր 
բացասական ներգործությունների  ծավալուն վերլուծությունը կարող է օգտակար լինել ռիսկի կանխման 
ավելի արդյունավետ և նպատակահարմար գործողությունների ուրվագծման հարցում (տե՛ս բաժին 2․10․2-
ը): 

 
Այնուամենայնիվ, ներդրումային ծրագրերը դրսևորում են ռիսկայնության պրոֆիլների որոշակի ընդհանուր 
և նույն հատկանիշները, որոնք քննարկվել են ստորև։  
 
Ռիսկայնության աստիճանը ոչ միշտ է նույնը ծրագրի իրագործման ժամանակային հորիզոնում։ Դա 
դրսևորվել է նախկին փորձով, և գրականության մեջ սովորաբար ընդունվում է, որ ծրագրի ամենառիսկային 
փուլը սկսելու փուլն է։ Այդ ժամանակ է, որ պետք է կատարվի ներդրումային ծախսերի մեծ մասը, սակայն 
հնարավոր է, որ այդ պահին օպերատիվ տեսանկյունից որևէ հետադարձ ինֆորմացիա դեռ չկա։ Երբ 
ներդրումը մտնում է օպերատիվ փուլ, ռիսկը փոշիանում է, որովհետև հետադարձ կապն աստիճանաբար 
ավելի ակնհայտ է դառնում։  
 
Վերոգրյալը հիմնավորում է, թե ինչու է բաժին 2․10․2-ում ընդգծվել առաջարկվող կանխման/մեղմման 
միջոցառումները՝ ծրագրի  այն փուլերին կոռելյացնելը, երբ հնարավոր են բացասական երևույթները։  
 

Պատկեր VIII.5 Ռիսկերի աստիճանները տրված ենթակառուցվածքային ծրագրի տարբեր փուլերում  
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Ավելին, «ծրագրերը գնահատողների շրջանում համակարգված միտվածություն է նկատվում՝ դրսևորելու 
գերլավատեսություն։ Այս միտվածությունը նվազեցնելու նպատակով գնահատողները պետք է բացահայտ, 
էմպիրիկ փորձի վրա հիմնված ճշգրտումներ կատարեն ծրագրի ծախսերի, օգուտների և տևողության 
հաշվարկներում։ Խորհուրդ է տրվում այս ճշգրտումները հիմնել նախկին ծրագրերից կամ այլ վայրերում 
իրականացված նմանատիպ ծրագրերից վերցված տվյալների վրա, և նաև ճշգրտումներ կատարել հաշվի 
առնելով տվյալ ծրագրի եզակի առանձնահատկությունները։ Ավելի կոնկրետ փաստերի հենքի 
բացակայության պայմաններում դեպարտամենտներին կոչ ենք անում տվյալներ հավաքել՝ 
լավատեսության հետագա հաշվարկները կատարելու համար, և միաժամանակ օգտվել առկա լավագույն 
տվյալներից։375 

 
375 Տե՛ս Aymerich, M. & Turró, M. (2010), ‘Risk analysis, risk management and implementation performance in transport infrastructure 
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Ըստ Ֆլայվբերգի և Կոուվիի (Flyvbjerg and Cowi,  2004), ծախսերի գերազանցումը և/կամ օգուտների 
պակասը, այն է՝ լավատեսության հակվածությունը, հանդիսանում են մի շարք տարբեր գործոնների 
հետևանք․ դրանք են՝ 

 
• բազմաթիվ դերակատարների մասնակցությամբ որոշումների կայացում և պլանավորում․  
• ոչ ստանդարտ տեխնոլոգիաներ․  
• պլանավորման երկարաժամկետ հորիզոններ և հատման բազմաշերտ միջերեսներ․  
• փոփոխություններ ծրագրի ընդգրկման շրջանակում և հավակնություններում․  
• չծրագրված իրադարձություններ։  

 
Այս ամենի հետևանքով՝ ծախսերի գերազանցումներն ու օգուտների պակասը հանգեցնում է ռեսուրսների 
անարդյունավետ տեղաբաշխման, ուշացումների ծախսերի հետագա գերազանցումների և չստացված 
օգուտների։  
 
Բացի լիարժեք ռիսկի գնահատում կատարելուց, որը հանդիսանում է անճշտությունների և 
կողմնակալության մեղմման ուղղությամբ կարևոր քայլ, խորհուրդ է տրվում լավատեսությունը 
նվազեցնելու համար այլ միջոցներ ձեռնարկել․ դրանք են՝  
 
• կանխատեսման ավելի լավ միջոցներ՝ «կողմնորոշիչ խմբի» կանխատեսումների կիրառմամբ․  
• խրախուսման մեխանիզմների փոփոխում՝ ավելի լավ ծրագրերը «պարգևատրելու» համար․ 
• թափանցիկություն և հանրային վերահսկողություն՝ հաշվետվողականությունը բարելավելու նպատակով․  
• սեփական ռիսկով մասնավոր կապիտալի ներգրավում։ 

 
Աղյուսակ VIII.2-ում բերված են հատկորոշված ռիսկերի մեղմման միջոցառումների մի քանի օրինակներ, 
որոնք վերցված են տարբեր երկրներում Համաշխարհային բանկի ծրագրերի նախաիրականացման 
գնահատման փաստաթղթերից։  

 

Աղյուսակ VIII.2 Ռիսկի մեղմման միջոցառումներ 
 

Երկիր Ծրագիր Ռիսկ Գնահ
ատա
կան  

Ռիսկի մեղմման միջոցառում 

 
Ադրբեջան 

Էներգահա
ղորդում 

Ծրագրի 
իրականացման 
ուշացումներ՝ 
պայմանավոված 
տեղական 
ֆինանսավորման 
բացակայությամբ և 
ծրագրի վատ 
կառավարմամբ  

Է Նվազագույնի է հասցվել տեղական 
ֆինանսավորման պահանջը։ Ծրագիրն 
իրականացնող կառույցը ծրագրի 
իրականացման ընթացքում ստանալու է 
տեխնիկական աջակցության կառավարման 
մասով։ 

 

 
 

Ղրղզստան 

Ջրերի 
կառավարմ
ան 
բարելավու
մ 

Պետության 
ֆինանսավորումը 
ժամանակին չի 
տրամադրվել 

Ց Ծրագրի դիզայնը նվազագույնի է հասցնում 
պետության ֆինանսավորման 
անհրաժեշտությունը՝ բացառությամբ 
հարկերի։ Էկոնոմիկայի և ֆինանսների 
նախարարությունը բավարար 
արձանագրումներ ունի ի աջակցություն 
ընթացիկ ոռոգման ծրագրերի, որոնք 
ֆինանսավորվում են միջազգային 
զարգացման ընկերակցության կողմից։  

 

 
Ռուսաստան 

Համայնքային 
ջեռուցում 

Հնարավոր 
կոռուպցիան կարող է 
քայքայել ծրագրի 
օգուտները   

Չ Ծրագրի առևտրային և ֆինանսական 
կառավարման համակարգերն ավելի 
թափանցիկություն կապահովեն և 
կբարելավեն համարժեք աուդիտի և 
հսկողության հնարավորությունները։  

 

 
projects’ in Nocera, Silvio ed. Feasibility Decisions in Transportation Engineering. Strategies for Transport Evaluation, McGraw-Hill։ 
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Թուրքիա 

Երկաթուղու 
վերակառուցում 

Հասարակության 
դիմադրությունը 
փոփոխության 
նկատմամբ 

Բ Սերտ համագործակցություն 
կառավարության, Պետական 
երկաթուղիների գլխավոր տնօրինության 
ղեկավարության և արհմիությունների միջև, 
ճիշտ սոցիալական պլանի ժամանակին 
սահմանում, արագ վճարումներ վաղաժամ 
ազատումների դիմաց և աջակցություն 
անձնակազմին։ 

Աղբյուրը՝ Համաշխարհային բանկի ծրագրերի նախաիրականացման գնահատման փաստաթղթեր 

Ծանոթություն՝ ռիսկի գնահատականը՝ Բ (բարձր ռիսկ), Է (էական ռիսկ), Չ (չափավոր ռիսկ), Ց (աննշան կամ ցածր ռիսկ)։ 
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Հավելված IX. Գնահատման այլ գործիքներ 

Թեև ծախսերի և օգուտների վերլուծությունը պետական ներդրումների մինչիրականացման փուլում 
դրանց գնահատման ամենատարածված կիրառություն ունեցող մեթոդն է և նաև՝ խոշոր ծրագրերի 
պարագայում ԵՄ ֆոնդերի կարգավորումների պահանջ, սակայն կան և կիրառվում են ծրագրերի այլ 
տեսակի վերլուծություններ ևս։ Այս բաժնում ներկայացված են ծախսարդյունավետության 
վերլուծության և բազմաչափանիշ վերլուծության հիմնական առանձնահատկություններն ու 
կիրառությունը։  

 

Ծախսարդյունավետության վերլուծություն 

Ծախսարդյունավետության վերլուծությունը (ԾԱՎ/CEA) հանդիսանում է այնպիսի այլընտրանքային 
ծրագրերի համեմատություն, որոնք ունեն մեկ ընդհանուր ազդեցություն, սակայն կարող են տարբերվել 
իրենց ուժգնությամբ։ Այս վերլուծության նպատակն է տրված ծրագրային արդյունքի մակարդակի 
համար ընտրել այնպիսի ծրագիր, որը նվազագույնի կհասցնի ծախսերի զուտ ներկա արժեքը կամ, 
որպես այլընտրանք, տրված ծախսի համար առավելագույնի կհասցնի թողարկվող արդյունքի 
մակարդակը։ ԾԱՎ արդյունքներն օգտակար է կիրառել այնպիսի ծրագրերում, որոնց օգուտները դժվար, 
եթե ոչ՝ անհնարին, է գնահատել, մինչդեռ ծախսերը կարելի է ավելի վստահորեն կանխատեսել։ Այս 
մեթոդաբանությունը հաճախ օգտագործվում է առողջապահական ծրագրերի տնտեսական 
վերլուծության մեջ, սակայն կարելի է կիրառել նաև որոշ կրթական և բնապահպանական ծրագրեր 
գնահատելու համար։ Այս օրինակների համար օգտագործվում են ԾԱՎ-ի պարզ գործակիցներ, օրինակ՝ 
կրթության ծախսը մեկ սովորողի հաշվով, ծախսը՝ արտանետումների նվազեցման մեկ միավորի հաշվով 
և այպես շարունակ։ ԾԱՎ-ը պակաս օգտակար է այն դեպքերում, երբ փողային արժեք կարելի է տալ ոչ 
միայն ծախսերին, այլ նաև՝ օգուտներին։  

Ընդհանուր առմամբ, ԾԱՎ-ը լուծում է ռեսուրսների օպտիմալացման հիմնախնդիրը, որը սովորաբար 
ներկայացվում է հետևյալ երկու ձևերով․  

 
• Տրված է ֆիքսված բյուջե և այլընտրանքային ծրագրերի (n) թիվ, որի պայմաններում որոշում 

կայացնողները նպատակ ունեն առավելագույնի հասցնել իրագործելի վերջնարդյունքները, ինչը 
չափվում է արդյունավետությամբ (E).  

• Տրված է E ֆիքսված մակարդակ, որին պետք է հասնել և այս պայմաններում որոշում կայացնողները 
նպատակ ունեն նվազագույնի հասցնել ծախսը (C): 

 
Թեև ծախսերի չափորոշումը կատարվում է նույն կերպ, ինչ ՕՎՎ-ի ֆինանսական վերլուծությունում, սակայն 
արդյունավետության չափորոշումը կախված է ընտրված վերջնարդյունքի տեսակից։ ԾԱՎ-ում կիրառվող՝ 
արդյունավետության չափանիշների մի քանի օրինակներ են պիտանիության տարիների թիվը, 
հաշմանդամությունից խուսափելու օրերի թիվը, թեստային միավորները և այլն։ Ստորև աղյուսակում հակիրճ 
ներկայացված է ԾԱՎ մեթոդաբանական մոտեցումը ծրագրերի ընտրությունը կատարելիս։  
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Երբ այլընտրանքային ծրագրերը միմյանց մրցակից և փոխբացառող են, ապա ծրագրերը 
վարկանիշավորելու և դրանցից ամենածախսարդյունավետն ընտրելու համար պահանջվում է աճողական 
վերլուծություն։  

Որպես կանոն ծախսարդյունավետության վերլուծությանը հետամուտ են լինում զրոյական հիպոթեզը 
թեստավորելու նպատակով առ այն, որ մի ծրագրի միջին ծախսարդյունավետությունը՝ (a) տարբեր է մեկ այլ 
«մրցակից» ծրագրի (b) միջին ծախսարդյունավետությունից։ Այն հաշվարվում է որպես 
հարաբերակցություն (R). 

R = (Ca – Cb) / (Ea – Eb) = ∆C 

/ ∆E  

որով որոշվում է լրացուցիչ 

մեկ միավոր վերջնարդյունքի համեմատական աճողական 

ծախսերը։  

Երբ որևէ ռազմավարություն թե՛ ավելի արդյունավետ է և թե՛ պակաս ծախսատար քան իր այլընտրանքը 
(Ca – Cb < 0 and Ea – Eb > 0), ապա ասվում է, որ այն «գերակա է» իր այլընտրանքի նկատմամբ․ այս 
իրավիճակում կարիք չկա հաշվարկելու ծախսարդյունավետության գործակիցները, որովհետև տվյալ 
ռազմավարությունն ընտրելու որոշումն ակնհայտ է։  
 
Բայցևայնպես, գրեթե բոլոր հանգամանքներում, ուսումնասիրվող ծրագիրը միաժամանակ ավելի (կամ 
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պակաս) ծախսատար է և ավելի (կամ պակաս) արդյունավետ է, քան այլընտրանքը (ները)՝  (Ca–Cb > 0 և Ea – 
Eb > 0 կամ, որպես այլընտրան՝ Ca – Cb < 0  և Ea – Eb < 0)։ Այս իրավիճակում աճողական 
ծախսարդյունավետության գործակիցները գնահատողներին թույլ են տալիս վարկանիշավորել 
ուսումնասիրվող ծրագրերը և պարզել ու այնուհետ՝ բացառել «ուռճացված գերակայության» դեպքերը։ Սա 
կարելի է սահմանել որպես մի իրավիճակ, երբ ռազմավարությունը թե՛ պակաս արդյունավետ է և թե՛ ավելի 
ծախսատար, քան երկու այլ ռազմավարությունների գծային կոմբինացիան, որի հետ այն փոխբացառող է։ 
Ավելի առարկայական՝ ուռճացված գերակայությունն այն դեպքն է, երբ տվյալ ծրագրի աճողական 
ծախսարդյունավետության գործակիցն ավելի բարձր է, քան հաջորդ ավելի արդյունավետ երկու 
այլընտրանքներին։  

 

 


